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RELATORIO FINAL DE AUDITORIA INTERNA

O presente relatorio de auditoria tem como objetivo apresentar o resultado da
avaliagdo da consisténcia dos indicadores da decisdo do Tribunal de Contas da Unido
408/2002 - Plenario contidos no Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016 apresentado a
Egrégia corte do Tribunal de Contas da Unido pela Universidade Federal de Juiz de Fora.

A analise foi realizada em cumprimento a “Atividade de Auditoria n° 04”, do
Anexo | — Temas Constantes da Matriz de Risco, do Plano Anual de Atividade de Auditoria
Interna - PAINT — Execucéo 2017.

| - ESCOPO DO TRABALHO

O trabalho foi realizado na sala da Auditoria-Geral/Centro de Vivéncia da UFJF,
no periodo de 27/06/17 a 02/02/18, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis
ao servico publico federal. A presente auditoria objetivou, inicialmente, verificar nos
relatorios de gestdo dos exercicios de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016 a existéncia dos
seguintes indicadores:

custo corrente por aluno;

aluno/professor;

aluno/funcionério;

funcionario/professor;

grau de participacao estudantil (GPE);

grau de envolvimento com pos-graduagdo (GEPG);

ocourwdE
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7. conceito CAPES;
8. indice de qualidade do corpo docente (IQCD);
9. taxa de sucesso na graduacao (TSG).

Em seguida, os trabalhos de auditoria visaram apurar a consisténcia dos referidos
indicadores em relacdo ao relatorio de gestdo do exercicio de 2016, sendo o objetivo principal
do presente relatorio.

Os trabalhos foram realizados junto a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE), a Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), a Pré-Reitoria de Planejamento
Orcamento e Finangas (PROPLAN)?, a Pré-Reitoria de P6s-Graduagéo e Pesquisa (PROPP)?
e ao Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO), em observancia ao Manual
de Auditoria Interna — MAINT e ao Regimento Interno da Auditoria-Geral, aprovados pela
Resolucdo n° 42, de 21 de dezembro de 2010, do Conselho Superior da Universidade Federal
de Juiz de Fora - UFJF.

Salienta-se que ndo houve restricdo imposta pelas unidades auditadas aos exames
de auditoria interna.

Para subsidiar a realizacdo dos trabalhos, foram empreendidas as seguintes acoes

prévias:

v/ Levantamento e estudo prévio da legislacdo atinente a avaliacdo da consisténcia dos
indicadores da Decisdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU 408/2002 Plenéario a

ser atendida pela Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF.

v/ Elaboracdo do Programa de Auditoria n°® 08/2017, contendo o cronograma da auditoria
referente a Avaliacdo da Consisténcia dos Indicadores da Decisdo do Tribunal de
Contas da Unido Acordéao 408/2012.

v/ Elaboracdo da Matriz de Planejamento - Auditoria dos Indicadores - Decisdao do TCU
Acordao 408/2002 - Plenario em 14 de Julho de 2017.

! Antes da Resolugdo do Conselho Superior n° 25, de 19 de junho de 2017 esta unidade administrativa tratava
como siga “PROPOF”.

2 Antes da Resolugdo do Conselho Superior n° 25, de 19 de junho de 2017 esta unidade administrativa era
denominada Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo e Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI).
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Elaboragdo do Checklist - Auditoria dos Indicadores - Decisdo do TCU Acdrddo
408/2002 - Plenério em 20 de Julho de 2017.

Contato com as Pro-Reitorias envolvidas para informar sobre a auditoria a ser

realizada.

Encaminhamento, as Pr6-Reitorias pertinentes, de Solicitacdo de Auditoria - SA n°
044.2017.010.08, 045.2017.011.08, 046.2017.012.08, 047.2017.013.08 todas datadas
de 31 de agosto de 2017, solicitando informacdes e documentos relativos a Avaliacdo
da Consisténcia dos Indicadores da Decisdo do Tribunal de Contas da Unido Act6rdédo
408/2012.

Anélise das informac6es enviadas em resposta as Solicitacbes de Auditoria - SA n°
044.2017.010.08, 045.2017.011.08 e 047.2017.013.08.

Encaminhamento a Pro-Reitoria de Pds Graduacdo e Pesquisa da Solicitacdo de
Auditoria - SA n° 049.2017.02.09, de 17 de setembro de 2017, solicitando
informacGes e documentos relativos a Avaliacdo da Consisténcia dos Indicadores da
Deciséo do Tribunal de Contas da Unido Acordédo 408/2012.

Encaminhamento de reiteracdo, a PROPLAN, da Solicitacdo de Auditoria - SA n°
046.2017.012.08, em 27 de setembro de 2017, solicitando informacdes e documentos
relativos a Avaliacdo da Consisténcia dos Indicadores da Decisdo do Tribunal de
Contas da Unido Acordéao 408/2012.

Anaélise das informacdes e documentos enviados pela Pro-Reitoria de Pds Graduacéo e
Pesquisa referente a Solicitacdo de Auditoria - SA n° 049.2017.02.09.

Elaboracdo da Matriz de Achados - Auditoria dos Indicadores - Decisdo do TCU
Acorddo 408/2002 - Plenéario, em 09 de outubro de 2017.
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v Atualizacdo do Programa de Auditoria n°® 08/2017, em 11 de outubro de 2017, ap0s a
182 reunido de monitoramento, quando a ata da mesma relata que, apds debate, 0s
servidores acordaram de atualizar os programas de auditoria das agbes em andamento
referentes ao 2° (segundo) e 3° (trimestre) e se comprometeram, se necessario fosse,
em empreender esfor¢o coletivo junto as equipes responsaveis por cada acdo para
encerramento daquelas que apresentarem maior dificuldade de finalizacdo, no modelo

de forca-tarefa (task force).

v Novo encaminhamento de Solicitacdo de Auditoria SA n° 065.2017.006.10,
067.2017.008.10, 068.2017.009.10, 069.2017.010.10, 070.2017.011.10, todas com
data de 16/10/2017 e 071.2017.012.10, com data de 18/10/2017. Também a SA n°
072.2017.013.10 com data de 19/10/2017. Todas estas solicitacdes foram para
verificar a consisténcia dos dados aplicados nos quadros 3.5.1.1 - indicadores
primarios e 3.5.1.2 - indicadores da decisdo do acérddo 408/2002 do TCU.

v Verificacdo dos sitios eletronicos do TCU, no que tange os relatérios de gestdo dos
Exercicios de 2012 a 2015 da Universidade Federal de Juiz de Fora, visando
identificar a existéncia da divulgacdo dos Indicadores da Decisdo do Tribunal de
Contas da Unido AcoOrddo 408/2012, bem como a avaliagdo e consisténcia dos

mesmaos.

v/ Em primeiro lugar, € importante relatar que os dados que alimentam esta analise foram
extraidos do endereco eletronico:
Https://contas.tcu.gov.br/econtasWeb/web/externo/listarRelatoriosGestaoAnteriores.x
html

v Estes dados foram extraidos em 12/07/2017, através da consulta de relatorios de
gestdo da Universidade Federal de Juiz de Fora dos anos de 2012, 2013, 2014, 2015 e
2016. Sendo que o relatorio de gestdo de 2016 ndo se encontrava ainda disponibilizado
no site do TCU. Foi, entdo, feito um pedido por email, em 12/07/2017, a Pré-reitoria

de Planejamento, Orgamento e Financas da UFJF para disponibilizagdo do mesmo.
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Para selecdo da amostra do processo de avaliagcdo da consisténcia dos indicadores
da Decisdo do Tribunal de Contas da Unido n° 408/2012 de 2016 foi utilizado o seguinte

critério:

- No momento da definicdo da amostra a ser verificada, ja haviam sido enviados ao
TCU os indicadores do Decisdo n° 408/2002, referentes aos exercicios de 2012, 2013,
2014, 2015 e 2016 dos relatorios de gestdo da Universidade Federal de Juiz de Fora.
Portanto, optou-se por usar como amostra a verificacdo da consisténcia dos dados de
2016 somente, por constituir o exercicio da Ultima remessa de relatorio de gestdo,
conforme extracgdo de dados ao final (Anexo ).

Conforme o critério acima, foram solicitadas para analise as documentacdes
referentes a avaliacdo da consisténcia dos indicadores da decis@o do Tribunal de Contas da
Unido TCU no acordao 408/2002 - Plenario contidos no relatorio de gestdo do exercicio de
2016, sendo os documentos disponibilizados pelas Pro-reitorias e pelo CGCO, ficando apenas
sem resposta 0s dados solicitados na S.A n° 046.2017.012.08 encaminhada a PROPLAN.

Il - RESULTADO DOS EXAMES

1. RELATORIO DE GESTAO DA UFJF

1.1. INDICADORES DE GESTAO DO TCU

1.1.1. ASSUNTO - INDICADORES PRIMARIOS E DA DECISAO N°
408/2002

Esta secdo do presente relatorio tem como finalidade apresentar o resultado da
avaliacdo da existéncia e da consisténcia dos indicadores da decisdo do Tribunal de Contas da
Unido TCU no acoérdao 408/2002 - Plenario contidos no relatorio de gestdo do exercicio de
2016 da Universidade Federal de Juiz de Fora, elencando as boas praticas executadas pela

gestdo, bem como as constatacdes detectadas durante o trabalho de auditoria realizado.
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1.1 - INFORMACOES

Neste tOpico serdo expostas as boas préticas de gestdo, assim como aspectos

detectados durante a anélise e que ndo requeiram a emissao de recomendacdes.

11.1.1 - Informacéo 001 - Presenca de indicadores nos relatdrios de gestdo 2012 a 2016

A equipe de auditoria verificou a existéncia dos indicadores de gestdo (primarios e
da decisdo n° 408/2002) nos relatérios de gestdo de 2012 a 2016. Detalha que no decorrer dos
trabalhos foi observado que a Universidade Federal de Juiz de Fora cumpriu a exigéncia do
Tribunal de Contas da Unido referente a estes indicadores de gestdo, pois inseriu a série
historica em todos os relatdrios de gestdo dos exercicios de 2012, 2013, 2014, 2015 e 2016,
bem como anélises e comentarios sobre 0s mesmos.

Especificamente em relacdo ao exercicio de 2016, pode-se citar como boa pratica
que o processo de prestacdo de Contas Anual - Exercicio 2016 (n° 23071.003072/2017-27),
originado da Reitoria da UFJF, contempla entre as folhas 62 a 70 a apresentacdo e analise dos
indicadores de desempenho, atendendo a exigéncia do Tribunal de Contas da Unido.
Evidéncia esta que corrobora para proporcionar maior seguranca, para fins de auditoria.

Acrescenta-se que durante a execucdo dessa verificacdo, a equipe de auditores
destacou a importancia de apresentacdo da memoria de calculo dos indicadores para seu
implemento no inteiro teor do processo de contas, dando assim fidedignidade aos dados

tratados pelo indicadores de gestdo da Decisdo n° 408/2002 — TCU-Plenario.

11.1.2 - Informacdo 002 - Busca das fontes dos dados

Houve solicitacdo de auditoria para a busca das fontes dos dados que compdem a
série historica de gestdo, feito através da emissdo das S.A.s n° 044.2017.010.08 como
destinataria a Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), 045.2017.011.08 como
destinataria a Pro-reitoria de Graduacdo (PROGRAD), 046.2017.012.08 como destinataria a

Pro-reitoria de Planejamento Orcamento e Finangas (PROPLAN) havendo uma reiteracdo da
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mesma em 27/09/2017, 047.2017.013.08 como destinataria a Coordenacdo de Contratos,
049.2017.02.09 como destinatéria a Pro-reitoria de Pos-Graduacao e Pesquisa (PROPP).
Foram buscadas informagdes junto ao CGCO (SA n° 071.2017.012.10) e relativas
a alunos matriculados na graduacéo, na p6s-graduacdo e na residéncia médica.
Observando que no relatério de gestdo foi informado como fonte de dados o
Censo Superior de 2016, entdo a equipe de auditores obteve junto ao Portal Eletrénico da

PROPLAN (http://www.ufjf.br/planejamento/censo-2/censo-da-educacao-superior/) 0

relatorio deste censo para utilizagdo nos trabalhos (fls.192 e 194 a 199).
E ainda, por meio do sistema informatizado Tesouro Gerencial, foi extraido dados

relativos as despesas da UFJF por grupo e categoria econdmica (fls.188 a 191).

11.1.4 - Informagéo 003 - Auséncia de resposta as solicitacfes de auditoria

Com a falta de prestacéo de informac@es requisitadas pelas S.A.s 046.2017.012.08
e 047.2017.013.08 em tempo habil e mais a necessidade de complementacao de informacGes
fragmentadas, a equipe teve que atualizar todo o programa de auditoria, 0 que gerou
retrabalho, afetou o desenvolvimento da coleta de informacdes e andlise para identificar as
evidéncias sobre os achados e dificultou a avaliagdo dos dados dos indicadores expostos na

prestacao de contas do exercicio de 2016.

I.L1.5 - Informacdo 004 - Dificuldade de obtencdo dos dados para verificacdo da
consisténcia

Durante os trabalhos de auditoria interna foi observado que havia a necessidade de
obtencdo de outras fontes de informacdo além das ja requeridas por meio das Solicitacdes de
Auditoria n°® 044.2017.010.08, 045.2017.011.08, 046.2017.012.08 (inclusive reiterada),
047.2017.013.08 e 049.2017.002.09.

Assim sendo, para dar seguranca a analise dos indicadores e verificar a
consisténcia dos dados inseridos na prestacdo de contas do exercicio de 2016, relativos a
indicadores de gestdo, foram expedidas complementarmente as Solicitacdes de Auditoria
S.As  n° 065.2017.006.10, 067.2017.008.10, 068.2017.009.10, 069.2017.010.10,
070.2017.011.10, todas com data de 16/10/2017, 071.2017.012.10, com data de 18/10/2017 e

também a 072.2017.013.10 com data de 19/10/2017.
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A emissdo dessas solicitagdes se deu em razdo da fragmentacdo das fontes de
informacdo e da necessidade de correlacdo das informacGes obtidas para realizagdo do
cotejamento de fontes independentes, autdbnomas e distintas, visando apurar a consisténcia
entre diferentes amostras de evidéncias quanto aos dados dos indicadores de gestdo (aplicados
nos quadros 3.5.1.1 - indicadores primarios e 3.5.1.2 - indicadores da decisdo do acérddo
408/2002 do TCU).

Conforme exposto na se¢do anterior, a dificuldade de obtencdo dos dados causou
prejuizos ao programa inicial proposto para a realizacdo dos trabalhos de auditoria. Além
disso, também interferiu na elaboracdo do relatério preliminar e, consequentemente, buscando
empregar o desenvolvimento regular e apropriado, a equipe de auditores teve que refazer todo
0 programa n° 08/2017 com adequacdo das datas para 0s novos prazos de respostas das S.A.s
emitidas.

Portanto, todas estas ac¢Ges tiveram a finalidade de disponibilizar informacdes aos
gestores da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) ao final da acdo de auditoria, para
gque os mesmos possam ter uma fonte fidedigna e agil de conhecimento para a tomada de

decisdo, alcancando assim a Auditoria Interna o seu proposito de agregar valor a gestéo.

1.2 - CONSTATACOES

11.2.1 — Constatacdo 001 — Registro e guarda das fontes e da memdria de célculo

Descri¢cdo Sumaria
Auséncia de juntada nos autos do processo de contas 2016 das fontes de
informacéo e da memdria de célculo necessarias para a elaboracéo dos indicadores de

gestdo exigidos pelo TCU.

Fato

Na data de 06/10/2017, visando a complementacdo da SA n° 046/2017/012/08, foi
solicitado via e-mail institucional 8 PROPLAN a disponibilizacdo dos autos do processo de
contas de 2016 (processo n° 23071.003072/2017-27).
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Na mesma data os autos deste processo foi remetido & Auditoria-Geral que, a
partir de entdo, verificando as folhas constantes dos autos, apurou-se que ndo estavam
juntados nestes nem a documentacdo (fontes de informacdo) necesséria para elaborar os
calculos e nem a meméria de calculo elaborada a partir destas fontes que resultou nos
indicadores de desempenho (Quadros 3.5.1.1 - Indicadores Priméarios e 3.5.1.2 - Indicadores
da Decisdo TCU n° 408/2002), relativos a 2016.

Em razdo da auséncia desta documentacdo nos autos do processo de contas, a
unidade de auditoria interna teve que buscar a fonte dos dados nas pré-reitorias responsaveis
(PROGEPE, PROGRAD, PROPLAN e PROPP) e também no CGCO. Em seguida, a
memoria de calculo foi buscada e obtida digitalmente junto a PROPLAN.

Dessa forma, observa-se que os procedimentos de registro e guarda das fontes de
informacao necessarias para a elaboracdo do relatério de gestdo necessitam de tratamento

proprio, assegurando a sua juntada nos processos de contas da UFJF.

Causa

A unidade administrativa da UFJF responsavel pela elaboracdo do relatorio de
gestdo ndo juntou as fontes de informacdo e nem a memdria de calculo que subsidiaram a
elaboracdo dos quadros relativos aos indicadores do TCU (primarios e da Decisdo n°
408/2002) nos autos do processo de contas 2016 (processo n° 23071.003072/2017-27).

Manifestacdo da unidade auditada

Em cumprimento ao PAINT/2017, aprovado por meio da Resolucdo do CONSU
n® 76/2016, foi enviada, em 14/11/2017, a S.A 080.2017.002.11 incluidas as folhas n° 271 a
284 do processo de papéis de trabalho n°® 23071.012880/2017-85 com os achados de auditoria
em relacdo a Acdo de Auditoria n® 04 - Avaliacdo da Consisténcia dos Indicadores da Decisdo
do TCU n° 408/2002-Plenario.

Esta S.A foi enviada para que as unidades auditadas conhecessem da avaliacdo e
apresentassem manifestacdo quanto as inconsisténcias encontradas nos dados de calculo dos
indicadores até o dia 30/11/2017. Também foi convocada uma reunido de busca conjunta de
solucdes para as 10:00h do dia 04/12/2017 na Auditoria-Geral - Piso 1 do Centro de Vivéncia.
(Deixando clara a importancia da presenca dos servidores que fizeram os calculos dos

indicadores).
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Esta auditoria informa que até a presente data de emisséo do relatério, ndo obteve
manifestacdo formal das unidades auditadas e também nenhum pedido de reunido para

esclarecimento dos pontos em questao.

Avaliacéo do controle interno

Durante os trabalhos, apurou-se que a estrutura de controle interno, quanto aos
procedimentos de registro e guarda das fontes de informacdo necessarias para a elaboracdo do
relatorio de gestéo, encontra-se com atividades de controle em situacdo de fragilidade.

Recomendacéo 001
Implantar medida de controle interno que assegure a presenca e reunido das fontes
de informacdo e da memdria de célculo necessarias para a elaboracdo dos quadros dos

indicadores de gestdo do TCU nos autos dos processos de contas da UFJF.

11.2.2 — Constatacdo 002 - Divergéncia entre as fontes e os dados numéricos dos
indicadores

Descri¢cdo Sumaria
Inconsisténcia de dados numéricos em alguns dos indicadores primarios e da
Decisdo TCU n° 408/2002 quanto ao relatério de gestao de 2016.

Fato

O fato que ocasionou essa constatacdo estd no preenchimento dos quadros dos
indicadores do processo n° 23071.003072/2017-27 (contas 2016). Assim é o entendimento do
TCU atraveés da Deciséo n° 408/2002-Plenario:

“8. O Tribunal Pleno, diante das razdes expostas pelo Relator,
DECIDE:

8.1 - determinar as Instituicbes Federais de Ensino Superior que
incluam no relatério de gestdo das contas anuais:

8.1.1 — informacdes sobre as medidas implementadas pelas IFES em
decorréncia dos resultados das avaliacbes realizadas pelo MEC nos
cursos de graduacdo e de pos-graduacdo (IN/TCU n° 12/96, art. 16,
inciso II, alinea “d”);
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8.1.2 — os seguintes indicadores de gestdo, conforme previsto na
IN/TCU n°® 12/96, art. 16, inciso II, alinea “c”, aos quais poderdo ser
acrescidos outros indicadores ou informacdes, de acordo com critérios
e necessidades de cada instituicéo:

a) custo corrente/aluno;

b) aluno/professor;

c) aluno/funcionério;

d) funcionério/professor;

e) Grau de Participacédo Estudantil (GPE);

f) Grau de Envolvimento com P6s-Graduacdo (GEPG);

g) Conceito CAPES;

h) indice de Qualificacio do Corpo Docente (IQCD);

1) Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG).”

Analisando os autos do processo n° 23071.003072/2017-27, foi verificado que 0s
dados dos indicadores de desempenho (Quadros 3.5.1.1 - Indicadores Primarios e 3.5.1.2 -
Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002), relativos a 2016, que consta as folhas 62 a 70,
contém divergéncias em relacdo aos dados apurados pela equipe de auditoria a partir das
fontes que foram disponibilizadas pelas unidades auditadas (Pro-reitorias e CGCO).

Durante os trabalhos, foi elaborada a tabela a seguir com o comparativo entre
alguns indicadores registrados no relatério de gestdo de 2016 e os apurados pela equipe de

auditoria quanto a consisténcia:

Apuracéo da Consisténcia dos Indicadores Primarios - 2016
- . . L. A do pel
Descricéo do Indicadores Priméarios| Relatorio de Eurj: 2 gz a Diveraéncia
- Decisdo TCU nP 408/2002 Gestdo 2016 e 2
Auditoria
Custo Corrente com HU (Hospitals | 1 156 554 00 | 597.094.328,21 | -4.061.925,79
Universitarios)
Custo Corrente sem HU (Hospitals | o7, 45 050,00 | 574.946.108,66 | 704.058,66
Universitarios)
Aluno Tempo Integral (ATI) 17.507,14 18.650,13 1.142,99
NUmero de Alunos equivalente (AE) 29.244,54 31.962,66 2.718,12
Numero de Professores Equivalentes 1.487,50 1.565,00 77,50
Numero de Funcionarios Equivalentes

com HU (Hospitais Universitarios) 2:967,05 2-515,00 2,05
Numero de Funcionarios Equivalentes

sem HU (Hospitais Universitarios) 2:253,40 2:259,00 5,60
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Total de Alunos Regularmente

Matriculados na Graduacéao (AG) 17.412,00 19.676,00 2:264,00
Total de Alunos na Pés-graduacgéo
stricto sensu, incluindo-se alunos de 2.054,49 2.695,00 640,51
mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica (AR) 274,00 163,00 -111,00
NUmero de Alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral (ARTI) 548,00 326,00 222,00
NUmero de Alunos da P6s-graduacédo
em Tempo Integral (APGTI) 12.850,16 5.390,00 -7.460,16
Numero de Alunos da Graduacgdo em 4.108.98 12.93413 8.825,15

Tempo Integral (AGTI)

Apuracao da Consisténcia do Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002

- 2016

Descricdo do Indicadores - Decisao

Relatério de

Apurado pela

TCU e 408/2002 Gestao 2016 | Cduipede | Divergencia
Auditoria
Custo Corrent(_a com HU / Aluno 20.556.19 24,5685 4.012.40
Equivalente
Custo Corrente sem HU / Aluno 19.63587 | 23.657,26 4.021,39
Equivalente
Aluno Tempo I_ntegral / Professor 11.77 11,92 0.15
Equivalente
Aluno Tempo Integral / Funcionario 6.2 742 0,60
Equivalente com HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario 777 8.26 0.49
Equivalente sem HU
Funcionario Equwalt_ente comHU/ 173 161 012
Professor Equivalente
Funcionario Equwalt_ente sem HU / 151 144 0,07
Professor Equivalente
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,74 0,66 -0,08
Grau de Envolvimento Discente com
Pds-Graduacédo (CEPG) 0,11 0,12 0,01
Conceito CAPES/MI%C para a Pos- 3.79 3.79 0,00
Graduagao
Indice de Qualificagdo do Corpo 46 418 0,42

Docente (IQCD)

Fonte: Célculos disponiveis no anexo I.

Pagina 14 de 77




A partir destas tabelas, observa-se que houve divergéncia de dados em alguns dos
indicadores de desempenho (Quadros 3.5.1.1 - Indicadores Priméarios e 3.5.1.2 - Indicadores
da Decisdo TCU n° 408/2002), relativos a 2016.

Pode ter contribuido, em parte, com tais divergéncias o fato de que a prestacao de
contas anual de 2016 foi remetida ao TCU em 30/03/2017 (fl.229 - processo n°
23071.003072/2017-27), enquanto que o Relatério Consolidado das IES, relativo ao Censo de
2016 (fechado) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), ter sido emitido
posteriormente, em 24/07/2017 (fl.194 - processo n° 23071.012880/2017-85), relatério este
que embasou a elaboracédo de alguns indicadores.

Outro ponto que necessita de atencdo dos gestores e que pode ter contribuido com
estas divergéncias, foi a auséncia e reunido, nos autos do processo de contas do exercicio
2016, das fontes de informacdo e da memoria de célculo que embasaram a elaboracdo dos
quadros dos indicadores de gestdo, estando as mesmas fragmentadas em distintas unidades
administrativas da UFJF.

A titulo de cumprimento da Deciséo n° 408/2002 - Plenario do TCU, avalia-se que

esta constatacdo implica em fragilidade na estrutura de controle interno no processo de gestao.

Causa

Divergéncia de dados em fontes de informacgdo, ocasionando inconsisténcia na
memoria de célculo e também nos quadros do que compdem a memdria de calculo no
resultado dos quadros dos indicadores do TCU (Quadros 3.5.1.1 - Indicadores Primarios e
3.5.1.2 - Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002), relativo ao exercicio de 2016.

Manifestacdo da unidade auditada

Em cumprimento ao PAINT/2017, aprovado por meio da Resolucdo do CONSU
n® 76/2016, foi enviada, em 14/11/2017, a S.A 080.2017.002.11, incluidas as folhas n° 271 a
284 do processo de papéis de trabalho n° 23071.012880/2017-85 com os achados de auditoria
em relacdo a Acdo de Auditoria n® 04 - Avaliacdo da Consisténcia dos Indicadores da Decisdo
do TCU n° 408/2002-Plenario.

Esta S.A foi enviada para que as unidades auditadas conhecessem da avaliacdo e
apresentassem manifestacdo quanto as inconsisténcias encontradas nos dados de célculo dos

indicadores até o dia 30/11/2017. Também, foi convocada uma reunido de busca conjunta de
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solugdes para as 10:00h do dia 04/12/2017 na Auditoria-Geral - Piso 1 do Centro de Vivéncia,

firmando a importancia da presenca dos servidores que fizeram os calculos dos indicadores.
Esta auditoria informa que, até a data de emissdo deste relatorio, ndo obteve

manifestacdo das unidades auditadas e também houve comparecimento para a reunido de

tratativas dos pontos em questao.

Avaliacao do controle interno

Durante os trabalhos, apurou-se que a estrutura de controle interno, quanto a
consisténcia das informacGes necessarias para a elaboragdo do relatdrio de gestdo, encontra-se
com atividades de controle em situacdo de fragilidade. N&o houve manifestacdo da

administracdo quanto a demonstracdo da consisténcia dos indicadores.

Recomendacéo 002

Adequar o banco de dados do sistema de gestdo académica da UFJF para a coleta,
correlacdo e reunido de dados registrados pelas pro-reitorias e pelo Centro de Gestdo do
Conhecimento Organizacional — CGCO provenientes de fontes de informacgéo relativos a

indicadores primarios e da Decisdo do TCU n° 408/2002-Plenario.

Recomendacéo 003
Implantar medida de controle interno que assegure a elaboracdo de memoria de
calculo e dos quadros de indicadores primarios e da Decisdo do TCU n° 408/2002 — Plenario,

a partir do banco de dados do sistema de gestdo académica da UFJF.

111 - CONCLUSAO

Como exposto no inicio deste relatério, 0 mesmo tem por finalidade apresentar o
resultado da analise da consisténcia dos dados dos indicadores da decisdo do acordao do TCU
408 - 2002 — Plenario da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, com a devida
verificacdo dos seguintes itens: a) custo corrente/aluno; b) aluno/professor; c)

aluno/funcionério; d) funcionario/professor; e) Grau de Participa¢do Estudantil (GPE); f) Grau
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de Envolvimento com Poés-Graduacdo (GEPG); g) Conceito CAPES; h) indice de
Qualificagéo do Corpo Docente (IQCD); i) Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG).

Desse modo, através da analise das manifestacGes das Pro-reitorias e do CGCO
que fazem parte do escopo de estudo dos indicadores priméarios e da Decisdo n° 408/2002 -
Plenéario do Tribunal de Contas da Unido, € possivel concluir que os dados inseridos nas
tabelas que subsidiam a analise dos indicadores séo frageis, pois estdo divergentes dos dados
recebidos e utilizados por esta auditoria, para o cruzamento das informacdes que compdem as
formulas que servem de base para o resultado final dos indicadores do TCU.

Também € deficitéria a instrucdo do processo de contas de 2016, pois ndo constam
juntados a estes autos nem as fontes de informacdo e nem a meméria de célculo que subsidiou
a elaboracdo dos quadros relativos aos indicadores da Decisdo n° 408/2002. Na segunda etapa
dos trabalhos, a memoria de célculo foi disponibilizada pela PROPLAN em formato digital,
relativizando, em parte, a sua auséncia no processo impresso.

No que diz respeito a divulgacdo do processo de contas de 2016, especificamente
aos indicadores primarios e da Decisdo do TCU n° 408/2002, resultado da selecdo, ficou
evidenciado que hd ampla publicidade deste procedimento, com a entrega dos dados a corte
em tempo habil e em todos os exercicios verificados.

Os controles internos referentes aos indicadores mostram-se parcialmente
deficitarios quanto aos componentes de ambiente de controle e atividades de controle,
conforme demonstrado nas tabelas de cruzamento dos dados. Tais dados foram analisados
guanto a sua consisténcia, ficando evidenciada a fragilidade do controle interno, em razéo de
varios dados numéricos testados ndo convergirem com aqueles apresentados na prestacao de
contas. Tal fato pode, eventualmente, ocasionar futuras inconsisténcias em valores e indices
auditados pelos 6rgdos de controle competentes.

Portanto, diante do exposto, é de suma importancia que a gestdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora — UFJF, juntamente com o0s servidores atuantes no processo de
trabalho relativo ao preenchimento da prestacdo de contas dos exercicios seguintes, tomem as
medidas elencadas nas recomendac6es deste relatrio para aprimorar a gestdo da UFJF.

O Relatério Preliminar de Auditoria Interna n°® 009.2017.10.04 — Atividade n° 04
do PAINT/2017 foi emitido e entregue, via memorando eletrénico n°10/2018 - AUDITORIA,

em 02 de fevereiro de 2018, entretanto, quando da confeccdo deste Relatorio Final de
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Auditoria Interna, até a presente data, ndo houve manifestacdo acerca do mesmo

forma, mantém-se todas as recomendagdes nele dispostas.

Juiz de Fora - MG, 23 de fevereiro de 2018,

EDUARDO MOTTA DE CASTRO
Auditor Interno

LINUS HELVECIO GONCALVES RAMOS DE CASTRO
Auditor Interno

Formatacao e escopo revisados por

FABRICIO BRUNELLI MACHADO
Auditor Interno - Revisor de formatacao e escopo

De acordo,

ENIO HENRIQUE TEIXEIRA
Auditor Geral
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Anexo |

Extracao e verificagdo da existéncia dos indicadores da deciséo do TCU

408/2002 — plenario no relatorio de gestao de 2012.

Primeiramente, foi impressa a capa do relatério de gestdo do exercicio de 2012 e
seu sumario completo. Apds isso, foram impressos 0s quadros da parte B, item 6, do anexo Il
da DN TCU n° 119, de 18/01/2012.

13. PARTE B, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119, DE 18/1/2012.
13.1. Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 —
Plenario e Modificacdes Posteriores

QUADRO B.6.1 — RESULTADOS DOS INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU
N.c 408/2002

Pagina 19 de 77



SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAQ
INDICADORES PRIMARIOS 2008 2009 pLIL 1 P

Custo Comeste com HU (Hospitais Universitirios) (E.5) 228131400 316051576 31998239075 402.086.27034) 42021130291
Custo Comente sem HU (Hospitars Universatinos) (RS) 2747425057 312633739952 298 30540060 381070.73126| 390.276.725.30
Ahmo Tempo Integral (ATD 13.179.54 12.103,75 1382268 14.722.68 14,723.92
[Nemsero de ahumos squdvalente (AE) 21.264.26 19,661 45 2121217 1332664 2404583
[Numsero de Professores Equvalentss 938,00 1.040,00 107750 1.109.50 1.137.50
Nimero de Fumciondrios Equivalentes com HU (Hosputais

Universitirios) 1939.% 108415 205840 4450 213570
[Nimero de Funcionirios Equivalentes sem HU (Hospitais

Universitirios) 1.255 65 1.371,05 1.340,70 1.573.50 1.741.60
Total de Ahmos Repalarmenie Mamculados na Gradusgio (AG) 11.557.00 12.265,00 1286700 14.190.00 13.398.50
Total de Ahmos na Pos-Gradusgho Stricte Sencw, Inchumdo-Sa

Alumos de Mestrado e de Doutorado (APG) 1042 00 1.084.00 1.767.00 1.825.00 1.684.00
|Alumos de Pesidéncia Medica (AR) 143,00 162,00 196,00 25200 41,00
(Nimsero de Amos Tempo Integral de Rasidinets Madica (ART]) 200,00 324,00 39200 504.00 482,00
(Nimero de Alunos da Graduagio em Tempo Integral (AGTD) 1080554 8511,75 9596.68 10.568.68 10953.92
(Nimero de Ahmos Equivalentes da Graduagio (AGE) 18.8%0.26 17.169.45 18.285,17 19.172.54 20.275.83
(Numsero de Alunos da Pés-Graduagdo em Tempo Interral (APGTI) 208400 1.168.00 353400 363000 3.288.00

13.2. Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES
QUADRO B.6.2 - RESULTADOS DOS INDICADORES DA DECISAO TCU N.°408/2002

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAD

INDICADORES DECISAO TCU 4182002 48 b b0 B 012
(Custo Corente com H U / Alune Equivalente 10.434 47 1743347 14.403,73 1748443 1747584
Custo Corrente sem H.U, / Aluno Equivalents 10.227.22 1659782 13.433.87 16.336,29 16.230,54
Ay Temps Iniegrad / Professer Equiv 14.05 1154 1283 13.27 1284
Alumsy Temps Iniegral / Funciondnie Equiv. com HU 6.73 5% 6.72 602 689
Ao Tempo Integral / Funcionario Equiv. sem H UL 10,30 B3 10,31 934 a3
Fuscsonano Equiv. com H U / Professor Equiv 200 2,00 191 130 158
Funcsonano Equiv. sem H 1. / Professor Equiv 14 1,32 1.4 142 1,53
Grau de Participagio Esnadanail 063 078 037 0.4 0,82
Graw de Envolvimenio Com » Pés-Gradusgis 00686 0T 01207 0.1 a1l
Conceito Capes MEC para a Pés-Giraduagio i i £ in ]
Indice de Qualificacio do Corpo Docente 333 i i 4,07 411
Taxa de Sucerso na Graduagio 39,000 138.00% $1.80% T TE1EN 1

13.3. Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES
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a) Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU / Aluno

Equivalente

CUSTO CORRENTE / ALUNO EQUIVALENTE

RS 20.000,00
R$17.500,00 +
R5 15.000,00 +
RS 12.500,00 <
RS 10.000,00 -
RS 7.500,00 +—
RS 5.000,00 —
RS 2.500,00 4
RS 0,00 +—— T
2008 2009 2010 2011 2012

m CUSTO CORRENTE COMH.U. / ALUNO EQUIVALENTE
B CUSTOCORRENTE S5EM H.U. f ALUNO EQUIVALENTE

Custo Corrente com HU / AGE+APGTI+ARTI = 17.475,44
Custo Corrente sem HU / AGE+APGTI+ARTI =16.230,54

Comentario: o custo corrente por aluno se manteve estavel em 2012, pois o0 investimento em
infraestrutura foi acompanhado pela correspondente elevacdo no ndmero de aluno
equivalente. O crescimento do nimero de discentes ocorreu como o0 esperado. Essa tendéncia
deve se manter até o final de 2017. Como a ampliacdo da oferta de vagas no vestibular na
UFJF é objeto de acordo com o MEC e esta sendo cumprida na integra, podemos afirmar que
a tendéncia de crescimento do aluno equivalente se estendera até 2017, contribuindo para a
reducdo do custo por aluno equivalente. A maioria dos investimentos em infraestrutura fisica
e equipamentos, bem como a contratacdo de professores e técnicos ja foram realizados. A
tendéncia desse indicador € ir diminuindo na medida em que cada curso atingir a plenitude da
capacidade. Portanto, mesmo com o0s investimentos que ainda serdo feitos, o custo de
formacdo dos alunos ao longo do tempo tende a diminuir, na medida em que novos alunos dos

cursos recém-criados forem ingressando e, os demais, concluindo.

b) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
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ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIV.

16,00 +

1400 1

1200 1

10,00 4 .

800 +

600 T - S— B ]

400 1 -

200 1

000 * T r - Y
2008 2009 2010 2011 2012

m ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIV.

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Professores Equivalentes = 12,94

Comentario: em 2008 em razéo de uma reducgédo do numero de docentes na UFJF, o indicador
apresentou um aumento atipico. J& em 2009 o indicador retorna ao patamar comum na
universidade (em torno de 12,5), devido ao aumento do niumero de formandos, associado a um
crescimento projetado de docentes no ambito do REUNI. No ano de 2012, especificamente,
tivemos a criacdo de um Campus Avancado no Municipio de Governador Valadares. Também
proveniente do projeto REUNI, forma contratados para 0 novo Campus um quantitativo maior
de professores para dar inicio as atividades, enquanto o nimero de ingressantes aumentou em
menor propor¢do, 0 que contribuiu para a queda do indicador. Soma-se a isso, a greve
ocorrida em 2012, onde muitos cursos novos que ja& deveriam possuir alunos como
concluintes, estes ndo foram contabilizados em virtude do atraso no calendario. Nos proximos
anos ja se observa a tendéncia do plano de expansdo da UFJF. Um crescimento em cascata do
namero de alunos matriculados provocado pelo aumento ano a ano da oferta de vagas no
vestibular combinado com o crescimento linear do nimero de docentes. Além disso, na
medida em que os estudantes dos cursos recém criados se aproxime da plenitude de vagas e se
inicie o periodo de conclusdo destes alunos, tais situacGes contribuirdo para o crescimento

deste indicador.

c¢) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU e Aluno Tempo Integral /

Funcionario Equivalente sem HU.
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ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO

EQUIVALENTE
12,00 -~
10.0C ~
8.00 -
6.00
aoo +
2,00 -+
0,00 = v — —~ -
2008 2009 2010 2011 2012

- ALUMO TEMPO INTEGRAL/ FTUNCIONAIO EOLNY. COM MO

W ALNO TERMPO IMTEGRAL/ FUNCIONARO EOUNY. SERT MO

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 6,89
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 8,45

Comentario: Da mesma forma que no indicador Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente, era esperado um crescimento da relagdo Aluno Tempo Integral/ Funcionario
Equivalente, com e sem HU, crescimento que devera se manter, conforme planejado, até o
ano de 2017. Entretanto, ocorreu uma reducdo do indicador no calculo do funcionario
equivalente com HU. Esta reducéo estd associada ao reajuste dos dados institucionais, posto
que em 2012, conforme orientacdo do manual do TCU, nédo se considerou os contratados do

HU no calculo, algo que vinha ocorrendo nos anos anteriores.

d) Funcionario Equiv. com HU / Professor Equiv. e Funcionario Equiv. sem HU /

Professor Equiv.
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FUNCIONARIO EQUIVALENTE / PROFESSOR
EQUIVALENTE
2,50 -
2.00 +
1,50 +
1.00 +~
0,50
0.00 + — 5 iss — 57
2003 2009 2010 2011 2012
BFUNOONARIOEOUN COMHLU / PROFESSORECANY
WIUMNAQONARIO EOUINY SEM LU/ FROFESSORTOLNY

Funcionario Equiv. com H.U. / Professor Equiv. = 1,88
Funcionario Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. = 1,53

Comentario: Houve um decréscimo na relacdo funcionario equivalente e professores
equivalente no céalculo com HU, uma vez que nao foram considerados este ano os contratados
do Hospital Universitario. Para o calculo sem HU, mesmo com o aumento do ndmero de
professores equivalentes, houve um pequeno aumento do indicador, em virtude do aumento
no ndmero de servidores técnicos e principalmente em razdo do aumento no namero de

contratados da UFJF, que aumentou aproximadamente 25% de 2011 para 2012.

e) Grau de Participacdo Estudantil

GRALU DE PARTICIPACAD ESTUDANTIL

100

080 + R

060 ;

0.40 +~ .

0,20 +° .

0,00 = . . . . 7

2008 2009 2010 2011 2012
® GRAU DE PARTICIPACAC ESTUDANTIL
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Grau de Participacdo Estudantil = Aluno de Graduagdo Tempo Integral / Aluno de Graduagéo
=0,82

Comentario: O indicador no patamar de 0,82 é considerado bom, demonstrando a efetiva
utilizacdo da capacidade instalada na Instituicdo e tende a aumentar assim que 0S Ccursos

atinjam a plenitude da capacidade e aumente a velocidade de integralizacao curricular.

f) Grau de Envolvimento com a P6s-Graduagéo

GRAU DE ENVOLVIMENTO COM A POS GRADUACAO

0,14 -+

0,12 y L

0,10 17 _

008 17 _ e

006 7 _

0,04

002 7 _ : E
2008 2009

0,00 -
2010 2011 2012

= GRAU DE ENVOLVIMENTO COM A POS-GRADUACAO

GEPG = nimero de alunos de mestrado e doutorado / nimero total de alunos na graduacédo e
po6s-graduacdo = 0,11

g) Conceito Capes/Mec para a Pos-Graduacéao

CONCEITO CAPES/MEC PARA A POS-GRADUACAO
4,00 -
3,80 4~ :
3,60 47
3,40 +7
3,20 ¥~ 7 [ 7
3,00 » 7 7
2008 2009 2010 2011 2012
m CONCEITO CAPES/MEC PARA A POS-GRADUACAO
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O Indicador se manteve no mesmo patamar do ano anterior. O valor de 2011 foi apresentado
como 3,73, quando na verdade seria 3,78, uma vez que nio deveriam ter sido considerados,

conforme orientagdo do manual, os cursos de mestrado profissionalizante.

h) Indice de Qualificacio do Corpo Docente

iNDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

4,500 -
4,000 7

3,000
2,500

VO VR - |

1,000 77 _

0,500 —

0.000 -+ . —
2008 2009 2010

= INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

Comentéario: Pode-se observar a partir de 2008 um crescimento deste indice em
consequéncia de duas razdes: uma delas é a diminuicdo do nimero de professores substitutos,
gue normalmente possuem uma titulagdo académica reduzida e a outra a diretriz adotada de
exigéncia de doutorado nas contratacdes dos professores efetivos no ambito do REUNI e da
reposicdo do quadro de equivalentes.

i) Taxa de Sucesso na Graduacao

TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGAO

140,00% 1"

120,00% 1
100,00% 17 |
80,00% 1
60,00% 1~
40,00% '
20,00% + "
2009

0,00% +

2008 2010 2011 2012

m TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAQ

Comentério: Em 2008 ocorreu uma reten¢do maior do que o normal dos alunos da UFJF, no entanto,

em 2009 houve a recomposi¢do dos indices, com um namero de formandos maior que o convencional.
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Em 2010, o indice ja se encontra em valores normais e com uma tendéncia de crescimento até o ano de
2017, quando os concluintes dos cursos criados pelo REUNI estardo se formando. Em 2012, esperava-
se um numero maior deste indicador em razdo do aumento no nimero de concluintes dos cursos de
Bacharelado Interdisciplinar, no entanto, em razdo da greve, ndo foi possivel computar ainda estes

concluintes, o que se traduziu em um aumento do indicador menor do que o esperado.
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Extracao e verificagio da existéncia dos indicadores da decisdo do TCU

408/2002 — plenario no relatorio de gestao de 2013.

Verificagdo e impressdo da capa do relatorio de gestdo do exercicio de 2013 e seu
sumario completo. E depois foram impressos 0s quadros da parte B, item 6, do anexo Il da
DN TCU n° 127, de 15/03/2013.

13. PARTE B, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 127, DE 15/05/2013.
13.1. Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 —
Plenario e Modificacbes Posteriores

(QuADRO B.6.1 — RESULTADOS DOS INDICADORES PRIMARIOS — DECISAO TCU N.°408/2002)

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO

INDICADORES PRIMARIOS 2000 2010 2011 2012 2013
Cusro Corrente com HU (Hospitais
| Universitanios) (B5) 343.160.615.76 | 31908230075 | 20808627034 | 42021130001 | 54647308014
Custo Corrente sem HU (Hospaais
Universimnios) (F.5) 326.337.399.52 | 20839540060 | 38107073124 | 302T4TISE0)| S16497.1T621
Al Tempo Itegral (AT 12.103,75 13,822 68 14,722 88 14.723 .92 1631011
Humero de alunos equivalente (AE) 19,4641 44 221217 2332684 24045 83 2708337
Numero de Professores Equivalentes 1.0:40,00 1.077.50 1.109.50 1.137,50 126400
Niumero de Punciondnos Equivalentes com
HU (Hospitsis Universitarios) 2.084,15 205840 24450 213510 220605
Niumere de Punciondnios Equivalentes sem
HU (Hospitsis Universitirios) 137105 1.340.70 1.573.70 1.741 60 182895
Total de Almos Fegularmente
Mamiculados na Graduacio (AG) 12.265,00 12.867.00 14. 1900 13308 50 14.5T9.00
Total de Ahumos na Pos-Graduagdo Stricio
Sz, Inchuindo-5e Alunos de Mestrado e
de Doutorado (APG) 1.084.00 1.767.00 1.825.00 164400 1.575.50
Almos de Besidéncia Madica (AR) 162 196 252 241 236.5
Numere de Alunos Tempo Itegral de
Faesidéncia Médica (ARTI) 324 ElM S04 482 473
Numero de Alunos da Gradusgio em
| Temnpo Entegral (AGTD) 9611.75 080468 10558.68 10953.92 12686.11
Numere de Alanos Equvalentes da
| Graduagio (AGE) 17.160.46 18.286.17 19.172.64 20.275.83 23.450.37
Mimero de Alunos da Pos-Craduagio sm
| Tempo Isegal (APGTD 2168.00 3.534.00 3.650.00 3.288.00 315100
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13.2. Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES
(QuADRO B.6.2 — RESULTADOS DOS INDICADORES DA DeCISA0 TCU N.2408/2002)

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO
INDICADORES DECISAO TCU 4082002 2009 2010 2011 2012 2013
Custo Corrente com HU. / Alumo Equivalente 17.453.47 [ 14.405.72 | 17.494.43 | 17.475.44 | 20177.47
Custo Corrente sem HU. / Aluno Equivaleate 16.597.82 | 13.433.87 | 1633629 | 1623034 | 10.070.64
Aluno Tenpo Integral / Professor Equiv. 11,64 12.83 1327 1294 129
Alumo Tempo Intesral / Funciondrio Equiv. com HU. 5,81 672 602 6.89 739
Aluno Tempo Inteeral / Funciondrio Equiv. sem HU. 383 1031 936 845 802
Funciondrio Equiv. com H U. / Professor Equiv. 2 1901 22 188 175
Funcionirio Equiv. sem HU. / Professor Equiv 132 124 142 153 145
Grau de Paricipag3o Esmdantil 0.78 077 074 082 087
Grau de Envolvimento Com a Pés-Graduac3o 0.08 0.12 0.11 0.11 0.1
Coacesto Capes MEC para a Pos-Graduagio 3.50 374 3.73 378 375
Indice de Qualificagio do Corpo Docente 334 3.89 3,07 411 4.55
Taxa de Sucesso na Graduagio 128000 | 81.89% | 72.13%| 79.18%| 69.69%

13.3. Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

a) Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU / Aluno

Equivalente

CUSTO CORRENTE / ALUNO EQUIVALENTE

RS 25.000,00 1
RS 20.000,00 +
RS 15.000,00 +
RS 10.000,00 1

RS 5.000,00 -

RS 0,00
2009 2010 2011 2012 2013

W CUSTO CORRENTE COM H.U. / ALUNO EQUIVALENTE
W CUSTO CORRENTE SEM H.U. / ALUNO EQUIVALENTE

Custo Corrente com HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 20.177,47

Custo Corrente sem HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 19.070,64

Comentario: a UFJF busca uma reducdo no Custo Corrente por Aluno Equivalente, sem, no

entanto, comprometer a qualidade do ensino. Em 2012, esse indicador se manteve estavel,
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pois os investimentos em infraestrutura foram acompanhados pela correspondente elevacdo no
ndmero de aluno equivalente. Em 2013, houve um aumento desse indicador, reflexo do
crescimento em dimensdes fisicas (area construida) que implicaram em aumento nos gastos
com manutencdo, energia elétrica, telefone, entre outros, além do aumento consideravel em
namero de alunos que necessitam de apoio estudantil. Houve também um aumento na folha de
pagamento, em virtude do aumento no nimero de TAE’s e docentes, associados ao projeto de
expansdo e reestruturacdo REUNI. Porém, o mesmo possui tendéncia de diminuir nos
préximos anos, na medida em que cada curso atingir a plenitude de sua capacidade e aumentar
0 numero de Alunos Equivalentes. Além disso, a maioria dos investimentos em infraestrutura

fisica e equipamentos, bem como a contratacéo de professores e técnicos ja foram realizados.

b) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIV.

13,50 + 13,27
12 83 1299 1750
13,00
12,50
12,00 7 1164
11,50 1~
11,00 +~
10,50 4= ; . . _
2009 2010 2011 2012 2013

B ALUNO TEMPO INTEGRAL / PROFESSOR EQUIV.

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Professores Equivalentes = 12,90

Comentario: este indicador tem se mantido no patamar de 12 e 13 nos ultimos anos. Com a
criacdo de um Campus Avancado, no Municipio de Governador Valadares, em 2012, foi
contratado um quantitativo maior de docentes para dar inicio as atividades, enquanto o
namero de ingressantes aumentou em menor proporcdo, contribuindo para a queda do
indicador. Somado a isso, houve a greve ocorrida em 2012, onde muitos cursos novos, que ja

deveriam possuir alunos como concluintes, ainda ndo o fizeram em virtude do atraso no
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calendario. Nos proximos anos, a medida que se normalize o calendario, hé expectativa de um
crescimento em cascata do nimero de alunos matriculados provocado pelo aumento da oferta
de vagas no vestibular, combinado com o crescimento linear do nimero de docentes. Além
disso, na medida em que 0s cursos recém-criados se aproximem da plenitude de vagas e 0s
alunos iniciem o periodo de conclusdo do curso, hd uma tendéncia de crescimento deste

indicador, mas que ainda assim se mantera em um patamar adequado.

c) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU e Aluno Tempo Integral
/Funciondrio Equivalente sem HU.

ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIVALENTE

1200 1

1000 +

8,00 1

'

6,00

C

4,00 1

w

2,00 1

&

0,00 += . . . :
2009 2010 2011 2012 2013

HALUND TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIC EQUIIV, COM M.,
B ALUNG TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIV. SEM H.U

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 7,39
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 8,92

Comentario: da mesma forma que no indicador Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente, era esperado um crescimento da relacdo Aluno Tempo Integral/ Funcionario
Equivalente, com e sem HU, crescimento que devera se manter, conforme planejado, até o
ano de 2017, em funcdo da elevacdo substantiva do nimero de vagas na graduacdo e dos
alunos matriculados nesse nivel de ensino. Esse indice ndo apresentou mudancas

significativas nos altimos anos. Em 2009, a relacéo era de 8,83 alunos por funcionérios (sem
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HU). J&d em 2013, com o aumento do ndmero de alunos, ha uma relagdo um pouco maior, mas
bem préxima dos anos anteriores, o que significa que o crescimento do numero de

funcionarios tem acompanhado o crescimento do numero de alunos na Instituigéo.

d) Funcionario Equiv. com HU / Professor Equiv. e Funcionario Equiv. sem HU /

Professor Equiv.

FUNCIONARIO EQUIVALENTE / PROFESSOR

EQUIVALENTE

2,50 17 2,20

p 200 151 1,58
2,00 1 1,75

e 1,42 L33 1,45
1,50 1 132 124
1,00 V
050 1~
0,00 4= : T . . ‘

2009 2010 2011 2012 2013

W FUNCIONARIO EQUIV. COM H.U. / PROFESSOR EQUIV.
W FUNCIOMARIO EQUIV. SEM H.U. / PROFESSOR EQUIV,

Funcionéario Equiv. com H.U. / Professor Equiv. = 1,75

Funcionéario Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. = 1,45

Comentario: houve um decréscimo na relacdo funcionario equivalente e professor
equivalente com e sem HU. Esse decréscimo se explica pelo fato de que nesse ano houve um
aumento maior no nimero de docentes que o numero de funcionarios. Esse aumento foi de
11% no numero de professores equivalentes na Instituicdo, contra um crescimento de 3 e 5%

no nimero de funcionarios com HU e sem o HU, respectivamente.
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e) Grau de Participacdo Estudantil

GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL

1,00 -

J o o
ATOTE

0,80

0,60 -

0,40

0,20 -

0.00

2010 2011 2012 2013

W GRAU DE PARTICIPACAD ESTUDANTIL

Grau de Participacdo Estudantil = Aluno de Graduagdo Tempo Integral / Aluno de Graduagéo = 0,87

Comentario: indica o quantitativo de alunos que estdo cursando regularmente seus cursos em
relacdo aos alunos efetivamente matriculados. Expressa ainda a regularidade e a velocidade de
integralizac@o curricular dos alunos. Houve um aumento do indicador ao patamar de 0,87,
situacdo ja esperada e que demonstra a efetiva utilizacdo da capacidade instalada da
Instituicdo, sendo também reflexo do emprego correto da politica de apoio estudantil. Este
indicador ainda tende a aumentar assim que 0s cursos atinjam a plenitude da capacidade e

aumente a velocidade de integralizacao curricular.

f) Grau de Envolvimento com a Pds-Graduacao

GRAU DE ENVOLVIMENTO COM A POS GRADUAGCAO

0,14 I

0,12 +

0,10 -

0,08 - )

0,06 -

0,04 -

0,02 - .
=

0,00

2010 2011 2012 2013

= GRAU DE ENVOLVIMENTO COM A POS-GRADUAGCAD

GEPG = numero de alunos de mestrado e doutorado / nimero total de alunos na graduacao e

po6s-graduacgéo = 0,10
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Comentério: o indicador Grau de Envolvimento Discente com a Pos-Graduagdo mede a
relacdo entre o nimero de estudantes de pos-graduacdo em relacdo ao total de alunos da
Universidade, isto €, aqueles da graduacédo e da pos-graduacédo juntos. O indicador apresenta
certa estabilidade em seu comportamento, com uma pequena diminuicdo de 0,01 de 2012 para
2013.

g) Conceito Capes/Mec para a Pés-Graduacao

CONCEITO CAPES/MEC PARA A POS-GRADUAGAO

4,00 7
~ 374 37

380 ) 3,73
359

3,60 +

3,40 17

3,20 +

3,00 ¥ . : : . 4

2009 2010 2011 2012 2013

B CONCEITO CAPES/MEC PARA A POS-GRADUAGAD

Comentario: o indicador Conceito CAPES/MEC para a POs-Graduacdo determina a
qualidade dos cursos de pos-graduacao stricto sensu. E calculado com base no conceito que o
programa de pos-graduacdo recebeu no ultimo ano de avaliacdo da CAPES. Esse indicador
apresenta uma estabilidade em seu comportamento, nos quatro Gltimos anos, conforme a serie
historica apresentada. Houve uma diminuicdo do Indicador que é aceitavel, considerando o

inicio de trés novos cursos de mestrado neste periodo.
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h) Indice de Qualificacio do Corpo Docente

5000

- = 53 407 411
| i' 341 I I
2009

4,000

3,000

2,000

1,000

0,000

INDICE DE QUALIFICAGCAO DO CORPO DOCENTE

4 .55

2010 2011 2012 2013

= iNDICE DE QUALIFICACEO DO CORPO DOCENTE

Comentério: nota-se uma evolucdo continua desse indicador durante todo periodo analisado

que pode ser atribuida a dois fatores: primeiro a diminuicdo do numero de professores

substitutos, que normalmente possuem uma titulacdo académica reduzida e segundo, a diretriz

adotada pela UFJF de exigéncia de doutorado nas contratacGes dos professores efetivos no

ambito do REUNI e

da reposicdo do quadro de equivalentes. Esse crescimento demonstra

ainda, o esforco que vem sendo feito com vistas ao aperfeicoamento e qualificacdo dos

quadros docentes dessa instituicdo.

i) Taxa de Sucesso na Graduacao

150,00% -
130,00% -
110,00% -
90,00% -+
70,00% -+
50,00% -
30,00% -
10,00% -

-10,00%

Comentério: a TSG

TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGCAO

P 28,00%:
. 81 B9%: 79 18%
l ?zlliy. I [
_I{ = ¥ ¥ ¥ T 1 - o
LUIT ZUL1 LU1E ZULE

mTAXA DE SUCESSO NA GRADUAGCAD

mede a relacdo entre os alunos ingressantes e os diplomados, isto €, a

quantidade de alunos formados, em tempo regular, em relagdo a quantidade de alunos que

entram na universidade a cada ano. Nota-se uma queda desse indicador que pode ser
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explicada em razdo da greve, que impossibilitou computar os concluintes dos cursos recém-
criados como os Bacharelados Interdisciplinares e o curso de Nutricdo, o que se traduziu em
uma diminuicdo do indicador. No entanto, com a normaliza¢éo do calendario e com 0s cursos
atingindo sua capacidade plena, ha uma tendéncia de crescimento do mesmo até o ano de

2017, quando os concluintes dos cursos criados pelo REUNI estaréo se formando.
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Extracao e verificacao da existéncia dos indicadores da decisdo do TCU
408/2002 — plenario do relatorio de gestao de 2014.

Foi impressa a capa do relatério de gestdo do exercicio de 2014 e seu sumario

completo. E depois foram impressos os quadros B.66.1 e B.66.2.

1 INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR (IFES)
1.1. Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n°

408/2002 — Plenario e Modificacdes Posteriores

A Decisdo TCU n° 408/2002 determinou que, a partir do exercicio de 2002, as
InstituicOes Federais de Ensino Superior — IFES informassem, nos seus relatérios de gestéo,
um conjunto de indicadores operacionais que possibilitasse a avaliacdo do desempenho
operacional da instituicdo pelo Tribunal. Para efeito dessa Decisdo, a apresentacdo dos
indicadores sera realizada em dois demonstrativos complementares contendo, o primeiro, uma
série temporal com os cinco ultimos exercicios de um conjunto de itens de informacao sobre
custo corrente, alunos, professores e funcionarios, enquanto o segundo contempla uma serie
temporal que abrange o exercicio de referéncia do relatorio de gestdo e os quatro exercicios
imediatamente anteriores, com o0s doze (12) indicadores definidos na Decisdo n°® TCU

408/2002 e modificacdes posteriores, conforme os Quadros B.66.1 e B.66.2 a seguir.
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Quadro B. 1.1.1 (B.66.1) — Resultados dos Indicadores Primarios — Decisdo
TCU n.° 408/2002

EXERCICIOS
INDIC ADORES PRIMARIOS 2014 2013 2012 2011 2010
Custo Corrente com HU (Hospitais R 3 RS 3 3
Universitinos) S71.802.020.62 24647398014 | 420.211.302.91 JO5.086.2T0.34 | 319982 300,75
Custo Corrente sem HU (Hospitais RS ES RS RS RS
Universitinos) £41.336.759.31 216.497.176,21 300.276,725.30 | 381.070.T3L26 | 298395 400,60
Miimero de Professores Equivalentes 141050 1.264.00 113750 1.109.50 107720
mﬁﬂmiﬁﬁ:ﬁ‘?ﬁm 248135 2.206.0% 213570 244450 2.058,40
m““mfmjﬂ“}‘“;m 212335 1.528.9% 174160 157370 1.340,70
L":‘l de m R”: Fﬂ"wmﬁj 15.998,00 14.579,00 13.398,5) 14.190,00 12.867,00
Total de Ahmos na Pos-graduacio
stricto sensu, inchindo-se alunos de 1.867.00 157550 L644.00 1.825,00 1.767,00
mestrado e de doutorado (APG)

e A 230,00 136,50 241,00 152,00 196,00
Niimero de Ahmes Equivalentes da 2274771 2342037 20.275,83 19.172,64 18.286,17
Graduacio (AGE)

:1?‘““&9%‘%?“‘“*’“ em 11922,03 12686,11 10953,92 10568,68 9596,68
fm‘*?}““ ‘*m ;‘;;‘G"‘l;g‘“ﬁ“ 3.734,00 315100 3,288,00 3.650,00 353400
:‘1“;;“ ;#ﬁmﬁnﬂg‘ﬂﬂﬁﬁ 475,00 473,00 482,00 504,00 392,00

Elaborado o demonstrativo anterior com informacdes sobre custo corrente, alunos,
professores e funcionarios, a UJ deve elaborar o demonstrativo abaixo, Quadro B.66.2, onde
serdo apresentados os doze (12) indicadores fixados pela Decisdo TCU n® 08/2002 — Plenario

e modificacdes.
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Quadro B.1.1.2 (B.66.2) — Resultados dos Indicadores da Decisdao TCU n.°

408/2002
EXERCICIOS
Indicadores Decisio TCU 408/2002 - P 2014 2013 2012 2011 2010
RS$ RS RS RS RS
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente 21.246,59 | 2017747 | 1747544 | 1749443 14.403,72
RS RS RS RS RS

Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 2007947 | 19.070,64 | 16.230.54 | 16.336.29 | 13.433.87
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,44 12,90 12,94 1327 12,83
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equvalente
com HU 6,50 7.39 6.89 6,02 6,72
Aluno Tempo Integral / Funcionano Equvalente
sem HU 7.60 8.92 8.45 9.36 10,31
Funcionano Equvalente com HU / Professor
Equivalente 1,76 1,75 1,58 2.20 191
Funcionino Equvalente sem HU / Professor
Equivalente 1,51 145 1,53 1,42 1,24
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,75 0,87 0,82 0,74 0,77
Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagio
(CEPG) 0,10 0,10 0,11 0,11 0,12
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo 3,98 3,75 3.78 3,73 3,74
Indice de Qualificagio do Corpo Docente IQCD) 4,49 453 411 4,07 3.89
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 61,34% 69,69% 79.18% 72.13% 81.89%

1.2. Analise dos Resultados dos Indicadores de Desempenho das IFES

Uma vez preenchidos os Quadros B.66.1 e B.66.2, as IFES deverdo realizar
andlise critica dos resultados dos indicadores, inclusive com a demonstracdo dos desvios
eventualmente apurados e respectivos motivos para tais desvios. A analise efetuada devera
constar do Relatorio de Gestdo em item especifico, imediatamente apds o conjunto de

informacGes que forma cada um dos quadros.
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Andlise dos resultados dos indicadores, indicando 0os motivos para eventuais

desvios dos valores planejados

a) Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente

Custo Corrente com HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 21.246,59
Custo Corrente sem HU / AGE+APGTI+ARTI

R$ 20.079,47

CUSTOCORRENTECOM E SEM HU

25.00000

2000000
15.000,00
10.00000

500000

0,00
2010 2011 2012 2013 1014

Comentario: a UFJF busca uma reducdo no Custo Corrente por Aluno Equivalente, sem, no
entanto, comprometer a qualidade do ensino. Em 2012, este indicador se manteve estavel,
pois 0s investimentos em infraestrutura foram acompanhados pela correspondente elevacao no
namero de aluno equivalente. Em 2013 e 2014 houve um aumento desse indicador, reflexo do
crescimento em dimensdes fisicas (area construida) que implicaram em aumento nos gastos
com manutencdo, energia elétrica, telefone, entre outros, além do aumento consideravel em
namero de alunos que necessitam de apoio estudantil. Houve também um aumento na folha de
pagamento, em virtude do aumento no nimero de TAE’s e docentes, associados ao projeto de
expansdo e reestruturacdo REUNI. Porém, o mesmo possui tendéncia de diminuir nos
proximos anos, na medida em que cada curso atingir a plenitude de sua capacidade e aumentar
0 nimero de Alunos Equivalentes. Além disso, a maioria dos investimentos em infraestrutura
fisica e equipamentos, bem como a contratagéo de professores e técnicos ja foram realizados.
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b) Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Professores Equivalentes = 11,65

ATI/PROFESSOR EQUIVALENTE

13,27 -
—— 122 : 12.04 12.80

g

5.00

2010 2011 2012 SO0 2014

Comentario: esse indicador tem se mantido no patamar de 12 e 13 nos Ultimos anos. Com a
criacdo de um Campus Avancado, no Municipio de Governador Valadares, em 2012, foi
contratado um quantitativo maior de docentes para dar inicio as atividades, enquanto o
nimero de ingressantes aumentou em menor proporcdo, contribuindo para a queda do
indicador. Somado a isso, houve a greve ocorrida em 2012, onde muitos cursos novos, que ja
deveriam possuir alunos como concluintes, ainda ndo o fizeram em virtude do atraso no
calendario. Nos proximos anos, a medida que se normalize o calendario, ha expectativa de um
crescimento em cascata do namero de alunos matriculados provocado pelo aumento da oferta
de vagas no vestibular, combinado com o crescimento linear do nimero de docentes. Alem
disso, na medida em que os cursos recém-criados se aproximem da plenitude de vagas e 0s
alunos iniciem o periodo de conclusdo do curso, ha uma tendéncia de crescimento deste

indicador, mas que ainda assim se mantera em um patamar adequado.
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c) Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU e Aluno Tempo Integral /

Funcionério Equivalente sem HU.

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 6,62
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 7,74

ATl / FUNCIONARIO EQUIVALENTE
1200 10,31
1000 - g5 8,92

- 7.39
800 | 672 602 6,39
600 I
a00 |
2,00
000 L=
2010 2011 2012 2013 2014
m{omHU ®m53em HU

Comentario: da mesma forma que no indicador Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente, era esperado um crescimento da relacdo Aluno Tempo Integral/ Funcionario
Equivalente, com e sem HU, crescimento que devera se manter, conforme planejado, até o
ano de 2017, em funcdo da elevacdo substantiva do numero de vagas na graduacdo e dos
alunos matriculados nesse nivel de ensino. Esse indice ndo apresentou mudancas
significativas nos Gltimos anos. Em 2009, a relacdo era de 8,83 alunos por funcionarios (sem
HU).

Em 2013, com o aumento do nimero de alunos, ha uma relacdo um pouco maior, mas bem
proxima dos anos anteriores, o que significa que o crescimento do nimero de funcionéarios
tem acompanhado o crescimento do nimero de alunos na Instituig&o.

Ja em 2014 com ingresso de novo servidores e docentes complementando o ciclo de novos

postos de trabalhos ofertados pelo Programa Reuni a tendéncia dessa taxa é de estabilizacéo.
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d) Funcionario Equiv. com HU / Professor Equiv. e Funcionério Equiv. sem HU /
Professor Equiv.

Funcionario Equiv. com H.U. / Professor Equiv. = 1,76
Funcionario Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. = 1,51

FUNC, EQUIV. / PROF. EQUIV

500 <

¥

3,00

2,20

2010 2011 2014 2013 2014

BCOM_HL  mSEM_HU

Comentéario: houve um decréscimo na relagdo funcionario equivalente e professor
equivalente com e sem HU. Esse decréscimo se explica pelo fato de que nesse ano houve um

aumento maior no numero de docentes que o nimero de funcionarios.

e) Grau de Participacdo Estudantil

Grau de Participacdo Estudantil = Aluno de Graduagdo Tempo Integral / Aluno de Graduacéo = 0,76

GRAU DE PARTICIPAGCAOC ESTUDANTIL
1,00 - 0.8z 0.87
L) 0,74 076

0,80 -
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0.00
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Comentério: indica o quantitativo de alunos que estdo cursando regularmente seus cursos em
relacdo aos alunos efetivamente matriculados. Expressa ainda a regularidade e a velocidade de
integralizag&o curricular dos alunos. Houve uma diminuigdo do indicador ao patamar de 0,87,
situacdo ja esperada e que demonstra a efetiva utilizagdo da capacidade instalada da
Instituicdo, sendo também reflexo do emprego correto da politica de apoio estudantil. Este
indicador ainda tende a aumentar assim que 0s cursos atinjam a plenitude da capacidade e

aumente a velocidade de integralizagdo curricular.

f) Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacao

GEPG = numero de alunos de mestrado e doutorado / nimero total de alunos na graduacéo e pos-
graduacdo = 0,10

GRAU DE ENVOLVIMENTO DOS ALUNGOS DA POS

0.21 //f
0.18

0.15 1

012

0.12 4
0.09
0.06 1

0.03

0.0

2010 2011 2012 2013 2014

Comentario: o indicador Grau de Envolvimento Discente com a Pds-Graduacdo mede a
relacdo entre o numero de estudantes de pds-graduacdo em relacdo ao total de alunos da
Universidade, isto &, aqueles da graduacdo e da pos-graduacdo juntos. O indicador apresenta

certa estabilidade em seu comportamento.
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g) Conceito Capes/Mec para a Pés-Graduacgao

Conceito de todos os programas de Pds-Graduacdo / Numero de programas de
Pbs-Graduacgdo = 3,98

CONCEITO CAPES

2010 2011 2012 2013 2014

BConceito CAPESMEC

Comentario: indicador Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo determina a qualidade
dos cursos de pos-graduacio stricto sensu. E calculado com base no conceito que o programa
de pds-graduacdo recebeu no ultimo ano de avaliacdo da CAPES. Esse indicador apresenta
uma estabilidade em seu comportamento, nos quatro ultimos anos, conforme a série historica

apresentada.

h) Indice de Qualificacio do Corpo Docente

1QCD =4,49
QUALIFICAGAC DO CORPO DOCENTE

7.00

6,00 /

4.55 4.49

5.00 //.:LBB 4.07 4.11

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00

2010 2011 z2012 2013 2014
= [Tatels)

Comentario: nota-se uma evolugdo continua desse indicador durante todo periodo analisado

que pode ser atribuida a dois fatores: primeiro & diminuicdo do numero de professores

substitutos, que normalmente possuem uma titulagdo académica reduzida e segundo, a diretriz
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adotada pela UFJF de exigéncia de doutorado nas contratacbes dos professores efetivos no
ambito do REUNI e da reposicdo do quadro de equivalentes. Esse crescimento demonstra
ainda, o esforco que vem sendo feito com vistas ao aperfeicoamento e qualificagdo dos

quadros docentes dessa instituicao.

1) Taxa de Sucesso na Graduacao
Numero de Diplomados / Numero de Ingressantes = 61,34%

TAXA DE SUCESSO MNA GRADUACAD

1.40

1.20 e

1.00 81.89% 79 18%
T2.13%
0. 80 . 61.34%

060
0,40

0.20

000
2010 2011 2012 2013 2014

Comentario: a TSG mede a relacdo entre os alunos ingressantes e os diplomados, isto €, a
quantidade de alunos formados, em tempo regular, em relacdo a quantidade de alunos que
entram na universidade a cada ano. Nota-se uma queda desse indicador que pode ser
explicada em razdo da greve, que impossibilitou computar os concluintes dos cursos recém-
criados como os Bacharelados Interdisciplinares e o curso de Nutricdo, o que se traduziu em
uma diminuicdo do indicador. No entanto, com a normalizacdo do calendario e com 0s cursos
atingindo sua capacidade plena, hd uma tendéncia de crescimento do mesmo até o ano de

2017, quando os concluintes dos cursos criados pelo REUNI estardo se formando.
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Extracao e verificagio da existéncia dos indicadores da decisdo do TCU

408/2002 — plenario do relatorio de gestao de 2015.

Primeiramente, foi impressa a capa do relatorio de gestdo do exercicio de 2015 e

seu sumario completo. e, em seguida, os quadros com os indicadores da decisdo do TCU
408/2002.

4.14.3. Apresentacao e anélise dos indicadores de desempenho conforme deliberacfes do
Tribunal de Contas da Uniéo

Os indicadores primarios, conforme decisdo do TCU n° 408/2002, estdo
informados nos quadros a seguir:

Quadro 4.14.3.1 - Série Histérica dos Indicadores de Gestdo (2011-2015)

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE CESTAD
INDICADORES PRIMARIOS o1 o 1 F) 3 I E] F 1L

Custo Corrente com HU (Hospitais Usiversatinios) (R5) IASTIAD | 4202103009 346473980, |4 STLROZONLA2 LT
Custio Correnie som HU {Hospitais Ussversitinos ) (RS} IBLOTOYA D6 I ITRT IS0 5649717621 540, 336759.3) 56, 590,930,717
Aduna Tempa Inkegeal (ATT) 1472168 1472392 LR [ ] 16230 33 |6 RIEES
Mmoo die alwmon oquivalests (AK) REIE T 24 (W5 &3 ITOEH 263971 27850
Mermero & Peoleaoss |-.||_uI.'L.11¢.-ﬂ1-\ 1, 1R, ) 1.1¥7.50 1. 364 00 L4150 1464 50
P d Funcicedifion Fquivalenies com HU (Hengsals 144450 213870 220608 148138 230100
Uninversitdrios)

Pl chy Fomclmmvien Fipéralrsien srms W1 (Hespitela LA 114160 162853 FRFLED 10845
Usirversitdrios)

Totsl de Alsnos Be pularmenie Matrioulsdos na Graduagso (AG) 14, 19000 (KRR 14575 (0 15,05 (0 16,576 50
Total de Alsnos na Pés-Graduagio Smicio Srana, Incluindo-Se 24 % o "7 gy
Aluncs de Mesirado ¢ d Dostorada (APG) 1550 16N 3755 LA i
Mlanes 82 Residneis Médics (AR) 100 a0 s 50 1m0 2600
Mimere de Alunos Tempo |ntcpral & Boadenoa Médica (ART]) 00 253,00 AThn ATA,00 S3R,00
Mimere & Alunos da Gesdeackoom Temga Iniegral (AGTT) 1K, WEEE 2 (R A 1Es 124450
Ptimen de Alunos Fguivalonbes da Graduaglo (AGE) 1917264 275,83 B9 pARL TR 234514
N ]
- da Pie-Graduagdo em Tempo Integral 3,650,00 128800 L1510 AT 1RSSR

Fonte: Elaboragdo propria/Escritério de Processos/Propog/UFJF
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Os indicadores de gestdo, que compdem a decisdo do TCU n° 408/2002, estdo
informados no quadro a seguir.

Quadro 4.14.3.2 - Série Historica dos Indicadores de Gestao do TCU (2011-2015)

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAD

INIMCADORES DECISA0 TOU 4082002 onn 012 M3 4 mis
Custor Coroente oom HUUL P Aluno Equivalente 1399454 1747544 W77 L4639 1134457
Custo Corsente sem HULUL / Absso Fouivaleme 16359 16 260,54 P06 H0Te4? Hssd1
Aluno Tempo Integral ! Professor Equiv. 13,27 1294 12,90 11,65 11,50
Aluno Tempo Integral f Fenciondnio Equiv. com LU 602 6,59 .39 6,62 7.0
Aluna Tempo Integral ! Fesciondno Fouiv, scm H.LL [ LEL A.02 T4 £
Funciondrio Equiv. com HLU, / Professor Equi, ple. i 1,E8 1,75 1,76 1,53
Funciondrio Equiv, sem MU, / Prolessor Fopiv, 142 1.5% 1,45 1,51 1,40
Cifan d¢ Pambc pag o Fatadantil 1l £] [1F %) AT 06 0o
ran de Envolvimenio Com a Pds-Craduag 3o LN} LA} [UREI] 0, b o
ot Caped MEL para a e Gradig 3o 1T TR 374 3,08 198
Indice de Qualificagio do Corpo Docenie 407 4.1 455 449 4,52
Tana de Secowso na Gradus;do TLIMS 79,155 Y 61,345 48,055

Fonte: Elaboragéo propria/Escritorio de Processos/Propog/UFJF

indice: Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU /Aluno Equivalente
Custo Corrente com HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 21.344,57
Custo Corrente sem HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 20.168,41

Gréfico 4.14.3.1 - Custo corrente da UFJF (2011-2015)

CUSTOCORRENTECOM E SEM HU
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Fonte: Elaboragdo propria/Escritdrio de Processos/Propog/UFJF
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Apesar da inflagdo do ano de 2014 o custo corrente de 2015 ficou praticamente mesmo de
2014, o que demonstra um maior controle dos gastos por parte da UFJF.

indice: Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Professores Equivalentes = 11,50

Graéfico 4.14.3.2 - Demonstrativo relacdo aluno em tempo integral/professor equivalente da UFJF

ATl PROFESSOR EQUIVALENTE
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I 1188 11,50
FAL kY
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Fonte: Elaboragédo proprio/Escritério de Projetos/Propog
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O indicador “Professor Equivalente” é o quantitativo que temos de docente tempo
integral (40 horas/semana, com ou sem Dedicacio Exclusiva - DE). O regime de 20 horas é
convertido proporcionalmente com peso de 0,50. Neste indicador tivemos um aumento em
relagio ao ano passado, passando de 1.410,50 para 1.464,50, provavelmente devido aos
concursos para professores efetivos que aconteceram.

No indicador “Aluno Tempo Integral™ (ATI) também houve um aumento em relagio ao
ano anterior. Neste indicador sio considerados os alunos de graduagiio, pos e residéncia médica

Porém, o Indicador Aluno Tempo Integral/Professor Equivalente, que faz a proporgiao
entre os dois, foi menor que o ano anterior (2014). Um dos motivos seguramente foi a longa
greve que impossibilitou contabilizar no AGTI (Aluno de Graduagiio Tempo Integral), indicador
que entra no cdlculo do ATI, os concluintes de 2015, dos cursos novos. De acordo com o
manual que orienta do CENSO, quando ha greve devem ser considerados os concluintes do 2°
semestre do ano anterior. Assim sendo, muitos cursos novos (especialmente os do campus
avangado da UFJF em Govemador Valadares), que ja deveriam apresentar alunos concluintes,
ndo o fizeram, em virtude do atraso no calenddrio (o ano letivo 2015 do campus avangado da
UFJF em Governador Valadares s6 termina em 25 de abril de 2015). Como no cilculo do ATL
sdo considerados os AGTI, onde estio inseridos os concluintes, isso provocou uma queda no
indicador.

Indice: Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU e Aluno Tempo
Integral / Funcionario Equivalente sem HU.

AGTI+APGTI+ARTI/ N° de Funciondrios Equivalentes com HU = 7,04
AGTI+APGTI+ARTI/ N° de Funciondrios Equivalentes sem HU = 8,20

Grifico 4.14.3.3 - Demonstrativo relagio Aluno em tempo integral / funciondrio equivalente da UFJF
ATI/ FUNCIONARIO EQUIVALENTE

10.0H)

8,00
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Fonte: Elaboragio propria/Escritdrio de Processos/Propog/UFIF
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O indicador “Funciondrio Equivalente com HU” tem demonstrado uma ligeira alta, fato

justificado pela situag@o atual de transferéncia do HU para a EBSERH, o que faz com que
servidores do quadro do HU que estdo saindo do quadro da UFJF (por aposentadoria ou
qualquer outra vacincia) ndio sejam repostos. Ja o indicador “Funciondrio Equivalente sem HU”,
que apresentou uma ligeira queda nos uGltimos anos, teve um ligeiro aumento, pois a quase
totalidade dos novos TAEs (oriundos de cursos novos e principalmente do campus Governador
Valadares) terem sido empossados até 2014 ¢ o quantitativo pleno dos alunos para os novos
cursos ainda ndo terem sido alcangados, pois nem todas as turmas estdo ocupadas (cursos que
ainda ndo formaram as primeiras turmas). Portanto, esse indicador aumentou um pouco em
2015 pelo fato do quadro de TAEs jd estar estabilizado e o nimero de alunos ainda em
expansdo.

Indice: Funcionario Equiv. com HU / Professor Equiv. ¢ Funcionirio Equiv. sem
HU/ Professor Equiv.

Funciondrio Equiv. com H.U. / Professor Equiv. = 1,63
Funciondrio Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. = 1,40

Grifico 4.14.3.4 - Demonstrative relaciio Funciondrio ¢ professor equivalente da UFJF (2011-
2015)
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Fonte: Elaboraglo prépria/Escritdrio de Processos/Propog/ UFIF
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Houve um decréscimo na razio Namero de Funciondrio Equivalente e Professor
Equivalente com e sem HU, em relagdo ao exercicio de 2014, em virtude do comportamento de
das diversas varidveis que compdem a férmula para o célculo:

1- Funciondrio equivalente - reduziu respectivamente o seu indice de 2.481,35 para
2.391 (com HU) e 2.123,25 para 2.054,50 (sem HU), devido:

a) Redugio aproximada de 3,80% de professores do Ensino Bdsico, Técnico e
Tecnolégico'.

b) Aumento aproximado de 9% de servidores Técnico-Administrativos em Educagdo.

¢) Redugdo aproximada de 6% de servidores Técnico-Administrativos em Educagdo do
HU.

d) Reducdo aproximada de 16% de Funciondrios Contratados na UFJF.

¢) Aumento de 78% de servidores cedidos/afastados. Aqui, embora o percentual seja
alto, o indice era 37,65 em 2014 passou para 67,10.

Podemos observar, portanto, que a reducdio deste indicador funciondrio
equivalente ¢ vista de forma positiva em decorréncia da redugdo de funciondrios
contratados, seja por conta de uma gestdo mais adequada dos contratos de servigos
terceirizados e pelas nomeagdes progressivas de servidores Técnico-Administrativos
em Educagdo viabilizadas pelo Decreto n® 7.2322010 que estabeleceu os
quantitativos de lotagdo dos cargos dos niveis de classificagio “C", “D” ¢ “E" ¢
concedeu autonomia & Universidade para a realizagio de concursos publicos e
provimento dos cargos vagos.

2- Professor equivalente - a série histérica do indicador professor equivalente vem
crescendo desde o ano de 2008 quando da estruturacfio do projeto REUNL que criou

novo mecanismo de gestdo de pessoas, inicialmente, através da Porraria Interministerial
n® 22/2007, substituida pelo Decreto n® 7.485/201 1, alterado pelo Decreto n® 8.25%2014,
que dispoe sobre a constitui¢dio do banco de professor-equivalente das universidades
federais, estabelecendo autonomia as Instituicoes Federais de Ensino (IFE), facultando, a
partir de entdo, a realizagdo de concursos publicos, provimento dos cargos vagos de
professor de 3° grau e, ainda, contratar professores substitutos e visitantes. Em 2008 o
indice professor equivalente era de 938 e em 2015 foi de 1.464,50.

Portanto, como houve uma redugdo do indicador funciondrio equivalente e
aumento do professor equivalente, no exercicio de 2015, o menor valor resultante da
raz@o implica em resultado positivo conforme detalhado nos itens 1 e 2 acima.

Indice: Grau de Participacio Estudantil
Aluno de Graduacdo Tempo Integral / Aluno de Graduagio = 0,75
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Grafico 4.14.3.5 - - Demonstrative grau de participagio estudantil da UFJF (2011-2015)
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Fonte: Elaboragdo propria/Escritdrio de Progcessos/Propog/ UFIF
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O indicador “Grau de Participa¢do Estudantil” mede a propor¢do entre os Alunos de
Graduagao Tempo Integral / Aluno de Graduac@o. No cdlculo do Aluno de Graduagao Tempo
Integral (AGTI), consideram-se os ingressantes, concluintes, duragdo do curso ¢ um fator de
retenc@io para cada curso. Indica a regularidade e velocidade de integralizagdo curricular do
aluno.

O Aluno de Graduagdo € o total de alunos efetivamente matriculados na graduagdo, para
o célculo considera-se a média das matriculas dos dois semestres.

Os concluintes de 2015 ndao foram contabilizados em fungdo da longa greve de
servidores técnico-administrativos e docentes que atrasou o calenddrio académico, o que
impactou negativamente no nimero encontrado, pois o nimero de alunos efetivamente
matriculados (ALUNOS DE GRADUACAOQ), proporcionalmente, em relagio ao ano anterior,

aumentou mais que o quantitativo de alunos que estio cursando regularmente seus cursos
(ALUNO DE GRADUACAO TEMPO INTEGRAL).

O outro lado dessa questio é a politica do govemo federal de aumento na oferta de
cursos notumos, diminuindo o nimero de alunos em tempo integral. Em 2015 houve um
sensivel aumento no nimero de alunos ingressantes nos cursos noturnos, sem a contabilizagio
dos concluinies nesies mesmos cursos.

Indice: Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacio

GEPG = nimero de alunos de mestrado e doutorado / nimero total de alunos na
graduagio e pos-graduagio = 0,10

Grifico 4.14.3.6 - Demonstrativo grau de envolvimentos dos alunos de pis-graduaciio da UFJF
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Fonte: Elaborago propria’Escritério de Processos/Propog/UFIF

O indice se manteve em relagio aos dois anos anteriores. Espera-se um incremento deste
indice com a recente aprovagiio de novos programas de pos-graduagio,
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Grifico 4.14.3.7 - indice de Conerito Capes'Mec para a Pés-Graduagio da UFJF (2011-2015)
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Fonte: Elaboragio propriaEscritério de Processos/Propog/UFIF

O indice estd crescente ao longo dos ultimos anos em fung¢io da consolidagio dos
programas de pés-graduagdo. Manteve-se 0 mesmo que em 2014 em fung¢fio da ndo realiza¢do
de avaliag¢@o pela Capes nestes anos que estd prevista para 2017.

Grifico 4.14.3.8 - - Indice de Qualificagio do Corpo Docente da UFJF (2011-2015)
QUALIFICAGAO DO CORPO DOCENTE
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Fonte: Elaboracdo propna/Escritério de Processos/Propog/ UFJF
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Como informado no relatério de gestao do exercicio de 2014, nota-se uma evolugdo
continua deste indicador que pode ser atribuida a diminuicdo do nimero de professores
substitutos, que normalmente possuem uma titulagio académica reduzida e a diretriz adotada
pela Universidade de se exigir doutorado nas contratagdes dos professores efetivos. Além disso,
Com o Decreto n” 5.707/2006 que instituiu a Politica e as Diretrizes para o Desenvolvimento de
Pessoas, a Lei 11.784/2008 que instituiu a sistemdtica para avalia¢io de desempenho e a Lei n*
12.772/2012 que estruturou o Plano de Carreira ¢ Cargos de Magistério Federal ¢ do Plano de
Carreira ¢ Cargos de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico, a UFJF vem
estruturando ¢ definindo as agdes de forma a permitir o desenvolvimento dos Docentes na
carreira, resultando em um nimero expressivo de docentes qualificados. Em 2014, 94% de
docentes possufam as titulagoes de doutores e mestres. Em 2015 houve acréscimo no
percentual, passando de 94% para 95% dos docentes que se qualificaram nos diversos
programas oferecidos pela PRORH.

Indice: Taxa de Sucesso na Graduacio
Ntimero de diplomados / niimero de ingressantes’ = 48,95%
Grifico 4.14.3.9 - - Taxa de sucesso na graduagiio dos cursos da UFJF (2011.2015)
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Fonte: Elaboraglio propria/Escriténio de Processos/Propog/ UFJF

A Taxa de sucesso na graduacdo caiu em 2016 em fungdo da greve de servidores e
docentes de cerca de 130 dias: foram repetidos os nimeros de concluintes de 2014. Como ainda
nio terminamos o ano letivo de 2015, os concluinte anuais sio aqueles de 2014. Entretanto,
houve entrada para o segundo semestre de 2015, iniciado em 26 de outubro de 2015,
aumentando o nimero de matriculas, sem aumentar a taxa de conclusio de curso.
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Outro fator importante para a queda na taxa de sucesso na graduagdo diz respeito ao
numero de estudantes que concluem os cursos Bacharelado Interdisciplinares: Artes, Ciéncias
Exatas e Ciéncias Humanas. Como esses cursos constituem os primeiros ciclos de cursos que
tém dois ciclos, muitos estudantes nio concluem esses bacharelados e seguem pelos cursos de
segundo ciclo, deixando para concluir ambos os cursos nos Gltimos dois semestres da
graduagao. Por outro lado, muitos estudantes que ingressam nos BI's, desistem desses cursos e
transferem para outros cursos da mesma drea que ndo exigem o BI como ciclo bdsico. A
Prograd vem fazendo gestao junto as coordenagées desses Bacharelados Interdisciplinares no
sentido de minimizar esses problemas: mapeamento dos percursos dos estudantes entre os BI's e
os cursos de 2° ciclo, mapeamento das transferéncias de cursos que implicam em desisténcias
dos BI's, incentivo & melhorias na taxas de conclusio dos BI's.

Em fevereiro de 2016, a situagdo dos BI's ficou ainda mais destoante pois ndo s6 nio
nos foi possivel considerar os concluintes de 2015, como contabilizamos os ingressantes em
2015 (1° e 2° semestres). Assim,

o No Blem Ciéncias Exatas: ingressaram 244 e concluiram 47;

o No Blem Ciéncias Humanas diumo: ingressaram 109 e conclufram 39;
o No Blem Ciéncias Humanas notumo: ingressaram 154 e concluiram 36;
o No Blem Artes e Design: ingressaram 244 e concluiram 136.
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Extracao e verificacao da existéncia dos indicadores da deciséao do TCU
408/2002 — plenario do relatorio de gestao de 2016.

Foi impressa a capa do relatério de gestdo do exercicio de 2016 e seu sumario

completo. Depois foram impressas a apresentacdo e a analise dos indicadores de desempenho

conforme deliberagdo do Tribunal de Contas da Unido.

3.5 Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho

3.5.1 Apresentacédo e analise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes

do Tribunal de Contas da Unido

Os indicadores primarios, conforme decisdo do TCU n° 408/2002, estao

informados nos quadros a seguir.

Quadro 3.5.1.1 - Indicadores Primarios

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO

INDICADORES PRIMARIOS 2012 2013 2014 2015 2016
Custo Corrente com HU 420.211.303  |546.473.980 |572.802.021 |594.341.017 |[601.156.254
(Hospitais Universitarios) (R$)

Custo Corrente sem HU 390.276.725  [516.497.176 |541.336.759 |561.590.930 [574.242.050
(Hospitais Universitarios) (R$)

Aluno Tempo Integral (ATI) 14.723,92 16.310,11 16.430,53 16.838,85 17.507,14
Numero de alunos equivalente 24.045,83 27.083,37 26.959,71 27.845,07 29.244.54
(AE)

NUmero de Professores 1.137,50 1.264,00 1.410,50 1.464,50 1.487,50
Equivalentes

NUmero de Funcionérios 2.135,70 2.206,05 2.481,35 2.391,00 2.567,05
Equivalentes com HU (Hospitais

Universitarios)
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SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO

INDICADORES PRIMARIOS 2012 2013 2014 2015 2016
NUmero de Funcionérios 1.741,60 1.828,95 2.123,25 2.054,50 2.253,40
Equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios)
Total de Alunos Regularmente 13.398,50 14.579,00 15.998,00 16.576,50 17.412,00
Matriculados na Graduagéo (AG)
Total de Alunos na Pds- 1.644,00 1.575,50 1.867,00 1.927,92 2.054,49
Graduag&o Stricto Sensu,
Incluindo-Se Alunos de Mestrado
e de Doutorado (APG)
Alunos de Residéncia Médica 241,00 236,50 239,00 269,00 274,00
(AR)
Namero de Alunos Tempo 482,00 473,00 478,00 538,00 548,00
Integral de Residéncia Médica
(ARTI)
NUmero de Alunos da Graduagdo | 10953,92 12686,11 12218,53 12445,01 12850,16
em Tempo Integral (AGTI)
Numero de Alunos Equivalentes 20.275,83 23.459,37 22.747,71 23.451,24 24.587,56
da Graduagédo (AGE)
Numero de Alunos da Pos- 3.288,00 3.151,00 3.734,00 3.855,83 4.108,98
Graduagdo em Tempo Integral
(APGTI)
Fonte: Censo Superior da UFJF.
Quadro 3.5.1.2 - Indicadores da Decisdao TCU n° 408/2002
SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO
INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 2012 2013 2014 2015 2016
Custo Corrente com H.U. / Aluno Equivalente | 17.475,44 | 20.177,47 | 21.246,59 | 21.344,57 | 20.556,19
Custo Corrente sem H.U. / Aluno Equivalente | 16.230,54 | 19.070,64 | 20.079,47 | 20.168,41 | 19.635,87
Aluno Tempo Integral / Professor Equiv. 12,94 12,90 11,65 11,50 11,77
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equiv. 6,89 7,39 6,62 7,04 6,82
com H.U.
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equiv. 8,45 8,92 7,74 8,20 7,77
sem H.U.
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SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO

INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 2012 2013 2014 2015 2016
Funcionario Equiv. com H.U. / Professor 1,88 1,75 1,76 1,63 1,73
Equiv.

Funcionario Equiv. sem H.U. / Professor 1,53 1,45 151 1,40 1,51
Equiv.

Grau de Participacdo Estudantil 0,82 0,87 0,76 0,75 0,74
Grau de Envolvimento Com a P6s-Graduacéo 0,11 0,10 0,10 0,10 0,11
Conceito Capes/MEC para a P6s-Graduacéo 3,78 3,75 3,98 3,98 3,79
indice de Qualificacdo do Corpo Docente 4,11 4,55 4,49 4,52 4,60
Taxa de Sucesso na Graduacdo 79,18% 69,69% 61,34% 48,95% 57,37%

Fonte: Censo Superior da UFJF.

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente

Custo Corrente com HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 20.556,19
Custo Corrente sem HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 19.635,87

Grafico 3.5.1.1 - Custo Corrente / AGE+APGTI+ARTI
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Fonte: Censo Superior da UFJF.
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Apesar da inflagdo de 2015, medida pelo IPCA, ter atingido 10,6%, o custo em
2015 esteve muito proximo a 2014. J& em 2016, o custo corrente ficou abaixo de 2014.
Mesmo com a inflacdo de 2016 alcangando 6,3%, a Universidade Federal de Juiz de Fora
reduziu seus custos correntes por alunos equivalentes, em 3,69%. Esta reducdo de custos
ocorreu mesmo mantendo as bolsas em geral, abrindo novos editais, como na Extensdo,
assim como a reativacdo do programas de qualificacdo de servidores como 0 PROQUALL.

Cumpre observar que a diferenca entre este indicador com e sem o Hospital
Universitario é relativamente pequena porque apenas 35% das despesas correntes totais do
HU/UFJF é adicionada em seu célculo. Além disso, desde junho de 2016, o HU encontra-se

em gestdo plena realizada pela EBSERH.

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Professores Equivalentes = 11,77

A relacdo entre alunos de tempo integral e professor equivalente vem mantendo-se
estavel nos Gltimos anos na UFJF. Isso se da porque mesmo com o crescimento do numero de
alunos em tempo integral houve também incrementos no corpo docente. O calculo do
indicador inclui os alunos das residéncias médicas, entretanto, a UFJF ofertar outras
modalidades de residéncias (Servico Social, Psicologia, Economia e Administracdo). No
ambito da gestdo dos cursos de Graduacdo € importante destacar que 0s estudos poderiam
ocorrer por areas de conhecimentos, atentando para as particularidades formativas de cada um
dos cursos ofertados nessas areas, o que, em nossa analise, impacta no indicador.

O resultado apresentado pela UFJF para o ano de 2016 (11,77) € menor em
comparacdo ao resultado divulgado por diversas universidades em 2015, inclusive
Universidade Federal de Minas Gerais (15,01), Universidade Federal de Vigosa (14,97),
Universidade Federal de Uberlandia (13,91) e Universidade Federal do Rio de Janeiro
(12,53). Esta relacdo impacta a qualidade dos cursos e deve ser adequada a uma relacdo que
envolva a qualidade e a adequacao de recursos orcamentario e financeiros.

Na UFJF ha uma comissdo de trabalho formada entre servidores da Pro-Reitoria
de Graduacdo (PROGRAD) e da Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas

(PROPLAN) dedicada ao levantamento e sistematizacdo de dados que fundamentam uma
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analise mais profunda das variaveis que compdem esse indicador. Essa medida pode subsidiar

a tomada de decis6es em planos de gestdo que visem modificar a realidade ilustrada.

Gréfico 3.5.1.2 - Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

ATI/ PROFESSOR EQUIVALENTE
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Fonte: Censo Superior da UFJF.

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU e Aluno Tempo Integral /
Funcionario Equivalente sem HU.

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 6,82
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes sem HU = 7,77
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Gréfico 3.5.1.3 - Aluno Tempo Integral / Funcionario

Equivalente com HU e Aluno Tempo Integral / Funcionério
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Equivalente sem HU.

Fonte: Censo Superior da UFJF.

Esse indicador demonstra a produtividade e a eficiéncia dos funcionarios de uma
instituicdo, a partir do calculo do nimero médio de alunos por funcionario. Entende-se que
havera um melhor rendimento do discente a medida que hd mais funcionarios prestando
assisténcia aos mesmos.

Observa-se que em relacdo ao ano anterior houve um pequeno decréscimo em
3,13% no valor deste indicador considerando o Hospital Universitario e de 5,24% quando o
HU é retirado da analise. Mesmo com esta queda, este resultado aponta a necessidade de
contratacdo de pessoal, uma vez que o indicador apresentado pela UFJF para o ano de 2016
(6,82 com HU) é inferior ao resultado divulgado por diversas universidades em 2015. Como
por exemplo, Universidade Federal de Minas Gerais (5,44), Universidade Federal de
Uberlandia (5,76) e Universidade Federal do Rio de Janeiro (3,85).

Cumpre observar que, desde junho de 2016, o HU encontra-se em gestdo plena
realizada pela EBSERH.
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Funcionério Equivalente com HU / Professor Equivalente e Funcionario Equivalente
sem HU / Professor Equivalente

Funcionario Equiv. com H.U. / Professor Equiv. = 1,73
Funcionario Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. = 1,51

Grafico 3.5.1.4 - Funcionério Equivalente com HU / Professor Equivalente e
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente
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Fonte: Censo Superior da UFJF.

Em 2016, a relacdo de servidores técnicos por professor na UFJF é de 1,73
considerando os servidores do HU e de 1,51 sem considera-los. Isto implicou em um aumento
de 6,13% e 7,86% respectivamente, em relacdo ao ano anterior.

Percebe-se que a UFJF apresenta um indicador registrado com HU naturalmente
maior que o registrado sem HU. E um fato normal, tendo em vista que um Hospital

Universitario requer grande quantitativo de técnicos para seu funcionamento.

Grau de Participacdo Estudantil

Aluno de Graduagdo Tempo Integral / Aluno de Graduacao = 0,74
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O grau de participacdo estudantil representa a relacdo entre os alunos em tempo
integral e o total de matriculados. Dessa maneira, a percepcao € de que quanto mais alunos em
tempo integral melhor serd a sua formacdo. A oferta de cursos noturnos na UFJF impacta
nesse indice. No ano de 2016, a UFJF ofertou 25 opgBes de cursos noturnos. O fato da
matricula do estudante ser em curso noturno ndo configura em si um grau de participacdo
menor. No entanto, esse fato gera a necessidade constante de discussdo sobre a organizagao
das atividades académicas.

Gréfico 3.5.1.5 - Grau de Participa¢do Estudantil
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Fonte: Censo Superior da UFJF.

Grau de Envolvimento com a Pds-Graduacao

GEPG = numero de alunos de mestrado e doutorado / nimero total de alunos na graduacao e
poOs-graduacdo = 0,11

Gréfico 3.5.1.6 - Grau de Envolvimento com a Pés-Graduacdo
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Fonte: Censo Superior da UFJF.

Observa-se que nos Ultimos anos ocorreu um crescimento da graduacdo e da pds-
graduacdo na mesma proporcdo o0 que faz com que esse indicador permaneca

aproximadamente constante.

Conceito Capes/Mec para a Pés-Graduacao

A queda deste indicador no ano de 2016 deve-se a revisdo na metodologia adotada
para calcular o indice, uma vez que na metodologia anterior, os programas com mestrado e
doutorado eram computados duas vezes. Pelas normas da CAPES, para que possa oferecer o
curso de doutorado o programa tem que ter pelo menos nota 4. Como o conceito médio da
UFJF esta entre 3 e 4, ocorria que 0s cursos com nota acima da média estavam sendo

contabilizados com peso 2, elevando artificialmente o conceito médio.

Grafico 3.5.1.7 - Conceito Capes/Mec para a P6s-Graduacao
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Fonte: Censo Superior da UFJF.

Outro fator que contribui para queda da média é o aumento do numero de
programas de poés-graduacdo na UFJF. Como o0s cursos, geralmente, iniciam as suas

atividades com conceito 3, a tendéncia no periodo entre as avaliagdes da CAPES (as novas
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pontuactes serdo divulgadas em 2017, tendo a ultima ocorrido em 2013) é que a nota média
decresca, pois sua variacdo se deve a aprovacdo de novos cursos. Desta forma, a queda do
indicador é um indicador positivo, considerando o periodo em questédo, pois reflete o vigor da

jovem pos-graduacdo da UFJF.

indice de Qualificacdo do Corpo Docente

Verifica-se que no ano de 2016 houve um crescimento do Indice[1], de Qualificacio
do Corpo Docente de 1,77%, em relacdo ao ano de 2015. No que concerne a série historica,
pondera-se que ocorreu um aumento de 11,92%, considerando o0 ano base 2012.

Inicialmente, salienta-se que no ano de 2016 a UFJF promoveu politicas de
recrutamento/selecdo e de treinamento/desenvolvimento que contribuiram para a elevagédo do
indicador. Nesse sentido, a partir dos dados extraidos do Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGA-UFJF), destaca-se que no ano de 2016, o corpo docente da UFJF passou a
contar com mais 47 (quarenta e sete) doutores, 9 (nove) mestres e 2 (dois) especialistas.

No ambito das politicas institucionais, destaca-se o Programa de Apoio a Qualificacdo
(PROQUALLI), o qual contribuiu para a formagdo de 26 (vinte e seis) novos doutores,
impactando positivamente a qualificagdo do corpo docente efetivo da UFJF.

Ainda no ambito deste indicador ganha relevo a informacdo relativa aos 43 (quarenta e
trés) docentes que retornaram do afastamento para pds-graduacao stricto sensu (mestrado e
doutorado) no ano de 2016, contribuindo também para o crescimento do indicador, sobretudo
em relacdo aos 13 (treze) docentes que concluiram programas de doutorado no ano em

questao.

Grafico 3.5.1.8 - indice de Qualificagdo do Corpo Docente
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Fonte: Censo Superior da UFJF.
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Taxa de Sucesso na Graduacao

Numero de diplomados / nimero de ingressantes = 57,37%

TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGAO
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Grafico 3.5.1.9 - Taxa de Sucesso na Graduacao
Fonte: Censo Superior da UFJF.

Obs.: Para o célculo dos ingressantes, deve ser considerado o0 ano ou semestre
do suposto ingresso dos estudantes que se graduam no exercicio, com base na duracdo padrdo

prevista para cada curso.

A taxa de sucesso na UFJF sofreu uma queda a partir do ano de 2012 até 2015. No
ano de 2016 ha uma recuperacdo do crescimento da taxa de sucesso. Uma das interpretacoes
que podemos ter desse fendmeno estd relacionada ao fato desse periodo ser relativo ao
momento de conclusdo de cursos novos criados nos anos de 2008, 2009, 2010, 2011, que
ainda ndo havia formandos. Cabe destacar que 0s cursos novos e a ampliacdo de vagas
promovida pelo REUNI gera, também, mudancas nas concepgOes curriculares dos cursos,
assim como, nas formas de ingresso ao Ensino Superior. Nesse contexto, a criagdo do Sistema
de Selecdo Unificada (SISU) em 2010 e a respectiva adesdo da UFJF ao sistema, pode
também ter impactado nesses resultados. No ano de 2012 é criado o Campus da UFJF em
Governador Valadares, oferecendo 340 vagas em 10 cursos de graduagdo. Esse dado também

impacta na taxa de sucesso, pois ha ingressantes e ndo ha, ainda, concluintes nestes cursos.
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Conhecendo a realidade dos cursos novos consolidados, a PROGRAD,
juntamente com a PROPLAN, constituiu um grupo de trabalho para conhecer algumas das
variaveis que impactam na taxa de sucesso da Graduagdo. Atualmente o grupo tem se
esforcado em construir uma metodologia de analise dos dados da graduacdo, que permita
conhecer as causas da evaséo, retencéo e reprovacdo de estudantes.

Também juntamente com a Coordenacdo de Processos Seletivos (COPESE) e a
Coordenacdo de Registros Académicos (Cdara) hd uma equipe trabalhando para compreender
a realidade da geracao de vagas ociosas nos cursos da universidade.

Com o objetivo de atuar sobre essa realidade, o Conselho Setorial de Graduacgao
(CONGRAD) esta trabalhando para instituir uma comissao para estabelecer parametros para a
criacdo da politica de acompanhamento académico da UFJF, envolvendo acbes da
PROGRAD, Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Educacdo Inclusiva (PROAE) e
Diretoria de Ac¢des Afirmativas (DIAFI).
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Anexo |l

Tabelas de Célculos dos Indicadores realizados pela Auditoria Interna da UFJF

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) - 2016

Descricao

Valor (R$)

Fonte

(+) Despesas correntes do 6rgao
Universidade, com todas as UG,
inclusive hospitais universitarios, se
houver (conta SIAFI n°
3.3.0.0.0.00.00)(-) 65% das despesas
correntes totais do(s) hospital(is)

universitario(s) e maternidade, devendo

ser consideradas todas as unidades

hospitalares cujas despesas estejam

incluidas nas despesas correntes da
Universidade

776.583.366,96

TESOURO
GERENCIAL

UFJF + HU

826.566.888,84

HU

76.897.725,97

65% HU

49.983.521,88

(-) Aposentadorias e Reformas do
orgao Universidade (conta SIAFI n°
3.3.1.9.0.01.00)

136.250.578,57

TESOURO
GERENCIAL

(-) Pensdes do 6rgao Universidade
(conta SIAFI n° 3.3.1.9.0.03.00)

30.385.299,06

TESOURO
GERENCIAL

(-) Sentencas Judiciais do 6rgao
Universidade (conta SIAFI n°
3.3.1.9.0.91.00)

1.399.850,77

TESOURO
GERENCIAL

(-) Despesas com pessoal cedido —
docente do 6rgdo Universidade

2.718.920,83

PROGEPE - SA

(-) Despesas com pessoal cedido —
técnico-administrativo do érgéo
Universidade

5.774.874,95

PROGEPE - SA

(-) Despesa com afastamento
Pais/Exterior — docente do 6rgéo
Universidade

2.174.323,80

PROGEPE - SA
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(-) Despesa com afastamento

Pais/Exterior - técnico-administrativo 785.190,77 PROGEPE - SA
do 6rgao Universidade
Total 597.094.328,21 -

Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) - 2016

Descrigdo Valor (R$) Fonte
(+) Despesas correntes do 6rgao
Universidade, com todas as UG, TESOURO
inclusive hospitais universitarios, se 826.566.888,84 GERENCIAL
houver (conta SIAFI n° 3.3.0.0.0.00.00)
(-) 100% das despesas correntes totais
do(s) hospital(is) universitario(s) e
maternidade, devendo ser consideradas TESOURO
’ . . 76.897.725,97
todas as unidades hospitalares cujas GERENCIAL
despesas estejam incluidas nas despesas
correntes da Universidade
(-) Aposentadorias e Reformas do
orgao Universidade (conta SIAFI n® | 136.250.578,57 G-II-EIIE?SE?\lLélTXL
3.3.1.9.0.01.00)
(-) Pensdes do 6rgao Universidade TESOURO
(conta SIAFI n° 3.3.1.9.0.03.00) 30.385.299,06 GERENCIAL
(-) Sentencas Judiciais do 6rgao
Universidade (conta SIAFI n° 1.399.850,77 G-II-EIIE?SECI)\lLé:ITXL
3.3.1.9.0.91.00)
() Despesas com pessoal cedido = | ooy o507 | pROGEPE - SA
docente do 6rgdo Universidade
(-) Despesas com pessoal cedido —
técnico-administrativo do 6rgéo 1.876.309,00 PROGEPE - SA
Universidade
(-) Despesa com afastamento
Pais/Exterior — docente do 6rgédo 2.174.323,80 PROGEPE - SA
Universidade
(-) Despesa com afastamento
Pais/Exterior — técnico-administrativo 379.642,19 PROGEPE - SA

do 6rgdo Universidade

Total

574.946.108,66
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Numero de Professores Equivalentes - 2016

Descricao

Quantidade

Fonte

(+) Professores em exercicio
efetivo no ensino superior
(graduacéo, pés-graduagdo stricto
sensu e residéncia médica),
inclusive ocupantes de fungdes
gratificadas e cargos
comissionados

1498

PROGEPE - SA

(+) Substitutos e visitantes

169

PROGEPE - SA

(-) Professores afastados para
capacitacdo e mandato eletivo ou
cedidos para outros 6rgéos e/ou
entidades da administracao
publica em 31/12 do exercicio

102

PROGEPE - SA

Total

1565

Numero de Professores Equivalentes com HU - 2016

Descricéo

Quantidade

Fonte

(+) Professores que atuam
exclusivamente no ensino médio
e/ou fundamental

97

PROGEPE - SA

(+) Servidores técnico-
administrativos vinculados a
Universidade, inclusive hospitais
universitarios e maternidade

1567

PROGEPE - SA

(+) Contratados sob a forma de
servicos terceirizados (limpeza,
vigilancia, etc), contabilizados em
postos de trabalho de 8 horas
diérias ou de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, inclusive postos
de trabalho nos hospitais
universitarios e maternidades.

917

COORDENACAO DE
CONTRATOS - SA
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(-) Funcionérios afastados para
capacitacdo e mandato eletivo ou
cedidos para outros 6rgaos e/ou 66

entidades da administracao
publica em 31/12 do exercicio

PROGEPE - SA

Total 2515

Numero de Professores Equivalentes sem HU - 2016

Descrigdo Quantidade

Fonte

(+) Professores que atuam
exclusivamente no ensino médio 97
e/ou fundamental

PROGEPE - SA

(+) Servidores técnico-
administrativos vinculados a
Universidade, excluindo aqueles
vinculados exclusivamente a
hospitais universitarios e
maternidade

1278

PROGEPE - SA

(+) Contratados sob a forma de
servicos terceirizados (limpeza,
vigilancia, etc), contabilizados em
postos de trabalho de 8 horas
diérias ou de 6 horas, em caso de
exigéncia legal, excluidos postos
de trabalho nos hospitais
universitarios e maternidade

917

COORDENACAO DE
CONTRATOS - SA

(-) Funcionarios afastados para
capacitacdo e mandato eletivo ou
cedidos para outros 6rgdos e/ou 33

entidades da administracao
publica em 31/12 do exercicio

PROGEPE - SA

Total 2259
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Alunos Regularmente Matriculados na Graduacéo (AG) - 2016

Descricao

NUmero

Fonte

AG: Aluno efetivamente matriculado
na graduacdo é aquele que realiza sua
inscri¢do formal no curso apos a
apresentacdo de toda a documentacao
e cumprimento das formalidades
exigidas e que esteja cursando pelo
menos uma disciplina. Incluem-se,
também, alunos que estdo fazendo
somente o projeto final ou a
monografia;

19676

PROGRAD - SA

Alunos na P6s-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de

doutorado (APG) - 2016

Descricao

NUmero

Fonte

APG: Aluno efetivamente
matriculado na pos-graduacéo é
aquele que realiza sua inscricéo

formal no curso apos a apresentacédo

de toda a documentacéo e
cumprimento das formalidades

exigidas e que esteja cursando pelo

menos uma disciplina. Incluem-se,

também, alunos que estdo fazendo
somente a dissertacao ou a tese

2695

PROPP e CGCO

APGTI =2* APG

5390

PROPP e CGCO

Pagina 74 de 77




Alunos de Residéncia Médica (AR) - 2016

Descricéo Numero

Fonte

Aluno efetivamente
matriculado na residéncia
médica é aquele que realiza
sua inscrigdo formal no
curso, apds a apresentacéo
de toda a documentacéo e
cumprimento das
formalidades exigidas

163

FACULDADE MEDICINA
/IPROGRAD - SA

ARTI=2* AR 326

PROPP

Numero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) - 2016

Descricao

NUmero Fonte

NDI: Numero de diplomados, no ano letivo
referente ao exercicio, em cada curso,
equivalendo ao numero de alunos aptos a colar
grau. Esse nimero € o total (1° e 2° semestres)
do ano letivo correspondente ao exercicio. Caso
0 dado do 2° semestre do ano em questdo nao
esteja disponivel, substituir pelo do 2° semestre
do ano eletivo anterior

2547 Fonte: Censo UFJF 2016

NI: Numero de alunos que ingressaram, no ano
letivo relativo ao exercicio, em cada curso,
devendo ser considerados apenas os alunos que
ingressaram, pela primeira vez, no curso
superior considerado

Fonte: Censo 2016 -

5022 pagina 196 do processo

de papel de trabalho

AGE = Xtodos os cursos {(NDI* DPC)(1+ [Fator de Retengdo]) + (NI - NDI)/4) *
DPC} * [Peso do grupo em que se insere 0 curso]

Ou

AGE = AGTI * [Peso do grupo em que se insere 0 curso]
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Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacéo - 2016

Descrigdo Numero | Fonte

(X conceitos de todos os programas de pos-
graduacdo)/Numero de programas de pos-graduacéos Para
obter o Conceito CAPES da IFES, deve ser feita a média
aritmética dos conceitos CAPES de todos os programas de pés-
graduacéo stricto sensu (com mestrado ou com mestrado e
doutorado) da instituicdo que tenham sido objeto de avaliagéo. 125
Né&o devem ser considerados os cursos de mestrado
profissionalizante; * Deve ser considerado o conceito da ultima
avaliagéo realizada pela CAPES, cujos valores podem variar de
1 a7, sendo que, para os programas que oferecem apenas o
Mestrado, a nota maxima € 5, enquanto que, para 0s programas
que também oferecem Doutorado, a nota maxima é 7.
Numero de programas de pos-graduacéo 33
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduacao 3,79

Conceito CAPES/MEC para a P0s-Graduagdo = (X conceitos de todos os
programas de pos-graduacéo) / Numero de programas de pos-graduacgéo

PROPP
- SA
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indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) - 2016

. Peso | Resultado
Descrigao Numero (a Fonte
‘ @ o | ©
Docentes doutores | 5 5745 Censo 2016
(D)
Docentes mestres (M) 405 3 1215 Censo 2016
Docentes com 106 2 212 Censo 2016
especializacéo (E)
Docentes graduados 79 1 79 Censo 2016
(G)
IQCD = (5D +3M+2E+G) / D+M+E+G 4,18 -

* Para qualificar o corpo docente, € aplicada, ao nimero de professores (professores
em exercicio efetivo + substitutos + visitantes - professores afastados para
capacitacdo ou cedidos para outros 6rgédos e/ou entidades da administracdo publica
em 31/12 do exercicio), a seguinte ponderacao, sem considerar o regime de trabalho
(20 h ou 40 h semanais):

QUALIFICACAO PESO
Docentes doutores (D) 5
Docentes mestres (M) 3
Docentes com especializacao (E) 2
Docentes graduados (G) 1
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