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1. INTRODUCAO

O propésito deste documento é apresentar uma analise do momento atual do
curso de Bacharelado em Administracdo da UFJF/GV, a partir dos aspectos
gue compdem as principais caracteristicas interdisciplinares do mesmo.
Pretende-se também apresentar, como parte de um processo de melhoria
continua, uma proposta de metodoldgica, a partir das qual entende-se que sera

possivel ampliar a pratica da interdisciplinaridade do curso.

O item 2.4 do Projeto Pedagdgico do Curso (UFJF/GV, 2015) em questéo
alerta para os aspectos que compdem os pilares da interdisciplinaridade, os
quais foram considerados na elaboragdo e consolidacdo do projeto. Tais
aspectos mencionam a importancia da articulacdo entre as diversas areas e
seus respectivos conteudos, bem como a estratégia metodolégica a ser
empregada para alcancar os objetivos. Como a aprovacdo e execucao do
projeto sao relativamente recentes, ressalta-se a importancia desta analise, por
tratar-se de uma das etapas necessarias para identificacdo e consolidacdo das
boas préticas. Destaca-se também a oportunidade para identificacdo de novas
alternativas para ampliacdo dos efeitos benéficos da interdisciplinaridade, tanto
para o processo de formacdo dos discentes como para os demais objetivos,
desde as praticas docentes até as demais atividades académicas.

Criar condicdes e promover a evolucdo da interdisciplinaridade sao formas de
promover também a evolucao do curso, sendo esse objetivo uma maneira de
alinhar a proposta do PPC com os Parametros Curriculares Nacionais — PCN -
(BRASIL, 1997) e a Lei das Diretrizes e Bases da Educacao — LDB — (BRASIL,
1996). Tais praticas estdo alinhadas com o processo de avaliagdo continua do
curso, contribuindo para manter o alinhamento entre préaticas e objetivos.
Entende-se também que a modernidade apresenta desafios cada vez mais
crescentes, proporcionando desafios que exigem cada vez mais a profundidade
e interacdo entre as diversas disciplinas e areas de conhecimento. Tal aspecto
amplia cada vez mais a importancia da interdisciplinaridade em todas as areas

do conhecimento.



2. ANALISE DO QUADRO ATUAL

Verifica-se atualmente um conjunto de acdes, desenvolvidas com o objetivo de
proporcionar maior aprendizado, tanto no campo pratico como tedrico. O
conjunto dessas iniciativas proporciona, de forma inequivoca, os beneficios
propostos pela interacéo entre contetdos disciplinares, tanto nas disciplinas do

curso de Administracdo quanto em disciplinas de outros cursos.

Diversas iniciativas podem ser verificadas de forma continua e crescente,
dentre as quais se pode citar:

e Projetos de extensao;

e Projetos de pesquisa;

e Projetos de treinamento profissional,

e Préticas desenvolvidas a partir de diversas disciplinas, com interface

com demais disciplinas do curso de Administrac&o ou de outros cursos.

Tais praticas atualmente em curso proporcionam uma aproximacao entre 0s
discentes e docentes dos objetos de estudo, através de estudo e solugcdo de
problemas reais. Verifica-se que esse tipo de experiéncia é extremamente
benéfico, pois o envolvimento e estimulo proporcionado aos participantes

geram oportunidades para novos projetos a serem desenvolvidos.

Além dos projetos mencionados, verifica-se a transversalidade de conteudos,
0S quais permitem uma interacdo entre as diversas disciplinas. Dessa forma, é
possivel tratar do mesmo tema com perspectivas diferentes, o que enriquece o
aprendizado e proporciona o desenvolvimento de uma visdo critica, o que é
também esperado como resultado final na formacao do egresso. A seguir serao

descritas algumas das praticas mencionadas acima de forma mais detalhada.

2.1 Projetos de extensao

Atualmente o curso de Administracdo conta com diversos projetos de extenséo

em desenvolvimento e concluidos, a saber:



Concluidos:

e Mercado de Alimentacéo local. Responséavel: Solange Riveli de Oliveira

e Mercado de Alimentagédo local Promovendo os produtos da feira da
agricultura familiar. Responséavel: Solange Riveli de Oliveira

e O mercado farmacéutico e boas préaticas de gestdo: um passo na
construcdo da farmacia universitaria UFJF/GV. Responsaveis: Alcielis de
Paula Neto; Solange Riveli de Oliveira; Stela Cristina Corréa

e Elaboracao de planos de cargos e salarios para a prefeitura municipal de

Simao Pereira — MG. Responsavel: Débora Vargas Ferreira Costa

Em andamento:

¢ Cine ADM. Responsaveis: Nadia Carvalho e Mariana Luisa Lage
e Projeto de extensao interface com pesquisa: Cultura e identidade de
género: agentes comunitarias de saude e o enfrentamento da violéncia

contra a mulher. Responsavel: Marina Oliveira Guimaraes

Verifica-se uma caracteristica marcante de diversificacdo dos projetos, tanto
nos aspectos metodologicos, tematicos como também na participacéo do corpo
docente e discente. Tais projetos oportunizam uma ampla interacdo entre as
partes envolvidas, proporcionando o desenvolvimento de competéncias
diversas, envolvendo habilidades humanas, conhecimentos acerca de diversos
temas e a forma como os mesmos podem interagir, proporcionando solucdes

diversificadas e inovadoras.

Nos projetos de extenséao verifica-se uma interface entre disciplinas do proprio
curso de Administracdo, como também com os cursos de Farmacia, Economia

e Ciéncias Contabeis. Os projetos de extensdo podem ser visualizados atraves

do seguinte endereco: http://www.ufjf.br/administracaogv/projetos/extensao


http://www.ufjf.br/administracaogv/projetos/extensao

2.2 Projetos de pesquisa

Varios projetos de pesquisa estdo em andamento, proporcionando uma

interface interessante entre docentes e discentes com temas diversos,

envolvendo o publico interno e externo. Segue abaixo a relacdo dos projetos de

pesquisa em andamento e concluidos:

Em andamento:

Saude publica no Brasil: compreendendo como a saude publica acontece a
partir do cotidiano daqueles que a vivem na préatica, apoiado pela
FAPEMIG — Coordenador: Professor Dr. Leonardo Lemos da Silveira
Santos.

Exploracdo dos recursos naturais no Brasil: a histéria da dependéncia
econbmica para a atualidade das atividades extrativas de minério e as
consequéncias a populacdo atingida - apoiado pela FAPEMIG -
Coordenador: Professor Dr. Henrique Almeida de Queiroz

Concluidos:

Fatores criticos de sucesso relacionados a indicadores de qualidade
adequados aos sistemas de gestdo de pessoas nas organizacoes
contemporaneas - apoiado pela PROPESQ/UFJF -
Coordenadora: Professora Débora Vargas Ferreira Costa

Gestao e planejamento integrados para o desenvolvimento territorial: uma
analise da regido do Vale do Rio Doce em Minas Gerais - apoiado pela
PROPESQ/UFJF — Coordenador: Professor Diego Fiel Santos

Andlise mérfica da rede publica de cooperacdo do SUS para assisténcia
neonatal e obstétrica em Minas Gerais - apoiado pela PROPESQ/UFJF —
Coordenador: Professor Diego Fiel Santos

A individualidade moderna e a construcao identitaria através da criacdo do
curso de Administracdo em Governador Valadares: uma visdo comparada
do ideario docente - apoiado pela FACC/UFJF — Coordenador: Henrique
Almeida de Queiroz



2.3 Projetos de treinamento profissional

Os projetos de treinamento profissional proporcionam a vivéncia pratica dos
docentes e discentes com situagdes reais, envolvendo atividades internas da
Universidade e também organizacbes presentes na comunidade local. Tal
experiéncia permite o desenvolvimento de habilidades especificas, além de
proporcionar conhecimentos multidisciplinares. Alguns projetos de treinamento
profissionais do curso de Administracdo permitem também a participacdo de
discentes de outros cursos, com 0 proposito de estimular e criar oportunidades
para a ampliacdo da interdisciplinaridade. Alguns desses projetos podem ser

citados a sequir:

e Monitoria em diversas disciplinas;

e Apoio administrativo a coordenacao do curso;

e Desenvolvimento empresarial, objetivando treinamento basico em
gestédo de micro e pequenas empresas;

e Desenvolvimento em gestdo de micro e pequenas empresas,
objetivando diagnosticar e propor solugdes, a partir de um processo de

consultoria.

2.4  Atividades praticas realizadas em diversas disciplinas

Algumas disciplinas sdo desenvolvidas com o suporte metodologico baseado
no desenvolvimento de um projeto. Essa metodologia permite que a pratica se
torne importante aliada ao aprendizado, valorizando o conteudo, a partir de sua
aplicacdo. Utilizando modelos tedricos, 0s projetos sdo aplicados em situacdes
hipotéticas ou reais, alguns deles envolvendo organizacdes locais, o que
proporciona também a geracdo de beneficios mutuos. Se de um lado as
organizacdes abrem as portas aos discentes, falando dos seus problemas, de
suas rotinas e dos seus propositos, por outro lado, os discentes aprendem com
situacOes e problemas reais e, ndo raro, contribuem também com sugestdes

pragmaticas e em alguns casos inovadoras, para as referidas organizacoes.



Algumas praticas, bem como as respectivas disciplinas podem ser citadas

como exemplo, a seguir:

e Gestdo Estratégica I: nessa disciplina, os discentes devem desenvolver
0 projeto de um plano estratégico, elaborado sob medida para uma

organizagao existente.

e Gestdo Estratégica Il: a partir do projeto desenvolvido em Gestao
Estratégica |, os discentes precisam evoluir do plano estratégico para a
metodologia do BSC, tendo em vista a implantacdo do projeto
estratégico na organizagao estudada.

e Marketing Ill: o plano de marketing € estudado de forma mais
aprofundada nessa disciplina, tendo como suporte o desenvolvimento do

projeto de um produto.

e Empreendedorismo: essa disciplina redne um conjunto multiplo de
conhecimentos e habilidades desenvolvidos em outras disciplinas. A
partir da elaboragdo de um plano de negdcio, os discentes precisam
desenvolver um projeto, buscando o desenvolvimento de um negécio. E
preciso aplicar conhecimentos de gestdo de producdo, financas,
contabilidade, marketing e outras disciplinas.

Verifica-se no curso de Bacharelado em Administracdo da UFJF/GV o
desenvolvimento e sistematizacdo de atividades orientadas para a pratica da
interdisciplinaridade. E possivel identificar também diversas oportunidades a

serem ainda aproveitadas nesse sentido.

A préatica de melhoria continua deve ser um proposito constante, tendo em vista
a ampliagcdo dos horizontes culturais e de aprendizado especifico dos
discentes, bem como da ampliacdo da capacitacdo dos docentes. Tais praticas
poderdo contribuir significativamente para a consolidacdo do curso e da

instituicao.



3. PROPOSTA DE INTERVENCAO

Constata-se que algumas disciplinas possuem uma vocacado maior para
proporcionar oportunidades de inter-relagdo com outras disciplinas, outros
conteudos e até mesmo com outros cursos. Partindo dessa premissa,
procurou-se identificar no curso uma disciplina que permitisse ampliar esse
leque e a partir da qual seria possivel desenvolver uma proposta, que seria

tratada como um projeto piloto.

A ideia béasica do projeto piloto € propor um modelo, que seria testado, passaria
por ajustes até tornar-se viavel e aplicavel em uma escala maior. Identificou-se
no curso como possivel impulsionador desta proposta a disciplina de
Empreendedorismo, que reuniria um conjunto de caracteristicas
multidisciplinares e que permitiia o desenvolvimento de um projeto

interdisciplinar, mais estruturado e abrangente do que o formato atual.

3.1 Escopo do projeto

Partindo do ciclo de disciplinas especificas, os discentes deverdo iniciar o
desenvolvimento de um projeto Unico, que seria aperfeicoado durante diversas
disciplinas ao longo do curso, culminando com o plano de negdcio na disciplina
de empreendedorismo. Dessa forma, as disciplinas envolvidas funcionariam de
forma integrada, com foco e um objetivo comum e seriam desenvolvidas de
maneira alinhada, para o desenvolvimento de uma micro ou pequena
organizacdo. As disciplinas propostas para insercdo inicial no projeto piloto

estdo destacadas no quadro a seguir:



Tabela 1: Grade curricular do curso de Administracao

P DISCIPLINAS
1 | Teoria Geralda | Instituicdes de Economia Contabilidade Matematica -
Administragdo | | Direito Geral e Bésica
Introdutdria
2 | Teoria Geralda | Nogdes de Microeconomia Célculo Eletiva |
Administracdo Il | Direito Privado Diferencial e
Integral
3 | Sociologia Metodologia Macroeconomia Introdugéo a Eletiva Il
Aplicada a Computacao
Administracdo

Estatistica Eletiva lll
Basica
Estatistica Matematica Eletiva IV
Aplicada Financeira

Eletiva V

Eletiva VI
Trabalho de Legislagéo do Métodos Eletiva VII
Concluséo de Trabalho e da Quantitativos
Curso | Previdéncia Aplicados a
Social Administracdo
9 | Trabalho de Optativa | Optativa ll - - Eletiva VIII
Conclusao de
Curso Il

Fonte: Projeto Pedagdgico do curso de Administragédo

O neg6cio a ser estruturado poderia ser focado no desenvolvimento de
atividades do segundo ou terceiro setor, permitindo explorar de maneira mais
ampla as caracteristicas e interesse dos discentes e docentes. Ao desenvolver
um projeto como esse, os discentes teriam oportunidade de estabelecer
parcerias, desenvolver solucbes, buscar apoio de naturezas diversas, tanto
dentro do préprio curso como em outros. O desenvolvimento de

empreendimentos voltados para os cursos de outras areas seria estimulado.

O formato proposto para o desenvolvimento do projeto seria similar a um
projeto de iniciacdo cientifica (PIC), com cada etapa iniciada e concluida em
cada semestre, estimulando a redacéo cientifica, 0 conhecimento de mercado
e principalmente o conhecimento periférico, envolvendo outras disciplinas e
outras areas. Dessa forma, uma disciplina especifica poderia assumir um papel
principal ou de apoio dentro do projeto, de acordo com as caracteristicas do

mesmo.



4. CONCLUSAO

As atividades e a pratica do ensino estdo se tornando cada vez mais
desafiadoras, dado o desenvolvimento cada vez mais acelerado das
tecnologias, da inteligéncia e da metamorfose constante do comportamento
humano. A era do conhecimento e da informacgéo, tdo comentada ha mais de
uma década, -caracteriza-se inclusive pelas constantes mutacdes de
informagdes, conhecimentos e comportamento, o0 que nos leva a moldar
constantemente nossos métodos e técnicas, para acompanhar tamanha

evolucéo.

A interdisciplinaridade torna-se cada vez mais, nesse cenario, uma importante
aliada, pois cria perspectivas inovadoras e uma sinergia que pode, nao raro,
levar a novas alternativas, proporcionando solucbes de problemas nos mais
diversos campos da ciéncia. A contribuicdo esperada do projeto proposto €
proporcionar alternativas especificas no campo da Administragéo, contribuindo
para a consolidagdo do curso e do desenvolvimento dos profissionais e

discentes envolvidos.

A proposta apresentada cria oportunidades para uma intervencdo focada em
um nivel maior de interdisciplinaridade, de forma tal que vérias disciplinas
sejam conduzidas a partir de um mesmo eixo tematico. Em um nivel mais
elevado, a interdisciplinaridade é caracterizada pela direcdo em torno de um
eixo comum, de forma a conectar um grupo de disciplinas. E também orientada
por um nivel hierarquico imediatamente superior, 0 que daria uma direcdo para
o alinhamento entre as disciplinas, com uma nocdo clara do objetivo
(JAPIASSU, 1976).

Propbe-se, portanto, a partir das argumentacées aqui expostas, que essa
proposta de projeto seja levada ao Nucleo Docente Estruturante (NDE), para
gue seja avaliada, amadurecida e posteriormente submetida ao crivo do

departamento de Administracdo da UFJF/GV.
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