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Objetivo da disciplina:

A disciplina tem por objetivo apresentar o processo de formulacdo de estratégias em
empresas de pequeno porte. Nesse sentido, serdo discutidos, com base em textos de
aula, temas como gestdo estratégica, 0 conceito e 0 processo de estratégia,
caracteristicas e particularidades das pequenas empresas, o perfil do pequeno
empresario e a formacao da estratégia em pequenas empresas. Espera-se com isso que
o aluno seja capaz de aplicar os conhecimentos adquiridos a realidade da gestao

estratégica de pequenos negocios.

Conteudo programatico:

1. Gestéo Estratégica e Estratégia:
1.1. Gestao Estratégica, Estratégia e o Planejamento;
1.2. Estratégia: conceitos e processos.

2. A pequena empresa: caracteristicas e desafios:
2.1. Classificagao e caracterizagao da pequena empresa,
2.2. A Gestao de pequenas empresas e 0s principais desafios.

3. A Gestao Estratégica e a Formulacao de Estratégia na Pequena Empresa:
3.1. A Gestao Estratégica na Pequena Empresa,;
3.2. A formacao de estratégia na empresa de pequeno porte;
3.3. O perfil do pequeno empresario-estrategista e o0s tipos de estratégia.
3.4. A formacao de estratégia na pequena empresa: problemas e desafios.
3.5. A Reflexdo durante a acdo como a base para a deciséo sobre estratégias.

Metodologia de avaliacao:

Na disciplina, os alunos serdo orientados na realizacdo de uma pesquisa sobre a
formacado de estratégia em uma pequena empresa. Esta pesquisa podera ser na forma
de um estudo de caso (em uma pequena empresa) ou nha forma de pesquisa
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bibliogréafica. Os resultados da pesquisa serdo apresentados através de um artigo.

Para isso, as aulas da disciplina seréo divididas entre aulas teoricas (com apresentacao
e discusséo de texto), aulas de orientacdo para a pesquisa e elaboracéo do artigo e as
aulas disponibilizadas para a realizacdo da pesquisa e do artigo.

Sendo assim, a avaliacdo dos discentes serd realizada através de atividades voltadas
para a realizacdo da pesquisa e a apresentacdo do artigo como o trabalho final da
disciplina. Essa avaliacdo resultara das seguintes notas:

o TVC 1 (40%): média ponderada das notas das atividades de pesquisa e
elaboracao de parte do artigo.

o TVC 2 (40%): meédia ponderada das notas da 12 parte e da 22 parte do artigo
(trabalho final da disciplina).

o TVC 3 (20 %): nota de participagéo (leitura dos capitulos do livro, participacdo nas
discussodes das aulas nas atividades da disciplina).

Trabalho Final da Disciplina (TFD) — elaboragdo de um artigo sobre estratégia em
pequenas empresas com base na pesquisa realizada ao longo da disciplina. O recorte
deste tema sera melhor detalhado pela Professora Méarcia Machado até a segunda
semana de aula. Os alunos deverédo escolher se fardo uma pesquisa bibliogréfica sobre o
tema ou se fardo um estudo de caso com uma pequena empresa. Na opcéao do estudo
de caso, os alunos poderao realizar a pesquisa e elaborar o artigo individualmente ou em
dupla. A escolha da pequena empresa sera feita pelos alunos com a ajuda da professora.

Presenca/Participacao

Os alunos deverdo ter 75% de presenca/participacdo nas aulas para nao serem
reprovados por falta.

Observacéo:

Os textos para a leitura podem ser capitulos de livro, artigos cientificos e artigos de
revistas.
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Outras fontes de pesquisa:

RAE: http://rae.fgv.br/rae

RAC: http://www.anpad.org.br/periodicos/content/frame_base.php?revista=1
RAP: http://www.scielo.br/scielo.php?pid=0034-7612&script=sci_serial
http://www.rausp.usp.br/

http://www.read.ea.ufrgs.br/
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