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1. JUSTIFICATIVA, APRESENTACAO E CONCEPCAO DO CURSO

A Zona da Mata mineira, possui cerca de 2,1 milhdes de habitantes e tem como
municipios polo Juiz de Fora, Carangola, Manhuagu, Muriaé, Ponte Nova, Ub4a e Vicosa. No
total sdo 142 municipios e a regido se desenvolveu a partir da instalacdo de fabricas de fiagdo
e tecelagem. Embora esse setor tenha perdido seu vigor, ainda hoje a cadeia téxtil e de
confecgdes ¢ muito importante para a economia regional (concentra aproximadamente 2 mil
empresas, que geram cerca de 26 mil empregos), o que levou ao desenvolvimento de diversos
Arranjos Produtivos Locais (APLs) na regido - vestuario, malhas e confec¢des (BANCO DE
DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS, BDMG, 2019). Outros APLs de destaque na
Zona da Mata sao o moveleiro e o cervejeiro (esse ultimo mais recente). A Zona da Mata
mineira € responsavel por 6,2% do Produto Interno Bruto (PIB) de Minas Gerais, destacando
61,5% provenientes do setor de servigcos, 30% da industria e 8,4% da agropecuaria (MINAS
GERALIS, 2015).

Além desses, sdo setores econdmicos importantes na regido: alimentos (destaque para
o suco de frutas e o café¢), metal-mecanico, automobilistico, satide e educagao. Em entrevista
concedida em 2017, o professor Ignacio José Godinho Delgado, entdo diretor do Centro
Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT) e atual Secretdrio de
Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo, da Inovagdo e Competitividade da Prefeitura de
Juiz de Fora (SEDIC), destacou trés setores ascendentes na Zona da Mata mineira: o
complexo econdmico industrial da satde, as novas energias e a tecnologia da informagao e
comunicagdo (UNIVERSIDADE FEDERAL DE FORA, UFJF, 2017).

De acordo com o ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE
(2010), a regido possui apenas 7,4% de pessoas com ensino superior. H4 alguns cursos
superiores em Administragdo tanto em instituicdes de ensino privadas quanto publicas e, na
Universidade Federal de Juiz de Fora, atualmente, a Faculdade de Administragao e Ciéncias
Contabeis (FACC) oferece os seguintes cursos de graduacao em Administracao: Bacharelado
em Administracdo presencial, integral e noturno, com uma oferta anual total de 80 vagas e
Bacharelado em Administragdo Publica a distancia, cuja oferta total bianual ¢ de até 250
vagas (em diferentes polos). Os dois cursos sdo longevos, pois suas autoriza¢des datam de
1988 e 2009, respectivamente (UFJF, 2014; 2021a). Os cursos de Administragdo presenciais
oferecidos por instituicdes publicas federais mais proximos geograficamente (em um raio de

300 km) encontram-se nas cidades de Barbacena, Congonhas, Rio Pomba, Belo Horizonte,



Vigosa, Lavras, Ouro Preto, Ouro Branco, Sao Jodao del Rei, Trés Rios, Volta Redonda,
Seropédica, Nova Iguagu, Rio de Janeiro e Niter6i (UFJF, 2021b).

Nesse cenario, o curso de Bacharelado em Administra¢do presencial da FACC/UFJF
vem se destacando por sua qualidade, fato verificavel pelo Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE). Dados de 2020 associam ao curso o conceito 5 (valor maximo),
cumprindo destacar que, quanto ao desempenho dos estudantes na prova, no componente
“formagdo geral”, a nota média obtida foi 60,7 e em “formacdo especifica” 55,0 - ambas
superiores as médias da regido Sudeste e do pais.

Somado a isso, a FACC/UFJF apresenta, ainda, dois programas de mestrado, sendo
um de orientagdo académica em Administracdo (CMAA) e o outro de natureza profissional
em Administracdo Publica (PROFIAP), que ¢ ofertado em rede nacional. Também ha a oferta
de cursos de especializacao lato sensu: Gestao Comercial e Vendas, Financas Corporativas,
Gestao de Pessoas e Logistica Empresarial e Supply Chain.

Em 10 de julho de 2017 foram aprovadas, pelo Conselho Nacional de Educagao, as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos bacharelados em Administragdo. Em 13 de
outubro de 2021 elas foram homologadas pelo Ministério da Educacdo. Em seu conteudo,
uma nova proposta para a formagdo superior ¢ apresentada, pautada em dinamicas
organizacionais e na perspectiva da Industria 4.0, que traz discussdes e aplicacdes de
tecnologias, inovagdes e desenvolvimento de soft skills (competéncias comportamentais)
como formas de se atender as novas demandas mercadoldgicas e da sociedade. Além do
perfil e de competéncias esperadas do egresso, o documento menciona atributos relevantes
aos docentes, tais como o compromisso com as premissas do projeto pedagogico de cada
curso ¢ o dominio de formas mais dindmicas de ensino. Especial aten¢do também ¢ dirigida a
gestdo da aprendizagem, aos meios de formagao (metodologias) e a interacdo com o mercado
de trabalho (BRASIL, 2021a).

Em 2019 teve inicio o trabalho do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do
Bacharelado em Administragdo, composto pelos docentes Renata de Almeida Bicalho Pinto
(Coordenadora do Curso a época), Elcemir Paco Cunha, Fabricio Pereira Soares, Gisele de
Souza Castro Vieira e Victor Claudio Paradela Ferreira. Apdés a composicdo do NDE
iniciou-se a discussao sobre uma possivel alteragao no curso de Administragao, na busca por
deixd-lo mais flexivel e alinhado as inovagdes normativo-institucionais. Vindo de uma
perspectiva bastante ampla, com foco em disciplinas, contetidos, areas funcionais e varios
formatos de organizagdo, o NDE percebeu a necessidade de delimitar certos pontos para

contribuir com o desenvolvimento do sujeito em si — um Administrador, segundo as DCNss,



que tenha uma formacao coerente em relagdo a conhecimentos, habilidades e atitudes. Em
2021 o NDE passou por uma recomposi¢do parcial. O docente Fabricio Pereira Soares
permaneceu e passaram a integra-lo os professores Livia Almada Neves (Vice Coordenadora
do Bacharelado), Cristina Sayuri Cortes Ouchi Dusi, Heloisa Pinna Bernardo e Virgilio Cézar
da Silva e Oliveira.

No ano de 2017 ampliou-se o vigor da discussdo sobre a acdo extensionista no ensino
superior, por meio da Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educacao
(CNE/CES). Com base no parecer CNE/CES n° 608/2018, o Ministério da Educacao
homologou a Resolucao n° 7, de 18 de dezembro de 2018, instituindo a curricularizagdo da
extensdo. Com sua vigéncia, 10% da carga horaria dos cursos deve voltar-se ao contexto
extensionista em programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e prestacdo de servigos
(BRASIL, 2021b).

No segundo semestre de 2019, diante da fala da entdo Pro-Reitora de Extensdo da
UFJF, Ana Livia de Sousa Coimbra, o curso de Administracdo comecou a se mobilizar para
cumprir a Resolugdo n° 7 e criou a Comissdo de Extensdo, vinculada a Coordenacdo do
Curso. Todavia, uma vez que a mudanga ¢ nacional e todos os cursos superiores precisam
atendé-la, foi proposta a criagdo da Camara de Extensao, que deve dar apoio a todos os cursos
ofertados na unidade. Dia 09 de outubro de 2019 foi instituido, pela Portaria/SEI
n°02/2019/FACC, o Colegiado das Acdes de Extensdo da FACC, composto pelos docentes da
Camara de Extensdo, a saber: Elida Maia Ramires, Fabricio Pereira Soares, Marcia Cristina
da Silva Machado e Virgilio Cézar da Silva e Oliveira. Posteriormente, o Colegiado passou a
ser composto pelos seguintes professores: Marcia Cristina da Silva Machado, como
presidente, Cristina Sayuri Cortes Ouchi Dusi e Fabricio Pereira Soares. O Colegiado
construiu e aprovou o Regimento para a criacdo de uma Coordenagdo de Extensdao por meio
da Portaria/SEI n° 01/2022/FACC. Em 2023, foi realizada a primeira elei¢ao do Colegiado de
Extensdo, conforme Regimento aprovado anteriormente, elegendo os professores Celso
Souza de Moraes Junior ¢ Cintia Loos Pinto como coordenador ¢ vice-coordenadora,
respectivamente. Também fazem parte da Coordenacdo de Extensdo, um representante do
Colegiado do curso de Administragdo, um representante do Colegiado do curso de
Administragdo Publica, um representante do Colegiado de curso de Ciéncias Contdbeis, um
representante do Colegiado do Programa de Pos-Graduagdo em Administragdo (PPGA), um
representante do Colegiado do Mestrado Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP),
um representante técnico-administrativo em educagdo da FACC, um representante do

Diretorio Académico de Administragdo e, um representante do Diretoério Académico de



Ciéncias Contabeis. Destaca-se que a criacdo dessa Coordenagdo ¢ algo pioneiro na UFJF,
sendo acompanhada pela Pro-Reitoria de Extensdo para possivel replicagdo em outras

unidades académicas'.

2. OBJETIVO DO CURSO E PERFIL PROFISSIONAL

Diante do contexto mencionado acima, estabeleceu-se como objetivo do curso:
promover meios de reflexdo, autodesenvolvimento e aplicacio de saberes voltados ao
futuro Administrador, para que seja um sujeito consciente, consequente,
critico-reflexivo, com raciocinio logico-matematico, empatico, politicamente habil e
conhecedor dos fundamentos da ciéncia e da pratica administrativas para que atue
proativamente em relacio aos desafios da sustentabilidade organizacional.

Diante das reflexdes que envolveram o NDE, o Colegiado do Curso e todos os
interessados da comunidade FACC, informados e convidados sistematicamente para
integracdo ao debate, o Bacharelado em Administragdo da Universidade Federal de Juiz de
Fora se propde a articular meios para prover a sociedade o seguinte profissional: Sujeito
consciente, consequente, critico-reflexivo, com raciocinio légico-matematico, empatico e
politicamente habil. Conhecedor dos fundamentos da ciéncia e da pratica
administrativas para que atue proativamente em relacio aos desafios da
sustentabilidade organizacional. As competéncias apontadas neste perfil serdo estimuladas
por meio dos conhecimentos, habilidades e atitudes previstos em contetidos e metodologias
desenvolvidos pelos professores e demais atores pertinentes.

De modo a ampliar a compreensdo do perfil profissional que o Bacharelado em
Administragdo da FACC/UFJF pretende desenvolver e apresentar a sociedade, cada uma de

suas partes esta pormenorizada no Quadro 1, abaixo.

Quadro 1 - Detalhamento de significados associados ao perfil do egresso

Sujeito consciente: pessoa que sente, pensa, se comporta e age com conhecimento do que faz e por
que faz, capaz de reconhecer e seguir padroes de moralidade (normas favoraveis a coexisténcia)

Sujeito consequente: pessoa livre para pensar e agir e se responsabilizar por suas decisdes,
argumentagoes e acoes

Sujeito critico-reflexivo: pessoa autdnoma, capaz de refletir e questionar paradigmas e constructos,

' Toda informagdo sobre infraestrutura, corpo docente, dentre outras informagdes ndo pertencentes a este
documento, pode ser acessadas no site da FACC (https:/www2.ufjf.br/facc/) e do Bacharelado em

Administragdo (https://www?2.ufif.br/administracao/).
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de forma sistematizada e fundamentada, antes de esbogar sua opinido ou tomar alguma decisao,
considerando (e, por vezes, desconstruindo) suas competéncias (saber, saber fazer e saber ser),
vivéncias, percepgoes, valores, crengas e habitos

Sujeito com raciocinio logico-matematico: pessoa capaz de questionar, decompor situagdes em
elementos de interesse, reunir evidéncias e sistematiza-las para analise, compreensdo, tomada de
decisdes e resolucdo de problemas. Nesse processo deve apresentar proficiéncia qualitativa e
quantitativa, além de competéncia estatistica e computacional

Sujeito empatico: pessoa capaz de se colocar no lugar do outro, despindo-se de seus pressupostos e
exercendo a escuta ativa

Sujeito politicamente habil: sujeito competente em se comunicar, buscar convergéncias, mediar
conflitos e favorecer a cooperagdo entre atores plurais

Conhecedor dos fundamentos da ciéncia e da pratica administrativas: sujeito integrado ao
campo da Administragdo, que, enquanto ciéncia aplicada, demanda e permite vivéncias em
planejamento e tomada de decisdo, empreendedorismo ¢ inovagdo, lideranga e gestdo de pessoas,
processos e recursos

Proativo em relacdo aos desafios da sustentabilidade organizacional: sujeito capaz de se
antecipar e articular estratégias, estruturas, recursos, politicas e praticas de gestdo que resultem em
ganhos para a organizagdo, a economia, 0 meio ambiente e a sociedade

Fonte: Projeto Pedagdgico de Curso (2023).

O objetivo do curso e o perfil do egresso emergiram de um contexto marcado pela
reflexdo institucional sobre o antigo projeto pedagdgico, pela curricularizacdo das atividades
de extensdo e pela elaboragdo de novas Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
bacharelados em Administragdo. O documento, que atualiza o anterior, de 2005, expande o
conjunto de competéncias esperadas do futuro gestor. Tal ampliagdo representa, a0 mesmo

tempo, um desafio e uma oportunidade relevante para as instituigdes de ensino.

2.1 - Competéncias esperadas e especificas

Para concretizar a proposta das DCNs por meio do perfil do egresso apontado no item
2 deste documento, faz-se necessario apresentar as competéncias esperadas e identifica-las no
perfil proposto. Para tanto, o Capitulo II das DCNs sera priorizado, pois trata de elementos
identitarios e de competéncias que o profissional da Administracdo deve desenvolver ao
longo da graduacgao.
As competéncias do egresso, citadas no documento, sdo as seguintes:
I - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador;
II - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica;

III - analisar e resolver problemas;



IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional;

VI - gerenciar recursos;

VII - ter relacionamento interpessoal;

VIII - comunicar-se de forma eficaz;

IX - aprender de forma auténoma - desenvolvendo o pensamento cientifico.

Foi associado a ultima competéncia um complemento: o desenvolvimento do
pensamento cientifico. Trata-se de caracteristica fundamental ao bacharel e que se mostra
indispensavel em futuras possibilidades profissionais, tais como a pesquisa em
Administragdo, a pericia administrativa, as auditorias de conformidade e a consultoria e/ou
assessoria em niveis avangados.

A partir da apresentacdo das competéncias essenciais ¢ possivel identificd-las no

perfil do egresso proposto, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Alinhamento entre o perfil do egresso e competéncias esperadas,

segundo as DCNs (2021)

Perfil do egresso | Sujeito consciente, consequente, critico-reflexivo, com raciocinio

do Bacharelado l6gico-matematico, _ Conhecedor dos

i fundamentos da ciéncia e da pratica administrativas para que atue

Administracdo, proativamente em relagdo aos desafios da sustentabilidade organizacional.

FACC/UFJF
I - Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador: para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de
integra-los para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios,
para que sejam sustentaveis nas dimensoes sociais, ambientais, econdmicas e
culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia,
Finangas, Contabilidade, Marketing, Operagoes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais € Humanas e
outros que sirvam as especificidades do curso.
II - Abordar problemas ¢ oportunidades de forma sistémica: compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a

A interrelacdo entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar

Competéncias . : : ~ . o

esperadas do prob}emas & opor‘fupldades sﬂob‘dlferentes (‘hmensoes (humana, social, politica,
ambiental, legal, ética, econdmico-financeira).

egresso (DCNs)

relagdo com o , elaborar hipoteses, analisar

Perfil do egresso | evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provéveis e elaborar recomendagdes

do Bacharelado de solugdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes.

em Administracdo

do FACCOAIREIE

TaTzyrcororJr



IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades:

Identificar, sumarizar, analisar e interpretar
informagdes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de
um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao disponivel,
diferenciando meras associag¢oes de relagdes causais. Comunicar suas
conclusdes a partir da construcao e analise de graficos e de medidas descritivas.
Identificar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser
utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma
amostra podem ser extrapolados para uma populagao.

V - Ter prontidao tecnoldgica e pensamento computacional: compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e
aproveitamento de oportunidades. Formular problemas e suas solugoes, de
forma que as solucdes possam ser efetivamente realizadas por um agente de
processamento de informagdes, envolvendo as etapas de decomposigéo dos
problemas, identificag@o de padroes, abstragdo e elaboragdo de sequéncia de
passos para a resolugao.

VI - Gerenciar recursos: estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acoes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas
para o resultado.

_ ser capaz de adquirir novos conhecimentos,

desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos

Fonte: Brasil (2021a).

Os estimulos a constituicdo de um sujeito consciente, consequente e critico-reflexivo
vinculam-se a no¢ao de autonomia, que pressupoe a capacidade de aprendizado, bem como a
aplicacdo esclarecida de saberes e de informagdes. Os topicos IV, VIII e IX do Capitulo II das
DCNs abarcam esses elementos.

O raciocinio l6gico-matematico ¢ contemplado pelos itens III, IV e V das DCNs. Ele
se vincula, portanto, a capacidade de analisar e resolver problemas, ao emprego oportuno de

técnicas, quantitativas e qualitativas, € a comunicagao sumarizada de conclusdes.
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Empatia e destreza politica sdo virtudes que as DCNs destacam, direta ou
indiretamente, nos pontos III, VII e VIII. Eles dialogam com a dimensdo humana das
organizagdes, pois priorizam o relacionamento interpessoal, a conciliacdo de interesses € a
comunicacao fluida.

O item I do Capitulo II das DCNs ¢ claro ao mencionar conhecimentos fundamentais
do campo da Administragdo. Ele se desdobra, ainda, em elementos especificos dos itens II, I1I
e VI que sugerem sua aplicagdo e integracdo. Tais atributos vinculam-se a uma das
caracteristicas esperadas de nosso egresso: a familiaridade com a esséncia da Ciéncia
Administrativa e com sua pratica, favorecida pela curricularizagdo da extensao universitaria.
Ambas sdo potencializadas pela proficiéncia tecnoldgica citada no ponto V.

Como aspecto final e, tdo importante quanto os demais, destaca-se o compromisso que
se pretende inspirar nos futuros profissionais com a sustentabilidade organizacional. Ela
representa uma sintese da boa governanga, pois requer a compreensdo do contexto € o
desenvolvimento de caminhos que ndo podem ignorar demandas sociais, ambientais,
econdmicas e morais, entre outras. Ela é contemplada no primeiro topico das competéncias
esperadas dos egressos, assim como no segundo € no nono, de acordo com as DCN:ss.

Para somar as competéncias esperadas apontadas nas DCNs, também estao sendo
propostas competéncias especificas do curso de Bacharelado em Administragdo da
FACC/UFJF. Essas competéncias apontam conhecimentos, habilidades e atitudes que se
relacionam com a proposta de trilha de aprendizagem para a formacdo profissional e
extensionista do curso, a ser apresentada no item 3, a seguir. Essas competéncias sao:

* Conhecimentos e determinadas habilidades a serem apontados conforme contetdos
das disciplinas eletivas pertencentes as trilhas de aprendizagem.

» Habilidades: raciocinio logico-matematico; habilidade politica; andlise
critica-reflexiva.

« Atitudes: Paciéncia; Curiosidade; Empatia; Proatividade; Lideranga;

Auto-responsabilidade.

3. CARACTERIZACAO E ORGANIZACAO DO CURSO

A continuidade das reflexdes estabeleceu os seguintes pressupostos para o projeto
pedagogico e para a oferta do curso:

* reducdo do tempo previsto para integralizag¢ao curricular (de 05 para 04 anos);

* manuten¢do das 3000 horas (carga horaria total), divididas em:
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= 2220 horas de disciplinas (excetuando-se as de extensdo e considerando a
oferta em modulos de 30 ou 60 horas presenciais e/ou remotas sincronas e/ou
remotas assincronas)

= 300 horas destinadas a extensao universitaria

= 240 horas de trabalho de conclusao de curso (desdobradas em 3 semestres)

= 210 horas de contetudos passiveis de flexibilizagao curricular

= 30 horas de mentoria académica

possibilidade de oferta de disciplinas teoricas, teodrico-praticas, praticas, de
extensdo, presenciais, semipresenciais ou a distancia, considerando a modalidade
mais adequada ao processo de ensino e aprendizagem e o limite estabelecido pela
legislacdo pertinente;

distin¢do entre contetidos obrigatorios e eletivos. Por recomendacao do NDE serao
conteudos obrigatorios somente as disciplinas essenciais para as formagdes basica
e especifica, de forma a imprimir fluidez ao curriculo e de favorecer o

protagonismo das escolhas discentes.

curso de Bacharelado em Administragao estd organizado a partir de 04 areas de

Formagao basica: contempla o conjunto de disciplinas obrigatdrias comuns a todos
os discentes, voltadas a formagdo cidada, académica e profissional, excetuando-se
as disciplinas extensionistas obrigatorias.

Formacgdo profissional: contempla disciplinas eletivas, propostas em trilhas de
aprendizagem, excetuando-se as disciplinas extensionistas, voltadas a formacao
cidada, académica e profissional que irdo fomentar o protagonismo discente.
Formacao extensionista: contempla as cinco disciplinas extensionistas ofertadas -
sendo trés obrigatorias e duas eletivas - somada as outras atividades extensionistas
as quais o discente queira participar (projetos, programas, eventos, cursos).
Formagdo complementar: contempla outras experiéncias voltadas a formagao
cidada, académica e profissional, sendo passiveis de flexibilizacdo curricular,

conforme Regulamento apresentado neste documento.

Essas formagdes estdo melhor detalhadas no topico 5.2 - Nucleo de contetidos, bem

como a relacao de disciplinas que as compdem.
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Dentro da formacgao profissional, as disciplinas estdo estruturadas a partir de trés
trilhas de aprendizagem: Empreendedorismo e gestdo de micro e pequenas empresas; Gestao
empresarial e Gestao publica e social, considerando que as particularidades de cada um destes
segmentos exige competéncias especificas. A relacdo entre estes elementos estdo detalhados

no Quadro 3, a seguir:

Quadro 3: Trilhas de Aprendizagem e defini¢coes

Trilhas de Aprendizagem Definicao

Esta trilha estimula o desenvolvimento de competéncias
para a proposicao de novos modelos de negocios, servicos,
produtos, processos, abertura e gestdo estratégica de
pequenas empresas

Empreendedorismo e

gestio de micro e pequenas
empresas

Esta trilha estimula o desenvolvimento de competéncias
voltadas para a atuagdo e gestdo estratégica de
organizac¢des de médio e grande porte em suas areas
funcionais, a saber, financas, operacdes, gestao de pessoas
e marketing, bem como seus desdobramentos

Gestao empresarial

Esta trilha estimula o desenvolvimento de competéncias
que dialogam com premissas, instrumentos e contradigdes
da gestdo voltada para organizagdes que integram os
Gestao publica e social segmentos publico (o Estado nos niveis municipal,
estadual e federal) e publico ndo estatal (as entidades do
terceiro setor)

As condigdes objetivas de oferta do curso estdo informadas no Quadro 4, de acordo

com as diretrizes da UFJF.

Quadro 4 — Estrutura de oferta

DIURNO NOTURNO
Quantidade de vagas 40 40
Ingresso Anual Anual
Forma de ingresso Resultado do ENEM - PISM Resultado do ENEM - PISM
Tempo minimo 6 semestres 6 semestres
Tempo médio 8 semestres 8 semestres




13

Tempo maximo 12 semestres 12 semestres

Carga horaria total 3.000 horas 3.000 horas

4. DIRETRIZES PEDAGOGICAS

Esta se¢do do projeto pedagdgico busca explicitar as diretrizes que irdo orientar o
desenvolvimento metodolégico das disciplinas, das agdes de pesquisa e extensdo, do estagio
ndo obrigatorio, das atividades complementares, da mentoria académica e da
internacionalizagdo. Os componentes que apresentam elementos normativos superiores
(elaborados pela UFJF) ou especificos (que possuem regimentos proprios no Bacharelado)

serdo apresentados em suas caracteristicas gerais, para evitar a duplicidade de pormenores.

4.1 - Diretrizes para o desenvolvimento metodologico das disciplinas

As diretrizes para planejamento e oferta de disciplinas do Bacharelado em
Administragdo da Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal
de Juiz de Fora emergem do conjunto de competéncias apresentadas no item 2.1 deste
documento.

Entende-se, portanto, que disciplinas especificas se alinham as competéncias
descritas. Elas demandam metodologias e recursos de ensino e aprendizagem particulares. O
Quadro 5 apresenta esse detalhamento. As disciplinas serdo apresentadas formalmente no

item X e, portanto, ndo serdo exploradas neste item.

Quadro 5 - competéncias essenciais destacadas pelas DCNs, areas de disciplinas obrigatérias
e metodologias de ensino e aprendizagem

Competéncias ; . L Metodologias de ensino e
Areas de disciplinas obrigatorias .
(DCNs) aprendizagem
- Exposi¢do
- Exposigéo invertida
I - integrar - Estudo de caso
conhecimentos Disciplinas introdutorias e das areas - Problematizagdo e investigagio
fundamentais ao funcionais da realidade
Administrador - Simulaciio
- Outras pertinentes
II - abordar Disciplinas das areas de economia, - Exposi¢do
problemas e estratégia e ética - Exposicdo invertida
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oportunidades de
forma sistémica

- Estudo de caso
- Problematizacdo e investigagdo

da realidade

- Simulag¢ao
- Outras pertinentes

III - analisar e
resolver problemas
VI - gerenciar
recursos

Disciplinas das areas de Contabilidade
e Extensionistas

- Exposicdo

- Exposicao invertida

- Estudo de caso

- Problematizacdo e investigagdo

da realidade

- Simulag¢édo
- Outras pertinentes

IV - aplicar
técnicas analiticas
e quantitativas na
analise de
problemas e
oportunidades

V - ter prontidao
tecnologica e

Disciplinas das areas de matematica,
estatistica, sistemas de informacao e
inovacdo

- Exposi¢ao

- Exposi¢@o invertida

- Estudo de caso

- Problematizacao e investigagdo

da realidade

- Simula¢do computacional
- Outras pertinentes

pensamento
computacional

- Exposigdo
VII - ter - Exposicao invertida
relacionamento - Estudo de caso
interpessoal Disciplina da area do comportamento - Problematizagio e investigacdo
VIII - humano da realidade

comunicar-se de
forma eficaz

- Simulagdo
- Outras pertinentes

IX - aprender de
forma auténoma -
desenvolvendo o
pensamento
cientifico

Disciplinas das areas metodologicas e
de produgdo académica

- Exposi¢ao
- Exposi¢@o invertida
- Problematizacdo e investigagdo

da realidade

- Outras pertinentes

Entre as metodologias de ensino e aprendizagem, destacam-se formas convencionais e

inovadoras, que demandam recursos com menor ou maior nivel de complexidade. Em todos

0s casos, combinacdes sao possiveis e desejaveis. Algumas premissas devem nortear as

iniciativas, a saber: dialogicidade; interdisciplinaridade; protagonismo discente; planejamento

e acompanhamento docente; estimulo ao pensamento critico e busca continua por intersegoes

\

entre teoria e pratica. Incentivos a tomada de decisdo a partir de evidéncias e ao

desenvolvimento de habilidades relacionais e comunicativas, por meio de projetos

desenvolvidos em grupo, também devem perpassar as unidades curriculares. Disciplinas
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especificas deverdo contar com suporte computacional para realizacao de simulagdes, assim
como para a organizagao e a analise de dados.

Destaca-se que, para além dos elementos obrigatorios registrados acima, que as trilhas
de aprendizagem refor¢am a premissa do protagonismo discente, por meio da oferta de
conteudos eletivos, organizados em trés eixos apontados no Quadro 3 e com base nas
competéncias especificas do item 2.1. Por fim, a previsao de disciplinas de ementas flexiveis,
isto €, os temas (alinhados as trilhas) favorecem a discussdo de assuntos emergentes, que

podem consolidar disciplinas.

4.2 - Diretrizes para o desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensio

Pesquisa e extensdo consolidam, com o ensino, atividades-fim da universidade e
contam com estruturas de gestdo e regramento robustos na Universidade Federal de Juiz de
Fora. Assim, apenas os elementos diretamente ligados ao Bacharelado em Administragao
serdo mencionados no projeto pedagogico.

A formagdo adequada de um bacharel requer a consolidagao de competéncias ligadas
ao emprego do método cientifico. Nesse sentido, o trabalho de final de curso (que se divide
em TFCI e TFCII) é componente curricular obrigatério, que totaliza 240 horas. Ele pressupoe
formacdo metodoldgica preliminar, por meio dos conteudos “introducdo as dinamicas
académicas”, “aspectos do trabalho académico” e “metodologia cientifica”. Embora admita
diferentes formatos, o produto dos TFCs sera avaliado em banca examinadora publica,
formada por docentes da FACC UFJF ou convidados. Os pormenores dessa atividade
encontram-se em regulamento especifico, nos anexos deste projeto pedagogico.

No campo da pesquisa, a principal iniciativa que abarca a graduagdo ¢ o programa de
iniciagdo cientifica. Ele ¢ gerido pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa que,
anualmente, publiciza editais em diferentes modalidades. Ha bolsas providas por agéncias de
fomento, pela universidade e ha o vinculo estudantil voluntério.

As chamadas publicas sdo atendidas por docentes. Apds processo de selecdo de
projetos, por area de conhecimento, a escolha e a habilitagao de bolsistas ocorre por meio de
editais no ambito das unidades académicas. O Seminario de Iniciacdo Cientifica da UFIJF,
realizado a cada ano, busca dar visibilidade aos esfor¢os de graduandos e professores
pesquisadores. Historicamente, a iniciacdo cientifica tem atraido discentes com perfil

académico e preparado ingressos para os mestrados académico e profissional da faculdade.
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A institucionalizacdo, em 2016, do Curso de Mestrado Académico em Administragao
e do Mestrado Profissional em Administracdo Publica, ofertado pela adesdo da institui¢do a
uma rede nacional, apresenta ao graduando da FACC UFJF uma possibilidade concreta de
formacdo continuada na modalidade stricto sensu. Favorece, ainda, a interacdo com
mestrandos — em grupos de pesquisa ou em sala de aula, por meio do estagio docente (com
supervisdo de orientadores). Na modalidade /lato sensu também ha oportunidades de
continuidade de estudos.

Em todas atividades de pesquisa descritas acima, as diretrizes-chave sdo: o rigor
académico, a argumentacao fundamentada, a lisura no tratamento de dados, o respeito € o
zelo pela seguranga dos participantes das pesquisas, o apreco pelo pensamento original e a
busca por amadurecimento intelectual.

A extensdo universitaria, dindmica capaz de aproximar universidade e sociedade,
passa por expressivas transformagdes. Todavia, suas diretrizes, registradas na Politica
Nacional de Extensdo Universitaria de 2012, seguem norteando instituicdes e atores sociais.
Sdo elas: a interacdo dialdgica; a interdisciplinaridade e a interprofissionalidade; a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; o impacto na formacao do estudante e o
impacto e a transformacao social.

Em dezembro de 2018, o Conselho Nacional de Educagdo, por meio da resolugdo n°.
7, estabeleceu orientagdes para a extensdo na educagao superior brasileira, detalhando o que
foi disposto na meta 12.7 do Plano Nacional de Educa¢do (PNE). Em julho de 2022, por meio
da resolucdo n°. 75, o Conselho Setorial de Graduagdo da UFJF instituiu normas para
insercdo da extensdao nos curriculos da instituigao.

Entre outras prescri¢des, o documento concebeu a Atividade Curricular de Extensado
(ACE), componente que deve estar previsto nos projetos pedagédgicos. As ACEs serdo
registradas no Sistema Integrado de Gestao Académica (Siga), para que possam constar nos
historicos escolares. Elas poderdo ser desenvolvidas nos formatos tradicionais de extensdo
(curso, evento, projeto, programa etc.) gerando a possibilidade de flexibiliza¢do curricular.

Diante de tal possibilidade, o Bacharelado em Administragdo conta com cinco
disciplinas extensionistas, sendo trés de natureza obrigatoria e duas de carater eletivo (que
permitirdo a flexibilizacdo curricular). Destaca-se que, em funcdo da carga horaria do curso
(3000 horas), todos os ingressantes de 2024 em diante deverdo integralizar 300 horas em
ACEs. O Colegiado das Acgdes de Extensdo (COEXT) da FACC UFJF responde pela

atividade-fim na unidade académica.
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4.3 - Diretrizes para o desenvolvimento do estagio ndo obrigatério

O estagio nao ¢ componente curricular obrigatorio para obtenc¢ado do titulo de bacharel
em Administracdo na Universidade Federal de Juiz de Fora. No entanto, entende-se que a
experiéncia profissional supervisionada € oportuna para a formagao discente.

Os propositos do estagio, estabelecidos em regimento proprio, disponivel ao final
deste documento, buscam: viabilizar ao discente a participacdo efetiva, sob supervisdo, em
um ambiente de trabalho, oportunizando a aprendizagem a partir de experiéncias praticas em
administracao; fomentar o desenvolvimento do espirito critico do discente em relagdo ao
oficio de Administrador; aproximar o discente de atividades proprias da profissdo, para que
este se familiarize com fungdes gerenciais como planejamento, organizagdo, direcdo e
controle; favorecer a integracao do meio académico com organizagdes publicas e privadas e
contribuir para o aprimoramento de processos nas unidades concedentes do estagio.

A Geréncia de Estdgios da Pro-Reitoria de Graduagdo da UFJF estabelece os
procedimentos gerais para a pactuagdo entre institui¢do de ensino, organizacdo cedente,
agéncias integradoras e discentes. No ambito da FACC UFJF, cabe a Comissao Orientadora
de Estagios (COE) zelar pela adequacao de processos e condutas. O estdgio nao obrigatdrio,
concluido com éxito, permite a flexibilizagdo curricular, com procedimentos e carga-horaria a

flexibilizar previstos em regimento especifico — disposto ao final do projeto pedagdgico.

4.4 - Diretrizes para o desenvolvimento de atividades complementares

Parte da carga horaria do Bacharelado em Administracdo (210 horas) podera ser
integralizada por meio de atividades plurais, definidas pelo Regulamento Académico da
Graduagdo e pelo regulamento de flexibilizacao curricular. O segundo documento pode ser
consultado nos anexos deste projeto pedagogico.

As agdes de especial relevancia para formacdo do egresso do Bacharelado em
Administragdo compdem 0s €ixos ensino, pesquisa, extensao e gestdo do citado regulamento.
Ele ainda estabelece a carga horaria a ser flexibilizada por agdo empreendida pelo graduando,
meios de comprovacgdo de seu engajamento extraclasse e outras regras.

Entre as agdes que viabilizam a flexibilizacdo curricular, duas merecem destaque, em
funcdo de suas contribuigdes para a formagdo do graduando e de sua longevidade na FACC
UFJF. Trata-se da atuacdao no Diretério Académico, 6rgao que possui assento em todos os

colegiados da faculdade - de modo a vocalizar demandas e posicionamentos do corpo
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discente. A outra iniciativa extra-classe digna de nota ¢ a Campe Consultoria Junior, empresa
junior que abarca, dentre outros cursos, este bacharelado, desde os seus primeiros anos. Por
meio de projetos de consultoria e assessoria para organizagdes da cidade e da regido, a
Campe aproxima discentes de campos profissionais, para resolu¢cdo de problemas, mediante

orientagdo de docentes da FACC UFJF e profissionais do mercado.

4.5 - Diretrizes para o desenvolvimento da mentoria académica

Por decisao do Colegiado do Bacharelado em Administragcdo, discentes ingressantes
(1° e 2° periodos) e graduandos com indice de rendimento académico menor que 60,0
(sessenta) devem participar da mentoria académica. A iniciativa busca impactar
positivamente no desempenho dos graduandos, gerando numeros menos expressivos de
retencdo e evasao.

A atividade também € objeto de regramento especifico, disponivel no final deste
documento, que prevé atribuigdes, detalha meios para realizagdo da mentoria discente e
pormenoriza as agdoes da Comissao de Mentoria Académica do Bacharelado em

Administragao.

4.6 - Diretrizes para a Internacionalizaciao

O maior desafio da internacionalizagdo na UFJF ¢ a realizacdo desse processo no tripé
ensino, pesquisa e extensdo, conforme apontado no Plano de Internacionalizagdo elaborado
pela Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) da UFJF.

Diante disso, visando colaborar com a ampliagdo da internacionalizagdo,
considerando o contexto atual de globalizagdo, o curso de Bacharelado em Administragao

apoia e estimula os discentes a realizarem as seguintes acdes:

- Cursar disciplinas em instituicdes de ensino superior fora do Brasil que possuam
convénio com a UFJF e com a FACC, conforme RAG e PPC deste curso;

- Realizar estdgio ndo-obrigatorio fora do Brasil, conforme Regimento de Estagio deste
curso;

- Participar de acdes de extensdo internacionais e/ou estrangeiras, conforme

Regulamentacao de Extensao da UFJF;
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- Participar dos programas: Global July, PII-GRAD, PEI, ELAP, Ciéncias sem
Fronteiras, dentro outros que sejam divulgados pela DRI;

- Participar de grupos de pesquisa internacionais.

Todas essas agdes serdo contabilizadas e aproveitadas conforme RAG, conforme
Regulamento de Flexibilizagdo Curricular, Regimento de Estdgio, conforme acordos
estabelecidos com a UFJF por meio da DRI e conforme qualquer outro regulamento que
direcione essas agoes. Todos os procedimentos e informagdes devem ser consultados na DRI.

Além disso, a FACC também possibilita a entrada de discentes estrangeiros em seus
cursos, incluindo o Bacharelado em Administragdo que todo ano oferece vagas para alunos
estrangeiros. E possivel que, esporadicamente, sejam oferecidas disciplinas em lingua

estrangeira, seguindo as normas exigidas pelos 6rgaos competentes.

S. ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular foi pautada em toda andlise de competéncias realizada e
apresentada no item 2.1 deste documento.

5.1. Nucleo de conteudos

O curso de Bacharelado em Administracdo sera dividido em formacdo basica,

formagdo extensionista, formagao profissional e formagao complementar.

A Formacao basica contempla as disciplinas obrigatorias, excetuando-se as disciplinas

extensionistas obrigatdrias.

- A Formagao profissional contempla as disciplinas eletivas, propostas nas trés trilhas,
excetuando-se as disciplinas extensionistas.

- A Formagao extensionista contempla as cinco disciplinas extensionistas ofertadas -
sendo trés obrigatdrias e duas eletivas - somada a outras atividades extensionistas que
o discente queira realizar.

- A Formagdo complementar ¢ realizada por meio da flexibilizagdo curricular,

conforme Regulamento apresentado neste documento.
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As disciplinas do Curso de Bacharelado em Administragdo seguem os apontamentos

do item 4.1, com hora-aula de 01 (uma) hora, perfazendo o minimo de 3.000 (trés mil) horas

para conclusao do curso.

A duracdo do curso ¢ de no minimo quatro (ou oito periodos) e no maximo de oito

anos (ou dezesseis periodos). O Quadro 6 apresenta a distribuicao de carga horaria do curso:

Quadro 6: Carga Horaria do curso

Disciplina/Atividade Carga Horaria
Obrigatdrias 1680 horas
Eletivas 540 horas
Trabalho de final de curso 240 horas
Atividades complementares 210 horas
Extensao 300 horas
Mentoria Académica 30 horas
TOTAL 3000 horas

As disciplinas OBRIGATORIAS e sua distribuicdio nos periodos do curso sdo

apresentadas no Quadro 7. Dessas, 03 (trés) disciplinas sdo extensionistas e 02 (duas) sdo em

formato a distancia. Para essas disciplinas com formato a distancia ha o suporte do Centro de

Educagao a Distancia (CEAD) da UFJF.

Quadro 7: Disciplinas obrigatorias e seus respectivos periodos

Periodo | Codigo Disciplina Carga horairia
1 FINO81 [Contabilidade e analise das demonstragdes contabeis 60h
1 MAT108 |Elementos de Calculo 1 60h
1 Empreendedorismo e inovagao 60h
1 Fundamentos de Administracao I 60h
1 Introdugao as dindmicas académicas (EAD) 30h
1 Introdugdo as dinamicas socioeconomicas 60h
2 Comportamento humano nas organizacdes 60h
2 FINO82 [Contabilidade e analise de custos 60h
2 MAT109 |Elementos de Calculo 11 60h
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2 Fundamentos de Administragéo 11 60h
2 ANEO040 |Microeconomia 60h
3 Estatistica aplicada a gestao 60h
3 Etica em administragio 60h
3 FINO028 [Gestdo financeira I 60h
3 Introdugdo a extensdo e imersao organizacional (EXT) 60h
3 Introducao a sistemas de informagao 60h
3 ANEO41 |Macroeconomia 60h
4 Estudos em estratégia 60h
4 Gestdo de operagdes e logistica | 60h
4 FINO31 |[Gestao financeira II 60h
4 Mapeamento e gestao de processos organizacionais (EXT) 60h
4 Pratica em visualizacdo e analise de dados aplicada a gestao 30h
4 Simulagdo aplicada a decisdo gerencial 30h
5 Gestdo de marketing 60h
5 Gestao de operacdes e logistica 11 60h
5 Gestao estratégica 60h
5 Laboratorio de gestdo I (EXT) 60h
5 Lideranga e Gestao estratégica de pessoas 60h
6 Aspectos do trabalho académico (EAD) 30h
6 Fundamentos de Administracao Publica 60h
6 Gestdo da inovagao para competitividade 60h
6 Metodologia da pesquisa cientifica 60h
6 Sistemas de informagdes e pesquisa de marketing 60h

O Trabalho de Final de Curso I (TFCI) e Trabalho de Final de Curso I1 (TFCII)

serdo alocados nos 7° (sétimo) e 8° (oitavo) periodos, respectivamente, contendo, cada um,

120 (cento e vinte) horas.

As disciplinas ELETIVAS serdo ofertadas a partir do 6° (sexto) periodo seguindo a
listagem do Quadro 8, quando se tratar de disciplinas ofertadas pela FACC. Também ¢

informado no Quadro 8 a trilha a qual cada disciplina pertence, sendo que pode haver

disciplina que pertenca a mais de uma trilha. Vale lembrar que as trilhas foram criadas com o

intuito de auxiliar a escolha dos discentes na escolha do direcionamento de sua formacao,

considerando o escopo de atuacao do profissional Administrador, ofertado por este curso.

As trilhas seguirdo a seguinte legenda:



- Empreendedorismo e gestdo de micro e pequenas empresas: EMP
- Gestao empresarial: GE
- Gestdo publica e social: GPS

Quadro 8: Eletivas, carga horaria e suas trilhas
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Trilha(s) Cédigo Disciplina Carga
Horaria
EMP + GE FINO42 | Anglise de Projeto e Orgamento Empresarial 60h
EMP + GE FINOO5 |Auditoria 60h
EMP + GE CADO23 Comportamento do consumidor 60h
EMP + GE + GPS CAD109 [Comunicagdes integradas de Marketing 60h
GPS FINO53 Contabilidade aplicada a entidades de interesse 60h
social
GPS FIN062 [Contabilidade aplicada ao setor publico I 60h
GPS FIN063 [Contabilidade aplicada ao setor publico II 60h
GE FINO51 gi(:lr;tlzli(l:);irgzde aplicada as Instituigdes 60h
EMP + GE + GPS FINO67 | Contabilidade Atuarial 60h
EMP + GE + GPS FIN024 | Contabilidade Basica I 60h
EMP+GE+GPS | FINO25  |Contabilidade Basica IT 60h
EMP + GE + GPS FIN029 | Contabilidade Gerencial 60h
EMP + GE FINO68 |Contabilometria I 60h
EMP + GE FIN069 |Contabilometria II 60h
EMP + GE FINO35 [Controladoria 60h
EMP + GE + GPS CADO074 |[Controle da Qualidade 60h
GE FINO10 [Mercado Financeiro e de Capitais 60h
EMP + GE Decisdes em projetos de investimentos 60h
EMP + GE E-commerce e marketing digital 60h
EMP + GE + GPS gg;n;ﬁ:; e politica no Brasil: da Era Vargas aos 60h
EMP + GE + GPS Educacao Financeira 60h
EMP CADI104 |Estratégia de pequenas empresas 60h
EMP + GE + GPS FIN048 |Governanga Corporativa 60h
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EMP + GE + GPS CADO059 |Gestdo da Qualidade 60h
GPS Gestdo de organizagdes do terceiro setor 60h

EMP + GE Gestao de projetos 60h
EMP + GE Gestao de vendas 60h
GPS FIN049 [Gestdo e Finangas Publicas 60h

EMP + GE FINO41 |Gestio e Legislagio Comercial e Societaria 60h
EMP + GE FINO37 [Gestao e legislagdo do trabalho e social 60h
EMP + GE FINO57 |Gestdo e Legislacdo tributaria 60h
EMP + GE + GPS Histéria da Administragao 60h
EMP FIN064  |1nstrumentos de Renda Fixa e Derivativos 60h

EMP Laboratorio de gestao II (EXT) 60h

EMP + GE Logistica e gestdo de cadeias de suprimentos 60h
EMP + GE CADI118 |Marketing de varejo 60h
EMP FINO10 |[Mercado Financeiro e de capitais 60h

EMP Mercado Financeiro e de capitais 11 60h

EMP Negocios inovadores 60h

GE Negocios Internacionais 60h

EMP + GE + GPS CADO099 [Pesquisa Operacional 60h
EMP Planejamento de novos negdcios 60h

EMP + GE FINO33 [Planejamento e Contabilidade Tributaria 60h
GPS Politicas publicas: fundamentos e aplicagdes 60h

EMP + GE + GPS Pratica de produgao cientifico-tecnologica - quali 60h
EMP + GE + GPS g;zt:l:f de produgdo cientifico-tecnolédgica - 60h
EMP + GE + GPS Processos estratégicos de Gestdo de Pessoas 60h
EMP + GE + GPS desemolvimento susentivel (EXT) oo
GPS Temas em gestao publica e social de [ a X 60h

GPS Temas em gestao publica e social de XI a XV 30h

EMP Temas em empreendedorismo e gestao de micro e 60h

pequenas empresas de [ a X
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Temas em empreendedorismo e gestdo de microe| 30
EMP
pequenas empresas de XI a XV
GE Temas em gestdo empresarial de [ a X 60h
GE Temas em gestao empresarial de XI a XV 30h
Duas ou trés trilhas Temas em Gestdo de [ a X 60h
Duas ou trés trilhas Temas em Gestdo de XI a XV 30h

Além das disciplinas da FACC, sugeridas em trilhas, ha também disciplinas eletivas

ofertadas por outros departamentos, conforme Quadro 9. Para elas, hd uma sugestao de trilha.

Quadro 9: Disciplinas eletivas ofertadas por outros departamentos e trilhas sugeridas

Trilha(s) sugerida Cédigo Disciplina HCo il;i%?a
EMP + GE + GPS CSO103 Soﬁzjce(‘;éria da modernidade e o pensamento 60h
EMP + GE + GPS ECO035 |Economia Brasileira 60h
EMP + GE + GPS Historia e cultura afrobrasileira 60h
EMP + GE + GPS DPMO064 |[Instituigdes de Direito 60h
EMP + GE + GPS CSO093 |Introducdo a Antropologia 60h
GPS CSO110 |Introdugdo a Ciéncia Politica 60h
EMP + GE + GPS LEM184 |Libras e educacao para surdos. 60h
EMP + GE + GPS MATO13 |Matematica Financeira 60h
EMP + GE + GPS CSO117 |Pensamento Social brasileiro | 60h
EMP + GE + GPS CSO116 |Pensamento Social brasileiro 11 60h
GPS CS0143 |Politicas publicas e sociedade 60h
EMP + GE + GPS PSIO15 [Psicologia aplicada & Administragao 60h
EMP + GE + GPS PSI127 [Relagdes interpessoais e dindmica de grupo I 60h
EMP + GE + GPS CSO102 |Sociedade, economia, instituigdes: dialogos 60h
EMP + GE + GPS CSO098 |Sociologia: historia, temas e atualidade 60h
EMP + GE + GPS CSO113 ’Sfézticgi;j; Ceoconternporaneidade do pensamento 60h

Diante das listagens de disciplinas OBRIGATORIAS e ELETIVAS apresentadas,

definem-se os seguintes pré-requisitos (Quadro 10):
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Quadro 10: Lista de pré-requisitos

Disciplina

Pré-requisito

Contabilidade e analise de custos

Contabilidade ¢ analise de demonstracdes
contabeis

Controle da Qualidade

Gestdo de Operagoes |

Elementos de calculo 11

Elementos de calculo 1

Estatistica aplicada a gestao

Elementos Calculo 11

Fundamentos em Administracdo II

Fundamentos de Administragao I

Gestdo da inovagao para competitividade

Empreendedorismo e inovacgdo

Gestdo da Qualidade

Gestdo de Operagoes |

Gestao de Marketing

Fundamentos de Administracao II

Gestado de operacdes e logistica 11

Gestao de operagdes e logistica |

Gestdo Financeira I

Contabilidade ¢ analise de demonstracdes
contabeis

Gestao financeira I1

Gestdo Financeira |

Laboratorio de gestdo I EXT

Introducdo a extensdo e imersdo organizacional
EXT

Lideranga e gestdo estratégica de pessoas

Comportamento Organizacional + Fundamentos
de administragdo 11

Macroeconomia

Introdugdo as dindmicas socioecondmicas

Mapeamento e gestdo de processos
organizacionais EXT

Introdugdo a extensdo e imersdo organizacional
EXT

Marketing de Varejo

Estratégia de Marketing

Mercado financeiro e de capitais

Gestdo Financeira II + Estatistica aplicada a
gestdo

Mercado financeiro e de capitais 11

Mercado financeiro e de capitais

Microeconomia

Introdugao as dindmicas socioecondmicas

Praticas em visualizagdo e analise de dados
aplicada a gestdo

Estatistica aplicada a gestao

Simulacado aplicada a decisao gerencial

Estatistica aplicada a gestao

Sistemas de informagao e pesquisa de Marketing

Gestdo de Marketing + Estatistica aplicada a
gestdo

TFCI

Metodologia de pesquisa cientifica + Aspectos do
trabalho académico

TFCII

Metodologia de pesquisa cientifica + Aspectos do
trabalho académico

Como forma de atender as demandas do curriculo anterior, o Quadro 11 apresenta as

equivaléncias possiveis.
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Disciplina

Equivalente do curriculo anterior

Caédigo Disciplina

Comportamento organizacional

CADO089 [Gestdo de Pessoas |

Empreendedorismo e inovagao

CADO095 |Empreendedorismo

Estatistica aplicada a gestao

ESTO012 |Estatistica Econdmica I

Estudos de estratégias

CADI101 |Estratégia Il

Etica em Administra¢io

CAD106 |Etica e gestdo organizacional

Fundamentos de Administragéo I

CADO085 |Estudos Organizacionais 11

Fundamentos de Administragdo Publica

CADO084 |Administragao Publica I

Gestao da inovagado para competitividade

CADO096 |Inovacao e competitividade

Gestao de Marketing

CADO091 |Gestao de Marketing I

Gestao de operagdes e logistica |

CADO090 |Gestao de Operagoes 11

Gestao de operagoes e logistica I1

CADO093 |Gestao de Operagdes 111

Introducdo a Sistemas de Informacao*

DCCI133 |Introdugdo a Sistemas de Informacao

Introdugdo as dinamicas socioecondmicas

ECO034 |Economia

Mercado financeiro e de capitais

FINO52 |Gestao Financeira 111

Metodologia da pesquisa cientifica

CAD100 |Metodologia cientifica

Planejamento estratégico

CADO098 |Estratégia |

Politicas publicas, fundamentos e
aplicacoes

CADO086 |Administracdo Publica II

Processos de gestdao de pessoas

CADO092 |Gestdo de Pessoas 11

Sistemas de Informagao e Pesquisa de
Marketing

CADO097 |Pesquisa de MKT

*Foi solicitado novo codigo

A grade curricular pode ser visualizada no Quadro 12, considerando a distribui¢ao das

disciplinas nos periodos.
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P Disciplinas
Fundamentos de Empreendedorismo Contabilidade e Introducéo as Introdug@o as
1 Administracio I e Elementos de analise das Dindmicas dindmicas
¢ Inovagao (60h) Calculo I (60h) | demonstragdes | socioecondmicas académicas
(60h)
contabeis (60h) (60h) (30h EAD)
Fundamentos de Corr}lllzl(;;t;rlréento Elementos de Contabilidade e | Microeconomia
2 Administragao I1 L . analise de custos (60h) -
nas organizacdes | Calculo II (60h)
(60h) (60h) (60h)
Introdugdo a
egtensaNO ¢ In.trodu(;ao a Estatistica Gestao . Etica em
imersdo Sistemas de ) X . . Macroeconomia .. ~
3 N ~ aplicada a Financeira I Administragdo
organizacional Informacéo (30h + ~ (60h)
(30h + 30h 30h EAD) gestdo (60h) (60h) (60h)
Extra-classe)
Mapeamento e .
N Praticas em . ~ =
gestdo de visualizacio ¢ Simulagao Gestio de Gestdo
4 processos andlise decda dos aplicada a operacses ¢ financeira 11 Estudos em
organizacionais aplicadas 3 gestio decisdo lo iiticgl (60h) (60h) estratégia (60h)
(30h + 30h P 3 Oh)g gerencial (30h) &
Extra-classe)
5 I“Aalb)(;\r/?;o(r;% ie Lideranga e gestdao oGeerS;ageiee Planejamento Gestdo de )
estratégica de perag estratégico (60h) | marketing (60h)
30h Extra-classe) pessoas (60h) logistica II (60h)
Meodoogads | Osnda | Semsde | s ge | AT
6 Eletiva (trilha)? esquisa cientifica vagao p rmag Administragdo .
pesq
(60h) competitividade |Pesquisa de MKT Pablica (60h) académico
(60h) (60h) (30h EAD)
7 Eletiva (trilha) Eletiva (trilha) Eletiva (trilha) | Eletiva (trilha) Eletiva (trilha) TFCI (120h)
8 Eletiva (trilha) Eletiva (trilha) Eletiva (trilha) | Eletiva (trilha) Eletiva (trilha) TFCII (120h)

2 Eletivas que sejam Temas podem ter carga horaria de 30 horas.
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6. EMENTARIO

6.1 Disciplinas obrigatorias

1° periodo

Nome da disciplina

| Contabilidade e andlise das demonstra¢cdes contabeis

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

[ (x ) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1.Campo de Atuagdo da Contabilidade. 2.Estitica patrimonial. 3.Balanco Patrimonial.
4.Variacdes do Patrimonio Liquido. 5.Demonstracio do Resultado do Exercicio.
6.Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. 7.Demonstracdo do Valor Adicionado. 8.Anélise das
demonstragdes contabeis. 9.Analises dos Indicadores Financeiros ¢ Econdmicos das
Demonstracdes Contabeis. 10.Anélises das Principais Demonstragdes Contabeis (Balanco
Patrimonial ¢ Demonstragao do Resultado do Exercicio).

Bibliografia basica

BORINELLI, M. L.; PIMENTEL, R.C. Curso de Contabilidade para Gestores, Analistas e
Outras Profissionais. 2* Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

IUDICIBUS, Sérgio de (coord.). Contabilidade Introdutéria (Livro-texto). Equipe de
professores da FEA/USP. Sao Paulo: Atlas, 11* Ed, 2010.

MARION, J. C. Contabilidade Basica. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e Analise de Balangos: Um enfoque
econdmico-financeiro (Livro-texto). 11* Ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

IUDICIBUS, Sérgio de (coord.). Contabilidade Introdutéria (Livro de Exercicios). Equipe de
professores da FEA/USP. Sao Paulo: Atlas, 10* Ed, 2011.

IUDICIBUS, et al (coord.). Manual de Contabilidade Societaria: Aplicavel a todas as
Sociedades de Acordo com as Normas Internacionais ¢ do CPC. FIPECAFI. Sao Paulo:
Atlas, 3* Ed, 2018.
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Nome da disciplina

| Elementos de calculo I

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Fung¢des. 2.Nogdes de limite. 3.Introducdo as derivadas. 4.Aplicagdes da derivada.

Bibliografia basica

MORETTIN, P.A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. O. Introdu¢do ao calculo para
administracao, economia e contabilidade. Saraiva Uni, 2017.

Bibliografia complementar

CHANG, A. C.; WAINWRIGHT, K. Matematica para economistas. Elsevier, 2006.

HOFFMANN, L.D.; BRADLEY, G.L.; SOBRECKI, D.; PRICE, M. Calculo - Um curso
moderno e suas aplicagdes. LTC, 2015.

SIMON, C.P; BLUME, L. Matematica para economistas. Tradu¢do: C.I. Doering.
Bookman, 2004.
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Nome da disciplina

| Empreendedorismo e Inovacao

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1.Fundamentos do empreendedorismo e da inovacdo. 2.Empreendedores. 3.Primeiras
experiéncias em empreendedorismo: aplicacdo do design thinking.

Bibliografia basica

BROWN, T. Design thinking: uma metodologia poderosa para decretar o fim das velhas
ideias. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

ENDEAVOR. O que é empreendedorismo: da inspiragdo a pratica. (2022) Disponivel em:
https://endeavor.org.br/desenvolvimento-pessoal/o-que-e-empreendedorismo-da-inspiracao-a-
pratica/

FRANCO, J. O. B.; GOUVEA, J. B. A cronologia dos estudos sobre o empreendedorismo.
Revista de Empreendedorismo e Gestiao de Pequenas Empresas, v.5, n.3, 2016.

SEBRAE/IBQP. Empreendedorismo no Brasil 2019 — relatorio executivo GEM.

Bibliografia complementar

Portais para consultas:

Endeavor: https://endeavor.org.br

Sebrae: https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/



https://endeavor.org.br
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
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Nome da disciplina

| Fundamentos de Administragao I

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Administrador e as teorias da administragdo. 2. Organizagdes e as teorias da administragao.
3. Modelos mecanicos. 4. Modelos organicos. 5. Integracdo dos modelos. 6. Sumario de
teorias alternativas. 7. Principais tendéncias tedricas da administragao hoje.

Bibliografia basica

BARNARD, C. I. As fun¢des do executivo. Sao Paulo: Atlas, 1971.

CHIAVENATO, I. Introdugio a teoria geral da administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.
DONALDSON, L. Teoria da contingéncia estrutural. In: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD,
W. R.; CALDAS, M. P.; FACHIN, R.; FISCHER, T. Handbook de estudos organizacionais. v.
1. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DRUCKER, P. F. Introducao a administracdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 1984. Cap. 1, 2,
4,5.

ETZIONI, A. Organiza¢des modernas. 2. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1972.

FAYOL, H. Administragdo industrial e geral. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1965.

LAWRENCE, P. R.; LORSCH, J. W. O desenvolvimento de organizagdes: diagndstico e
acdo. Sao Paulo: Edgard Blucher, 1972.

MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da administracdo. 4. Sdo Paulo Cengage Learning
Brasil, 2021.

MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MCGREGOR, D. O lado humano da empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1999.
MARCH, J, G.; SIMON, H. A. Teoria das organizac¢des. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 1972.
PETERS, T. J.; WATERMAN JUNIOR, R H. Vencendo a crise: como o bom senso
empresarial pode supera-la. Sao Paulo: Harper & Row do Brasil, 1983.

SIMON, H. A. Comportamento administrativo: estudo dos processos decisérios nas
organizagdes administrativas. 2. ed. Rio de Janeiro: Ed. da FGV, 1971.

TAYLOR, F. W. Principios de administragdo cientifica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1953.
WEBER, M. Ensaios de sociologia. 5. Rio de Janeiro LTC 1999

WEBER, M. Economia e sociedade: fundamentos da sociologia compreensiva. 2v. Brasilia:
Ed. da UnB, 2004.

Bibliografia complementar

CHIAVENATO, I. Introdugdo a teoria geral da administragdo uma visdo abrangente da
moderna administragdo das organizagdes. 5* ed. Sao Paulo Atlas, 2021.

DRUCKER, P. F. Concept of the corporation: with a new introduction by the author. London:
Transaction Publishers, 1993.

FARIA, J.H. Economia politica do poder. vol. 2. Curitiba: Jurua, 2004.

GEORGE Jr., C. S. Histéria do pensamento administrativo. Cultrix, 1974.

MAYO, E. The human problems of an industrial civilization. London: Routledge, 2003.
OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Administra¢do. Sao Paulo Atlas, 2019.
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VIZEU, F. Teorias da Administracdo: origem, desenvolvimento e implicagdes. Curitiba:
Intersaberes, 2019.

WREN, D. A. Ideias de administragdo: o pensamento cldssico. Sao Paulo: Atica, 2007.
WREN, D. A. Ideias de administragdo: o pensamento moderno. Sao Paulo: Atica, 2007.
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Nome da disciplina

| Introdugao as dinamicas académicas

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Geragdo de conhecimento em Administragdo. 2. Textos académicos em Administragao:
diretrizes para leitura, andlise e interpretacdo, tipos (resumos, resenhas, artigos, ensaios e
monografias), estrutura, linguagem e normalizacdo. 3. Semindrios em Administragdo:
orientagdes para elaboracdo. 4. Fontes para pesquisa académica em Administra¢do. 5.
Regimento Académico de Graduacao (RAG/UFIJF); 6. Projeto Pedagogico do Bacharelado
em Administragcao da FACC/UFIJF.

Bibliografia basica

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS - ABNT. Referéncias
bibliograficas: BR6023, Rio de Janeiro: 2018.

RODRIGUES, A. J. et al. Metodologia cientifica. 3. ed. rev. e ampl. — Aracaju : UNIT, 2010.
ROVER, A. et al. Metodologia cientifica: educa¢do a distancia. Joacaba: Unoesc, 2006.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

Bibliografia complementar

AZEVEDOQO, I. B. de. O prazer da producio cientifica. 10. ed. Sdo Paulo: Hagnos, 2002.
BASTOS, L. da R. Manual para a elaboracgao de projetos e relatorios de pesquisa, teses,
dissertacdes e monografias. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

CERVO, A. L.; BERVIAN, P. A Metodologia cientifica. 4. ed. Sao Paulo: Makron, 1996.
FACHIN, O. Fundamentos de metodologia. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.

FERRARI, A. F. Metodologia da pesquisa cientifica. Sio Paulo: McGraw - Hill, 1982.
GALLLIANO, A. G. O. Método cientifico: teoria e pratica. Sao Paulo: Harbra, 1979.

GIL, A. Como elaborar projetos de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 1996.

KOCHE, J. C. Fundamentos de metodologia cientifica. Petropolis: Vozes, 1997.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Fundamentos de metodologia cientifica. Sao
Paulo: 1996.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo:
Atlas, 1996.

LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Metodologia cientifica. Sao Paulo: Atlas, 1996.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. de A. Técnicas de pesquisa. Sao Paulo: Atlas, 1996.
MATTAR NETO, J. A. Metodologia cientifica na era da informatica. Sio Paulo: Saraiva,
2002.

RUDIO, F. V. Introducio ao projeto de metodologia cientifica. Petropolis: Vozes, 1990.
RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sdo Paulo: Atlas, 1977.
SALOMON, D. V. Como fazer uma monografia: clementos de metodologia do trabalho
cientifico. 3. ed. Belo Horizonte: Interlivros, 1977.

SELLTIZ, C. et. al. Métodos de pesquisa nas relagdes sociais. Sao Paulo: Herder, 1987.
SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sao Paulo: Cortez, 1986.
THIOLLENT, M. Metodologia de pesquisa-acio. 11. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
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Nome da disciplina

| Introdugdo as dinamicas socioecondmicas

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (X) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Nocgoes introdutérias a Teoria EconOmica: nocdes de Microeconomia; nocgodes de
Macroeconomia; nog¢oes de Economia Monetaria; no¢des de Economia Internacional e
Crescimento e Desenvolvimento Economico.

Bibliografia basica

GIAMBIAGI, Fabio et al. Desenvolvimento econdmico: uma perspectiva brasileira. Elsevier
Brasil, 2013.

MANKIW, G. Introducgao a economia. 8* Edi¢do. Sao Paulo: Cengage Learning, 2020.
PINHO, D. & VASCONCELLOS, M. Manual de economia: equipe de professores da USP, 7*
Edicao. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S.; GARCIA, Manuel. Fundamentos de economia. Sao
Paulo: Saraiva, v. 6, 2018.

Bibliografia complementar

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Macroeconomia. Reverté, 2019.

VARIAN, Hal R. Microeconomia: uma abordagem moderna. Rio de Janeiro, RJ-9* edi¢do:
Elsevier, 2015

VASCONCELLOS, M. Economia: micro e macro, 6* Edicao. Sao Paulo: Atlas, 2015.
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| 2° periodo

Nome da disciplina

| Comportamento humano nas organizacgoes

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Bases do comportamento individual nas organizagdes. 2.Diversidade. 3.Competéncias.
4 Motivagao. 5.Satisfagdo. 6.Comprometimento. 7.Poder e politica. 8.Cultura Organizacional.
9.Clima Organizacional.

Bibliografia basica

SIQUEIRA, M.M.M. (org). Medidas do comportamento organizacional. Ferramentas de
diagnostico e gestao. Porto Alegre: Artmed, 2008.

SIQUEIRA, M.M.M. (org.) Novas medidas do comportamento organizacional: ferramentas
de diagnostico e gestdo. Porto Alegre: Artmed, 2014.

ROBBINS, S.; JUDGE, T.; SOBRAL, F. Comportamento Organizacional: teoria e pratica no
contexto brasileiro. 14 ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

ROBBINS, S. Comportamento Organizacional. 9 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2022.

Bibliografia complementar

DUTRA, J. S. Competéncias: conceitos e instrumentos para a gestdo de pessoas na empresa
moderna. Sao Paulo: Atlas, 2004.

FERREIRA, P. I. Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

FLEURY, A. C. C.; FLEURY, M. T. L. Estratégias empresariais ¢ formac¢ao de competéncias.
Sao Paulo: Atlas, 2000.

PAIVA, K.C.M.; MELO, M. C. O. L. Competéncias, gestdo de competéncias e profissdes:
perspectivas de pesquisas. Revista de Administracdo Contemporanea, v. 12, p. 339-368,
2008.

SANTOS, N. M. B. F. Clima organizacional: pesquisa e diagndstico. Saint Paul Editora,
2021.
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Nome da disciplina

| Contabilidade e analise de custos

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Classificagdo e Nomenclatura de Custos. 2.Sistemas de Custeamento. 3.Esquema Basico de
Custos. 4.Custo Padrao. 5.Custeio Baseado em Atividades. 6.Andlise Custo x Volume x
Lucro. 7.Anélise de Variagdes. 8.Formagao de Precos.

Bibliografia basica

GARRISON, Ray H. Contabilidade gerencial. 14. Porto Alegre AMGH 2012 1 recurso online
ISBN 9788580551624. (Biblioteca Virtual UFJF)

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 11. Rio de Janeiro Atlas 2018 1 recurso online
ISBN 9788597018080. (Biblioteca Virtual UFJF)

Bibliografia complementar

BRUNI, Adriano Leal. Gestao de custos e formagao de preco. 7. Rio de Janeiro Atlas 2019 1
recurso online (Finangas na pratica). ISBN 9788597021059. (Biblioteca Virtual UFJF)

HORNGREN, Charles T.; Datar, Srikant M.; Foster, George. Contabilidade de Custos: uma
abordagem gerencial - Vol. 1 - 11* edi¢do. Editora Pearson 544 ISBN 9788587918406.
(Biblioteca Virtual UFJF)

HORNGREN, Charles Thomas; Foster, George; Datar, Srikant M. Contabilidade de Custos:
uma abordagem gerencial - Vol. 2 - 11* edi¢do. Editora Pearson 320 ISBN 9788587918956.
(Biblioteca Virtual UFJF)
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Nome da disciplina

| Elementos de calculo 11

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

I.Integrais. 2.Funcdes de vdarias varidveis. 3.Diferenciagdao parcial. 4.Maximos € minimos
para fungdes de duas varidveis. 5.Integrais multiplas.

Bibliografia basica

MORETTIN.P.A.; HAZZAN, S.; BUSSAB, W. O. Introducio ao calculo para
administracdo, economia e contabilidade. Saraiva Uni, 2017.

Bibliografia complementar

CHANG, A. C.; WAINWRIGHT, K. Matematica para economistas. Elsevier, 2006.

HOFFMANN, L.D.; BRADLEY, G.L.; SOBRECKI, D.; PRICE, M. Calculo - Um curso
moderno e suas aplicagdes. LTC, 2015.

SIMON, C.P; BLUME, L. Matematica para economistas. Tradugdo: C.I. Doering.
Bookman, 2004.
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Nome da disciplina

| Fundamentos de Administragdo 11

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( X) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Funcao administrativa. 2. O processo administrativo e fundamentos neoclassicos. 3. Processo de
Planejamento. 4. Processo de Organizagdo. 5. Processo de Lideranga. 6. Processo de Controle. 7.
Desenvolvimento pratico de habilidades ao processo administrativo.

Bibliografia basica

CHIAVENATO, I. Fundamentos de administracdo: os pilares da gestdo no planejamento,
organizagdo, dire¢do e controle das organizagdes para incrementar competitividade e
sustentabilidade. 2*. Sao Paulo Atlas, 2021.

CHILD, J. Organizagao: principios e pratica contemporaneas. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

DRUCKER, P. F. Administracao: responsabilidade, tarefas, praticas. 3v. Sdo Paulo: Pioneira,
1975.

DRUCKER, P. F. 50 Casos reais de administra¢do. Sao Paulo: Pioneira, 1983.

SOBRAL, F.; PECI, A. Administra¢do: teoria e pratica no contexto brasileiro. 2. ed. Sao
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2013.

Bibliografia complementar

ANSOFF, H. I. A nova estratégia empresarial. Sao Paulo: Atlas, 1991.

ANSOFF, H. 1. Estratégia empresarial. Sdo Paulo: Mcgraw-Hill do Brasil, 1977.

CHRISTENSEN, C.R. ANDREWS, K. R.; BOWER, J.L. Business policy: text and cases.
Illinois: Richard D.

Irwin, 1973.

JONES, G. R.; GEORGE, J. M. Fundamentos da administragdo contemporanea 4ed. McGraw
Hill/Bookman, 2012.

LEARNED, E. P.; CHRISTENSEN, C.R. ANDREWS, K. R.; GUTH, W.D. Business policy:
text and cases. Illinois: Richard D. Irwin, 1965.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Fundamentos de administragao: introdugao a teoria geral e aos
processos da administragdo. 3. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de P. R. de. Administra¢do. Sao Paulo Atlas, 2019.

ROBBINS, S. P. Administra¢ao: mudancas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.
STONER, J. F.; FREEMAN, R. E. Administracdo. 5. ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999.
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Nome da disciplina

| Microeconomia

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

Teoria do Consumidor. Teoria da Firma. Equilibrio parcial: concorréncia perfeita e
monopolio.

Bibliografia basica

VARIAN, H. R. Microeconomia: Principios bésicos, Traducao da 7* edi¢do. Rio de Janeiro:
Campus, 2006.

BERGSTROM, T. C., VARIAN, H. R. Workouts in intermediate microeconomics. New York,
London: W.W. Norton & Company, 1993.

CHIANG, A. C., WAINWRIGHT, K. Matemadtica para economistas, tradu¢ao da 4* edigao.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

PINDYCK, R.; RUNBINFELD, D. L. Microeconomia, 6* edicdo. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

Bibliografia complementar

WESSELS, W. J. Microeconomia: teoria e aplicacdes. Sao Paulo: Saraiva, 2002.
MANSFIELD, E.; YOHE, G. Microeconomia: teoria e aplicagdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
VASCONCELLOS, M. A. S. Economia: micro ¢ macro. Sao Paulo: Atlas, 2006.
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| 3° periodo

Nome da disciplina

| Estatistica aplicada a gestdo

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Introducdo a estatistica, a variabilidade e as varidveis e medidas. 2. Apresentacdo e
descricdo das distribuicdes univariadas. 3.Apresentagdo e descricdo das relagdes.
4.Probabilidade. 5.Introdugdo a inferéncia.

Bibliografia basica

SHARPE, N. R.; DE VEAUX, R. D.; VELLEMAN, P. F. Estatistica aplicada: Administragdo,
economia e negocios. Porto Alegre: Bookman, 2011.

WILD, C. J.; SEBER, G. A. Encontros com o acaso: Um primeiro curso de anélise de dados e
inferéncia. Rio de Janeiro: LTC, 2000

Bibliografia complementar

AGRESTI, A. Métodos estatisticos para as ciéncias sociais. Porto Alegre: Penso, 2012.

BUSSAB, W. O E MORETTIN, P. A. Estatistica Basica. 6a. ed. Sao Paulo: Saraiva,
2002.

DALGAARD, P. Introductory Statistics with R. New York: Springer, 2002.

IMAI K; WILLIAMS, N. W. Quantitative social science: an introduction. Princeton, N. J.:
Princeton University Press, 2022.

LLAUDET, E.; IMAI, K. Data analysis for social science: A friendly and practical
introduction. Princeton, N J: Princeton University Press, 2022.

LARSON, R.; FARBER, B. Estatistica aplicada. 2a. ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2004.

MOORE, D. S.; MCCABE, G. P; DUCKWORTH, W. M.; SCLOVE, S. L. A. Pratica da
estatistica empresarial: como usar dados para tomar decisdes. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

NEWBOLD, P.; CARLSON, W. L.; THORNE, B. M. Statistics for Business and Economics.
6th. ed. Upper Saddle River: Prentice Hall, 2007.
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Nome da disciplina

| Etica em Administra¢io

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

I Parte conceitual: O que é ética? O que sdo fatos morais? As fontes da norma moral. Etica:
conceitos fundamentais. II Parte organizacional: Razdo, gestdo e ética. Reputacdo e
sustentabilidade organizacional. Areas funcionais e fatos morais: finangas, producio &
servicos, gestio de pessoas e marketing. Etica e administracio publica. Compliance e
integridade. III Parte profissional / cidada: Codigo de ética dos profissionais de
Administracdo. Etica, sociedade de classes ¢ economia de mercado

Bibliografia basica

ASSMANN, S. J. Filosofia e ética. Floriandpolis: UFSC; Brasilia: CAPES/UAB, 2009
BRASIL. Codigo de conduta da alta administracio federal. Brasilia: Presidéncia da
Repuiblica, Comissdo de Etica Publica, 2014

BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Guia pratico de implementacao de programa de
integridade publica. Brasilia, 2018

BRASIL. Controladoria-Geral da Unido. Programa de integridade: diretrizes para empresas
privadas. Brasilia, 2015

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA). Cédigo de Etica dos Profissionais
de Administragao. Resolugdo Normativa CFA n°® 537 /2018

FERREIRA, B. F.; SANTOS, N. M.; OLIVEIRA, V. C. S. Razdes instrumental, substantiva e
comunicativa no cotidiano gerencial de ONGs. In: PARADELA, V. C.; LOPES, R. L. B.;
DORO, A. P. G. (Orgs.). Gestdo de pessoas em ONGs. Juiz de Fora: Editora UFJF, 2021, p.
39-56

HARVEY, D. Dezessete contradi¢des € o fim do capitalismo. Sdo Paulo: Boitempo, 2016
SROUR, R. H. Etica empresarial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018

Bibliografia complementar

BIGARELLIL B. O dia em que a Microsoft precisou discutir a ética de seus robds. Epoca
Negocios. 25 nov. 2017

BRESSER-PEREIRA, L. C. Capitalismo financeiro-rentista. Estudos Avangados, Sao Paulo,
n. 32, p. 17-29, Marco, 2018.

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA). Perfil, formagdo, atuacio e
oportunidades de trabalho do Administrador e do Tecnologo. Brasilia: CFA, 2015

DOWBOR, L. A era do capital improdutivo. Sdo Paulo: Autonomia Literaria, 2017.
FILGUEIRAS, F. Etica publica e universalismo dos procedimentos. Revista Carta Capital, 07
jun. 2011

FREITAS, M. E. Existe uma satide moral nas organizagdes? Organizagdes & Sociedade,
Salvador, v. 12, n. 32, p. 13-27. 2005

HANDY, C. Quando a tia vem para o jantar. In: MORGAN, G. Imagens da Organizac¢do. Sdo
Paulo: Atlas, 1996
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ILHA, F. Centro de Tradi¢cdes Gatichas que abrigaria casamento gay ¢ incendiado no Sul. O
Globo. 11 set. 2014

INSTITUTO ETHOS. Formulagdo e implantagdo de codigo de ética em empresas: reflexdes
e sugestoes. Sao Paulo, 2010

INSTITUTO ETHOS. Indicadores Ethos para negdcios sustentaveis e responsaveis. Sao
Paulo, 2019

L’OREAL. Codigo de ética: a nossa forma de trabalhar. 2014

MARTON, F. Dilemas morais: o que vocé faria? Revista Superinteressante. 31 mai. 2008
MATSUURA, S. Biohacker tenta alterar o proprio DNA em atitude polémica. O Globo. 08
dez. 2017

OLIVEIRA, A. C. Inside Job: uma analise da constru¢ao social da realidade economica.
Revista Sessdes do Imaginario, v. 21, n. 36, 2016, p. 144-149

PETROBRAS. Coédigo de ética do Sistema Petrobras. 2018a

PETROBRAS. Guia de conduta do Sistema Petrobras. 2018b

REYNOL, F. A derrocada do mundo dos espertos. Com Ciéncia - Revista Eletronica de
Jornalismo Cientifico. 2008.

SALLES, Y. Contra a 'Lei de Gérson'. Folha de Sao Paulo. 12 fev. 2014

SOLTES, E. Como nasce um corruptor. Entrevista concedida a revista Veja. 06 jul. 2017
TENORIO, F. G. O “tipo burgués” e o pensamento organizacional. In: COLOQUIO
INTERNACIONAL DE EPISTEMOLOGIA E SOCIOLOGIA DA CIENCIA DA
ADMINISTRACAO, 2., 2012, Floriandpolis. Anais. ..

THIRY-CHERQUES, H. R. Responsabilidade moral e identidade empresarial. Revista de
Administragdo Contemporanea. Edi¢ao Especial 2003, p. 31-50

UOL Noticias. Polémica sobre infanticidio indigena mistura leis, valores culturais e saude
publica. Cotidiano. 16 abr. 2009

WATKINS, N. E hora de mudar. Revista Veja. 30 set. 2015
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Nome da disciplina

| Gestdo financeira |

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Capital de giro, caixa e equilibrio financeiro. 2.Fluxo de caixa e planejamento financeiro.
3.Administracdo de valores a receber. 4. Administracdo de estoques. 5.Valor do dinheiro no
tempo. 6.Fontes de financiamento e aplicacdes financeiras de curto prazo.

Bibliografia basica

ASSAF NETO, A.; LIMA, F.G. Curso de Administracao Financeira. 4.ed. Sao Paulo: Atlas,
2019.

MATIAS, Alberto Borges. Finangas Corporativas de Curto Prazo — Volume 1. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, A.; SILVA, C.A.T. Administracdo do Capital de giro. 4.ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

GITMAN, L.J. Principios de Administragao Financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

ROSS, S.A.; WESTERFIELD, R.W.; JAFFE, J.F. Fundamentos de Administra¢dao Financeira.
9 ed. Porto Alegre: Mc Graw Hill-Bookman, 2015.

SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracdo Financeira da Pequena e Média empresa. Sao
Paulo: Atlas, 2010.
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Nome da disciplina

| Introdugdo a extensao e imersao organizacional

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Principios e diretrizes da extensdo universitaria no Brasil. 2.A extensdo na UFJF. 3.A
extensdo na FACC. 4.0rganizagdes como objeto de estudo e intervengao.

Bibliografia basica

EASTERBY-SMITH, M.; THORPE, R.; LOWE, A. Pesquisa gerencial em administragao:
um guia para monografia, dissertacdes, pesquisas internas e trabalhos de consultoria. Sdo
Paulo: Pioneira, 1999.

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRA. Politica Nacional de Extensao universitaria. Manaus, 2012.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Conselho de Extensdo e Cultura.
Resolugdo n°® 03/2022 - Estabelece normas para a insercdo da Extensdo nos Curriculos de
Graduacao na Universidade Federal de Juiz de Fora. Juiz de Fora, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Faculdade de Administra¢ao ¢ Ciéncias
Contabeis. Regimento de Extensdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis.
Juiz de Fora, 2022.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Faculdade de Administragao ¢ Ciéncias
Contabeis. Projeto Pedagogico do Bacharelado em Administracdo. Juiz de Fora, 2023.

Bibliografia complementar

ALPERSTEDT, G. D.; FEUERSCHUTTE, S. G.; SILVA, A. B.; FARACO, K. M. D. S. A
Contribui¢do da 'Design Research' para a producdo tecnoldgica em mestrados e doutorados
profissionais em Administragdo. Revista Alcance, v. 25, n. 2, p. 259-273, 2018.

NOGUEIRA, M. D. P. Extensdo universitaria: diretrizes conceituais e politicas. Belo
Horizonte: Editora UFMG, 2000.

NOGUEIRA, M. D. P. Politicas de Extensdo Universitaria Brasileira. Belo Horizonte: Editora
UFMG, 2005.

SANTOS, G. F. Z.; KOERICH, G. V.; ALPERSTEDT, G. D. A contribui¢do da design
research para a resolucdo de problemas complexos na administragdo publica. Revista de
Administragdo Publica, v. 52, n. 5, 2018.
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Nome da disciplina

| Introdugao a sistemas de informagao

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Apresentar a area de Sistemas de Informacao (SI) desde os conceitos basicos e os
objetivos, até as funcdes e os componentes que envolvem os SI. 2. Apresentar as suas trés
dimensdes (humana, organizacional e tecnologica), o seu papel e a sua utilizagao nas
empresas. 3. Apresentar o contexto histdrico do SI desde os principais avangos e
evolugdo até os principais desafios da atualidade. Espera-se despertar nos alunos o
entendimento sobre a importancia e o papel dos SI no ambiente de negdcios
contemporaneo, € a sua relacdo com as pessoas e gestdo de organizagdes. Serao
apresentados aos alunos conceitos teoricos e aplicagdes praticas de SI integrados a gestdo
empresarial.

Bibliografia basica

LAUDON, Kenneth C.; LAUDON, Jane P. Sistemas de

Informacdo  Gerenciais:  Administrandoa empresa digital - 17. ed. Sdo

Paulo: Pearson, 2023. ISBN 9788582606049.

BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy. Sistemas de Informagao. Porto

Alegre:Grupo A, 2012. ISBN 9788580550764.

STAIR, Ralph M.; REYNOLDS, GeorgeW.; BRYANT, Joey; et al.

Principios de Sistemas de Informacdo. Sdo  Paulo: Cengage Learning
Brasil, 2021. ISBN 9786555584165.

Bibliografia complementar

MANCINI, Mbonica; SOUZA-CONCILIO, Ilana. Sistemas de
Informacdo - Gestdo e Tecnologia  na Era Digital. Rio de
Janeiro: Brasport, 2022. ISBN 9786588431788.

BALTZAN, Paige. Tecnologia  orientada para  gestdo. Porto Alegre:Grupo A,
2016. ISBN 9788580555493.

FRANCISCO, Luciano Furtado C. E-commerce. Sdo  Paulo: Editora
Saraiva, 2021. ISBN 9786589965527.

CAICARA  JUNIOR, Cicero. Sistemas Integrados de Gestao - ERP:
uma abordagem  gerencial. Curitiba: InterSaberes, 2015. ISBN
9788544301616.

REZENDE, Denis A.; ABREU, Aline Franga de. Tecnologia  da
Informacdo  Aplicada a Sistemas de Informagdo Empresariais, 9°

edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2014. ISBN 9788522490455
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Nome da disciplina

| Macroeconomia

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

Introdugdo; O mercado de bens; Mercados financeiros; O modelo IS-LM; Mercado de
Trabalho; O modelo AO-DA; A taxa natural de desemprego e a curva de Phillips;
Crescimento da moeda nominal; Os fatos do crescimento econémico

Bibliografia basica

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de (Orgs.). Manual de
macroeconomia: nivel basico e nivel intermediario. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
VASCONCELLOS, Marco Anténio Sandoval de. Economia: micro € macro. Sao Paulo:
Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

HEINECK, Luiz Fernando Mahlmann. Macroeconomia. Florianopolis: Departamento de
Ciéncias da Administragdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES: UAB, 2010.

MANKIW, G. Introducao a Economia. Cengage, 2009.

AMORIM, AIRTON; FONTES, ROSA; RIBEIRO, HILTON; SANTOS, GILNEI. Economia:
um enfoque basico e simplificado. Atlas, 2010.

VASCONCELLOS, M. A. S.; GARCIA, M. E. Fundamentos de Economia. Saraiva, 2008.
VASCONCELLOS, M. A. S. Manual de Economia - Equipe de Professores da USP. Saraiva,
2006.
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| 4° periodo

Nome da disciplina

| Estudos em estratégia

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Os Conceitos de Estratégia e as Abordagens de Formagao de Estratégia; 2. As Escolas
Prescritivas: propostas, premissas, criticas e contribuigdes; 3. A Escola Empreendedora:
proposta, conceitos, premissas, criticas e contribuicdes; 4. A Escola de Aprendizado: a
formacdo de estratégia como um processo emergente; 5. A Escola de Poder: a formagao de
estratégia como um processo de negociacao; 6. A Escola Cultural: a formagdo de estratégia
como um processo coletivo; 7. A Escola Ambiental: a formagdo de estratégia como um
processo reativo; 8. A Escola da Configuragdo a formagao de estratégia como um processo de
transformagao

Bibliografia basica

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2010.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O Processo da Estratégia:
conceitos, contextos e casos selecionados. Porto Alegre: Artmed, 2007.

Bibliografia complementar

COSTA, E. A. Gestao Estratégica: da empresa que temos para a empresa que queremos. Sao
Paulo: Saraiva, 2007.

HURST, D. K.; Crise & Renovagdo. Enfrentando o desafio da mudanga organizacional. Sdo
Paulo: Futura, 1996.

MONTGOMERY, C. A.; PORTER, M. E. (org’s). Estratégia. A busca da vantagem
competitiva. Rio de Janeiro: Campus, 1998.

MOTTA, P. R.; Gestdo contemporanea: a ciéncia e a arte de ser dirigente. Rio de Janeiro:
Record, 1995. Capitulo 4: Gerenciando o futuro: a conquista da visao estratégica.

SERRA, F. R. et al. Gestdo Estratégica: conceitos e casos. Sao Paulo: Atlas, 2014.
WHITTINGTON, Richard. O que ¢ Estratégia. Sao Paulo: Thompson Pioneira, 2002
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Nome da disciplina

| Gestdo financeira II

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1.Risco e Retorno. 2.Custo de capital e criagdo de valor. 3.Estrutura de capital. 4.Fontes de
financiamento a longo prazo no Brasil. 5.Decisoes de dividendos. 6.Lucro e valor agregado.

Bibliografia basica

ASSAF NETO, A.; LIMA, F.G. Curso de Administracao Financeira. 2.ed. Sao Paulo: Atlas,
2011.

GITMAN, L.J. Principios de Administracao Financeira. Sao Paulo: Pearson, 2010.

ROSS, S.A.; WESTERFIELD, R.W.; JAFFE, J.F. Administragdo Financeira: Corporate
Finance. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Bibliografia complementar

BRIGHAM, E.; EHRHARDT, M.C. Administracao Financeira: Teoria e Pratica. 12.ed. Sao
Paulo: Cengage, 2012.

ROSS, S.A.; WESTERFIELD, R.W.; JAFFE, J.F. Fundamentos de Administra¢ao Financeira.
9.ed. Porto Alegre: Mc Graw Hill-Bookman, 2013.
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Nome da disciplina

| Gestdo de Operagdes e Logistica I

Carga horaria (discriminar CH em EAD, caso tenha)

| 60 horas

Natureza

| (X ) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Aspectos introdutorios concernentes a funcdo administrativa Gestdo de Operagoes. 2.
Medidas compensatdrias (trade-offs) que envolvem decisdes de operacdes. 3. Dicotomia
entre operagoes de bens e servigos e suas implicagdes gerenciais. 4. Estratégias aplicaveis a
funcao Gestdo de Operacdes, em consonancia as deliberacdes dos gestores da organizagdo, da
experiéncia do pessoal de operagdes, das habilidades e capacidades e sinais do mercado.
5.0bjetivos de desempenho em operacgdes e critérios ganhadores de pedido. 6.A perspectiva
das operagdes em rede de organizagdes. Aspectos do layout das atividades e localizagao de
operacoes.

Bibliografia basica

CORREA, L, H,; CORREA, C. A. Administraciao de Producio e Operacdes - manufatura e
servicos: uma abordagem estratégica. 5 Ed. Barueri - SP. Gen-Atlas. 2022.

SLACK, N., BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da producao. 8. Ed.
Sao Paulo — SP. Gen-Atlas. 2020.

SLACK, N., CHAMBERS, S., JOHNSTON, R.; BETTS, A. Gerenciamento de Operacoes
e de Processos: Principios e praticas de impacto estratégico. Porto Alegre: Bookman Editora,
2013.

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producéo - Teoria e Pratica. 3. Ed. Sao Paulo
— SP. Gen-Atlas. 2017.

Bibliografia complementar

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracio de servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia da informagao. 7. Ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracio de Operacées e da Cadeia de Suprimentos.
Porto Alegre: AMGH, 2012.
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Nome da disciplina

| Mapeamento e gestao de processos organizacionais

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. O processo organizacional. 2. Desenhos de processos (tipos). 3. Linguagem Business
Process Model and Notation (BPMN). 4. Mapeamento e melhoria de processos. 5. Gestdao
de/por processos.

Bibliografia basica

ARAUIJO, L. C. G., GARCIA, A. A.; MARTINES, S. Gestao de processos: melhores
resultados e exceléncia organizacional. 2. ed. Sdo Paulo: GEN-Atlas, 2022.

DE SORDI, J. O. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administracdo. 5. ed.
Sao Paulo: Saraiva Uni, 2018.

VOM BROCKE, J.; ROSEMANN, M. Manual de BPM: gestdo de processos de negocio.
Porto Alegre: Bookman editora, 2013.

Bibliografia complementar

PRADELLA, S., FURTADO, J. C.; KIPPER, M. L. Gestao de processos: da teoria a pratica.
Sao Paulo: GEN-Atlas, 2016.

PAIM, R., CARDOSO, V., CAULLIRAUX, H.; CLEMENTE, R. Gestdo de processos:
pensar, agir € aprender. Porto Alegre: Bookman Editora, 2009.

VALLE, R.; OLIVEIRA, S. B (org.). Andlise e modelagem de processos de negdcio: foco na
notacdo BPMN (Business Process Modeling Notation). Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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Nome da disciplina

| Praticas em visualizacao e analise de dados aplicadas a gestao

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| (X) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1.Fundamentos da linguagem R. 2.Rotinas de trabalho de analise de dados. 3. Visualizagdo de
dados. 4. Testes para uma e duas amostras. 5. Regressao e previsao.

Bibliografia basica

DALGAARD, P. Introductory statistics with R. New York: Springer, 2002.

VENABLES, W.N.; SMITH, D.M.; R Core Team. An introduction to R: notes on R: a
programming environment for data analysis and graphics. Vienna, AUT: R Foundation for
Statistical Computing, 2020. Disponivel em:
https://cran.r-project.org/doc/manuals/r-release/R-intro.pdf

Bibliografia complementar

ALCOFORADO, L. F. Utilizando a linguagem R: conceitos, manipula¢do, visualizacdo,
modelagem e elaboracgao de relatorios. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.

APHALO, P. J. Learn R: As a Language. Boca Raton, FL: CRC Press, 2020.

BRUCE, P.; BRUCE, A. Estatistica pratica para cientistas de dados. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2019.

FAVERO, L. P.; BELFIORE, P. Manual de analise de dados: Estatistica e modelagem
multivariada. Rio de Janeiro: LTC, 2021.

GROLEMUND, G.; WICKHAM, H. R para Data Science. Rio de Janeiro:
Alta Books,2019. — KNAFLIC, C. N. Storytelling com dados: um guia
sobre visualizacao de dados para profissionais de negé6cios. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2019.

MAINDONALD, J.; BRAUN, W. J. Data analysis and graphics using R. 3rd. edition.
Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2014.

PERLIN, M. S. Analise de dados financeiros e econdmicos com o R. 3% Edigdo. Porto
Alegre: Marcelo S. Perlin, 2021.

PERLIN, M. S. Visualiza¢do de dados com o R. Porto Alegre: Marcelo S. Perlin, 2022.
SHARDA, R.; DELEN, D.; TURBAN, E. Business intelligence e andlise de dados para
gestdo de negdcios. Porto Alegre: Bookman, 2019.



https://cran.r-project.org/doc/manuals/r-release/R-intro.pdf
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Nome da disciplina

| Simulacao aplicada a decisdo gerencial

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| (X) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Introducdo a modelagem e simulacdo. 2. Pensamento analitico e tomada de decisdao
baseada em dados. 3.Fundamentos de estatistica aplicada ao ambiente de incerteza. 4.
Modelagem e simulagdo em ambiente de incerteza. 5. Analise de sensibilidade em modelos
estocasticos. 6. Softwares de apoio.

Bibliografia basica

ARONE, A.; BRESSAN, A.; BRASIl, H.G. Mensuracdo e gerenciamento de riscos
corporativos: aplicagdes de Cash Flow at Risk e Real Options. Sao Paulo: Saint Paul Editora,
2021.

CHWIF L.; MEDINA, A.C.. Modelagem e Simulacao de Eventos Discretos. Teoria e Pratica.
Sao Paulo: Elsevier, 2010

PORTER, D.C. Econometria Bésica. Porto Alegre: McGraw Hill Brasil, 2011.

Bibliografia complementar

SHARDA, R.; DURSUN. D.; EFRAIM, T. Business inteligence e analise de dados para a
gestdo do negocio. porto Alegra: Bookman, 2019

MAYER-SCHONBERGER, V.; CUKIER, K. BIG DATA: Como extrair volume, variedade,
velocidade e valor da avalanche de informacdo cotidiana. Rio de Janeiro: Campus, 2013.
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| 5° periodo

Nome da disciplina

| Gestao estratégica

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Conceitos centrais: estratégia, gestdo estratégica e planejamento estratégico. 2. O processo
da gestdo estratégica. 3. Casos em gestdo estratégica

Bibliografia basica

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administracao estratégica: plancjamento ¢ implanta¢dao da
estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2009.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D; HOSKINSON, R. E. Administracio Estratégica:
competitividade e globalizacdo. 2.ed. Sdo Paulo: Thomson Learning, 2008.

ROMANI-DIAS, M.; SILVA, C. S. da; BARBOSA, A. dos S. Estratégia Empresarial: as
etapas do processo estratégico e o uso de ferramentas classicas. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2022.

WRIGHT, P.; KROLL, M.; PARNELL, J. Administracao Estratégica, conceitos. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

Bibliografia complementar

Estudos de caso em gestdo estratégica.
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Nome da disciplina

| Gestdo de marketing

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Definigdes iniciais € o contexto das organizacdes em um mercado dinamico. 2. Estratégias
de marketing. 3. Segmenta¢ao de mercado. 4. Comportamento e relacionamento com clientes.
5. Aplicagdes, tendéncias e atualidades de marketing. 6. Visdo critica e ética em marketing.

Bibliografia basica

JR., Gilbert A C. Marketing: criando valor para clientes - 3* edicdo. Sdo Paulo: Editora
Saraiva, 2012. E-book. ISBN 9788502183605. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502183605/. Acesso em: 29 mai.
2023.

READE, Dennis V.; ROCHA, Marcos; OLIVEIRA, Sérgio Luis Ignacio de; CHERNIOGLO,
Andréa. Marketing estratégico. S@o Paulo: Editora Saraiva, 2015. E-book. ISBN
978-85-02-63878-5. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-02-63878-5/. Acesso em: 29 mai.
2023.

TYBOUT, Alice M. Marketing. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2013. E-book. ISBN
9788502213623. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502213623/. Acesso em: 29 mai.
2023.

Bibliografia complementar

AJZENTAL, Alberto. Historia do pensamento em Marketing - HPM. Sao Paulo: Editora
Saraiva, 2013. E-book. ISBN 9788502102422. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502102422/. Acesso em: 29 mai.
2023.

COSTA, Irian T.; FABRICIO, Ana C B.; GASPAR, Patricia A.; et al. Neurociéncia aplicada
ao marketing. Sdo Paulo: Grupo A, 2022. E-book. ISBN 9786556903408. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556903408/. Acesso em: 29 mai.
2023.

FUTRELL, Charles M. Vendas - fundamentos e novas praticas de gestdo - 2* edi¢do. Sdo
Paulo: Editora Saraiva, 2014. E-book. ISBN 9788502225510. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502225510/. Acesso em: 29 mai.
2023.

GABRIEL, Martha. Marketing na Era Digital - Conceitos, Plataformas e Estratégias. Sao
Paulo: Grupo GEN, 2020. E-book. ISBN 9788597025859. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597025859/. Acesso em: 29 mai.
2023.

ZENONE, Luiz C. Marketing social. S3o Paulo: Cengage Learning Brasil, 2006. E-book.
ISBN 9788522128617. Disponivel em:
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https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128617/. Acesso em: 29 mai.
2023.

ZENONE, Luiz C.; DIAS, Reinaldo. Marketing Sustentavel: Valor Social, Econdmico e
Mercadologico. Sao Paulo: Grupo GEN, 2015. E-book. ISBN 9788522497973. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522497973/. Acesso em: 29 mai.
2023.
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Nome da disciplina

| Gestdo de Operagdes e Logistica II

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Gerenciamento da Capacidade. 2. Gerenciamento de Estoques. 3.Planejamento e Controle
de Recursos. 4.MRP e atividades de programacdo e sequenciamento da produgao.
5.Sincronizacao Enxuta. 6.Gerenciamento da Qualidade e Melhorias. 7.Risco e Resiliéncia.

Bibliografia basica

CORREA, L, H.; CORREA, C. A. Administrac¢io de Produciio e Operacdes - manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. 5 Ed. Barueri - SP. Gen-Atlas. 2022.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracio de servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia da informagao. 7. Ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracio de Operacoes e da Cadeia de Suprimentos.
Porto Alegre: AMGH, 2012.

Bibliografia complementar

SLACK, N., BRANDON-JONES, A.; JOHNSTON, R. Administracdo da producao. 8. Ed.
Sao Paulo — SP. Gen-Atlas. 2020.

TUBINO, D. F. Planejamento e Controle da Producio - Teoria e Pratica. 3. Ed. Sao Paulo
— SP. Gen-Atlas. 2017.
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Nome da disciplina

| Lideranga e Gestao estratégica de pessoas

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Historia da GP. 2.Planejamento e estratégias de GP. 3.Comunicacdo organizacional.
4.Lideranca. 5.Formacao e gestdo de equipes. 6.Conflito e negociacdo. 7.Gestdo da mudanga.

Bibliografia basica

LUCENA, M.D.S. Planejamento estratégico de recursos humanos. 2ed. Sao Paulo: Atlas,
2017.

ULRICH, D. Os campedes de recursos humanos: inovando para obter os melhores resultados.
9 ed. Traduzido por Cid Knipel. Sdo Paulo: Futura, 1999.

WOOD JR, T (coord.). Mudanca organizacional. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Bibliografia complementar

BECKER, B.E.; HUSELID, M.A.; ULRICH, D. Gestdo estratégica de pessoas com
“Scorecard”: interligando pessoas, estratégia e performance. Traduzido por Afonso Celso da
Cunha Serra. Sao Paulo: Altas Book, 2018.

MARRAS, J.P. (org.). Gestdo estratégica de pessoas: conceitos e tendéncias. Sdo Paulo:
Saraiva, 2010.

ULRICH, D.; SMALLWOOD, N. Sustentabilidade da lideranca: 7 disciplinas para
transformar intencdes em acdes eficientes. Traduzido por Bruno Alexander. Sao Paulo: HSM
Editora, 2018.



https://www.amazon.com.br/Gest%C3%A3o-Estrat%C3%A9gica-Pessoas-com-Scorecard/dp/8550801186/ref=sr_1_4?qid=1671123764&refinements=p_27%3ADave+Ulrich&s=books&sr=1-4
https://www.amazon.com.br/Gest%C3%A3o-Estrat%C3%A9gica-Pessoas-com-Scorecard/dp/8550801186/ref=sr_1_4?qid=1671123764&refinements=p_27%3ADave+Ulrich&s=books&sr=1-4
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Nome da disciplina

| Laboratorio de Gestao I

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Caracterizagdo da pequena empresa. 2.Gestdo na pequena empresa: especificidades e
desafios. 3.Consultoria em gestdo de pequenas empresas: levantamento de informagdes,
diagndstico, proposicdes.

Bibliografia basica

BRASIL. Lei Complementar 126/2006 e suas atualizagdes. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm.

PINHEIRO, J. F. D.; FERREIRA NETO, M. N. Fatores que contribuem para a mortalidade
das micro e pequenas empresas no Brasil. Brazilian Journal of Development, v. 5, n. 7.
Curitiba, 2019.

SANTOS, P. V. S.; LIMA, N. V. M. Fatores de impacto para a sobrevivéncia de micro e
pequenas empresas. Revista Livre de Sustentabilidade e Empreendedorismo, v. 3, n. 5, p.
54-77, set-out, 2018.

SOUZA, O. G. de (org.). Consultoria Empresarial. Sao Paulo: Pearson Education do Brasil,
2016

Bibliografia complementar

CUNHA, J. L. L. Consultoria organizacional. Série Administracio e Negdcios. Curitiba:
InterSaberes, 2013, cap.7.

SEBRAE. Sobrevivéncia das empresas no Brasil. UGE/NA, Nucleo de Estudos e
Pesquisas. 2016.

. Portal DataSebrae. Disponivel em: https://datasebrae.com.br/totaldeempresas/



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp123.htm
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| 6° periodo

Nome da disciplina

| Aspectos do trabalho académico

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1. Fundamentos do método cientifico. 2. Formatos do trabalho de final de curso (TFC) no
Bacharelado em Administracdo da UFJF. 3. Regras e procedimentos para defesa de TFC no
Bacharelado em Administracdo da UFJF. 4. Normalizacdo bibliografica: regras gerais e
especificidades da UFJF. 5. Aspectos éticos da pesquisa académica (plagio).

Bibliografia basica

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2006.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2013.
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Bacharelado em Administragao.
Formatos para os Trabalhos de Conclusio de Curso (TCC). Disponivel em:
<https://drive.google.com/file/d/17T7ftct9koiMSLSP1PiLdAM1FD1mZjBlv/view>.  Acesso
em: 04 jan. 2023

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Bacharelado em Administragao.
Orientacdes sobre os Trabalhos de Conclusdio de Curso (TCC). Disponivel em:
<https://www?2.ufjf.br/administracao/trabalho-de-conclusao-de-curso/>. Acesso em: 04 jan.
2023

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Bibliotecas. Normalizagdo bibliografica.
Disponivel em: <https://www?2.ufjf.br/biblioteca/servicos/>. Acesso em 04 jan. 2023

Bibliografia complementar

ARAUJO, C. A. A. A ciéncia como forma de conhecimento. Ciéncia & Cognigdo, v. 8, p.
127-142, 2006.

DEMO, P. Metodologia cientifica em Ciéncias Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

SILVA, F. D.; VERA, 1.; ELIAS, R. A.; LUCCHESE, R.; FERNANDES, S. C.; LUCAS, S.
S. Etica e integridade: condutas para producdes cientificas no Brasil. Revista Cogitare
Enfermagem, v. 23, p. 1-7, 2018

NERY, G.; BRAGAGLIA, A. P.; CLEMENTE, F.; BARBOSA, S. Nem tudo que parece ¢:
entenda o que ¢ plagio. Universidade Federal Fluminense. 2009. Disponivel em:
<https://app.uff.br/riuft/handle/1/14023>. Acesso em: 04 jan. 2023

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Bacharelado em Administragao.
Regimento  do  Trabalho de  Conclusdo de  Curso.  Disponivel  em:
<https://drive.google.com/file/d/1691gDLTFaMEPFTRzcORNiKXulHoYHpsO/view>.
Acesso em 04 jan. 2023

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA. Bibliotecas. Templates e modelos.
Disponivel em: <https://www2.ufjf.br/biblioteca/servicos/>. Acesso em 04 jan. 2023
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Nome da disciplina

| Fundamentos de administragao publica

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.Nogdes fundamentais: sociedade, Estado, governo e sistemas de governo. 2.A dicotomia
publico / privado. 3.Administracdo publica: definicdo. 4.Paradigmas gerenciais e seus
momentos historicos. 5.Governanga publica (institucional e democratica). 6.0
desenvolvimento da administragdo publica como ciéncia e campo de atuagdo profissional no
Brasil

Bibliografia basica

ABRUCIO, L. F. Os avancos ¢ os dilemas do modelo pds-burocratico: a reforma da
administracdo publica a luz da experiéncia internacional recente. In: BRESSER PEREIRA, L.
C.; SPINK, P. K. (Org.). Reforma do Estado e administracdo publica gerencial. Rio de
Janeiro: FGV, 2005. p. 173-200.

COELHO, F. S.; ALMEIDA, L. S. B.; MIDLEJ, S.; SCHOMMER, P. C.; TEIXEIRA, M. A.
C. O Campo de Publicas ap6s a institui¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) de
Administragdo Publica: trajetoria e desafios correntes (2015-2020). Administragdo: Ensino e
Pesquisa, v. 21, n. 3, p. 488-529, 2020.

COELHO, R. C. A dicotomia publico / privado. In: COELHO, R. C. O publico ¢ o privado
na gestdo publica. Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo/UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 20009. p. 14-29.

COSTA, F. L. Brasil: 200 anos de Estado; 200 anos de administra¢do publica; 200 anos de
reformas. Revista de Administra¢dao Publica, v. 42, n. 5, p. 829-874, 2008.

DALLARI, D. A. Elementos de teoria geral do estado. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
GUERREIRO RAMOS, A. A sociologia de Max Weber (sua importancia para a teoria € a
pratica da Administracdo). Revista do Servigo Publico, v. 57, n. 2, p. 267-282, 2006.
MEDEIROS, P. H. R. Do modelo racional-legal ao paradigma pds-burocratico: reflexdes
sobre a burocracia estatal. Organizacdo & Sociedade, v. 13, n. 37, p. 143-160, 2006.
OLIVEIRA, R. F; OLIVEIRA, V. C. S.; SANTOS, A. C. Beneficiarios ou reféns? O
patrimonialismo na perspectiva dos cidaddos de Po¢o Fundo, Minas Gerais. Cadernos
EBAPE.BR, v. 9, n. 4, p. 950-966, 2011.

PAES DE PAULA, A. P. Administragdo publica brasileira entre o gerencialismo e a gestdo
social. Revista de Administracdo de Empresas, v. 45, n. 1, p. 37-49, 2005.

WALDO, D. O que ¢ administracdo publica? In: WALDO, D. O estudo da Administracao
Publica. Rio de Janeiro: Centro de Publicagdes Técnicas da Alianga Missdo Norte-Americana
de Cooperacao Econdmica e Técnica no Brasil (USAID), 1964. p. 01-26.

Bibliografia complementar

CANCADO, A. C.; SILVA JR., J. T.; CANCADO, A. C. M. G. Gestao social. In: VILLAR,
C. Curso de Gestao Social. Fortaleza: Fundacdo Democrito Rocha/UANE/BID/STDS-CE,
2017, Fasciculo 01.
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KEINERT, T. M. M. Paradigmas da administragdo publica no Brasil (1900-92). Revista de
Administragdo de Empresas, v. 34, n. 3, p. 33-40, 1994.

MERTON, R. K. Estrutura burocratica e personalidade. In: MERTON, R. K. Sociologia:
teoria e estrutura. Sao Paulo: Mestre Jou, 1970. p. 271-283.

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO FEDERAL E REFORMA DO ESTADO. Plano
Diretor da Reforma do Aparelho do Estado. Brasilia: Presidéncia da Republica, Camara da
Reforma do Estado, 1995.

MOTTA, P. R. M. O estado da arte da gestdo publica. Revista de Administracdo de Empresas,
v. 53, n. 1, p. 82-90, 2013.

OLIVEIRA, V. C. S. Modelos de administracdo publica. In: SANABIO, M. T.; SANTOS, G.
J.; DAVID, M. V. (Orgs.). Administragdo publica contemporanea: politica, democracia e
gestdo. Juiz de Fora: Editora UFJF, 2013, p. 09-34.

PINHO, J. A. G. Reforma do aparelho do Estado: limites do gerencialismo frente ao
patrimonialismo. Organizagdes & Sociedade, v. 5, n. 12, 59-79, 1998.

SECCHI, L. Modelos organizacionais e¢ reformas da administragdo publica. Revista de
Administragdo Publica, v. 43, n. 2, p. 347-369, 20009.

WEBER, M. O que ¢ a burocracia. Conselho Federal de Administragao, s/d.
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Nome da disciplina
| Gestdo da inovagdo para a competitividade |

Carga horaria
| 60 horas |

Natureza
| (X) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

1. Panorama, conceitos, tipos, dimensdes, fontes e sistemas de inovacao. 2. Estratégias de
Inovagdo. 3. A inovagdo como um processo de gestdo. 4. Organizacdo para inovagdo e
inovacgao aberta.

Bibliografia basica

CARVALHO, E.G; REIS, D.R; CAVALCANTI, M.B.. Gestao da Inovacdo. Curitiba:
Aymara, 2011.

CHRISTENSEN, M. C.. O Dilema da Inovacao. Sao Paulo: M.Books, 2012.

MAZZUCATO, MARIANA. O Estado Empreendedor: desmascarando o mito do setor
publico vs. setor privado (capitulo 5: O Estado por trds do iPhone). Mariana Mazzucato;
tradugdo Elvira Serapicos. 1 Ed, Sdo Paulo: Portfolio - Penguin, 2014.

TIDD, JOE; BESSANT, JOHN. Gestiao da Inovagao: Integrando Tecnologia, Mercado E
Mudanga Organizacional - 5% ed. Rio de Janeiro: Artmed, 2015.

TIGRE, PAULO. Gestao da Inovac¢do: A Economia da Tecnologia no Brasil - 2* Ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2014.

Bibliografia complementar

AVELLAR, A.P; BOTELHO, M. Politicas de Apoio a Inova¢do em Pequenas Empresas:
evidéncias sobre a experiéncia brasileira recente. Economia e Sociedade. Campinas/SP, v.24,
n.2 (54), p. 379-417, ago. 2015.

BARBOZA, R.; FONSECA, S.; RAMALHEIRO, G. O Papel das Politicas Publicas para
Potencializar a Inovagdo em Pequenas Empresas de Base Tradicional. REGE - Revista de
Gestao. Sao Paulo/SP, n.24, p. 58-71, 2015.

GOMES, M; PEREIRA, F. Hélice Triplice: um ensaio tedrico sobre a relagdo
universidade-empresa-governo em busca da inovacdo. Ijkem, Florianopolis, v.4, n.8§,
p.136-155, mar/jun. 2015.

LAURIANO, N. SANTIAGO, C. A configuracio do Sistema Local de Inovacio de Juiz de
Fora sob a perspectiva da triplice hélice. In: Willian Douglas Guilherme. (Org.).
Investigacao Cientifica nas Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas. 1 ed.: Atena Editora, 2019,
v.,p. 113-128.

LAURIANO, N. SANTIAGO, C. Sistema Regional de Inovacio de Minas Gerais: sua
caracteriza¢ao sob a perspectiva da Triplice Hélice. 2017.

PEREIRA, J.; SOUZA, J.; MAGALHAES, A. Desenvolvimento local por meio de
movimento colaborativo. In: RIO + 30: CONFERENCIA ANPROTEC 2017. Rio de
Janeiro/RJ, 2017.

SANTIAGO, C; LAURIANO, N. Uma reflexdo sobre a evolucdo do sistema nacional de
inovagdo brasileiro nos ultimos vinte anos. Ciéncia, tecnologia e inovacao: fatores de
progresso e de desenvolvimento. Ponta Grossa/PR. Cap.23, p. 280-293, 2021
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Nome da disciplina

| Metodologia da pesquisa cientifica

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

1.A ciéncia como forma de produg¢do de conhecimento. 2.Pesquisa cientifica: breve historia,
caracteristicas e processos. 3.Meios de pesquisa qualitativa e quantitativa 4.Técnicas de
analise de dados / informacdes. 5.Triangulacdo, rigor e aspectos €ticos em pesquisa cientifica

Bibliografia basica

APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2009.

LAVILLE, C. DIONE, J. A constru¢ao do saber: manual de metodologia da pesquisa em
ciéncias humanas. Porto Alegre: Artmed, 1999.

SEVERINO, A. J. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

LEVINE, D. M., STEPHAN, D., KREHBIEL, T. C., BERENSON, M. L. Estatistica: Teoria
e aplicacdes usando Microsoft Excel em Portugués. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

Bibliografia complementar

BARDIN, L. Andlise de contetido. 3.ed. Lisboa: Edi¢oes 70, 2004.

BARBETTA, P. A. Estatistica aplicada as Ciéncias Sociais. Florianopolis: Ed. UFSC, 2015.
CASTRO, C. M. Como redigir e apresentar um trabalho cientifico. Sao Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2011.

DENZIN, N. K.; LINCOLN, Y. S. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e
abordagens. Porto Alegre: Artmed, 2006.

FIELD, A. Descobrindo a estatistica usando o SPSS. Artmed, 2009.

GODOI, C. K.; BANDEIRA-DE-MELO, R.; SILVA, A. B. Pesquisa qualitativa em estudos
organizacionais. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

POUPART, J-M.; DESLAURIERS, J-P.; GROULX, L. H.; LAPERRIERE, A.; MAYER, R.;
PIRES, A. P. A pesquisa qualitativa: enfoques epistemologicos € metodologicos. Petropolis:
Vozes, 2008.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. Bookman, 2010.
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Nome da disciplina

| Sistemas de informagdes e pesquisa de marketing

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| (x ) Obrigatéria () Eletiva

Ementa

| 1. Sistemas de informacdes de marketing. 2. Pesquisa de marketing. 3.

Bibliografia basica

CHURCHILL JR., Gilbert, BROWN, Tom, SUTER, Tracy. Pesquisa basica de marketing.
Sdo Paulo: Cengage, 2011.

VIRGILLITO, Salvatore B. Pesquisa de Marketing: uma abordagem quantitativa e
qualitativa. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

Bibliografia complementar

SOUSA, José¢ Manuel Baptista Meireles, D.; ROCHA, Marcos Donizete Aparecido. Col.
Marketing em tempos modernos - Canais de distribui¢do e geomarketing, 1* edigdo..
Disponivel em: Minha Biblioteca, Editora Saraiva, 2017
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Nome da disciplina

| Trabalho de final de curso |

Carga horaria

| 120 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

Discussdao de especificidades das propostas de pesquisa do(a)s aluno(a)s, bem como de
delineamentos teodricos e metodologicos. A disciplina terd como propdsito a constru¢do das
partes iniciais do trabalho. Cabera ao orientador avalia-la.

Bibliografia basica

| A ser estabelecida pelo(a) docente orientador(a)

Bibliografia complementar

| A ser estabelecida pelo(a) docente orientador(a)
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Nome da disciplina

| Trabalho final de curso 11

Carga horaria

| 120 horas

Natureza

| (x ) Obrigatoria () Eletiva

Ementa

Discussdao de especificidades das propostas de pesquisa do(a)s aluno(a)s, bem como de
delineamentos teodricos, metodologicos e empiricos (se aplicavel). A disciplina terd como
proposito a construgdo das partes finais do trabalho. Cabera a uma banca avalia-la.

Bibliografia basica

| A ser estabelecida pelo(a) docente orientador(a)

Bibliografia complementar

| A ser estabelecida pelo(a) docente orientador(a)
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6.2 Disciplinas eletivas

Nome da disciplina

| Historia e cultura afrobrasileira

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

[ ( ) Obrigatéria (x ) Eletiva

Ementa

Conceitos essenciais: cultura, identidade, raga e etnia. Elementos historicos afrobrasileiros.
Elementos culturais afrobrasileiros. Politicas publicas contemporaneas em favor da igualdade
racial

Bibliografia basica

BRASIL. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio das Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, Brasilia:
MEC/SEPPIR/SECAD, 2004.

BRASIL. Politica nacional de promogao da igualdade racial. Brasilia: SEPPIR, 2003.
CUNHA JUNIOR, H. Africanidades, afrodescendéncia e educacdo. In: Educaciio em debate.
Fortaleza, v. 2, ano 23, n. 42, 2001, p. 5-15.

GOMES, N. L. Alguns termos e conceitos presentes no debate sobre relagdes raciais no
Brasil: uma breve discussdo. In: Educacao anti-racista: caminhos abertos pela Lei Federal n°
10.639/03. Brasilia, 2005, p.39-62.

MUNANGA, K. (org). Superando o racismo na escola. Brasilia: MEC/UNESCO, 2005.

Bibliografia complementar

GOMES, N. L. Relacdes Etnico-raciais, educa¢io e descolonizacdo dos curriculos. In:
Curriculos sem fronteiras, v. 12, n. 1, p. 98-109, 2012.

KI-ZERBO, J. Historia geral da Africa. Metodologia e pré-historia da Africa. Introdugdo
Geral. Brasilia: UNESCO, 2010.

MUNANGA, K. O que ¢ Africanidade? In: Revista Biblioteca Entrelivros — Vozes da Africa.
Sao Paulo, Duetto, edig¢do especial n. 6, p. 8-13, 2007.

UBARAN, M. A.; SILVA, P. B. G. Interlocugdes sobre os estudos afrobrasileiros:
Pertencimento étnico-racial, memorias negras e patrimoénio cultural afro-brasileiro. In:
Curriculo sem fronteiras, v. 12, n. 1, pp. 130-140, 2012.
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Nome da disciplina

| Libras Instrumental - Modulo 1

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Desenvolvimento, em nivel basico, das habilidades de compreensado e expressao necessarias

a comunicacao com surdos sinalizantes da Lingua de Sinais Brasileira (Libras). Introducao ao
estudo das visdes sobre a surdez e sobre a Educacao de Surdos. Conhecimentos basicos sobre
os fundamentos linguisticos da Libras. Estudo de aspectos culturais dos surdos brasileiros.
Estudo das politicas linguisticas e educacionais na area da Surdez.

Bibliografia basica

1. CAPOVILLA, F. C. ; RAPHAEL, W. D.; MAURICIO, A. L. Dicionario Enciclopédico
[lustrado Trilingue da Lingua de Sinais Brasileira. Sdo Paulo: EDUSP, 2013. v. 1, v. 2.

2. GESSER, A. Libras? Que Lingua ¢ essa? Sao Paulo: Parabola, 2009.

3. KARNOPP, L. B.; QUADROS, R. M. de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

4. STROBEL, K. As imagens do outro sobre a cultura surda. Editora: UFSC, Floriandpolis.
2008.

Bibliografia complementar

1. BRITO, L. F. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1995. 273 p.

2. SOUZA, R. M. Que palavra que te falta? Linguistica, educacao e surdez. Sao Paulo:
Martins Fontes, 1998.
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Nome da disciplina

| Libras Instrumental - Modulo 11

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Desenvolvimento, em nivel intermedidrio, das habilidades de compreensado e expressao
necessarias 2 comunicacdo com surdos sinalizantes da Lingua de Sinais Brasileira (Libras).
Introdugdo ao estudo da fonologia, morfologia e sintaxe da Libras. Introdugdo ao estudo de
géneros textuais/discursivos em libras.

Bibliografia basica

BRITO, L. F. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,
1995. 273 p.

2. CAPOVILLA, F. C.; RAPHAEL, W.D.; MAURICIO, A. L. Dicionério Enciclopédico
[lustrado Trilingue da Lingua Brasileira de Sinais Brasileira. Sdo Paulo: EDUSP. v.1, v. 2.

3. KARNOPP, L. B.; QUADROS, R. M. de. Lingua de sinais brasileira: estudos linguisticos.
Porto Alegre: Artmed, 2004.

Bibliografia complementar

1. DINIZ, H.G. A historia da lingua de sinais brasileira (libras): um estudo descritivo de
mudangas fonoldgicas e lexicais. In: QUADROS, R. M.; STUMPF, M.R.; LEITE, T. A.
Estudos da Lingua Brasileira de Sinais I. Florianopolis. Ed. Insular. 2013.

2. FELIPE, T. A. Os processos de formagdo de palavras na LIBRAS. ETD — Educacao
Tematica Digital, Campinas, v. 7, n. 2, p. 200-217, jun. 2006.

3. QUADROS, R. A estrutura da frase da lingua brasileira de sinais. In: II Congresso
Nacional

da Abralin, 1999, Floriandpolis. Anais do II Congresso Nacional da Abralin. Floriandpolis,
UDSC, 2000.
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Nome da disciplina

| Auditoria

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Conceitos basicos de auditoria. Normas técnicas e profissionais de auditoria (NBC-T e
NBC-P. Planejamento de auditoria. Sele¢do da amostra e avaliagdo de risco. Controle interno.
Papéis de trabalho. Pareceres de auditoria. Auditoria das contas patrimoniais. Auditoria das
contas de resultado. Relatorio de auditoria. Revisdo pelos pares.

Bibliografia basica

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria um curso moderno e completo. 9. Sdo Paulo Atlas
2017. ISBN 9788597013801.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicagdes. 7. Sdo Paulo Atlas 2018. ISBN
9788597017229.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria contabil: teoria e pratica. 11. Sdo Paulo Atlas 2019.
ISBN 9788597022780.

Bibliografia complementar

ALVES, Aline. Auditoria contabil avangada. Porto Alegre SER - SAGAH 2017. ISBN
0788595020474.

DEMETRIUS, Alexandre Pereira. Auditoria das demonstragdes contabeis. 2. Sdo Paulo
Saraiva 2018. ISBN 9788547233174.

GRAMLING, Audrey A. Auditoria. Sdo Paulo Cengage Learning 2016. 9788522126033.
GELBCKE, Emesto Rubens; FUNDACAO INSTITUTO DE PESQUISAS CONTABEIS,
ATUARIAIS E FINANCEIRAS. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades: de acordo com as normas internacionais € do CPC. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2018.
844 p ISBN 788597016000.

RIBEIRO, Osni Moura. Auditoria. 3. Sdo Paulo Saraiva 2017. ISBN 9788547224745.
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Nome da disciplina

| Comportamento do consumidor

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Defini¢des iniciais. Modelos de comportamento do consumidor. Influencias internas sobre o
comportamento do consumidor. Influéncias externas sobre o comportamento do consumidor.
O consumidor internacional. O consumidor digital. Tendéncias e comportamento do
consumidor

Bibliografia basica

HAWKINS, Del. Comportamento do Consumidor. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN,
2018. E-book. ISBN 9788595152373. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595152373/. Acesso em: 29 mai.
2023.

LIMEIRA, Tania Maria V. Comportamento do consumidor brasileiro - 2* ed.. [Digite o Local
da Editora]: Editora Saraiva, 2017. E-book. ISBN 9788547215118. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788547215118/. Acesso em: 29 mai. 2023.
SOLOMON, Michael R. O comportamento do consumidor. [Digite o Local da Editora]:
Grupo A, 2016. E-book. ISBN 9788582603680. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788582603680/. Acesso em: 29 mai.
2023.

Bibliografia complementar

HOYER, Wayne D.; MACINNIS, Deborah J. Comportamento do Consumidor - Traducao da
5* edicdo norte-americana. [Digite o Local da Editora]: Cengage Learning Brasil, 2012.
E-book. ISBN 9788522113170. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522113170/. Acesso em: 29 mai. 2023.
LENT, Roberto. Neurociéncia da Mente e do Comportamento. [Digite o Local da Editora]:
Grupo  GEN, 2008. E-book. ISBN  978-85-277-1994-0.  Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/978-85-277-1994-0/. Acesso em: 29 mai.
2023.
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Nome da disciplina

| Contabilidade aplicada as entidades de interesse social

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Identidade e caracterizacdo das entidades sem fins lucrativos no Brasil; Aspectos legais gerais
aplicados as entidades sem fins lucrativos no Brasil. Sistema de contabilidade por fundos
aplicado as entidades sem fins lucrativos. Estrutura Conceitual: Elaboragdo e Apresentacao
das Demonstracdes Contabeis para Entidades do Terceiro Setor. Elementos das
Demonstracdes Contabeis. A Escrituracdo Contabil em Entidades do Terceiro Setor. Plano de
Contas para Entidades do Terceiro Setor.

Bibliografia basica

ALVES, Aline.; BONHO, Fabiana. T. Contabilidade do terceiro setor. Porto Alegre - RS:
Grupo A, 2018.

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE. Manual de procedimentos contdbeis e
prestacdo de contas das entidades de interesse social. 2* ed. Brasilia: CFC, 2008. Disponivel
em: https://cfc.org.br/wp-content/uploads/2018/04/1 Manual procedimentos2008.pdf

PAES, José Eduardo Sabo. Fundagdes e entidades de interesse social. 10. ed. Brasilia:
Brasilia Juridica — Grupo GEN, 2019.

Bibliografia complementar

AL., Valmor.Slomski. E. Contabilidade do terceiro setor: uma abordagem operacional:
aplicavel as associagdes, fundagdes, partidos politicos e organizacdes religiosas. Sdo Paulo.
Editora Atlas - Grupo GEN, 2012.

RODRIGUES, Aldenir Ortiz et al.; BUSCH, Cleber Marcel;, GARCIA, Edino Ribeiro;
TODA, William Haruo. Contabilidade do 3° setor: organizagdes ndo governamentais,
entidades beneficentes e entidades sem fins lucrativos. 4. ed. Sdo Paulo. IOB, 2015.
TAKESHY, Tachizawa. Organizagdes Nao Governamentais e Terceiro Setor - Criagdo de
ONGs e Estratégias de Atuagdo. 7* ed. Sdo Paulo, SP. Editora Atlas - Grupo GEN, 2019.
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Nome da disciplina

| Contabilidade aplicada ao setor publico I

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Finangas publicas. Receitas publicas. Despesas publicas. Instrumentos de planejamento
orgamentario. Processo ou ciclo orgamentario. Execugdo or¢gamentaria e financeira. Execucao
da receita e da despesa publica. Controle Externo e Interno no Setor Publico.

Bibliografia basica

DE CASTRO,.Domingos. P. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Publico, 7
ed. Sdo Paulo - Ed Atlas Ltda - Grupo GEN, 2018.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. 18 ed. Ed Atlas Ltda - Grupo GEN, 2021.
TIMBO, Maria Z.F.; PISCITELLI, Roberto B. Contabilidade Publica: Uma Abordagem da
Administragdo Financeira Publica. 14* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia complementar

GONCALVES, Guilherme. C.; SILVA, Jorge.Vieira. D.; SILVA, Vanessa. F.; AL., et.
Planejamento e Orgamento Publico. Porto Alegre - RS - Grupo A, 2020

KOHAMA, H¢lio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
SILVA, Lino Martins da. Contabilidade governamental: um enfoque administrativo. 9 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2011.
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Nome da disciplina

| Contabilidade aplicada ao setor publico 11

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Introdugdo as Normas Contdbeis do Setor Publico (NBSP). Patrimonio publico. Variagdes
patrimoniais. Plano de contas. Registros Contabeis de fatos tipicos da administracdo publica.
Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico.

Bibliografia basica

BEZERRA FILHO, Joao Eudes. Contabilidade aplicada ao setor publico: abordagem objetiva
e didatica. — 3. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2021.

DE, LIMA, Diana V. Or¢camento, Contabilidade e Gestao no Setor Publico, Editora Atlas. SP
Ltda - Grupo GEN, 2018.

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL (STN). Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico 8 ed — Disponivel em
http://www.tesouro.fazenda.gov.br/documents/10180/695350/CPU_MCASP+8%C2%AA%?2

Oed+-+publica%C3%A7%C3%A30_com+capa 2vs/4b3db821-e419-4318-8064-0415d778c9f
6.

Bibliografia complementar

ARRUDA, Daniel; ARAUJO, Inaldo. Contabilidade Publica: Da teoria & Pratica. 3ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2020.

KOHAMA, H¢élio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 15. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016.
OLIVEIRA, Antonio. Benedito. S.; TEIXEIRA, Marilia. C. Contabilidade governamental.
Sao Paulo. Editora Saraiva, 2019.
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Nome da disciplina

| Contabilidade aplicada as institui¢des financeiras

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Sistema financeiro nacional. Estrutura e funcionamento do COSIF. Operagdes de crédito.
Operagdes com arrendamento mercantil na visdo do arrendador. Operagdes com titulos e
valores mobilidrios. Operagdes com derivativos. Operagdes passivas. Demonstrativos
contabeis obrigatorios..

Bibliografia basica

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro.14. ed. Atlas, 2018.
INACIO, Dantas. Contabilidade bancéria, 1. ed. Sdo Paulo: Freitas Bastos, 2015.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro: exercicios e pratica, com solugdes
comentadas. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2019.
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Nome da disciplina

| Contabilometria I

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Amostragem. Inferéncia Estatistica: testes de hipdteses. Testes ndo paramétricos. Correlagao
e regressdo simples. Modelo Classico de Regressao Linear. Modelos de regressdo com
variaveis qualitativas. Problemas econométricos do modelo linear geral: Multicolinearidade;
Heterocedasticidade; Autocorrelacdo e Erros de Especificagdo do Modelo.

Bibliografia basica

FAVERO, Luiz Paulo. Analise de dados: modelagem multivariada para tomada de decisdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

GUJARATI, Damodar N.; PORTER, Dawn C. Econometria basica. 5. ed. Rio de Janeiro:
AMGH, 2011.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introdugdo a econometria uma abordagem moderna. 3. Ed. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2018.

Bibliografia complementar

ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administragdo e economia. 5. ED. Sao Paulo:
Cengage Learning Brasil, 2020.

BELFIORE, Patricia. Estatistica aplicada a administracao, contabilidade e economia com
Excel e SPSS. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

CORRAR, Luiz J.; PAULO, Edilson.; DIAS FILHO, Jose Maria (coord.). Analise
multivariada: para os cursos de administragdo, ciéncias contabeis e economia. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

GUJARATI, Damodar. Econometria principios, teoria e aplicagdes praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2019.

MURTEIRA, José. Introdugdo a econometria. 2. Ed. Sdo Paulo: Grupo Almedina, 2018.
ROSSI, José W.; NEVES, Cesar das. Econometria e séries temporais com aplicagdes a dados
da economia brasileira. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
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Nome da disciplina

| Contabilometria I1

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Analises de séries temporais. Andlise Multivariada e Modelos para Dados em Painel. Andlise
de Componentes Principais. Andlise Fatorial. Analise de Clusters. Analise de Correlagdes
Candnicas.

Bibliografia basica

FAVERO, Luiz Paulo. Anédlise de dados: modelagem multivariada para tomada de decisdes.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

GUJARATI, Damodar N.; PORTER, Dawn C. Econometria basica. 5. ed. Rio de Janeiro:
AMGH, 2011.

WOOLDRIDGE, Jeffrey M. Introducdo a econometria uma abordagem moderna. 3. Ed. Sdo
Paulo: Cengage Learning, 2018.

Bibliografia complementar

ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a administragdo e economia. 5. ED. Sao Paulo:
Cengage Learning Brasil, 2020.

BELFIORE, Patricia. Estatistica aplicada a administracdo, contabilidade e economia com
Excel e SPSS. Rio de Janeiro: GEN LTC, 2015.

CORRAR, Luiz J.; PAULO, Edilson.; DIAS FILHO, Jose Maria (coord.). Analise
multivariada: para os cursos de administragdo, ciéncias contdbeis e economia. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

GUJARATI, Damodar. Econometria principios, teoria e aplicagdes praticas. Sdo Paulo:
Saraiva, 2019.

MURTEIRA, José. Introdu¢do a econometria. 2. Ed. Sdo Paulo: Grupo Almedina, 2018.
ROSSI, Jos¢ W.; NEVES, Cesar das. Econometria e séries temporais com aplica¢des a dados
da economia brasileira. Rio de Janeiro: LTC, 2014.
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Nome da disciplina

| Controladoria

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Conceitos, objetivos e estrutura da controladoria. Planejamento. Controle. Avaliagdo de
desempenho

Bibliografia basica

NASCIMENTO, A. M.; REGINATO, L. Controladoria: instrumento de apoio ao processo
decisorio. 2* ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

OLIVEIRA, L. M.; PEREZ JUNIOR, J. H.; SILVA, C. A. S. Controladoria estratégica: textos
e casos praticos com solugdo. 11* ed. Sao Paulo: Atlas, 2015.

PADOVEZE, C. L. Controladoria basica. 3* ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2016.

Bibliografia complementar

FREZATTI, F. Orcamento empresarial: planejamento e controle gerencial, 6* ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2015.

FREZATTI, F.; ROCHA, W.; NASCIMENTO, A. R.; JUNQUEIRA, E. Controle gerencial:
uma abordagem da contabilidade gerencial no contexto econdmico, comportamental e
socioldgico. 1? ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

GARCIA, A. S. Introdugdo a controladoria: instrumentos basicos de controle de gestdao das
empresas. 1* ed. Sao Paulo: Atlas, 2010

LUNKES, R. J. Controle de gestao: estratégico, tatico, operacional, interno e de risco. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

PADOVEZE, C. L. Controladoria estratégica e operacional: conceitos, estrutura, aplicagao 3*
ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

PADOVEZE, C. L. Orgamento empresarial: novos conceitos e técnicas. Sdo Paulo: Pearson,
2009.

SA, C. A. Fluxo de Caixa: a visdo da tesouraria ¢ da Controladoria. 4* ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

SCHMIDT, P.; SANTOS, J. L.; MARTINS, M. A. S. Manual de controladoria. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.
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Nome da disciplina

| Mercado financeiro e de capitais

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Anadlise do preco, rentabilidade e volatilidade dos titulos de renda fixa. Estrutura a prazo da
taxa de juros. Instrumentos de renda fixa no Brasil. Fundos de investimento. Medidas de
avaliacdo de fundos de investimento. Derivativos: swaps, contratos futuros, contratos a termo
e opgoes.

Bibliografia basica

BODIE, Z., KANE, A., MARCUS, A. J. Investimentos. 8a Edicao New York, McGraw-Hill,
2010.

FABOZZI, F. J. Mercados, Andlise e Estratégia de Bonus (Titulos de Renda Fixa). Rio de
Janeiro, Qualitymark, 2000.

PINA, Mario. Derivativos Financeiros. 1.ed. Curitiba:IESDE, 2011.

SECURATO, J.R. Calculo Financeiro das Tesourarias.4.ed Sao Paulo.Saint Paul Editora
Ltda,2008.

Bibliografia complementar

CALADO, Luiz Roberto. Fundos de Investimento: Conheca antes de Investir.Rio de
Janeiro.Elsevier Campus: 2010.

HULL, J.H. Introducao aos Mercados Futuros e de Opc¢des. 4.ed.Sao Paulo: 2009. Bolsa de
Mercadoria & Futuros.

LIMA, F. S; PIMENTEL, R. C; LIMA, G. A.S.F. Curso de Mercado Financeiro. Sao Paulo.
Atlas: 2012.

NETO, Lauro Aratjo Silva. Derivativos: Defini¢des, Emprego e Riscos. 4.ed.Sdo Paulo,
Atlas :2002.
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Nome da disciplina

| Decisdes em projetos de investimentos

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Decisdes de investimento. Métodos e critérios de avaliacao de investimentos. Estrutura¢ao do
fluxo de caixa para avaliacdo econdmica de investimentos de capital. Custo de capital.
Analise de decisdo de investimento em situagdes de incerteza: Analise de Cenarios,
Simula¢do e Monte Carlo e Introducdo a Opgoes Reais.

Bibliografia basica

CAMLOFFSKI, R. Andlise de Investimentos e Viabilidade das Empresas. Sao Paulo, Atlas:
2014.
LAPPONI, J. C. Projetos de Investimento na Empresa. 1°ed. Sdo Paulo, Campus: 2007.

Bibliografia complementar

NETO, A. A. Valuation: Métricas de Valor & Avaliacdo de Empresas. 4°ed. Sao Paulo, Atlas:
2021
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Nome da disciplina

| Educagio financeira

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x ) Eletiva

Ementa

O conceito de Educagdo Financeira segundo a OCDE. A Estratégia Nacional de Educagao
Financeira do Brasil. As discussdes sobre a educacdo financeira para as populacdes mais
vulneraveis. A educacao financeira sob a 6tica instrumental, comportamental e critica.

Bibliografia basica

ORGANIZACAO PARA A COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
(OCDE). Recomendagdo sobre os Principios e as Boas Praticas de Educacdo e

Conscientizagao Financeira. Disponivel em
https://www.oecd.org/daf/fin/financial-education/%5BPT%5D%20Recomendacao%20Princ
%C3%ADpi10s%20de%20Educacao%20Financeira%202005%20.pdf Acesso em:
20/12/2022.

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Brasil: Implementando a estratégia nacional de educacdo
financeira.

https://www.bcb.gov.br/pre/pef/port/Estrategia Nacional Educacao Financeira ENEF.pdf
Acesso em: 21/12/2022.

Bibliografia complementar

BAUMAN, Z. Vida para consumo: a transformacdo das pessoas em mercadoria. Rio de
Janeiro: Zahar, 2008.

SAMSON, A (ed.). The behavioral economics guide 2022 Disponivel em:
https://www.behavioraleconomics.com/be-guide/the-behavioral-economics-guide-2022/
Acesso em:

SOARES, F. P. Os debates sobre a Educagao Financeira em um contexto de Financeirizagao
da vida doméstica, desigualdade e exclusdo financeira. Disponivel em:
https://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/colecao.php?strSecao=resultado&nrSeq=30529@]1.
Acesso em 20/12/2022.
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Nome da disciplina

| Governanga corporativa

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria (X ) Eletiva

Ementa

1. Conceitos fundamentais da governanca corporativa. 2. Governanga corporativa e custos de
capital. 3. Impactos da governanga corporativa na reducdo dos custos de agéncia. 4. Codigos
e/ou normas de governanga corporativa, editados por entidades governamentais ou nao, no
Brasil e no mundo. 5. A importancia e as técnicas em uso para evidenciacao de informagdes
de natureza econdmico-financeira e contabil, de desempenho operacional e das agdes da
empresa. 6. Topicos contemporaneos em governanga corporativa.

Bibliografia basica

GEN, 2014. E-book. ISBN 9788522493067.

IBGC. Cédigo das melhores praticas de Governanca Corporativa. 5* ed. Sdo Paulo: Saint
Paul Publishing (Brazil), 2015.

ROSSETTI, J. P; ANDRADE, A. Governanca Corporativa: Fundamentos,
Desenvolvimento e Tendéncias, 7* edicao.

Bibliografia complementar

DA SILVA, A. L. C.. Governanca Corporativa e Sucesso Empresarial - Melhores Praticas
Para Aumentar o Valor da Firma — 2.ed. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2014.

LARRATE, Marco. Governanca corporativa e remuneraciao dos gestores. Grupo GEN,
2013.




83

Nome da disciplina

| Gestdo e finangas publicas

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

O Estado na economia. Fundamentos do estudo da gestdo das financas publicas.
Classificacdes e fundamentos dos or¢gamentos publicos. Or¢gamento-programa.

Bibliografia basica

CASTRO, Domingos P. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Publico:
Integracio das Areas do Ciclo de Gestéio. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana Claudia. Financas Ptblicas: teoria e pratica no Brasil. 5.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

SLOMSKI, Valmor. Controladoria ¢ Governanga na Gestao Publica. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

Bibliografia complementar

ANDRADE, Nilton de Aquino. Contabilidade publica na gestdo municipal. 6. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2017.

ARRUDA, Daniel; ARAUJO, Inaldo. Contabilidade Publica: Da teoria a Pratica. 3. ed. So
Paulo: Saraiva, 2020.

MATIAS-PEREIRA, José. Financas Publicas. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
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Nome da disciplina

| Gestdo e legisla¢do do trabalho e social

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Partes da relacdo de emprego: empregador e empregado; normas gerais de tutela do trabalho;
normas especiais de tutela do trabalho; tipos de contrato de trabalho e cessacdo de vinculo;
associagdo sindical e convencao coletiva do trabalho; fiscalizacao da Justica do Trabalho;
previdéncia e assisténcia social.

Bibliografia basica

GOES, Hugo. Manual de Direito Previdenciario. Rio de Janeiro: Forense; Sdo Paulo:
Método, 2020. 9788530990800. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530990800/. Acesso em: 21 set. 2021.
<
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530990800/epubcti/6/10%5B%3
Bvnd.vst.idref%3Dhtml4%5D!/4/48/2/2/4/1:0%5B%2CCDU%5D

LEITE, C.H. B. Curso De Direito Do Trabalho. 13* Edi¢do, Sao Paulo: Editora Saraiva, 2021.
9786555595680. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786555595680/. Acesso em: 21 set. 2021.
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555595680/epubcti/6/22%5B%
3Bvnd.vst.idref%3Dmiolo7.xhtm1%5D!/4/2/92/1:64%5B%20p0%2Cder%5D>

MARTINS, Sergio Pinto. Comentarios a CLT. 22. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

Bibliografia complementar

BARBOZA, M. R. T. M.; ILANES, M. S.; GIACOMELLI, C. L. F. Legislacao e rotina
trabalhista e previdenciaria. Porto Alegre: Grupo SAGAH, 2018. 9788595025219.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788595025219/. Acesso
em: 21 set. 2021. <
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788595025219/pageid/224>
CASSAR, V. B. CLT Organizada - Consolida¢do das Leis do Trabalho. Sao Paulo: Grupo
GEN, 2020. 9788530991685. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530991685/. Acesso em: 21 set. 2021.
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530991685/epubcti/6/2%5B%3
Bvnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:1

CASTRO, C.A. P. Manual de Direito Previdenciario. Rio de Janeiro: Grupo GEN, 2020.
9788530992224, Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788530992224/. Acesso em: 21 set. 2021.
<
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530992224/epubcti/6/10%5B%3
Bvnd.vst.idref%3Dcopyright%5D!/4/24/3:0%5B%2C%20Re%5D

MARTINS, S. P.. Manual de Direito do trabalho. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educagao, 2021
OLIVEIRA,. A. Célculos Trabalhistas, 29* edi¢ao. Grupo GEN, 2017. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597013740/. Acesso em: 16 dez. 2021.
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<
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597013740/epubcti/6/2%5B%3B
vnd.vst.idref%3Dcover%5D!/4/2/2%4051:1>

PIMENTA, A. C. Manual de Direito do Trabalho. Sao Paulo: Editora Saraiva, 2020.
9788553617944, Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788553617944/. Acesso em: 21 set. 2021.
<https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788553617944/pageid/14>

WITT, C.; NAGAIL R. A.; SOUZA, C.S.F. D.; AL, E. Contabilidade da Folha de Pagamento.
Porto Alegre: SAGAH, 2021.
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786556901688/. Acesso em: 21 set. 2021.
< https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556901688/pageid/4 >
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Nome da disciplina

| Gestdo e legislagdo tributaria

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Analise de situacdes essenciais para auxilio no processo de tomada de decisdo e de realizacao
das principais atividades do futuro profissional contabilista. Entendimento de conceitos
juridicos insitos a contabilidade e sua efetivacdo prética, em sintonia estrita com o sistema
juridico pétrio. Desenvolvimento de solugdes que envolvem cendrios contabeis tributarios,
analisando os conceitos através de apuracdes tributarios nas competéncias federal, estadual e
municipal.

Bibliografia basica

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade fiscal e
tributaria: teoria e pratica. ISBN: 9788553131969. 448 p. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2019.
PEGAS, Paulo Henrique. Manual de Contabilidade Tributaria. ISBN: 9788597011708. 600 p.
9 ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2017.

VIEIRA, Jair Lot. Codigo Tributario Nacional. ISBN: 9788552100997. Sao Paulo: Edipro,
2020.

Bibliografia complementar

CHAVES, Francisco Coutinho; MUNIZ, Erika Gadelha. Contabilidade Tributaria na Pratica.
ISBN: 9788597003642. 372 p. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2015.

PADOVEZE, Clovis Luis; BERTASSI, André Luis; CILLO, André Roberto; CILLO,
Geraldo; NAZARETH, Luiz Gustavo Camarano. Contabilidade e Gestdo Tributaria: teoria,
pratica e ensino. ISBN: 9788522125975. 432 p. Sao Paulo: Cengage Learning, 2017.
SOUZA, Edmilson Patrocinio. Contabilidade Tributdria: aspectos praticos e conceituais.
ISBN: 9788597018325. 352 p. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2018.
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Nome da disciplina

| Planejamento e contabilidade tributaria

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

A importancia da escrituragdo empresarial e fiscal em face aos tributos e contribuig¢des
sociais em ambito federal, estadual e municipal, com consequéncias na gestdo e planejamento
dos tributos, tendo sempre como alvo principal a reducdo de carga tributaria dentro da estrita
legalidade.

Bibliografia basica

ALMEIDA, Thais Soares de Oliveira. Planejamento Tributario. 276 p. Brasilia: Cole¢ao
Universidade Catolica de Brasilia, 2020.

CREPALDI, Silvio. Planejamento Tributario. ISBN: 9786587958354. 408 p. 4 ed. Sao Paulo:
Saraiva Uni, 2021.

VIEIRA, Jair Lot. Codigo Tributario Nacional. ISBN: 9788552100997. Sao Paulo: Edipro,
2020.

Bibliografia complementar

ARAUJO, Dayane de Almeida. Planejamento Tributario aplicado aos Instrumentos
Sucessorios. ISBN: 9788584932849. 166 p. Sdo Paulo: Editora Almedina, 2018.

CREPALDI, Silvio Aparecido, CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade fiscal e
tributaria: teoria e pratica. ISBN: 9788553131969. 448 p. 2 ed. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2019.
SOUZA, Edmilson Patrocinio. Contabilidade Tributéria: aspectos praticos e conceituais.
ISBN: 9788597018325. 352 p. Rio de Janeiro: Editora Atlas, 2018.
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Nome da disciplina

| Gestdo de organizagdes do terceiro setor

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatéria  (x ) Eletiva

Ementa

O que ¢ o terceiro setor (o publico nao estatal)? O segmento publico ndo estatal no mundo e
no Brasil; Razdes instrumental, substantiva e comunicativa; Organizagdes substantivas;
Gestao social; Organizacdes ndo governamentais: caracteristicas e especificidades gerenciais

Bibliografia basica

ALVES, M. A. Terceiro setor: as origens do conceito. In: Encontro Nacional dos Programas
de Pos-graduagdo em Administracdo, 26., 2002, Salvador. Anais...

ARAUJO, E. T. (In)consisténcias da gestdo social: um campo em construgio. In: SIQUEIRA,
E. S.; ARAUJO, 1. T. (Orgs.). Gestdo social e agricultura familiar: a construgdo e a
materialidade de novas formas de administrar. Mossoré: Editora UFERSA, 2018, p. 25-60.
BARRETO, C. R. Sobre a racionalidade humana: conceitos, dimensdes ¢ tendéncias. In:
ENCONTRO NACIONAL DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO EM
ADMINISTRACAO, 17., 1993, Salvador. Anais...

CANCADO, A. C.; PEREIRA, J. R;; TENORIO, F. G. Gestdo social como campo do
conhecimento cientifico. In: . Gestdo Social: epistemologia de um paradigma. Curitiba,
Editora CRV, 2013. p. 137-187.

FERREIRA, B. F.; SANTOS, N. M.; OLIVEIRA, V. C. S. Razoes instrumental, substantiva e
comunicativa no cotidiano gerencial de ONGs. In: PARADELA, V. C.; LOPES, R. L. B;
DORO, A. P. G. (Orgs.). Gestao de pessoas em ONGs. Juiz de Fora: Editora UFJF, 2021, p.
39-56.

MARCON, D; ESCRIVAO FILHO, E. Gestio das organiza¢des do terceiro setor: um
repensar sobre as teorias organizacionais. In: Encontro Nacional dos Programas de
Pos-graduagdo em Administracdo, 25., 2001, Campinas. Anais...

OLIVEIRA, F. B. Razdo instrumental versus razao comunicativa. Revista de Administragao
Publica, v. 27, n. 3, p. 15-25, 1993.

PEREIRA, R. S.; MORAES, FE. C. C.; MATTOS JUNIOR, A. B.; PALMISANO, A.
Especificidades da Gestdo no Terceiro Setor. Revista Organiza¢des em Contexto, v. 9, n. 18,
p. 167-195, 2013.

PINHO, J. A. G.; SANTOS, M. E. P. D. Aporias em torno do conceito de gestdo social:
dilemas teoricos e politicos. Revista de Gestao, v. 22, n. 2, p. 1-18, 2015.

SERVA, M. O fenomeno das organizagdes substantivas. Revista de Administracdo de
Empresas, Sao Paulo, v. 33, n. 2, p. 36-43, 1993.

SILVA, C. E. G.; RESENDE, T. A.; MUNIZ, R. M.; CKAGNAZAROFF, 1. B. Formas
juridicas no terceiro setor brasileiro: estatuto legal, evidéncias empiricas e formalismo.
Cadernos Gestao Publica ¢ Cidadania, v. 16, n. 58, 2011.

TENORIO, F. G. Gestio de ONGs: principais fungdes gerenciais. Rio de Janeiro: Fundagio
Getualio Vargas, 1997.
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Bibliografia complementar

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. As fundagdes privadas e
associagdes sem fins lucrativos no Brasil:2016. Rio de Janeiro: IBGE, 2019.

SERVA, M. A racionalidade substantiva demonstrada na pratica administrativa. Revista de
Administragdo de Empresas, Sdo Paulo, v.37, n.2, p.18-30, 1997.

SILVA, C. E. G. Gestao, legislacdo e fontes de recursos no terceiro setor brasileiro: uma
perspectiva historica. Revista de Administracdo Publica, v. 44, n. 6, p. 1301 -1325, 2010.
SILVA, E. P. B. Para uma teoria critica da democracia: o conceito de esfera publica em
Habermas e Fraser. Revista Interdisciplinar em Cultura e Sociedade, v. 3, Numero especial, p.
61-77,2017.

TENORIO, F. G. Gestdo social: uma perspectiva conceitual. Revista de Administragio
Publica, v. 32, n. 5, p. 07-23, 1998.

TENORIO, F. G. Tem razio a administracao? Revista de Administracdo Publica, v. 24, n. 2,
p. 5-9, 1990.

TENORIO, F. G. Tem razio a gestdo social? In: COLOQUIO INTERNACIONAL DE
EPISTEMOLOGIA E SOCIOLOGIA DA CIENCIA DA ADMINISTRACAO., 3., 2013,
Floriandpolis. Anais...
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Nome da disciplina

| Politicas publicas: fundamentos e aplicagdes

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

1. Fundamentos das politicas publicas; 2. Ciclo de politicas publicas; 3. Estado, governo,
mercado e bem-estar social: conexdes com politicas publicas; 4. Debates contemporaneos
sobre politicas publicas, seus atores e processos

Bibliografia basica

DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda (orgs.). Politicas publicas: principios, propdsitos e
processos. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

HOWLETT, Michael;, RAMESH, M. e PERL, Antony. Politica Publica seus ciclos e
subsistemas: Uma abordagem integral. 3%ed. 2° tiragem. Rio de Janeiro Elsevier, 2013.

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de analise, casos praticos. 2.ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

SECCHI, Leonardo. Anélise de politicas publicas: diagnostico de problemas, recomendac¢do
de solugdes. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016.

WU, Xun, M. Ramesh, Michael Howlett, Scott Fritzen. Guia de politicas publicas:
gerenciando processos. Brasilia: Enap, 2014.

Bibliografia complementar

DI GIOVANNI, Geraldo. As estruturas elementares das politicas publicas — Caderno de
Pesquisa No. 82, Nucleo de Estudos de Politicas Publicas (NEPP) da Universidade Estadual
de Campinas, 2009.

JANUZZI, Paulo de Martino. Indicadores para diagnostico, monitoramento e avaliacdo de
programas. Revista do Servigo Publico. Brasilia 56 (2): 137-160 Abr/Jun 2005.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas uma revisao da literatura. Sociologias, Porto Alegre, ano
8, n° 16, jul/dez 2006, p. 20-45.
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Nome da disciplina

| Pratica de produgao cientifico-tecnologica - énfase qualitativa

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

A ciéncia como meio de produ¢do de conhecimento; Ontologia, epistemologia, metodologia e
método em Administracdo; Pesquisa qualitativa: breve historia, caracteristicas e processo;
Pesquisa qualitativa: técnicas de coleta e andlise de informacdes; Especificidades da
producdo tecnoldgica; Triangulagdo, rigor e aspectos éticos em pesquisa

Bibliografia basica

ALENCAR, E. Métodos de pesquisa nas organizagdes. Lavras: UFLA/FAEPE, 2000.
ALPERSTEDT, G. D.; FEUERSCHUTTE, S. G.; SILVA, A. B.; FARACO, K. M. D. S. A
Contribui¢do da 'Design Research' para a produgdo tecnoldgica em mestrados e doutorados
profissionais em Administracdo. Revista Alcance, v. 25, n. 2, p. 259-273, 2018.

ARAUIJO, C. A. A. A ciéncia como forma de conhecimento. Ciéncia & Cognigdo, v. 8, p.
127-142, 2006.

BOGDAN, R.; BIKLEN, S. Caracteristicas da investigacdo qualitativa. In: BOGDAN, R.;
BIKLEN, S. Investigacao qualitativa em educa¢do: uma introducao a teoria ¢ aos métodos.
Porto: Porto Editora, 1994. p. 47-51.

CELLARD, A. A andlise documental. In: POUPART, J. et al. A pesquisa qualitativa:
enfoques epistemologicos e metodologicos. Petropolis: Vozes, 2008, p. 295-316.

FRASER, M. T. D.; GONDIM, S. M. G. Da fala do outro ao texto negociado: discussoes
sobre a entrevista na pesquisa qualitativa. Revista Paidéia, v. 14, n. 28, p. 139-152, 2004.
FREITAS, H.; OLIVEIRA, M. Focus group: instrumentalizando o seu planejamento. In:
GODOY, C. K.; BANDEIRA-DE-MELO, R.; SILVA, A. B. (Orgs.). Pesquisa qualitativa em
estudos organizacionais: paradigmas, estratégias e métodos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006, p.
325-346.

FREITAS, H.; OLIVEIRA, M.; SACCOL, A. Z.; MOSCAROLA, J. O método de pesquisa
survey. RAUSP Management Journal, v. 35, n. 3, p. 105-112, 2000.

GODOY, A. S. Introdu¢do a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. Revista de
Administragdo de Empresas, v. 35, n. 2, p. 57-63, 1995.

MOREIRA, W. Revisdo de literatura e desenvolvimento cientifico: conceito e estratégias para
confec¢do. Janus. n. 1, p. 19-30, 2004.

PAIVA JR., F. G.; LEAO, A. L. M. S.; MELLO, S. C. B. Validade e confiabilidade na
pesquisa qualitativa em Administracdo. Revista de Ciéncias da Administragdo, v. 13, n. 31, p.
190-209, 2011.

SERVA, M.; JAIME JR., P. Observacdo participante e pesquisa em administracdo: uma
postura antropolédgica. Revista de Administracdo de Empresas, v. 35, n. 3, p. 64-79, 1995.
SILVA, F. D.; VERA, 1.; ELIAS, R. A.; LUCCHESE, R.; FERNANDES, S. C.; LUCAS, S.
S. Etica e integridade: condutas para producdes cientificas no Brasil. Revista Cogitare
Enfermagem, v. 23, p. 1-7, 2018.

Bibliografia complementar
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APPOLINARIO, F. Metodologia da ciéncia: filosofia e pratica da pesquisa. Sdo Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2006.

BARDIN, L. Analise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70, 2004.

BRUNING, C.; GODRI, L.; TAKAHASHI, A. R. W. Triangulagdo em estudos de caso:
incidéncia, apropriacdes e mal-entendidos em pesquisas da area de Administracdo.
Administragcdo: Ensino e Pesquisa, v. 19, n. 2, p. 277-307, 2018.

BURREL, G. Ciéncia normal, paradigmas, metaforas, discursos e genealogia da analise. In:
CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. (Orgs.). Handbook de estudos organizacionais.
Sao Paulo: Atlas, 2010, p.437-460

CARLOMAGNO, M. C.; ROCHA, L. C. Como criar e classificar categorias para fazer
andlise de contetido: uma questdo metodologica. Revista Eletronica de Ciéncia Politica, v. 7,
n. 1, p. 173-188, 2016.

DEMO, P. Metodologia cientifica em Ciéncias Sociais. Sao Paulo: Atlas, 1995.

FERREIRA, P. A.; ALENCAR, E; LOURENCO, C. D. S. Administragdo, sociologia e
analise multiparadigmatica. Cadernos de Ciéncias Sociais Aplicadas, n. 20 p. 13-46, 2015.
LEITE, F. C. T.; PINHEIRO, L. E. L. O estudo de caso como delineamento metodologico:
aplicabilidade e consisténcia. In: BAUER, F. C.; VARGAS JR., F. M. Producdo e gestdo
agroindustrial. Campo Grande: Editora Uniderp, 2008, p. 145-164.

MOTTA, G. S. Editorial: como escrever um bom artigo tecnoldgico? Revista de
Administragdo Contemporanea, v. 21, n. 5, p. 4-8, 2017.

OLIVEIRA, D. C. Andlise de contetido tematico-categorial: uma proposta de sistematizagao.
Revista de Enfermagem, 2008, v. 16, n. 4, p. 569-576.

SILVA, M. R.; BARBOSA, M. A. S.; LIMA, L. G. B. Usos e Possibilidades Metodologicas
para os Estudos Qualitativos em Administragdo: Explorando a Analise Tematica. Revista
Pensamento Contemporaneo em Administracdo, v. 14, n. 1, p. 111-123, 2020.
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Nome da disciplina

| Prética de produgdo cientifico-tecnologica - énfase quantitativa

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Fundamentos tedricos da pesquisa quantitativa em ciéncias sociais aplicadas. Introdugdo a
mensuracdo e distribuicdo de dados. Probabilidade, inferéncia e amostragem. Tipos de dados
e técnicas de coleta. Andlise de dados: univariadas, bivariadas e multiplas. Especificidades da
producdo tecnoldgica Triangulagdo, rigor e aspectos €ticos em pesquisa

Bibliografia basica

ANDERSON, David R.; SWEENEY, Dennis J.; WILLIAMS, Thomas A.; CAMM, Jeftrey
D.; COCHRAN, James J. Estatistica aplicada a administracdo e economia — Tradugdo da &°
edi¢do norte-americana. Cengage Learning Brasil, 2019. E-book. ISBN 9788522128006.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128006/.
BOLFARINE, Heleno. Elementos de amostragem. Editora Blucher, 2005. E-book. ISBN
9788521214991. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521214991/.

CARRAHER, David W. Senso Critico: Do Dia-a-dia as Ciéncias Humanas. Cengage
Learning  Brasil, 2016.  E-book. ISBN  9788522126163.  Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126163/.

Bibliografia complementar

ALENCAR, E. M¢étodos de pesquisa nas organizagdes. Lavras: UFLA/FAEPE, 2000.
ALPERSTEDT, G. D.; FEUERSCHUTTE, S. G.; SILVA, A. B.; FARACO, K. M. D. S. A
Contribui¢do da 'Design Research' para a producdo tecnoldgica em mestrados e doutorados
profissionais em Administragdo. Revista Alcance, v. 25, n. 2, p. 259-273, 2018.

ARAUJO, C. A. A. A ciéncia como forma de conhecimento. Ciéncia & Cognigdo, v. 8, p.
127-142, 2006.

BARDIN, L. Analise de conteudo. Lisboa: Edigoes 70, 2004.

MOTTA, G. S. Editorial: Como escrever um bom artigo tecnoldgico? Revista de
Administragdo Contemporanea, v. 21, n. 5, p. 4-8, 2017.



https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522128006/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788521214991/
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522126163/
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Nome da disciplina

| Controle da Qualidade

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Conceitos basicos sobre qualidade; Ferramentas basicas; Ferramentas de geracdo de ideias;
Ferramentas de analise de causa; Ferramentas de analise ¢ tomada de decisdao; CEP.

Bibliografia basica

WERKEMA, M.C.C. Ferramentas estatisticas bésicas para o gerenciamento de processos,
Belo Horizonte, FCO, 2006.

CARVALHO, MM.; PALADINI, E. P. Gestao da Qualidade: Teoria ¢ Casos. Rio de Janeiro:
Editora Campus, 2006.

Bibliografia complementar

MONTGOMERY, D. C. Introdugao ao Controle Estatistico da Qualidade. 4a edicao. Rio de
Janeiro: LTC, 2004.

EDSON M. L. S. Ramos; Silvia dos Santos de Almeida; Adrilayne dos Reis Aratjo. Controle
Estatistico de Qualidade. Bookman, 2012.

EPPRECHT, E.K., COSTA, A.FB., CARPINETTI, L.C.R., Controle Estatistico da
Qualidade. 2a edi¢ao. Sao Paulo: Atlas, 2005.

SAMOHYL R. W. Controle Estatistico de Qualidade. Campus, 2009.
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Nome da disciplina

| E-commerce e marketing digital

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

O digital como ambiente de negdcios. Modelos de negdcio plataforma. Monetizagdo e meios
de pagamento. Tecnologias de suporte ao e-commerce. O ciclo "pedido-logistica-satisfacao"
no comércio digital. Estratégia Omnichannel. Funil de marketing. SEO e SEM. Inbound
Marketing. Midias sociais. Comportamento do consumidor digital. Transformac¢do digital.
Modelos de negdcios pos-digitais. Inteligéncia artificial generativa e marketing digital.

Bibliografia basica

TURCHI, Sandra R. Estratégia de marketing digital e e-commerce. 2. Sdo Paulo Atlas
2018 1 recurso online ISBN 9788597015409

STEFANO, Nara. E-commerce: conceitos, implementacdo e gestdo. 1. ed. Curitiba:
Intersaberes, 2016. 1 recurso online ISBN 9788559722093.

STRAUSS, Judy. E-marketing. 6. ed. Sao Paulo: Pearson, 2012. 1 recurso online ISBN
9788576059561.

MARKETING digital conceitos e praticas. Sdo Paulo Saraiva Uni 2022 1 recurso online
ISBN 9788571441408.

GABRIEL, Martha. Marketing na era digital conceitos, plataformas e estratégias. 2. Sao
Paulo Atlas 2020 1 recurso online ISBN 9788597025859.

Bibliografia complementar

E SO marketing? mais que isso!: é sobre tudo o que vocé precisa saber para conquistas
mercados e clientes. Sdo Paulo Saraiva 2019 1 recurso online ISBN 9788571440401.

MORALIS, Felipe. Reflexdes sobre planejamento estratégico digital. Sao Paulo Expressa
2021 1 recurso online ISBN 97865879583 16.

D'ANDREA, Rafael. Shopper marketing a nova estratégia integrada de marketing para a
conquista do cliente noponto de venda. Sdo Paulo Atlas 2011 1 recurso online ISBN
9788522474363.

COMPORTAMENTO do consumidor. Rio de Janeiro SAGAH 2020 1 recurso online ISBN
9786581492144.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing. 2. Sao Paulo Atlas 2019 1
recurso online ISBN 9788597020151.
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Nome da disciplina

| Estratégia em pequenas empresas

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

1. Gestao Estratégica e Estratégia; 2. A pequena empresa: caracteristicas e desafios; 3. A
Gestao Estratégica e a Formagao de Estratégia na Pequena Empresa.

Bibliografia basica

ALDAY, H. E. C. O planejamento estratégico dentro do conceito de administragdo
estratégica. Revista da FAE. Curitiba, v.3, n 2, p. 9-16, 2000.

BHIDE, A.. Como os empreendedores constroem estratégias que ddo certo. In: Harvard
Business Review. Rio de Janeiro: Elsevier, 1985-2002.

CASTOR, B. V. J.. Estratégias para a pequena e média empresa. Sao Paulo: Atlas, 2009.
ESTHER, A.B; MELO, M.C.O.L: Pequenas empresas, grandes gerentes: dilemas e desafios
dos gerentes das empresas de pequeno porte In: ESTHER, A. et.al. Pequenas empresas
reflexdes e perspectivas de acdo. Juiz de Fora: Editora UFJF, 2006.

FARAH, O. E.; CAVALCANTI, M.; MARCONDES, L. P. (orgs.). Empreendedorismo
Estratégico: criagdo e gestao de pequenas empresas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2017.
FILLION, Louis Jacques. Empreendedorismo e gerenciamento: processos distintos, porém
complementares. Sdo Paulo: RAE/FGV. 2000

PELISSARI, Anderson. Processo de formulagdo de estratégias de em pequenas empresas
com base na cultura corporativa e competéncias gerenciais. UNIMEP, 2007. Disponivel em:
http://www.fucape.br/ public/producao_cientifica/6/Tese%20Anderson%20Pelissari.pdf
LEONE, N. M. C. P. G. As especificidades das pequenas e médias empresas. Revista de
Administragdo. Sao Paulo, 1999.

LIMA, E.O, et.al.: Gestao Estratégica e Compartilhamento da Visdo em Micro e Pequenas
Empresas. Revista Ibero Americana de Estratégia, Sao Paulo, p. 12 a 41, 2013.

LIMA, E. Visao Estratégica e padrdes emergentes como complementares na pequena
empresa. RN Revista de Negocios. Studies on emerging countries. Universidade Regional de
Blumenau—FURB, Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo Santa Catarina, Brasil.
Vol 5, No 2 - Abril — Jun de 2000.

LIMA, E.. Estratégia de Pequenas ¢ Médias Empresas: Uma Revisdo. REGE, Sao Paulo,
v.17,n.2, p.169-187, abr./jun.2010.

LOUREIRO, O. I.. O processo de criagao da estratégia na pequena empresa. Revista da FAE.
Curitiba, v. 13, n. 2, p.15-28, 2010.

NICOLAU, I.. O conceito de estratégia. Lisboa: ISCTE, 2001.

PEREIRA, M. M.. A importancia da gestdo para as pequenas e microempresas. Belo
Horizonte: Parlatorium, 2015.

SILVA, A. B. da., BRASIL, A. S., ALVARENGA, L. M. S., SANTOS, S. M. dos. Desafios
enfrentados pelas micro e pequenas empresas no Brasil. Revista Conexdo Eletronica. Trés
Lagoas, v. 12, n. 1, 2015.

Bibliografia complementar
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ALVES, F. P, LISBOA, W. T. Vida e morte da pequena empresa no Brasil: aspectos
conceituais e contextuais com vistas ao reposicionamento estratégico. Revista Cesumar. Sao
Paulo, 2014.

CAMARGOS, M. A. de, DIAS, A. T. (2003). Estratégia, administracdo estratégica e
estratégia corporativa: uma sintese tedrica. Caderno de Pesquisas em Administracdo. Sao
Paulo, v. 10, n 1, 2003.

MINTZBERG, H.; AHLSTRAND, B.; LAMPEL, J. Safari de Estratégia: um roteiro pela
selva do planejamento estratégico. Porto Alegre: Bookman, 2000.

MINTZBERG, H.; LAMPEL, J.; QUINN, J. B.; GHOSHAL, S. O Processo da Estratégia:
conceitos, contextos e casos selecionados. Porto Alegre: Artmed, 2007

SANTOS, L.; ALVES, R.; ALMEIDA, K.. Formacao de estratégia nas Micro e Pequenas
Empresas: Um estudo no Centro-Oeste Mineiro. Revista de Administragao de Empresas. Sao
Paulo: FGV, 2007.

WHITTINGTON, R.. O que ¢ estratégia. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2002.
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Nome da disciplina

| Gestdo da Qualidade

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Introdu¢do ao conceito e evolucdo da gestdo da qualidade; Perspectiva estratégica da
qualidade; Desdobramento da funcdo qualidade; Metodologia Seis Sigma; Modelos de
Exceléncia da Qualidade.

Bibliografia basica

CARVALHO, M. M; PALADINI, E. P.; Gestdao da Qualidade: Teoria ¢ Casos. 2* ed. Rio de
Janeiro: Elsevier.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro. Gestdo da Qualidade: Conceitos e Técnicas. la. edigdo.
Editora Atlas.

ALVAREZ, Maria Esmeralda Ballestero. Gestao de Qualidade, Producdo e Operagdes. 1a. edigao.
Editora Atlas.

SHIBA, Graham e Walden. TQM: Quatro Revolu¢des na Gestdo da Qualidade. Editora Bookman.

Bibliografia complementar

OLIVEIRA, Otavio J. GESTAO DA QUALIDADE: Tépicos Avancados. Editora Cengage.
JURAN, J. M. Qualidade desde o Projeto. 1a. edicdo. Editora Cengage.

PALADINE, Edson. Gestao Estratégica da Qualidade: Principios, Métodos e Processos. 2a.
edigdo. Editora: Atlas.

CARVALHO, Mary Monteiro. Gestdo da Qualidade: Teoria e Casos. la. edi¢do. Editora:
Campus. CHENG, Lin Chih; Melo Filho, Leonel Del Rey de. QFD: Desbobramento da Fungao
Qualidade na gestao de desenvolvimento de produtos. 2a. edicao. Editora: Blucher.

ROTONDARO. Seis Sigma: Estratégia Gerencial para a Melhoria de Processos, Produtos e
Servigos. la. edi¢do. Editora: Atlas.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON. Administra¢do da Produgdo. 3a. edi¢do. Editora:
Atlas.
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Nome da disciplina

| Gestao de projetos

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

1. Conceitos de projetos e de gerenciamento de projetos. 2. Critérios de eficiéncia,
desempenho e sucesso em projetos e alinhamento com o Planejamento Estratégico 3.
Adaptabilidade em projetos: metodologias prescritivas e metodologias ageis e hibridizacao de
metodologias. 4. PMI: principios de gerenciamento de projetos e dominios de desempenho. 5.
Gerenciamento do escopo do projeto (ferramentas de conciliacao de beneficios de um projeto
com demandas do publico-alvo) . 6. Gerenciamento de tempo, recursos, orcamento e
aquisicdes em projeto (estimativas, nivelamento, limitantes e gestdo valor agregado). 7.
Gerenciamento de riscos e qualidade em projetos: andlises qualitativas e quantitativas. 8.
Gerenciamento de comunicagdo e mudangas. 9. Gerenciamento das partes interessadas e da
sustentabilidade em projetos. 10. Métodos ageis; metodologias hibridas; ferramentas para
gestdao agil de projetos. 11. Scrum: principios e pratica. 12. Técnicas de acompanhamento e
controle de projetos. 13. Ferramentas computacionais de apoio.

Bibliografia basica

CARVALHO, M. M.; RABECHINLJr., R.; Fundamentos em Gestdo de Projetos - 5a. Edicao,
Rio de Janeiro: Atlas, 2021

MAXIMIANO, A.C.A.; VERONEZE, F. Gestdo de projetos - preditiva, agil e estratégica,
Sao Paulo, 2022

MEREDITH, J.R., MANTEL, S. J., Jr., Administragdo de Projetos, Rio de Janeiro: LTC,
2003.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de
Projetos — Guia Pmbok® - 6 ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2017.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: Guia de praticas ageis. PMI, 2017

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE: Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de
Projetos — Guia Pmbok® - 7 ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2022.

RUBIN, K.S. Scrum essencial. Sdo Paulo, Alta Books, 2017.

Bibliografia complementar

KERZNER, Harold, Gerenciamento de Projetos, Sdo Paulo, Bluncher, 2015, 2%. edicao.
CAMARGO, M. R. Gerenciamento de Projetos: fundamentos e pratica integrada. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2018.

CAMARGO, R.; RIBAS, T. Gestao Agil de Projetos. Sdo Paulo: Saraiva, 2019
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Nome da disciplina

| Gestdo de vendas

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatoria ( x ) Eletiva

Ementa

Vendas profissionais enquanto uma fun¢do de marketing no contexto organizacional. O
profissional de vendas, empreendendo e inovando. Aspectos de vendas em canais
alternativos, administra¢cdo de vendas e gestdo da for¢a de vendas. Vendas fisicas e digitais.

Bibliografia basica

CASTRO, Luciano Thomé E.; NEVES, Marcos F.; CONSOLI, Matheus A. Administra¢io de
Vendas, 2% edicao. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2018. E-book. ISBN
9788597016550. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788597016550/. Acesso em: 29 mai.
2023.

FUTRELL, Charles M. Vendas - fundamentos e novas praticas de gestao - 2* edigdo. [Digite
o Local da Editora]: Editora Saraiva, 2014. E-book. ISBN 9788502225510. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788502225510/. Acesso em: 29 mai.
2023.

Bibliografia complementar

CONSOLI, Matheus A.; D’ANDREA, Rafael. Trade marketing: estratégias de distribuigdo e
execu¢do de vendas. [Digite o Local da Editora]: Grupo GEN, 2011. E-book. ISBN
0788522474370. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788522474370/. Acesso em: 29 mai.
2023.

ORTEGA, Marcelo. Vendas ao Longo da Historia. [Digite o Local da Editora]: Editora
Saraiva, 2021. E-book. ISBN 9786558100782. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9786558100782/. Acesso em: 29 mai.
2023.

OLIVEIRA, Cristiane K.; LIMA, Aline P L. Gestao de vendas e negociagdo. [Digite o Local
da Editora]: Grupo A, 2019. E-book. ISBN 9788533500570. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/#/books/9788533500570/. Acesso em: 29 mai.
2023.
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Nome da disciplina

| Historia da Administragdo

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatoria ( x) Eletiva

Ementa

1) Introdugdo a histéria da administragdao. 2) A moderna administragdo no desenvolvimento
do capitalismo industrial (1800-1914). 3) Concentragdo, trustes e os problemas de
coordenagao da grande empresa (1914-1932). 4) Crise e os problemas de integragdo
produtiva e social (1929-1950). 5) Expansdo transnacional da grande empresa e a necessidade
do planejamento corporativo (1950-1970). 6) Crise de lucratividade e o tatear de respostas
administrativas (1970-2008). 7) Crise persistente (2008-). 8) Grande empresa e pensamento
administrativo no Brasil.

Bibliografia basica

ARRIGHI, G.; SILVER, B. J. Caos e governabilidade: no moderno sistema mundial. Rio de
Janeiro: Contraponto, 2001. Cap. 2.

BARAN, P. A.; SWEEZY, P. M. Capitalismo monopolista: ensaio sobre a ordem econdmica e
social americana. 3. ed. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1978. Cap. 2 e 8.

BRENNER, R. O boom e a bolha: os Estados Unidos na economia global. Rio de Janeiro:
Record, 2003. Cap. 1.

CHANDLER JR., A. Ensaios para uma teoria historica da grande empresa. Rio de Janeiro:
FGYV, 1998. Cap.

Os primérdios da “grande empresa” na industria norte-americana; Estradas de ferro: pioneiras
da moderna administracdo de empresas; A grande empresa industrial e a evolu¢do da
moderna economia norte-americana; Escala, escopo e capacidade organizacional.
CHESNALIS, F. A mundializacao do capital. S2o Paulo: Xama, 1996. Cap. 3 e 4.

CHILD, J. Organizagao: principios e pratica contemporaneas. Sao Paulo: Saraiva, 2008. Cap.
2, 3 e Parte III.

DALLA COSTA, A. J; FERNANDES, A. S.; SZMRECSANYI, T. (Org.). Empresas,
empresarios e desenvolvimento econdmico no Brasil. Sdo Paulo: Hucitec, 2008.

DINIZ, E.; BOSCHI, R. R. Empresariado nacional e estado no Brasil. Rio de Janeiro:
Forense-Universitaria, 1978. Cap. 1.

DINIZ, E. Empresariado industrial, representacdo de interesses e agdo politica: trajetoria
historica e novas configuracdes. Politica & Sociedade, 9(17), 2010, p. 101-139.
https://periodicos.ufsc.br/index.php/politica/article/view/15675

DRUCKER, P. F. Inovacao e espirito empreendedor: (entrepreneurship) pratica e principios.
Sdo Paulo: Thomson, 1986.

HARVEY, D. Os limites do capital. Sdo Paulo: Boitempo, 2013. Cap. 5.

HILFERDING, R. O capital financeiro. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1985. Cap. VII, VIII, XIII,
X1V, XV, Parte V.

HOBSBAWM, E. J. A era do capital, 1848-1875. 12 ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2007.
Cap.2e 12.

HOBSBAWM, E. J. Era dos extremos: o breve século XX, 1914-1991. 2. ed. Sao Paulo:
Companhia das Letras, 1995. Cap. 9 e 14.
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MANDEL, E. O capitalismo tardio: Sao Paulo: Abril Cultural, 1982. Cap. 7 e 10.

MARTINS, J. de S. Conde Matarazzo - o empresario ¢ a empresa: estudo de sociologia do
desenvolvimento. 2. ed. Sdo Paulo: Hucitec, 1976.

OLIVEIRA, I. T. M.; CARNEIRO, F. L.; SILVA FILHO, E. B. da (Org.). Cadeias globais de
valor, politicas publicas e desenvolvimento, 2017. Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
(Ipea). http://repositorio.ipea.gov.br/handle/11058/8115

PEREIRA, L. C. B. O empresario industrial e a revolu¢ao brasileira. Revista de
Administragao de Empresas, 3, 1963, p. 11-27.
https://doi.org/10.1590/S0034-75901963000300001

SCHUMPETER, J. A. Capitalismo, socialismo e democracia. Sao Paulo: Ed. da UNESP,
2016. Parte 11.

Bibliografia complementar

ANSOFF, H. I. Estratégia empresarial. Sao Paulo: Mcgraw-Hill do Brasil, 1977.
ANTONACCI, M. A. M. A vitoria da razdo (?): o Idort e a sociedade paulista. Sdo Paulo:
Marco Zero, 1993.

BARNARD, C. I. As fung¢des do executivo. Sao Paulo: Atlas, 1971.

BOWDEN, B., MULDOON, J., GOULD, A. M.; MCMURRAY, A. J. The Palgrave
handbook of management history. Palgrave MacMillan, 2020.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-62114-2

BAUMOL, W.; MOKYR, J.; LANDES, D. A Origem das Corporagdes. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

CARDOSO, F. H. Empresario industrial e desenvolvimento econdmico no Brasil. Rio de
Janeiro: Difel, 1964.

CARDOSO, C.; PEREZ BRIGNOLI, H. Historia de empresas. In: métodos da historia. Rio
de Janeiro: Graal, 1981, pp. 337-345.

CHRISTENSEN, C.R. ANDREWS, K. R.; BOWER, J.L. Business policy: text and cases.
Illinois: Richard D. Irwin, 1973.

CHILD, J., FAULKNER, D., & TALLMAN, S. B. Cooperative strategy. Oxford University
Press, 2005.

CHOONARA, J. (2018). The political economy of a long depression. International Socialism,
Issue 158. http://isj.org.uk/the-political-economy-of-a-long-depression/ e
https://eleuterioprado.files.wordpress.com/2018/05/a-economia-polc3adtica-da-grande-depres
sc3a3o.pdf

CLEGG, S. Modern organizations: organization studies in the postmodern world. Sage, 1990.
CORDEIRO, L. L.; CARVALHO, A. R. de; PEREIRA, L. C. B. Administracdo geral e
relacdes industriais na pequena empresa brasileira. Rio de Janeiro: Fundacao Getulio Vargas,
1968.

DOBB, M. A evolucao do capitalismo. Rio de Janeiro: J. Zahar, 1965.

DONALDSON, L. Teoria da contingéncia estrutural. In: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD,
W. R.; CALDAS, M. P.; FACHIN, R.; FISCHER, T. Handbook de estudos organizacionais. v.
1. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DRUCKER, P. F. Concept of the corporation. London: Transaction Publishers, 1993.
DRUCKER, P. F. Uma era de descontinuidade. Sdo Paulo: Circulo do Livro, 1969.
DRUCKER, P. F. A functioning society. New Brunswick: Transaction Publishers, 2003.
FARIA, J.H. Economia politica do poder. vol. 2. Curitiba: Jurua, 2004.

FAYOL, H. Administra¢do industrial e geral. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1965.

FRIEDMAN, M. The social responsibility of business is to increase its profits. In:
ZIMMERLI, W.C., HOLZINGER, M., Richter, K. (eds) Corporate Ethics and Corporate
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Governance. Springer, Berlin, Heidelberg, 2007.
https://doi.org/10.1007/978-3-540-70818-6 14

GEORGE Jr.,, C. S. Histoéria do pensamento administrativo. Cultrix, 1974.

GORENDER, J. A burguesia brasileira. 8" ed. Sdo Paulo: Brasiliense, 1990.

GOULART FILHO, A.; SAES, A. M. Histéria de empresas no Brasil. Sao Paulo:
EDUSP/HUCITEC, 2021.

HARVARD BUSINESS REVIEW STAFF. (1986). Why history matters to managers
(Roundtable). Harvard Business Review, January, 1986.

HANNAH, L. The rise of the corporate economy. Routledge, 2013.

HARRISON, B. Lean and Mean: the changing landscape of corporate power in the age of
flexibility. HarperCollins Basic Books, 1994.

JORGE, T. M. Gestores do capital e a crise econdmica brasileira (2009-2018). (Dissertagao)
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Nome da disciplina

| Laboratorio de Gestdo 11

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatéria  (x ) Eletiva

Ementa

1. Conceito, finalidade e etapas do plano de negocios. 2. Elaboracao do plano de negdcios.

Bibliografia basica

DORNELAS, J. Plano de negocios: exemplos praticos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2013.

SEBRAE. Como elaborar um  plano de  negocios.  Disponivel  em:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/df/bis/manual-como-elaborar-um-plano-de-
negocio,562e39a2ade2e510VenVCM1000004c00210aRCRD

Bibliografia complementar

SEBRAE. Ferramenta PNBOX para elaboragdo do plano de negdcios. Disponivel em:
https://app.pnbox.com.br/



https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/df/bis/manual-como-elaborar-um-plano-de-negocio,562e39a2ade2e510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/ufs/df/bis/manual-como-elaborar-um-plano-de-negocio,562e39a2ade2e510VgnVCM1000004c00210aRCRD
https://app.pnbox.com.br/
https://app.pnbox.com.br/

106

Nome da disciplina

| Logistica e Gestao de Cadeias de Suprimentos

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Conceitos fundamentais da logistica empresarial, cadeias de suprimentos e seu
gerenciamento. Aspectos introdutérios ao planejamento, controle e gestdo de estoques. Papel
do transporte de cargas e suas modalidades. Decisdes de Roteirizagdo e Distribuicdo Fisica.
Fontes, andlise e estratégias de mitigacdo de risco em cadeias de suprimentos.

Bibliografia basica

BALLOU, R. H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial.
Bookman. Porto Alegre. 2006a

BOWERSOX, D. J.; CLOSS, J. D.; COPPER, M. B.; BOWERSOX, J. C. Gerenciamento
logistica da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.

CHOPRA, S. MEINDL, P. Gestio da cadeia de suprimentos: estratégia, planejamento e
operacdo. Pearson Prentice Hall. Sdo Paulo. 2010.

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracio da producio e operacdes: manufatura e
servicos — uma abordagem estratégica. Atlas. Sao Paulo. 2012.

CORREA, H. L. Administraciio de Cadeias de Suprimentos e Logistica: Integracio na era
da industria 4.0. Porto Alegre: Grupo GEN, 2019.

FITZSIMMONS, J. A.; FITZSIMMONS, M. J. Administracio de servicos: operacoes,
estratégia e tecnologia da informagdo. 7. Ed. Porto Alegre: AMGH, 2014.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracio da producido e operacées. Cengage. Sdo
Paulo. 2002.

Bibliografia complementar

GONCALVES, P. S. Administra¢cao de Materiais. 6 ed. GEN Atlas. Sao Paulo. 2020.

JABBOUR, Charbel Jos¢ Chiappetta; TEIXEIRA, Rafael; PEREIRA, Susana Carla Farias.
Reflexdes sobre gestdo de operagdes: estado da arte e algumas contribuigdes do Brasil.
Revista de Administracio de Empresas, v. 56, p. 468-472, 2016.

JACOBS, F. R.; CHASE, R. B. Administracio de Operacoes e da Cadeia de Suprimentos.
Porto Alegre: AMGH, 2012.
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NOVAES, A. G. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuiclo: estratégia, operagao
¢ avaliacdo. Gen-Atlas. Sdo Paulo. 2007.

PAIVA, E. L.; BRITO, L. A. L. Producdo cientifica brasileira em Gestdo de Operacdes no
periodo 2000-2010. RAE-Revista de Administracio de Empresas, v. 53, n. 1,
janeiro-fevereiro, p.56-66, 2013.
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Nome da disciplina

| Mercado financeiro e de capitais

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatéria  ( x ) Eletiva

Ementa

Introdu¢do ao mercado de capitais. Politicas econdmicas. Sistema financeiro nacional.
Mercado financeiro. Produtos financeiros de renda fixa e variavel (agdes e derivativos).
Introdugdo a Analise Fundamentalista de Acdes.

Bibliografia basica

PINHEIRO, J. Mercado de capitais: Fundamentos e técnicas. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
FERREIRA, R.G. Tesouro Direto ¢ Outros Investimentos Financeiros. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. 15.ed, Sdo Paulo: Atlas, 2021.
FIGUEIREDO, A. C. Introdugdo aos Derivativos. 3ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2013.
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Nome da disciplina

| Mercado financeiro e de capitais I1

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatéria  ( x ) Eletiva

Ementa

Eficiéncia de Mercado. Analise Técnica de Acodes. Analise Fundamentalista de Agdes.
Fundos de Investimento. Otimiza¢ao de Carteiras. Estratégia com Derivativos.

Bibliografia basica

FILHO, Bolivar Godinho de Oliveira. Gestao de Fundos de Investimentos. Sdo Paulo: Saint
Paul, 2019.

MENDES, Roni A. Fundos de Investimentos Imobilidrio: Aspectos Gerais e Principios de
Analise. Novatec, 2018.

MORAES, Andre. Se afastando da manada: Estratégia para vencer no Mercado de Acdes,
2016.

Bibliografia complementar

ROSS, et. All. Administragdo Financeira: Corporate Finance: 10th edicdo.New York:
AMGH Editora Limitada, 2015.

PINHEIRO, Juliano. Mercado de Capitais, 9th edigdo. Sao Paulo: Atlas, 2019.

PINA, M. Derivativos Financeiros. Curitiba, IESDE Brasil S.A., 2011.

LEMOS, Flavio. Analise Técnica dos Mercados Financeiros: um guia completo e definitivo
dos métodos de negociagdo de ativos . 2th Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.
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Nome da disciplina

| Negocios inovadores

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

O contexto do empreendedorismo no Brasil € o mercado para empresas de tecnologia.
Modelo de Negocios em cenarios de mudangas no mundo globalizado.

Empresas Startup e Spin-offs académicas.

Design Thinking.

Open Innovation.

DAl S

Bibliografia basica

MINTZBERG, H. Criando Organizacoes Eficazes: estruturas em cinco configuracoes. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PINCHOT, G. PELLMAN, R. Intraempreendedorismo na pratica: um guia de inovacio
nos negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

ANDERSON, C. A cauda longa (the long tail): do mercado de massa para o mercado de
nicho. Trad. Afonso Celso da Cunha Serra. Rio de Janeiro: Campus/Elsevier, 2006.

Bibliografia complementar

CHESBROUGH, H. Inovagao aberta: como criar e lucrar com a tecnologia. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

DORNELAS, J. C. A. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 2. ed. Rio
de Janeiro: Campus, 2005.

HASHIMOTO, M. Espirito empreendedor nas organizacdes: aumentando a
competitividade através do intraempreendedorismo. Sao Paulo: Saraiva, 2006.

PORTER, M. E. Estratégia Competitiva: técnicas para anilise de industria e da
concorréncia. Trad. por Elizabeth Braga. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier/Campus, 2004.
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Nome da disciplina

| Negocios Internacionais

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

1. Introdugdo; 2. Teorias do comércio internacional e Investimento Externo Direto; 2. A
globalizacdo dos mercados e a internacionalizagdo da empresa; 3. A integracdo
econOmica regional; 4. A crescente importancia dos mercados emergentes; 5. O
ambiente monetario e financeiro: 6. Negocia¢des internacionais; 7. Marketing na
empresa global

Bibliografia basica

CAVUSGIL T., KNIGHT G., RIENSENBERGER, J. R. Negocios internacionais: estratégias,
gestdo e novas realidades. 1*. Edi¢ao. Sdo Paulo. Pearson. 2009. 546 p.
NYEGRAY. J. A. Negocios Internacionais. 1*. Edicdo. Sdo Paulo: Contexto. 2022. 162 p

Bibliografia complementar

ALMEIDA, A. (Ed.). The Rise of Brazilian Multinationals - Making the leap from regional
heavyweights to true multinationals 1.ed. Belo Horizonte; Fundagdo Dom Cabral/ Rio de
Janeiro; Elsevier, 2009

FIGUEIRA, A. R; MELLO, Renato Cotta de. Negocios Internacionais — Perspectivas
Brasileiras. Ed. Elsevier, 2015.

FUNDACAO DOM CABRAL. Ranking das Transnacionais Brasileiras, 2016. 11.ed.
Fundag¢dao Dom Cabral, Belo Horizonte (On-line), 2016.

GUEDES, A. L. Negocios Internacionais. Colecdo Debates em Administragdo. Sao Paulo,
Thomson, 2007.

MELLO, Renato Cotta de. Negdcios Internacionais — Perspectivas Brasileiras. Ed. Elsevier,
2015.

PAES, D. C. A. S. Transnacionais Brasileiras: Analise de Incentivos e Apoio Governamental.
Dissertagao de Mestrado, EBAPE/FGYV, Rio de Janeiro, 2010.

RAMSEY, J; ALMEIDA, A. (Ed.). The Rise of Brazilian Multinationals - Making the leap
from regional heavyweights to true multinationals 1.ed. Belo Horizonte; Fundagdo Dom
Cabral/ Rio de Janeiro; Elsevier, 2009.

UNCTAD. World Investment Report 2017 — Investment and the Digital Economy. United
Nations Publications, Genebra, 2017. GUEDES, A. L. Negocios Internacionais. Colegdo
Debates em Administragdo. Sao Paulo, Thomson, 2007.
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Nome da disciplina

| Processos de Gestao de Pessoas

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Atragdo, sele¢do e retencao de talentos. Educagdo corporativa e gestdao do conhecimento.
Gestao do desempenho. Gestao de sistemas de recompensas. Qualidade de vida no trabalho.

Bibliografia basica

DUTRA, J. S. Gestdo de Pessoas: Modelo, Processos, Tendéncias e Perspectivas. Sdo Paulo:
Atlas, 2016.

PARADELA, V.C.; GOMES, A.P.C.Z. Tendéncias da Gestao de Pessoas na sociedade do
conhecimento. Rio de Janeiro: Editora da FGV, 2018.

ULRICH, D. Os campedes de recursos humanos: inovando para obter os melhores resultados.
Sdo Paulo: Futura, 1998.

Bibliografia complementar

ARAUJO, L.C.. Gestio de Pessoas: estratégias e integragdo organizacional. 2 ed. Sio Paulo:
Atlas, 2014.

DUTRA, J.S.; DUTRA, T.A.; DUTRA, G.A.. Gestao de Pessoas: realidade atual e desafios
futuros. Sao Paulo: Atlas, 2017

FERREIRA, P.I. Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

GIL, A.C. Gestao de Pessoas: enfoque nos papéis estratégicos. Sao Paulo: Atlas, 2016.

MASCARENHAS, A.O. Gestao Estratégica de Pessoas: evolu¢do, teoria e critica. Sdo Paulo:
Cengaje Learning, 2018.

PARADELA, V.C. e GOMES, A.P.C.Z. Aprendizagem e desenvolvimento de talentos. Rio de
Janeiro: Editora da FGV, 2021.
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Nome da disciplina

| Sustentabilidade organizacional e desenvolvimento sustentavel

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatéria  (x ) Eletiva

Ementa

Historia da sustentabilidade organizacional. O tripé da sustentabilidade organizacional e suas
aplicagdes. Agenda 2030 e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. A
perspectiva Environmental Social and Governance (ESG).

Bibliografia basica

DIAS, R. Sustentabilidade: origem e fundamentos; educagdo e governanga global; modelo
de desenvolvimento. Sao Paulo: Atlas, 2015.

ELKINGTON, J. Towards the sustainable corporation: win-win-win business strategies for
sustainable development. California Management Review, v. 36, n. 3, p. 90-100, 1994.
ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivos do desenvolvimento sustentavel.
disponivel em: https:/brasil.un.org/pt-br/sdgs. Acesso em fevereiro de 2023.

Bibliografia complementar

ALMADA, L.; BORGES, R.S.G.; FERREIRA, B.P. Are NRBV strategies profitable? A
longitudinal study of the Brazilian Corporate Sustainability index. RBGN, v.24, n.3,
p.533-555, jul./set 2022. https://doi.org/10.7819/rbgn.v24i3.4185

BRASIL. Controladoria-Geral da Unifo. Programa de integridade: diretrizes para empresas
privadas. Brasilia, 2015

HART, S. L. A natural-resource-based view of the firm. Academy of Management Review, v.
20, n. 4, p. 986-1014, 1995.

NASH, J.F. Equilibrium points in n-person games. Proceedings of the National Academy of
Sciences of the United States of America, v.36, n.1, p.48-49, jan.1950. Disponivel em:
https://www.jstor.org/stable/88031

SROUR, R. H. Risco de reputacio. In: SROUR, R. H. Etica empresarial. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2018, p. 243-259

SROUR, R. H. A sustentabilidade empresarial. In: SROUR, R. H. Etica empresarial. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2018, p. 261-284



https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://doi.org/10.7819/rbgn.v24i3.4185
https://www.jstor.org/stable/88031
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Nome da disciplina

| Pesquisa Operacional

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatéria  (x ) Eletiva

Ementa

Introdug¢do aos métodos quantitativos. Programacao Linear. Método Simplex. Analise de
Sensibilidade. Solver. Introducao a Teoria dos Jogos.

Bibliografia basica

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa Operacional na tomada de decisdes. Rio de Janeiro:
Campus, 2006.

THEOPHILO, Carlos Renato ¢ CORRAR, Luiz J. Pesquisa operacional para decisdo em
contabilidade e administracao. Sao Paulo: Atlas, 2006.

Bibliografia complementar

ARENALES, Marcos et al. Pesquisa operacional: modelagem e algoritmos. Rio de Janeiro:
Campus, 2005.

JACOBSON, R. Excel 2002 Visual Basic for Applications. Tradu¢ao de Joaquim Pinheiro
Nunes da Silva. Revisdo técnica de marcelo Rosin Citrangulo. Sdo Paulo: Makron Books,
2002.

MOREIRA, Daniel Augusto. Pesquisa operacional: curso introdutorio. Sdo Paulo: Thomson
Learning: 2007.

WANG. W. Visual Basic 6 para Dummies. Tradu¢do de Ana Beatriz Rodrigues e Priscilla
Martins Celeste. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
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Nome da disciplina

Temas em empreendedorismo e gestdo de micro e pequenas empresas (I, II, III, IV, V, VI,
VII, VIII, IX e X)

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| () Obrigatoria ( x ) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Contetidos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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Nome da disciplina

Temas em empreendedorismo e gestdo de micro e pequenas empresas (XI, XII, XIII, XIV e
XV)

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| () Obrigatoria ( x ) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Contetidos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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Nome da disciplina

| Temas em gestdo empresarial (I, 11, II1, IV, V, VI, VII, VIII, IX e X)

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Conteudos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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Nome da disciplina

| Temas em gestdo empresarial (XI, XII, XIII, XIV e XV)

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Conteudos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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Nome da disciplina

| Temas em gestao (I, II, III, IV, V, VI, VII, VIII, IX e X)

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Conteudos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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Nome da disciplina

| Temas em gestao (XI, XII, XIII, XIV e XV)

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Conteudos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente




122

Nome da disciplina

| Temas em gestdo publica e social (I, II, 111, IV, V, VI, VII, VIII, IX e X)

Carga horaria

| 60 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Conteudos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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Nome da disciplina

| Temas em gestdo publica e social (XI, XII, XIII, XIV e XV)

Carga horaria

| 30 horas

Natureza

| ( ) Obrigatéria  (x) Eletiva

Ementa

Disciplina de ementa aberta. Conteudos e detalhes de oferta serdo definidos pelo(a) docente
responsavel

Bibliografia basica

| A ser definida pelo(a) docente

Bibliografia complementar

| A ser definida pelo(a) docente
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INSTRUMENTOS NORMATIVOS DE APOIO

Regulamento de Flexibilizagdo Curricular do Bacharelado em Administragcao Faculdade de
Administragdo e Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de Mentoria Académica do Bacharelado em Administragdo Faculdade de
Administragao ¢ Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de Trabalhos de Conclusdo de Curso do Bacharelado em Administragdo
Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora

Regulamento de Estagios do Bacharelado em Administracdo Faculdade de Administragdo e
Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora
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REGULAMENTO DE FLEXIBILIZACAO CURRICULAR DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Curso de Administragdo da Universidade Federal de Juiz de Fora resolve
instituir o Regulamento de Flexibilizagao Curricular para o curso de Administragdo, que passa
a contar com a seguinte redagao:

Artigo 1° - Os discentes do Bacharelado em Administragdo da UFJF poderdo integralizar
parte da carga horaria do curso por meio de atividades plurais, definidas pelo Regulamento
Académico da Graduacdo (RAG) e por este instrumento.

Artigo 2° - As atividades mencionadas no Artigo 1° ndo sdo obrigatérias. Porém, sdo
consideradas relevantes para a formagdo individual e profissional. Os discentes poderdo
integralizar até 240 horas, em disciplinas eletivas e/ou optativas, por meio de flexibilizacao.

§ tinico — Atividades didaticas que constem como disciplinas da grade curricular do curso de
Bacharelado em Administragdo e fazem jus a certificado de extensdo ndo poderdo ser
consideradas para fins de flexibilizagdo.

Artigo 3° - Nao sera atribuida nota ou frequéncia para as atividades que embasam os pedidos
de flexibilizagdo. Serd registrada, por atividade, a carga horaria relatada na documentagao
comprobatoria, observando-se o limite maximo de horas, detalhado nos anexos deste
regulamento.

§ 1 — Para computo das horas referentes as atividades de Estagio Nao Obrigatorio, Vivéncia
Complementar em Administragio, Administragdo Publica ou Area Correlata ¢ Atividade
Empreendedora de Base Tecnologica ou Impacto Social, Cultural ou Ambiental, a aluna ou
aluno devera entregar um relatorio, com 5 (cinco) a 10 (dez) paginas, sobre a experiéncia (que
contenha o historico da organizacdo, a descricdo detalhada de atividades desempenhadas e
uma reflexdo sobre competéncias, habilidades e atitudes desenvolvidas); b) uma declaragdo da
organizacao atestando as horas da atividade e c) uma solicitacdo de flexibilizagdo curricular,
datada e assinada pela(o) discente.

§ 2 — As atividades de extensdo ndo poderdo ter suas cargas horarias aproveitadas para a
integralizagdo do curso, por meio de flexibilizagdo curricular, se ainda estiverem dentro do
limite obrigatorio pré-estabelecido no Projeto Pedagdgico do Curso. Somente quando a carga
horaria total de atividades de extensdo for superior ao limite pré-estabelecido, o excedente
poderd ser considerado por meio de flexibilizacdo curricular em analise para fins de
integralizag@o do curso.

Artigo 4° - No ambito do Bacharelado em Administragdo, a conducdo das atividades relativas
a flexibilizagdo curricular caberd a uma comissdo de trabalho permanente do Colegiado,

sendo integrada pelo Vice Coordenador do Curso, por dois docentes titulares e um docente

suplente, todos do Departamento de Ciéncias Administrativas (CAD).
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Artigo 5° - Os membros da Comissdo de Flexibilizagdo Curricular, exceto o Vice
Coordenador do Curso, serdo designados pelo Colegiado e irdo exercer suas fun¢des por um

periodo de dois anos. Titulares e suplente poderdo ser reconduzidos ao cargo, uma Unica vez.

Artigo 6° - E de responsabilidade da Comissdo de Flexibilizagio Curricular (que podera
delegar parte dos processos a Secretaria Académica):
1. o recebimento de certificados e comprovantes;
ii. elaboragdo de parecer quanto a validacdo de carga horéria e, em casos omissos,
quanto a atribui¢ao de carga horaria a atividade, segundo sua natureza;
1ii. o encaminhamento do histérico de flexibilizacdo curricular a Coordenacao do
Bacharelado em Administragdo, que providenciara, junto a Coordenadoria de Assuntos
e Registros Académicos, o registro definitivo de horas flexibilizadas.

Artigo 7° - Novas atividades consideradas relevantes a flexibilizagdo curricular ndo previstas
por este regulamento poderdo ser registradas no historico do aluno, se consideradas
pertinentes pela Comissdo de Flexibilizagdo Curricular e aprovadas no Colegiado do
Bacharelado em Administracao.

§ unico — As novas atividades consideradas relevantes a flexibilizacdo curricular aprovadas
pela Comissdo de Flexibilizagdo Curricular e aprovadas no Colegiado do Bacharelado em
Administragdo serdo incorporadas ao Anexo deste regulamento.

Artigo 8° - Sdo nulos os atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar este
regulamento. Havendo comprovagao de fraude na flexibilizagdo curricular, o discente perdera
o direito de computar sua carga horaria.

Artigo 9° - No caso de alunos que venham transferidos de outras institui¢des, prevalecera o
disposto neste regulamento.

Artigo 10° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela Comissao de
Flexibiliza¢ao Curricular e, em ultima, pelo Colegiado do Bacharelado em Administragao.

Artigo 11° - Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovagdo pelo Colegiado do
Bacharelado em Administragao.



Anexo do regulamento de flexibilizacido curricular
Atividades previstas pelo RAG para flexibiliza¢do curricular e outras,
reconhecidas pelo Colegiado do curso de Administracio da UFJF

ATIVIDADES DE
ENSINO

Tipo

Carga horaria maxima a
registrar por tipo de
atividade

Comprovacio

Participagdo em
atividade institucional
de monitoria

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Participag@o em evento
cientifico (congresso,
semindrio, simposio,
coldéquio ou encontro),
na condi¢do de ouvinte

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 15
horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Participagdo em
palestra, na condicdo de
ouvinte

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 15
horas/semestre

Certificado ou declaracao que
registre a carga horaria

Participagdo, como
ministrante, em cursos
de curta duracdo ou
palestras

1,5 X a carga horaria
referente ao evento, até o

limite de 60 horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Participag@o em cursos
de curta duracdo ou
oficinas

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 15
horas/semestre

Certificado ou declaracdo de
conclusdo que registre a carga
horaria

Visitas técnicas

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 10
horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Proficiéncia em lingua
estrangeira

60 horas por lingua
certificada/semestre

Certificado de proficiéncia emitido
por institui¢do reconhecida
internacionalmente, nos termos do
art. 72, § 3° do Regimento
Académico da Graduacdo da UFJF

Participagdo em
programa ou grupo de
educacdo tutorial

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Estagio ndo obrigatorio

Cada 300 horas de estagio
permitem a flexibiliza¢ao
de 30 horas, até o limite de
60 horas/semestre

Relatorio, com 5 (cinco) a 10 (dez)
paginas, sobre a experiéncia (que
contenha o histérico da
organizacao, a descri¢do detalhada
de atividades desempenhadas e uma
reflexdo sobre competéncias,
habilidades e atitudes
desenvolvidas); b) declaragdo da
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organizacao atestando as horas da
atividade e c) solicitacao
deflexibilizagdo curricular, datada e
assinada pela(o) discente.

Grupo de estudo
aprovado em colegiado
de curso de graduagado

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 30
horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Iniciacdo a docéncia

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas/semestre

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Mentoria académica ndo
obrigatoria

Carga horaria de 05
horas/semestre, até o limite
de 30 horas/curso

Declaragdo do(a) professor(a)
mentor(a)

Outras atividades de Carga horaria referente ao A definir
ensino, passiveis de evento, até o limite de 60
avaliagdo horas/semestre
ATIVIDADES DE
PESQUISA
Tipo Carga horaria maxima a Comprovagao

registrar por tipo de
atividade

Participagdo em projetos
de iniciacao cientifica
(voluntaria ou
financiada por agéncia
de fomento)

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Participagdo em
atividades regulares de
projeto de pesquisa ou
de grupo de pesquisa
(cadastrado no

CNPq)

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Apresentacao de
trabalhos em eventos
cientificos com
publicagdo de texto
completo em anais

15 horas por trabalho

Comprovante de apresentacao ou
copia da publicagio

Publicacdo de trabalhos | 15 horas por trabalho Copia da publicagdo
em periddicos

cientificos (registrados

no Webqualis)

Publicagdo de capitulo 15 horas por capitulo Copia da publicacdo

de
livro alinhado a
tematica do curso
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Outras atividades de
pesquisa, passiveis de
avaliacdo

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

A definir

ATIVIDADES DE EXTENSAO (excedentes a carga extensionista obrigatéria, prevista

no PPC do curso de Bacharelado em Administracao)

Tipo

Carga horaria maxima a
registrar por tipo de
atividade

Comprovacao

Participagdo em
projetos de extensao
(contemplada ou nao
com bolsa de 6rgdo de
fomento)

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Participagdo em
comissdo organizadora
de eventos, alinhados a
tematica do curso

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 15
horas

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria

Participagdo em
atividades comunitarias
e/ou voluntarias

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 15
horas

Certificado ou declaracdo que
registre a carga horaria,

emitido(a) por institui¢do com
registro do CNPJ

Participagdo em

Carga horaria referente ao

Certificado ou declaragdo que

empresas juniores evento, até o limite de 60 registre a carga horaria
horas
Outras atividades de Carga horaria referente ao A definir
extensao, passiveis de evento, até o limite de 60
avaliagdo horas
ATIVIDADES DE GESTAO
Tipo Carga horaria maxima a Comprovacao

registrar por tipo de
atividade

Treinamento profissional
ou administrativo

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Certificado ou declaracdo
que registre a carga horaria

Participagdo, como
membro eleito, em 6rgdo
de representagdo estudantil

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Certificado ou declaracdo
que registre a carga horaria

Vivéncia profissional
complementar em
Administracao,
Administra¢do Publica ou
area correlata

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Relatorio, com 5 (cinco) a 10
(dez) paginas, sobre a
experiéncia (que contenha o
historico da organizagdo, a
descri¢do detalhada de
atividades desempenhadas e
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uma reflexao sobre
competéncias, habilidades e
atitudes desenvolvidas); b)
declaracdo da organizacao
atestando as horas da
atividade e c) solicitacdo de
flexibilizagao curricular,
datada e assinada pela(o)
discente.

Atividade empreendedora

de base tecnologica ou de

impacto social, cultural ou
ambiental

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

Relatorio, com 5 (cinco) a 10
(dez) paginas, sobre a
experiéncia (que contenha o
historico da organizagdo, a
descricdo detalhada de
atividades desempenhadas ¢
uma reflexdo sobre
competéncias, habilidades e
atitudes desenvolvidas); b)
documentos que comprovem
a vinculagdo a organizagao
ou declaragdo da organizagdo
atestando as horas da
atividade e c) solicitacdo de
flexibilizagao curricular,
datada e assinada pela(o)
discente

Outras atividades de
gestdo, passiveis de
avaliagdo

Carga horaria referente ao
evento, até o limite de 60
horas

A definir
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REGULAMENTO DE MENTORIA ACADEMICA DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS
CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CAPITULO 1
DAS CONSIDERACOES INICIAIS

Art. 1° - O presente regulamento objetiva orientar as agdes da comissao competente, dos(as)
mentores(as) e dos(as) mentorados(as) acerca do processo de Mentoria Académica no
Bacharelado em Administracio — FACC/UFJF. Tal processo, conforme estabelecido pelo
Regimento Académico de Graduacdo (RAG) da Universidade Federal de Juiz de Fora, “tem
por objetivo o acompanhamento da discente ou do discente, a partir do seu ingresso na UFJF,
identificando possiveis dificuldades e propondo ag¢des que a auxiliem ou o auxiliem a obter
rendimento académico satisfatorio” (inciso XXXV do artigo 1°).

Art. 2° - Cada estudante do Bacharelado em Administracdo - FACC/UFJF, ingressante a partir
de 2021, tera um(a) Mentor(a) Académico(a) indicado(a) pela chefia de departamento em
parceria com a Comissdo de Mentoria Académica. Na auséncia desse(a) Mentor(a)
Académico(a), ou quando for necessaria a sua substituicdo, um(a) novo(a) mentor(a) serd
indicado(a) pelas mesmas instancias seguindo igual processo.

§ 1° Os(as) ingressantes a partir do ano de 2024 passardo a ter a rotina da Mentoria
Académica regida por este documento.

§ 2° A participagdo na Mentoria Académica serd obrigatoria para os(as) discentes que cursam
o primeiro e o segundo periodos letivos. Ela sera facultativa para os(as) discentes do terceiro
periodo em diante, exceto aqueles que apresentarem IRA menor que 60,0 em relatorio
semestral gerado pela Coordenacdo ou Secretaria do Bacharelado mediante solicitacdo da
Comissao de Mentoria Académica.

Art. 3° - Todo(a) docente efetivo(a) da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contébeis
(FACC), esta apto(a) a ser designado(a) Mentor(a) da Mentoria Académica. A designagao de
Mentores(as) Académicos(as) serd, a principio, aleatdria, exceto nos casos de necessidade
especial de mentoria.

§ 1° A participagdo na Mentoria Académica sera obrigatoria para docentes, exceto quando
houver justificativa aprovada no Departamento de Ciéncias Administrativas da FACC, pois
diz respeito a alocacdo de horas de trabalho.

§ 2° Os(as) docentes do Departamento de Financas e Controladoria da FACC serdo
convidados(as) a integrar o conjunto de Mentores(as) da Mentoria Académica. A participagao
dos(as) mesmos(as) ¢ facultativa.

§ 3° Ainda que o(a) Mentor(a) possua discente sob mentoria com IRA maior que 60,0, ele(a)
devera ser convidado(a) a participar das reunides semestrais da Mentoria Académica.
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CAPITULO 11
DAS ATRIBUICOES DO(A) MENTOR(A) ACADEMICO

Art. 4° - Ao(A) Mentor(a) Académico(a) compete:

1. Exercer a mentoria académica de seus (suas) mentorados(as);

il. Reunir-se individual e semestralmente com seu(sua) mentorado(a) ao longo do 1° ano
do curso e apds este periodo, em carater facultativo, caso o(a) mentorando(a) opte pela
permanéncia no processo de mentoria;

1il. Em todo o periodo de mentoria, o(a) mentor(a) devera orientar o(a) mentorado(a)
sobre a sua matricula, sem, contudo, responsabilizar-se sobre as mesmas;

iv. Encaminhar formuldrio eletronico semestral de avaliagdo de seus(suas)
mentorados(as) a Comissao de Mentoria Académica, observando o § 2° do Art. 2°;

V. Pronunciar-se, quando solicitado(a), em assuntos relativos as atividades académicas
de seu(sua) mentorado(a).

CAPITULO III
DAS ATRIBUICOES DO(A) MENTORADO(A)

Art. 5° - Ao(A) Mentorado(a) compete:

1. Comparecer as reunides agendadas por seu(sua) mentor(a) académico(a), presenciais
ou remotas, ou solicitar a remarca¢do, mediante justificativa, observando o § 2° do Art. 2°

il. Apresentar semestralmente seu historico escolar atualizado ao(a) mentor(a)
académico(a), para analise conjunta de resultados;

1il. Apresentar ao(a) mentor(a) as informacdes necessarias para realizagao da analise de
integralizacdo curricular e para sugestdo de matricula futura;

v. Considerar as recomendagdes do(a) mentor(a) para a matricula do préoximo periodo
letivo.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO DE MENTORIA ACADEMICA

Art. 6° - A Comissao de Mentoria Académica compete:
1. O recebimento dos dados dos formularios, assim como a elaboragao de um relatorio

geral com as informagdes apresentadas, a ser encaminhado semestralmente ao Colegiado do
Bacharelado em Administracao — FACC/UFJF;

ii. Sugerir mudancas na metodologia da Mentoria Académica, submetendo as
proposigdes ao Colegiado do Bacharelado em Administragao — FACC/UFJF;
iil. A designacdo de mentores(as), o provimento dos meios de contato dos(as)

mentorados(as) e a divulgagdo, exclusivamente para os mentores(as), de discentes cuja
participagdo sera facultativa na Mentoria Académica;

v. Solucionar eventuais conflitos entre as partes, bem como encaminhar a Coordenagao
de Curso e/ou ao Colegiado do Bacharelado em Administragdo — FACC/UFJF as questdes
nao resolvidas.
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Paragrafo Unico - A Comissdo de Mentoria Académica sera composta por, pelo menos, dois
docentes efetivos da FACC e sera estabelecida pelo Colegiado do Bacharelado em
Administragdo — FACC/UFJF, em parceria com a chefia departamental. O mandato dos
membros da comissao tera duracdo de dois anos, podendo haver uma recondugao.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art.7°. Casos omissos serdo analisados pela Comissao de Mentoria Académica e
encaminhados para deliberagdo do Colegiado do Bacharelado em Administragdo —
FACC/UFJF, sempre que oportuno.

Art.8°. O presente Regulamento entra em vigor apds aprovagdo pelo Colegiado do

Bacharelado em Administracao — FACC/UFJF.
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REGULAMENTO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO DO
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DA FACULDADE DE ADMINISTRACAO
E CIENCIAS CONTABEIS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

O Colegiado do Bacharelado em Administracio da Universidade Federal de Juiz de Fora
resolve instituir o Regulamento de Trabalhos de Conclusdo de Curso, que passa a contar com
a seguinte redacao:

CAPITULO I
DEFINICOES PRELIMINARES

Artigo 1° - A elaboracdo, apresentacio e aprovacao de um Trabalho de Conclusido de Curso
(TCC) € requisito obrigatério para obtencao do titulo de Bacharel em Administragdo. O TCC
deverd resultar de pesquisa tedrica ou prética, conforme os modelos apresentados no
documento Manual de TCC - Formatos, alinhada ao Projeto Pedagégico do Curso, a ser
conduzida individualmente, sob os principios da metodologia cientifica.

Artigo 2° - Para elaboracdo do TCC é imprescindivel a padronizacdo, definida pelo Manual
de Normalizagdo para apresentacao de trabalhos académicos da UFJFE.

Artigo 3° - A fraude na elaboracdo do TCC, seja por meio de plagio ou outras formas,
constitui falta gravissima, a ser analisada pelo Colegiado do Curso, que tomara as
providéncias cabiveis.

CAPITULO I
DA SECRETARIA DA COORDENACAO DO BACHARELADO EM
ADMINISTRACAO

Artigo 4° - Compete a secretaria de coordenacao do curso:

i. manter a pigina do TCC atualizada com as informacgdes e documentagcdes vigentes,
conforme direcionamento da Comissao;

ii. verificar as "Solicitacdes de Marcacdo de banca" recebidas no drive da Coordenagdo e
seguir o processo vigente. Em caso de banca presencial, realizar o agendamento, seguindo o
processo “Defesa de TCC”.

iii. divulgar os titulos, as datas, os hordrios e links (quando banca virtual) das bancas, no site
do TCC.

iii. receber a versdo final digital do TCC e verificar toda documentacdo necessaria, solicitando
o que for preciso ao discente.

iv. encaminhar a versao final dos TCCs aprovados para o Repositério Institucional Digital da
Producao Cientifica e Intelectual da UFJF, possibilitando a consulta a comunidade académica.

CAPITULO 111
DA COMISSAO DE TRABALHOS DE CONCLUSAO DE CURSO

Artigo 5° - A comissdo de TCC é composta por dois professores membros do Bacharelado do
curso de Administracdo, pelo(a) vice-coordenador(a) do curso e um suplente. Os dois



135

professores membros e o suplente sdo indicados pelo Colegiado e sua participacdo é
referendada pelo respectivo departamento. O mandato dos dois membros tem duragdo de dois
anos, podendo haver reconduc¢do ao cargo.

Artigo 6° - Compete a Comissao de TCCs:

i. definir direcionamentos e procedimentos relativos ao processo dos TCCs, conforme
fluxograma vigente;

ii. direcionar conflitos ao Colegiado, caso seja acionada;

iii. elaborar e divulgar o calendédrio semestral para solicitacio de matricula, solicitacdo de
marcacao de banca, periodo de defesa publica, periodo de envio da versdo final, lancamento
final de notas conforme calendario académico da UFJF;

iv. intermediar a alocacdo de alunos aos orientadores de TCC e confirmar as designagdes
junto aos respectivos departamentos dos professores;

v. mediar a alteracdo de orientadores conforme demanda das partes (orientador e
orientandos);

vi. enviar a Secretaria a alocacao de orientadores e orientandos para divulgacdo no site;.

vii. avaliar e propor alteragdes neste Regulamento e se posicionar frente aos casos omissos.

CAPITULO IV
DO PROFESSOR ORIENTADOR

Artigo 7° - Para ser orientador € necessdrio:

1. possuir, no minimo, o titulo de Especialista (P6s-Graduagdo Lato Sensu);

ii. quando professor substituto, que a data de término do contrato de trabalho do docente seja
compativel com o final do semestre letivo;

iii. que a sua formacdo (ou sua atual linha de pesquisa) ou experi€ncia profissional seja
compativel com o tema ou abordagem metodolégica que o discente deseja desenvolver em
seu TCC.

Artigo 8° - Compete aos orientadores:

1. participar, sempre que necessario, das reunides convocadas pela Comissao de TCCs;

ii. observar o cumprimento de prazos estabelecidos para o desenvolvimento e para a

defesa publica do TCC;

iii. orientar o trabalho do discente, indicando alternativas tedricas e metodoldgicas,
procedimentos para coleta, sistematizagdo e anélise de dados e, ainda, dando suporte na
redacdo do texto final;

iv. direcionar o discente na escolha dos membros da banca avaliadora e presidir a defesa do
TCC;

v. comunicar a Comissdo de TCC os casos de plagio identificados no processo de orientagdo
dos TCCs;

vi. estabelecer o conceito final da disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso I e II (quando
nao houver defesa) e registra-la no sistema académico, para cada discente. Também inserir no
sistema académico o conceito definido pela banca, relativo a disciplina Trabalho de
Conclusao de Curso II;

vii. caso o discente esteja pronto para defender o TCC no decorrer da disciplina Trabalho de
Conclusdo de Curso I, o orientador deverd solicitar a Coordenagdo de curso a matricula deste
discente em Trabalho de Conclusdo de Curso 11, para a realizacao da defesa;

viii. quando ndo for possivel, por parte do orientador, dar continuidade ao processo de
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orientacdo, solicitar formalmente a Comissdo de TCCs o desligamento de tal funcdo,
justificando.

CAPITULO V
DO DISCENTE ORIENTANDO

Artigo 9° - O discente orientando devera estar regularmente matriculado no Bacharelado em
Administracgao.

Artigo 10° - Para que tenha inicio o processo de orientacdo, o discente deverd ter cursado,
com aproveitamento, as disciplinas que sdo pré-requisitos do TCC, conforme PPC do curso.

§ 1° Caso o discente esteja pronto para defender o TCC no decorrer da disciplina Trabalho de
Conclusdo de Curso I, o discente poderd solicitar ao orientador sua matricula em Trabalho de
Conclusao de Curso II, para a realizacdo da defesa.

Artigo 11° - A elaborag@o do Trabalho de Conclusdao de Curso € de inteira responsabilidade
do discente. No entanto, o disposto neste artigo ndo exime o orientador de suas atribui¢cdes
especificas, detalhadas no Artigo 8° deste Regulamento.

§ 1° O aluno € responsavel pela autenticidade e pela originalidade de seu trabalho. Portanto,
devera informar-se sobre os principios éticos da escrita académica.

§ 2° O ndo cumprimento, pelo aluno, de seus deveres em relacdo ao desenvolvimento do
trabalho poderd acarretar, uma tnica vez, o registro “SC” (sem conceito) no histérico escolar.
No semestre seguinte e subsequentes, trabalhos inconclusos irdo determinar a reprovacao do
discente.

Artigo 12° - Compete ao aluno orientando:

1. passar pelo processo de orientacao regular;

ii. comparecer as reunides, cujos temas estejam relacionados ao TCC ou algo referente a
orientacdo, sejam elas convocadas pela Comissdao de TCCs ou pelo professor orientador;

iii. manter contato regular com orientador, a fim de submeter o trabalho parcialmente
realizado a avaliacdo e receber orientagdes necessarias a continuidade das atividades;

iv. cumprir os prazos definidos pelo orientador, assim como os prazos estabelecidos

no calendario semestral de TCCs;

v. atender as sugestdes do orientador e as normas deste Regulamento no que concerne

ao processo de elaboragdo e apresentacdo do TCC;

vi. preencher adequadamente todos os formuldrios e documentos referentes ao TCC,
disponibilizados na pagina Trabalho de Conclusdao de Curso do site do Bacharelado em
Administracdo da UFJF;

CAPITULO VI i
DA BANCA EXAMINADORA E DA APRESENTACAO PUBLICA

Artigo 13° - Todo TCC devera ser avaliado por uma banca examinadora em processo de
defesa publica, no qual o aluno deverd apresentar seu trabalho e se submetera a arguicao.
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Artigo 14° - A banca examinadora devera ser integrada por, no minimo, 03 (trés) membros: o
orientador e dois professores.

§1° O professor orientador poderd convidar apenas um membro externo a UFJF para
composi¢do da banca examinadora, desde que este possua atuagdo (académica ou pratica)
com o tema do trabalho.

§2° A banca sera presidida pelo professor orientador.

Artigo 15° - A deliberacdo da banca examinadora quanto ao resultado da defesa publica sera
secreta.

§1° O resultado da defesa publica podera ser expresso de trés formas: Aprovagdao, Aprovacdo
Condicional e Reprovagao.

§2° No caso de Aprovacdo Condicional, a banca solicitard ao aluno alteragdes ou correcoes
no TCC. O orientador serd o responsavel por aferir se as modificacdes solicitadas foram, de
fato, realizadas, dentro do prazo estabelecido. O conceito s6 serd lancado no sistema
académico se o orientador constatar a conformidade final do TCC.

§3° No caso de Reprovagdo, o aluno niao podera apresentar o trabalho reprovado no semestre
seguinte, devendo matricular-se novamente na disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso 1l e
reiniciar o desenvolvimento do trabalho.

CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 17° - No caso de alunos que venham transferidos de outras institui¢des, prevalecerd o
disposto neste regulamento.

Artigo 18° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela Comissiao de
TCCs e, em tltima, pelo Colegiado do Curso.

Artigo 19° - Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovagdo pelo Colegiado do
Bacharelado em Administragao.
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REGULAMENTO DE ESTAGIO CURRICULAR NAO OBRIGATORIO DO
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DA
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CAPITULO 1
DISPOSICOES PRELIMINARES

O Colegiado do Bacharelado em Administracdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis (FACC) da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) institui o Regulamento de
Estagio Nao obrigatorio para o curso, conforme as determinagdes da Lei n® 11.788 de
25/09/2008, da Resolucdo n° 4 de 13/07/2005 da Camara De Educagao Superior e do Parecer
CNE/CES n° 438/2020, bem como das normas constantes no Regulamento Académico da
Graduagdo (RAG) aprovado pela Resolu¢ao 13/2014 do Conselho Superior da UFJF e na
Resolucao n°® 46/2023 do Conselho Setorial de Graduacao da UFJF que institui a Politica
Institucional de Estagio .

que passa a contar com a seguinte redagao:

CAPITULO 11
FINALIDADE

Artigo 1° - O estagio nao ¢ componente curricular obrigatorio a obtencdo do titulo de
Bacharel em Administracdo da Faculdade de Administracdo ¢ Ciéncias Contabeis da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

Artigo 2° - A finalidade do estagio ¢ proporcionar ao discente, condi¢des de aperfeigoamento
pessoal, sociocultural, académico e profissional por meio de sua integragdo ao mercado de
trabalho.

Artigo 3° - As atividades relativas ao estidgio devem ser desenvolvidas em um contexto
diretamente associado as diretrizes curriculares do Bacharelado em Administracao.

Artigo 4° - Sdo objetivos do estagio:

1. viabilizar ao discente a participagdo efetiva, sob supervisdo, em um ambiente de trabalho,
oportunizando a aprendizagem a partir de experiéncias praticas em administragao;

ii. fomentar o desenvolvimento do espirito critico do discente em relacdo ao oficio do
Administrador;

i11. aproximar o discente de atividades proprias da profissao de Administrador, para que este
se familiarize com fungdes gerenciais, como planejamento, organizagao, dire¢ao e controle;
iv. favorecer a integragao do meio académico com organizagdes publicas e privadas;

v. contribuir para o aprimoramento de processos nas unidades concedentes do estagio.
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CAPITULO 111
COMISSAO ORIENTADORA DE ESTAGIOS

Artigo 5° - Conforme texto do item 5 da Resolugdo 46/2023 do CONGRAD/UFJF, a
Comissao Orientadora de Estagios (COE) ¢ um 6rgao consultivo.

Artigo 6° - Conforme expresso no §1° do artigo 3° do RAG/UFJF e no item 5 da Resolugao
46/2023 do CONGRAD/UFJF, a organizacdo didatica pedagogica do estagio ndo obrigatdrio
¢ de responsabilidade da COE do curso.

Artigo 7° - Conforme texto do item 5 da Resolucdo 46/2023 do CONGRAD/UFIJF "os
membros da COE elegerdo um Presidente e Vice-Presidente (que substituird o Presidente em
seus impedimentos), excluindo-se o representante da Coordenacao de curso".

Artigo 8° - Os membros da COE podem ser TAE's, docentes e discentes e, serdo designados
pelos departamentos que compdem esta unidade académica e terdo mandato de 02 (dois)
anos, podendo ser reconduzidos por igual periodo.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DA COMISSAO ORIENTADORA DE ESTAGIOS

Artigo 9° - Conforme item 5 da Resolucdo 46/2023 do CONGRAD, caberd a Comissao
Orientadora de Estdgio (COE) as seguintes atribui¢des::

I. Elaborar normas complementares para o estdgio obrigatdrio e ndo obrigatorio no ambito do
respectivo curso;

II. Auxiliar o professor orientador do estdgio na definicdo de instrumentos de avaliagdo para
0 estagio ndo obrigatodrio;

III. Fixar as atribuigdes dos professores orientadores e demais instrugdes necessarias ao bom
desenvolvimento dos estagios:;

a) a orientacdo do estagio em cada curso deve ser exercida, obrigatoriamente, por
docente da UFJF com formagdo superior em area afim ao Plano de Atividade de Estagio
(PAE), sendo o docente o responsavel pelo acompanhamento e pela avaliagao das atividades
académicas do estagiario. Sempre que as Diretrizes Curriculares Nacionais ou quando o
Conselho Profissional competente exigir, o orientador devera ter formagdo no mesmo curso
do estagiario;

b) a responsabilidade pela analise das atividades descritas no Plano de Atividades, as
quais deverdo estar diretamente relacionadas ao aprendizado de competéncias proprias da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, independentemente do estagio ser
obrigatorio ou nao obrigatdrio;
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c) a orientacdo de estdgio ndo obrigatorio deve ser entendida como efetivo
acompanhamento sistematico e processual do desenvolvimento e avaliacdo das atividades de
acordo com o Plano de Atividade de Estagio (PAE) do estagiario;

d) avaliar, sempre que os dispositivos do convénio ndo tiverem a previsdo, as
condi¢des das instalagdes onde serdo desenvolvidas as atividades de estagio, dando ciéncia as
COEs;

e) o professor temporario ou substituto somente podera orientar alunos em estagio se
o término do estagio for anterior ao vencimento do contrato deste profissional;

f) exigir do estagidrio a apresentagdo periddica, em prazo nao superior a 6 (seis)
meses, do relatorio das atividades, no qual devera constar avaliacdo do supervisor em
conjunto com o orientador do estagio;

g) zelar pelo acompanhamento dos estagios, reorientando o estudante para outro
campo em caso de descumprimento das cldusulas e condigdes pactuadas nos documentos
regulatorios do estagio pelo estudante, orientador ou pelo supervisor;

h) comunicar, por escrito, quando solicitado pelo estagiario, a parte concedente do
estagio, as datas de realizacao das avaliagdes académicas;

IV — Oficiar a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) bem como ao Setor da Prograd
responsavel pelos estagios de graduagdo da UFJF sobre o periodo de mandato do Presidente e
Vice-Presidente da COE, bem como a relacdo nominal de seus participantes, a cada novo
mandato.

CAPITULO V
ORIENTADOR DE ESTAGIOS

Artigo 10° - De acordo com o artigo 49 do RAG, ““a orientagdo do estagio em cada curso ¢
exercida, obrigatoriamente, por docente da UFJF com formagdo superior na mesma area de
formagdo do estagiario”.

Artigo 11° - Em sintese e com base no §1° do artigo 3° da lei do estagio (Lei n® 11.788 de
25/09/2008), cabe ao professor orientador acompanhar efetivamente a atuacao do estagiario e
seus relatorios de atividades semestrais. Sdo também atribuicdes dos professores
orientadores:

I. Orientar e referendar os termos de compromisso e planos de atividades dos discentes
orientados;

II. Zelar pelo cumprimento do termo de compromisso, reorientando o estagiario para outro
local em caso de descumprimento de suas normas;

ITII. Comunicar a parte concedente do estagio, quando solicitado pelo estagiario, as datas de
realizagdo de avaliagdes escolares ou académicas;

IV. Acompanhar sistematica e processualmente as atividades do estagio do orientado,
enviando e-mail mensal ao discente estagiario em busca de informagdes sobre o
desenvolvimento de suas atividades, dificuldades, duvidas etc.
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V. Exigir do estagidrio a apresentagdo periddica, em prazo ndo superior a 6 (seis) meses, do
relatorio das atividades, no qual devera constar visto do supervisor

VI. Expressar sua avaliacdo sobre as atividades do estagidrio no relatdrio semestral do
discente orientado e encaminha-lo a COE;

VII. Comunicar por escrito & Coordenagdo de Curso as situacdes de alunos desistentes ou
infrequentes as atividades de estidgio ou que ndo apresentaram o relatorio semestral;

VIII. Propor a COE melhorias no processo de gestdo e supervisao de estagios.

CAPITULO VI
DISCENTES ESTAGIARIOS

Artigo 12° - Consoante ao § 30 do artigo 23 do RAG/UFJF, somente discentes do
Bacharelado em Administragdo (FACC/UFJF) podem se vincular a atividade académica de
estagio supervisionado curricular ndo obrigatorio.

Artigo 13° - Sdo obrigacdes dos discentes estagiarios:

I. Conhecer, exigir e cumprir as determinagdes do regulamento de estadgio e da legislagao
pertinente;

II. Realizar contato prévio com o professor orientador e submeter seu nome a COE do
Bacharelado em Administracdo (FACC/UFJF);

V. Providenciar e encaminhar o termo de compromisso, plano de atividades e o contrato de
estagio segundo os procedimentos expressos pela Coordenacdo de Estagios da
PROGRAD/UFIJF;

II1. Desempenhar as atividades de estagio conforme estabelecido no plano de estagio;

IV. Manter discricdo em relacdo as informagdes a que tiver acesso na organizagao concedente
do estagio;

V. Responder prontamente aos e-mails do professor orientador e repassar-lhe informagdes
detalhadas sobre as rotinas, desafios, duvidas etc.;

VI. Preencher, ao término de cada periodo letivo, o relatorio semestral de estagio, conforme
modelo disponibilizado pela COE, recolher a assinatura do supervisor e encaminha-lo ao
professor orientador.

Artigo 14° - A renovagdo dos estdgios estara condicionada & manuten¢do ou melhoria do
ndice de Rendimento Académico (IRA) do discente, que devera ser objeto de analise do
professor orientador e da COE do curso.

CAPITULO VII
DO ESTAGIO INTERNACIONAL
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Artigo 15° - Conforme item 7 da Resolugdo 46/2023 do CONGRAD/UFJF, a realiza¢do de
estdgio ndo obrigatdrio no exterior exige tramitacdo dos documentos de acordo com as leis
brasileiras.

Artigo 16° - Além de observadas as exigéncias legais brasileiras, ¢ necessario cumprir todas
as exigéncias das respectivas Comissdes Orientadoras de Estagios (COE) e coordenacdes de
curso quanto a elaboragdo do Plano de Atividades de Estagio (PAE), bem como as exigéncias
da Pro-Reitoria de Graduagdo quanto as assinaturas do Termo de Compromisso de Estagio
para futuro aproveitamento e integralizagcdo da carga horaria realizada.

Artigo 17° - O discente podera realizar, no maximo, 06 (seis) horas diarias ou 30 (trinta)
horas semanais de estdgio, conforme disposto em legislagdo brasileira e na Resolucdo
46/2023 do CONGRAD/UFIJF.

Artigo 18° - Para realizagdo do estdgio no exterior, os seguintes requisitos deverdo ser
observados:

I — estar regularmente matriculado no curso;

I — ter cumprido a carga horaria minima de 2760 (duas mil setecentas e sessenta) horas de
curso;

III — celebrar, previamente ou anteriormente a data do inicio do estdgio, o Termo de
Compromisso de Estagio Internacional (TCEI) entre a UFJF e a parte concedente;

IV — apresentar, ao Setor da Prograd responsavel pelos estdgios de graduagdao da UFIJF,
apolice de seguro internacional (de vida, satde etc.) de acordo com as exigéncias do pais da
parte concedente a ser anexada no processo;

V — desenvolver, no estagio, atividades relacionadas com a sua area de formagao;

VI — apresentar ao Setor da Prograd responsavel pelos estagios de graduacdo da UFJF
autorizacdo dos responsaveis legais ou Declaracdo de Emancipagdo caso possua idade
inferior a 18 (dezoito) anos a ser anexada no processo;

VII — cumprir as exigéncias da concedente para concessao do estagio, inclusive com relagdo
ao idioma que sera utilizado durante o estagio;

VIII — os relatorios devem ser apresentados conforme indicado anteriormente para estagios
obrigatorios e nao-obrigatorios respectivamente, e se necessario a traducdo do mesmo com o
apoio da Diretoria de Relagdes Internacionais.

CAPITULO VIII
CONCLUSAO DO ESTAGIO

Artigo 19° - O discente estagiario desvincula-se da unidade concedente ap6s cumprir, com
aproveitamento, as etapas e a carga horaria previstas no Termo de Compromisso de Estagio.

Artigo 20° - Os estagios supervisionados ndo obrigatdrios serdo considerados extintos
quando:
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I. discente estagidrio efetivar-se como empregado;

II. O professor orientador e/ou a COE relatar o ndo aproveitamento do estagio, tendo em vista
sua finalidade;

III. O discente estagiario renunciar a atividade de modo formal;

IV. A unidade concedente comunicar a rescisdo do termo de compromisso (ou o seu
equivalente);

V. Ocorrer o descumprimento do termo de compromisso, tanto pela concedente quanto pelo
discente estagiario.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 21° - Visto ndo computar carga horaria obrigatéria, eletiva ou optativa, o tempo de
estagio supervisionado nao obrigatorio pode ser utilizado para fins de flexibilizacao
curricular. Para mais informacdes, acesse o Regimento de Flexibilizagdo Curricular.

Artigo 22° - Sao nulos os atos praticados com o intuito de desvirtuar, impedir ou fraudar este
regimento.

Artigo 23° - No caso de alunos que venham transferidos de outras institui¢des, prevalecera o
disposto neste regimento.

Artigo 24° - Os casos omissos serdo resolvidos, em primeira instancia, pela COE e, em
ultima, pelo Colegiado do Curso de Administragao.

Artigo 25° - Este regulamento entrard em vigor a partir da sua aprovagdo pelo Colegiado do
Bacharelado em Administracdo da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis da

Universidade Federal de Juiz de Fora.
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