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(Gestao de Risco em Cadeias de Suprimentos - SCRM)
Prof. Dr. Rodrigo Oliveira da Silva

Proposta da Disciplina?

lintrodugao

“Quando tudo parece estar indo contra vocé, lembre-se
que o avido decola contra o vento, ndo a favor dele”
(Henry Ford)

“Se todos concordarmos com a decisdo, entdo proponho que adiemos a discussdo para que todos
possam se aprofundar no assunto até a nossa proxima reunido, para nos dar tempo para
desenvolver discorddncias e, talvez, obter algum entendimento sobre o que é a decisGo.”

(Alfred Sloan)

A Gestdo de Operagdes e Logistica lida em como as organizagdes produzem ou entregam
bens e servicos, que sdo, em ultima analise, a razdo de sua prépria existéncia. A gestao
de operacGes pode ser vista como uma das muitas funcdes administrativas que cobrem
uma organizacdo (p. ex., marketing, financas e pessoas). De certa maneira, toda e
gualquer organizacdo engloba a atividade de “operacdes”, haja vista que todas produzem
alguma coisa, entregando um bem e/ou servico.

IIEmenta

Defini¢des e conceitos basicos em relacao a gestao de risco em cadeias de suprimentos,
envolvendo avaliacao e andlise, como também estratégias para mitigacdo desses riscos.

IlIObjetivo

Diante dos desafios que acometem gestores das mais diversas areas no novo milénio, a
Gestdo de operacgdes é a funcdo critica por meio da qual as empresas podem ter sucesso,
em um cenario cada vez mais competitivo. Desta forma, o objetivo, principal, desta
disciplina é municiar os graduandos em Administracdo da FACC/UFJF com um corpo
tedrico e técnico nas temdticas mais salientes no que tange a Gestdo de Operagdes, com

! Esta proposta esta sujeita a alteragéo ao longo do curso.




énfase a gestao de risco em cadeias de suprimentos modernas, tanto do ponto de vista
pratico-profissional quanto aquele direcionado a pesquisa académica na area.

IVConteudo Programatico:

1. SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT
1.1. Risco no contesto organizacional e de operagdes
1.2. Fontes e direcionadores de risco em cadeias de suprimentos
1.3. Aspectos inerentes ao macroambiente da SCM
2.4.1 - Politicos
2.4.2 — Corrupgao
2.4.3 - Sociais
2.4.4 — Crimes contra o transporte — “piratas”
2.4.5 —Terrorismo
2.4.6 —Pandemias

2. AVALIAGAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
2.1. Andlise de rupturas em cadeias de suprimentos
2.2. Identificacdo de riscos
2.3. Andlise dos riscos
2.4. Um framework para compreensao do risco em SCM

3. ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGAGAO DE RISCO EM SCM
3.1. Estratégias de mitigacdo de risco
3.2. O conceito de resiliéncia aplicada a SCM
3.3. Construcdo de uma cadeia de suprimentos resiliente
3.4. Saude e seguranca na logistica
3.5. Gestdo do risco em cadeias de suprimentos alimentares
3.6. Gestdo de risco em cadeias de suprimentos globais

VProgramacao

A programacao da disciplina seguird o cronograma estabelecido no quadro a seguir:

Enc. | Dia/semana Assunto

1 12/mar | ter |SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutérios
2 13/mar | qua | SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutdrios
3 19/mar | ter |SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutérios
4 20/mar | qua | SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutérios
5 26/mar | ter |SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutérios
6 27/mar | qua | SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutérios
7 02/abr | ter |SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutdrios
8 03/abr | qua | SUPPLY CHAIN RISK MANAGEMENT - Conceitos introdutdrios
9 09/abr | ter |Apresentacdo do Trabalho




10 10/abr | qua |AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
11 16/abr | ter |AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
12 17/abr | qua | AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
13 23/abr | ter |AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
14 24/abr | qua | AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
15 30/abr | ter |AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
16 0l/mai | qua |AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
17 07/mai | ter |AVALIACAO E ANALISE DE RISCO EM CADEIAS DE SUPRIMENTOS
18 08/mai | qua |Apresentacéo do Trabalho

19 14/mai | ter |ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGAGCAO DE RISCO EM SCM
20 15/mai | qua | ESTRATEGIAS “GENERICAS’” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
21 21/mai | ter |ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
22 22/mai | qua | ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
23 28/mai | ter |ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
24 29/mai | qua | ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
25 04/jun | ter |ESTRATEGIAS “GENERICAS’” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
26 05/jun | qua | ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
27 11/jun | ter |ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
28 12/jun | qua | ESTRATEGIAS “GENERICAS” DE MITIGACAO DE RISCO EM SCM
29 18/jun | ter |Trabalho Final

30 25/jun | ter |AVALIACAO SUBSTITUTIVA

(1) Avaliagdo de segunda chamada serd aplicada apenas para os estudantes que perderem
alguma avaliagdo e ndo apresentarem justificativa de auséncia formalmente, como
orienta o RAG. A data da avaliacdo substitutiva serd informada ao final do semestre.

O conteudo objeto da avaliacdo substitutiva sera todo aquele apresentado durante o
andamento da disciplina.

VICritério de Avaliagcao

Se Tr = nota dos trabalhos e TF = nota do trabalho final, tem-se que a NOTA FINAL:

Tr + 2TF
po @7 +210
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