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Mensagem do Reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) foi fundada em 1960, na esteira da
necessidade em formar capital humano qualificado para o sudeste-sul de Minas Gerais e parte do
Rio de Janeiro. O ensino noturno foi adotado aqui ainda na década de 1980, ao mesmo tempo em
que a instituicdo iniciou um processo de capacitacdo mais rigorosa de seus docentes, seja pela
exigéncia de titulacdo com doutorado para 0s concursos publicos, seja pelo investimento na prépria
consolidacdo da formacdo dos seus professores. Na segunda metade desta mesma década também se
iniciou a pds-graduacao stricto sensu, que passaria por ondas de expansdo nos anos vindouros. A
partir de 2008 houve importante expansdo nas vagas de graduacdo e em 2012 foi criado 0 campus
avancado de Governador Valadares (UFJF/GV), expandindo sua fronteira de formacéo.

A missdo estabelecida para a UFJF, conforme seu Plano de desenvolvimento Institucional
(PDI) resume-se como “produzir, sistematizar e socializar o saber (...) ampliando e aprofundando
a formacgdo do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democratica e na
defesa da qualidade de vida”. Em mais um ano, reafirmamos estas tarefas e obrigacdes da
instituicdo, seja pelo fortalecimento das dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
cultura, seja mantendo uma politica ativa de formacéo dos seus quadros de professores e técnicos.
Em 2018, ao lado dos desafios de gestdo associados a adequada realizacdo de suas metas com base
em um orcamento limitado, foram concluidas obras e melhorada nossa estrutura regulatoria,
exemplificada pela aprovacdo do Plano de Flexibilizacdo da Carga Horaria dos Técnicos
Administrativos em Educacdo (TAE); a implementacdo do Controle de Pontualidade e Assiduidade
dos TAEs; a regularizacdo dos cursos pagos de lato sensu e da moradia estudantil. Foi um ano de
ajuste com atencdo constante as bolsas nas areas finalisticas da instituicdo (que se ampliaram),
projetos especiais em ensino, pesquisa e extensdo e um plano de aquisicdo de equipamentos e
material bibliogréfico.

O objetivo do presente Relatério Integrado de 2018, que sera
detalhado nas préximas secBes, &€ compartilhar com a sociedade 0s
resultados dos esforcos empreendidos durante o exercicio para 0
fortalecimento da missdo da Universidade e seu compromisso com a

qualidade de ensino, pesquisa e extensdo, promotora de inovacao e cultura e

com o objetivo adicional em fortalecer uma sociedade plural e democratica.

Marcus Vinicius David
Reitor
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1  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Missao e Visdo da UFJF

A missdo da UFJF (6rgdo 26237) se encontra expressa no art. 5° do seu Estatuto:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filoséfico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a
formacdo do ser humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a
solidariedade nacional e internacional, na perspectiva da constru¢do de uma
sociedade justa e democratica e na defesa da qualidade de vida”

Para que a misséo possa permear e embasar todos 0s atos da vida académica e administrativa
da UFJF, nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensao, o proprio Estatuto, nos incisos do Art. 3°,
define os principios que deverdo ser seguidos pela Universidade:

e Liberdade de expressdo através do ensino, da pesquisa e da divulgacdo do pensamento, da

cultura, da arte e do conhecimento;

e Pluralismo de idéias;

e Gratuidade do ensino;

e Gestdo democratica;

e Garantia do padrdo de qualidade;

¢ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Ainda, o Estatuto em seu art. 4° complementa o rol de principios que deverdo ser seguidos
pela UFJF nos seguintes termos: a formacdo universitaria obedecera aos principios fundados no
respeito a dignidade e aos direitos fundamentais da pessoa humana, e terd em vista a realidade
brasileira, sendo vedado tomar posicdo sobre questdes politico-partidarias ou religiosas, bem como
adotar medidas discriminatérias ou baseadas em preconceitos de qualquer natureza.

A UFRJF, visando agir em acordo com a missao estabelecida e atendendo seus principios, atua
de acordo com acBes circunscritas em amplas diretrizes, de acordo com o PDI, que sdo a seguir
apresentadas:

a) Exceléncia Académica

b) Democratizagdo do Ensino

¢) Qualidade de Vida

d) Processos e Infraestrutura

e) Exceléncia do Hospital Universitario

f) Insercdo, Inovagdo Social e Desenvolvimento Regional

g) Desenvolvimento do campus de Governador Valadares
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1.2 Estrutura Organizacional

O organograma da Figura 1.1 tem por base a Resolugéo do Conselho Superior n® 25/2017, de

19/06/2017 que alterou e consolidou a estrutura organizacional da UFJF

Figura 1.1 - Estrutura Organizacional da UFJF
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Fonte: Escritdrio de Processos/ Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas (PROPLAN)
(http:/www.ufjf.br/consu/files/2017/02/Resolucéo_25.2017_Altera-a-estrutura-organizacional-da-Reitoria-
da-UFJF1.pdf).
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O Quadro 1.1 apresenta os administradores da UFJF e seus respectivos cargos que integram a

estrutura da UFJF de acordo com o organograma apresentado na Figura 1.1.

Quadro 1.1 — Alta Administracédo da UFJF

Marcus Vinicius
David
Reitor

7

Girlene Alves da Silva
Vice-reitora

|
Marcos Tanure
Sanabio
Pré-Reitor de
Infraestrutura e Gestéo

Janezete Aparecida
Purgato Marques
Pro-Reitora Adjunta de
Infraestrutura e Gestéo

Katia Maria Silva de
Oliveira e Castro

Pré-Reitora de Gestdo

de Pessoas

{ m 8 + N
Eduardo Antonio Jucilene l\_/lelandre da Ménica Ribeiro de Luis Paulo da Silva Ana Livia de Souza
Saloméo Condé o Silva _ O!iveira Barra Coimbra
Pré-Reitor de Pro-Reitora Adjunta de Pro-Reitora de P6s Pré-Reitor Adjunto de Pré-Reitora de
Planejamento, Planejamento, Graduacéo e Pesquisa Pos-Graduagio e Extensio

Orgamento e Finangas Orcamento e Finangas

Pesquisa

Maria Carmen Simdes Cassiano Caon Marcos Souza Freitas Valéria de Earia Rodrlgl;:o"?]iSouza
Cardoso de Melo ~_Amorim Pro-Reitor de Cristofaro I
Pro-Reitora de Pro-Reitor adjunto de Assisténcia Estudantil Pré-Reitora de Cultura Secretario Geral
Graduacéo Graduacéo

Fonte: Sitio da UFJF

1.3 Ambiente Externo

Juiz de Fora (JF) é um municipio mineiro, localizado na mesorregido Zona da Mata.
Distancia-se a 272 km de Belo Horizonte, 184 km do Rio de Janeiro e 506 km de S&o Paulo. O
municipio possui ligacdes pelas rodovias BRs 040 e 267 e as MGs 133 e 353 e, com BR-116 que 0
conecta ao norte do estado de Minas e a Governador Valadares (GV), onde se situa o campus-
avancado da UFJF. Ha ainda a presenca de Estrada de Ferro sob gestdo da MRS Logistica,
permitindo acesso por ferrovia aos principais eixos econémicos brasileiros. Sua area de influéncia
se estende por toda a Zona da Mata e sudeste mineiro e partes do Sul de Minas Gerais, Rio de
Janeiro e Espirito Santo.

Em termos populacionais, JF é a 42 maior cidade de Minas Gerais, a 1% na micro regido e a 362

do pais. Em 2018, a populacéo estimada era 564.310 habitantes e, conforme o Instituto Brasileiro de
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Geografia e Estatistica (IBGE), o municipio polariza em sua mesorregido mais de 2,3 milhdes de
pessoas. Ademais, 0 municipio permanece como o0 5° maior Produto Interno Bruto (PIB) de Minas
Gerais (IBGE, 2016). Apesar desta posicdo, o PIB per capita do municipio ¢ R$ 25.968,58,
ocupando 0 127° lugar do estado.

Ainda, segundo o IBGE, em 2016, o setor de servicos tem predominancia no PIB do
municipio (61,99%). Contudo, é notavel a presenca da administracdo publica que responde por
17,57%, proximo do valor adicionado pela industria (20,16%). No setor da administragdo publica, a
area de educacdo tem grande destaque no setor de servicos em grande parte pelas instituicdes UFJF
e Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais (IFSudeste). O municipio é atrator de populacéo no
que tange aos estudantes, seja pelo entorno em sua area de influéncia seja por locais mais
longinquos, caso dos estudantes ingressantes pelo Sistema de Sele¢do Unificada (SISU); sendo a
UFJF a principal receptora.

1.4 Modelo de Negbcios

A estrutura funcional da UFJF esté disposta de modo a alcancar os objetivos institucionais por
meio dos processos finalisticos e de suporte verificados na cadeia de valor da instituicdo

representada na Figura a seguir.

Figura 1.2 - Modelo de Neg6cios da UFJF

De Suporte

Infraestrutura e Sustentabilidade

Macroprocessos
Controle e Assessoramento

Relacionamento
Finalisticos
Ensino Pesquisa Extensio
| | T
Visa a obtencdo d )
qu.aligg:qgo g’;{;ﬁ:a na Visaa produgdo de novos Processo educativo,

graduacao e habilitagdo iconhecimentos nas diversas| cultural e cientifico que
avancada, do ensino, da areas do saber e formagdo articula, de forma
pesquisae:, i ativid&;des de alto nivel para lindissocidavel, o ensino e a

correlatas, na pés pesquisadores e docentes. pesquisa.

* Projetos/Programas: 534

* Docentes Ativos: 1.612 . * Bolsistas: 795
P ) _ . * Teses Defendidas: 147 OISESE b' e
" Discentes Graduagdo: 19.829 [y * Voluntérios de Graduagéo: 1.776

o . 5 * Disserta¢oes Defendidas: 652 ;
* Discentes siricto sensu: 2.816 * Voluntérios de Pés-Graduagdo: 143

* Voluntarios de Extensio: 24

Fonte: Elaboragdo propria por meio de consulta a documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas)
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
2.1 Planejamento Estratégico

O plano estratégico da UFJF € norteado por politicas educacionais desenvolvidas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), pelo PDI* 2016/2020 e por decisdes da gestdo. A UFJF opera ainda
sobre o efeito da expansdo de vagas na graduacgéo e pds-graduacéo stricto sensu e, ainda, impactada
pelo cenario externo relativo a crise econémica e orcamentaria intensificada apos 2015. Cabe
destacar, o compromisso estabelecido em 2012 com o campus-avancado de GV, ainda sem
orcamento previsto com precisdo para sua conclusdo, o que representa um imenso desafio de gestdo
ndo somente por ser um campus novo, mas particularmente pela inseguranca orcamentaria para sua
manutencao.

A gestdo da UFJF organizou o cenério interno e apresentou uma proposta de planejamento
integrado que balizou as a¢bes do ano de 2018, a qual também serd utilizada em 2019. Com o
objetivo de enfrentar os novos desafios impostos as universidades pablicas, este planejamento vem

sendo implementado pela interconexdo dos mais variados setores da UFJF, conforme Figura 2.1.

Figura 2.1 — Planejamento Integrado

Reitoria U f J -l:

Vice-Reitoria

Inovagao
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A
<
A
=
Q
O
7

— Macropoliticas —

Relagdes Internacionais Gestao de Pessoas

Planejamento / Financiamento / Monitoramento / Avalia¢ao

Fonte: Elaboragdo prépria por meio de consulta a documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas)
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http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/
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O PDI € o relevante instrumento de planejamento estratégico da instituicdo e contempla um
periodo de cinco anos, vigorando de 1° de janeiro de 2016 até 31 de dezembro de 2020. Além de
exprimir a missao da instituicdo e os principios que amparam suas préaticas, o PDI estabelece amplas
diretrizes que norteiam todas as a¢6es da UFJF bem como as metas que devem ser alcancados pelas
diversas unidades académicas e setores administrativos até 2020. Construido sob quatro grandes
areas - graduacdo, pds-graduacdo e pesquisa, extensdo/cultura e gestdo/recursos humanos, foi
aprovado pela Resolugdo n°® 40/2015. A Figura 2.1 reflete a adequacdo entre metas e acOes,

ajustando as acdes de gestao aos objetivos macrofinalisticos.

Figura 2.2 — Viséo e Estratégias da UFJF

A UFJF, dentro da sua fungdo de promover ensino, pesquisa e extensdo,
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Transversais
Desenvolver :
ambiente ﬁﬁg:ﬁg 3a Intensificar
articulado a Politicas q e as atividades Promovere
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por da graduacdo € apo10 a0 como UFJF

ambiente de

. entorno
pesquisa

diferentes
atores

Fonte: Elaboragdo propria por meio de consulta a documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas)

A relevante tarefa de planejar e ordenar a instituicdo é desafiada pela necessidade em associar
o PDI com o planejamento integrado da gestdo. Nesta chave, a Universidade € apresentada como
composta por trés macropoliticas — graduacdo; pesquisa/pds-graduacdo e extensdo, ladeadas por
dois campos transversais também estruturantes — inovacdo e cultura. Propde-se que a inovacgao
ganhe destaque enquanto dimensdo da ciéncia e tecnologia por todas as areas do conhecimento,
associando a integracdo da UFJF a vida brasileira como pdélo dindmico de desenvolvimento. Ja a
cultura ingressa aqui devido a prépria insercdo da universidade como promotora e estimuladora
cultural na cidade e regido, aléem do amplo parque cultural administrado pela instituicdo. Isto amplia

nosso horizonte e nossa missdo com relagdo as relacdes internas e externas.
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O tripé basico estruturante € um elemento basico e definidor nas universidades publicas
brasileiras desde os anos de 1970. Uma formacédo integral na universidade € obrigatoriamente
vinculada a qualidade do que esses trés niveis - uma graduacdo de exceléncia, uma pos-graduacao
de qualidade em um ambiente adequado de pesquisa, uma extensdo fortemente integrada ao

territorio de influéncia da UFJF — podem promover.

Figura 2.3 — Objetivos Estratégicos

Intensificar a politica de assisténcia estudantil no dmbito da
Assisténcia Estudantil UFJF de acordo com os principios de democratizagdo,
inclusdo, permanéncia e apoio aos estudantes.

]
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acumuladas na sociedade brasileira.
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Gestio de Pessoas melhorar as condig¢des de trabalho e capacitacdo dos servidores
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I
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Desenvolver acdes fisicas, estruturantes, logisticas e de

Infraestrutura . .
manutengdo nas areas fisicas referentes aos Campi da UFJE.

Sustentag
Institucional

Construir politica de publicizagdo transparente e inclusiva,
Imagem Institucional divulgando e promovendo agdes que construam uma imagem
realista e de valorizagdo da instituigéo.

Planejamento
Financiamento Planejar, avaliar e monitorar agdes dentro das politicas
Monitoramento estabelecidas pela UFJE.

Avaliacio

Global |

Fonte: Elaboragdo prépria por meio de consulta a documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas)

A proposta de planejamento integrado aponta para a sociedade, para o fornecimento de
produtos e servicos educacionais e de pesquisa de qualidade, integrando a UFJF ao seu territério.
Para sua concretizacio, precisamos de acdes internas complementares, E preciso induzir acdes e
garantir a permanéncia dos estudantes na instituicdo, vinculando-os ativamente a cada um dos eixos
principais das macropoliticas. E notorio que os campos da assisténcia, das acdes afirmativas e das
relacdes internacionais se desdobram ao longo dos trés eixos e contribuem para permanéncia e
acompanhamento (assisténcia), para protecédo, apoio e insercédo (acdes afirmativas) e integrando-se,

como elemento complementar e essencial na formagdo, a uma politica linglistica e as relacdes
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internacionais estabelecidas pela Universidade, ampliando o horizonte discursivo e intelectual dos
préprios estudantes e do corpo permanente da instituicéo.

E mister observar que, para que toda a estrutura opere com eficiéncia, ha uma dimenséo de
sustentacdo da vida universitaria que deve ser enfatizada, uma base sob a qual se ergue a
universidade. Trata-se da politica de gestdo de pessoas e as acdes de infraestrutura, ao lado das
acOes de divulgacdo e construcdo da imagem da proépria instituicdo. Como elemento complementar,
a dimensdo de planejamento permeia toda a estrutura, porque sé&o de sua responsabilidade o
monitoramento, a perspectiva orcamentario-financeira e a consecucdo do desenvolvimento

institucional de forma integrada.

2.2 Estrutura de Governanca

A estrutura de governanga da UFJF esta definida em seu Estatuto conforme Portaria n® 1.105,
de 28 de setembro de 1998 do MEC. Para o desenvolvimento das suas atividades a UFJF esta
estruturada da seguinte forma: Orgéos Colegiados Superiores; Reitoria; Pro-Reitorias; Unidades
Académicas; Orgdos Suplementares.

A figura 2.4 apresenta a Estrutura Sintética da Governanga Corporativa da UFJF que tem
como propdsito aumentar e proteger o valor e a imagem da instituicdo por meio de praticas
eficientes de gestdo e o aprimoramento dos processos de tomada de decisdo. Os controles primarios,
séo de responsabilidade das Instancias de Governanca Interna sendo assessorado pelas instancias de
apoio por meio do desenvolvimento dos controles internos da gestdo e realizagdo de atividades de
supervisdo e de monitoramento das atividades desenvolvidas no ambito da instituicéo.

Na estrutura cabe destacar a atuacdo do Conselho Superior (CONSU), o Orgdo Colegiado
maior que estabelece as diretrizes e o planejamento institucional da Universidade, suas politicas
continuadas da instituicdo e a supervisdo sobre sua execucdo. Cabe ainda ao CONSU qualquer
alteracdo de Estatuto; elaboracdo, aprovacao e alteragdo do Regimento Geral e os Regimentos dos
Conselhos; aprovagdo e acompanhamento da execucdo do plano de gestéo; aprovacao do orgamento
e prestacdo de contas de cada exercicio; bem como a aprovacdo das politicas propostas pelos

Conselhos e ser a ultima instancia recursal da instituigao.
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Figura 2.4 — Estrutura Sintética de Governanga da UFJF
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Fonte: Elaboracdo prépria por meio de consulta a documentos da UFJF (estatutos, portarias e normativas)

Ao Reitor é delegado vetar total ou parcialmente decisdes do Conselho Superior (até cinco
dias Uteis apds a sessdo em que tenham sido tomadas) e dos Conselhos Setoriais (até cinco dias
Uteis apds a publicacdo da decisdo). Cabe ao Reitor como gestor, coordenar e supervisionar as
atividades da Universidade, auxiliado pela Vice-Reitora e assessorado pelas Pro-reitorias e
Diretorias. Ja as Pro-reitorias e Diretorias tém atribuicdes e atividades definidas por delegacdo de
competéncia da Reitoria, e suas vinculagdes e competéncias sdo definidas no Regimento Geral da
UFJF.

No ambito de cada Pré-reitoria®> sdo definidas coordenacBes e geréncias, as quais
desenvolvem atividades meio onde sdo exercidos os controles diretos sobre procedimentos, as quais
operam sob coordenacdo dos Pro-reitores, Os processos internos dessas unidades administrativas,
que se espraiam em uma multiplicidade de ac¢Ges que respondem a complexidade da Universidade,

atuam sobre estrita competéncia legal, aplicando normativas externas que abrange os ditames legais

? Para acesso &s paginas Web das Pro-reitorias e da estrutura geral da instituico,
https://www?2.ufjf.br/ufjf/sobre/organizacao/ .
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da administracdo publica®, as instrucdes normativas do governo central, os acérddos do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), as recomendacgdes da Controladoria Geral da Unido (CGU) bem como as
internas que abarca as resolucdes, portarias, manuais de procedimento, entre outros da UFJF.

As Unidades Académicas tem a responsabilidade direta sobre a gestdo dos espacos dedicados
ao ensino, pesquisa e extensdo nas diferentes areas de conhecimento (Humanidades, Sociais e
Artes; Ciéncias da Vida e da Saude; Ciéncias Exatas e Engenharias) , atuando diretamente para a
execucéo dos objetivos académicos.

Como instrumentos de controle e integridade, aliado a pratica da transparéncia ha varios
instrumentos implantados. Inicialmente, a Auditoria Geral* da UFJF, que desempenha “atividade
independente e objetiva de avaliagéo e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar
as operagoes de uma organizagdo (...)", seguindo a Instru¢cdo Normativa Conjunta n° 1, de 10 de
maio de 2016 da Controladoria Geral da Unido e Ministério do Orgamento, Planejamento e Gest&o.
Dessa forma, a auditoria apresenta-se como a terceira linha ou camada de defesa da UFJF, uma vez
que ¢ responsavel “por proceder a avaliacdo da operacionalizacdo dos controles internos da
gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizacdo) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa,
executada por instancias especificas, como comités de risco e controles internos)”. Internamente, a
auditoria € regulada internamente a partir da Resolucdo do CONSU/UFJF n° 42/2010: Criacdo,
Implantacdo, Estruturagdo da unidade de Auditoria Interna na UFJF e aprovacdo do Regimento
Interno, Manual de Auditoria Interna e o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna-2011.
(http://www.ufjf.br/consu/files/2015/11/Resolucdo-42.2010.pdf) e pela aprovacdo, a cada ano, do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT). Ao lado da auditoria interna, a UFJF
conta com duas ouvidorias®: geral e a especializada em acBes afirmativas, operando ao lado do
Servico de Informacdo ao Cidad&o (e-Sic). Como elemento adicional, o gabinete do Reitor conta
com uma assessoria com a finalidade de acompanhar processos administrativos internos da

instituicdo, bem como monitorar as recomendacdes e respostas as demandas dos 6rgaos de controle.

® Apenas como exemplo, a lei 9394/96 (Lei das Diretrizes e Bases da Educaco), a lei 13005/2014 (Plano Nacional de
Educacdo), a lei 8112/1990 (regime juridico dos servidores publicos) e a lei 8666/1993/ (lei das licitagdes), como
exemplos de Instrucdo Normativa (IN) temos a IN4 (compras de TI1) e IN5 (processos em servicos e terceirizagéo).

* http://www.ufjf.br/auditoriageral/
> http://www.ufjf.br/consu/files/2018/02/Resolucdo_04.2018 CONSU_Aprovacéo-Paint-20184.pdf
® http://www.ufjf.br/ouvidoria/ e http://www.ufjf.br/diaaf/ouvidoria-especializada/
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2.3 Principais Canais de Comunicagéo com a Sociedade

O portal da UFJF conta com uma se¢do que direciona aos Canais de Acesso ao Cidadéo,
disponibilizados pela Diretoria de Imagem Institucional. Além disso, fornece informacdes a respeito
da Ouvidoria, da Central de Atendimento, o servico “Visite o Campus”, Agenda Telefonica da
UFJF e uma lista de Perguntas Frequentes. H&4 também formulario para solicitacdo de autorizacdo

para realizagdo de eventos no Campus por meio do link www.ufjf.br/festas .
7

A partir da pagina principal acessa-se o “Portal de Transparéncia”’ ¢ a “Carta de Servigos” da
instituicdo®. Em atendimento & Lei de Acesso & Informagdo, a UFJF torna publico, de forma
espontanea, dados e informag@es sobre seu funcionamento de interesse geral, além de administrar as
demandas do Servico de Informacéo ao Cidaddo. As redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter)

também sdo ferramentas que a UFJF utiliza para manter contato com o cidad&o.

Figura 2.5 — Resultados do Relacionamento com a Sociedade

Ouvidoria
¥ Solicitaca . .
SOIICltaQa? ® Formulério Eletronico
Reclamacio e-mail
Dentincia e e-Ouv
49.7% Outros = Outros Categoria Total
18,6% Manifestacdes  Sem sigilo 307
14,9% . . . .
identificadas Com sigilo 175
2,8% Manifestagcdes andnimas 49
3.8% Total 531
Respostas Suficiente/Conclusiva conforme Prazo Estabelecido
Dentro
Prazo A Ouvidoria empenhou-se em garantir que quase a totalidade das manifestagdes
76% B formalizadas obtivesse uma resposta conclusiva. E preciso, no entanto, avancar no que
. se refere a4 qualidade das respostas. O tempo médio de atendimento as manifestagdes
249% pelas unidades e servicos da institui¢do foi de 10 dias.
Acdes e/ou Eventos no Campus JF SIC Central de Atendimento
Realizados: 223 Atendimentos: 284 Atendimentos: 21.653
Resultados das Redes Sociais
Quantidade de Seguidores
Instagram (curtidas) | 179.907
Instagram
Twitter (impressdes) 4.212.000 Twitter
Facebook (alcance) 9.798.927 Facebook

Fonte: Elaboragdo propria por meio de dados da Ouvidoria e Diretoria de Imagem Institucional

" www.ufjf.br/transparéncia
& www.ufjf.br/cartadeservicos
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.1 Gestao de Riscos

A gestdo de riscos e controle e feita diretamente pelos setores responsaveis por cada
objetivo/acdo e ndo sdo informatizados ou padronizados de forma geral. Os setores mantém seus
controles internos e discutem o acompanhamento de suas a¢des em féruns apropriados. Como parte
do processo para implantacdo efetiva de uma gestdo de riscos ampla e responsavel, vem sendo
procedido mapeamento de processos no ambito da instituicdo e a constituicdo, com este
instrumento, de manuais referentes aos setores. O setor de pessoal estd inteiramente mapeado, a
area de Tl idem e a de compras execucdo financeira, contratos e convénios encerrardo esta atividade
no primeiro trimestre de 2019. A atividade de mapeamento é também fundamental para o sucesso
da meta em implantar o Sistema Eletrénico de Informagfes (SEI) em toda a institui¢do (incluido
como parte da reducdo dos riscos relativos aos registros), estando a Universidade ja devidamente
credenciada e com protocolo estabelecido e com uma equipe que trabalha diuturnamente na
introducdo dos formularios adequados aos processos, atualizacdo de cadastros e acdes de TI.

A alta administracdo estabeleceu como uma das metas de 2019, o amadurecimento do plano
de gestdo de risco, com portaria da alta administracdo estabelecida ao inicio de 2019 (Portaria n°

325, de 28 de fevereiro de 2019). O desenho inicial é apresentado na Figura 3.1.

Figura 3.1 — Modelo de Gestéo de Riscos e Controles da UFJF

Demais

colegiados

Reitoria (reitor e vice)
A alta administragdo da UFJF fornece as diretrizes para alcangar os objetivos do tragados para Instituicdo

baseado nas instdncia de deciséo (Consu, Colegiados e Comités)
Pro-Reitorias
Direcionar a institui¢do dos controles internos da gestdo em conformidade com a legislagdo vigente
12 e os objetivos da UFJF bem como supervisionar a implementagdo e continuidade dos controles.
Regul?dm:es - e = - -
e auditoria ik Coordenacoes e Diretorias \
externa defesa Devem instituir, manter e apoiar o desenvolvimento dos controles internos da gestdo e
—> . realizagdo de atividades de supervisio e de monitoramento das atividades desenvolvidas no
linha ambito da 12 linha de defesa, que incluem gerenciamento de riscos, conformidade, verificacdo
A de qualidade, controle financeiro, orientagdo e treinamento.
defesa
3* Auditoria Interna
linha O propésito é aumentar e proteger o valor organizacional das instituigdes
de publicas, fornecendo avaliacdo, assessoria e aconselhamento baseados em

defesa i tituindo- terceira linha de defesa d: izagd
\\ \ T1sCO, constituindo-se na terceira I a4 e delesa aas organizacgoes J

Fonte: Elaboracéo préopria. Auditoria Interna da UFJF.
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A dimensdo do desafio de planejamento da UFJF é mdltipla. O ano de 2019 precisa ser 0 ano
da implantacdo da gestdo de risco formal, uma vez que a instituicdo tem instrumentos normativos
gerais por setor, mas ainda ndo os integra em um plano Gnico. E um desafio para o conjunto da
instituicdo. O SEI encontra-se também hoje em condi¢bes operacionais de Tecnologia de
Informacdo (T1) e com relacdo aos protocolos, mas necessita incluir mais processos homologados
para expandir-se e sempre enfrentar o desafio de atualizacdo de cadastros. A manutengdo de dados
abertos e (a0 mesmo tempo) auditaveis, que contemplem a consulta interna e externa, € outro
desafio relevante, uma vez que desde 2016 tem sido realizado um esforco muito expressivo na
atualizacdo das bases de dados e na construcdo de ferramentas gerenciais, que se pretende estar

liberadas para consulta agora em 2019.
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4 RESULTADOS DA GESTAO
4.1 Visao Geral

A Figura 4.1. apresenta uma viséo geral do Resultado da Gestdo da UFJF em 2018.

Figura 4.1 — Principais Numeros da UFJF 2018

Defesas

147 teses 500 projetos em
534 =y e . 43 cursos de execugdo junto a
- ﬂ ‘1 oo g -. = : of
. 652 dissertagdes capacitag ol
projetose servidores
programas

251
processos
mapeados

33 registros de
Propriedade
Intelectual

UFJF
2018

Geragdo de \ P P
. S0 apo1os a
RS 13 milhdes -

de fluxo de caixa culturais

eventos

116 contratos
celebrados e
+ 41 mil Kg

de Material . 9€ 600

Recicldvel 226 bolsas
destinado permanénciae

645 auxilio

moradia

licitagdes

Discentes

19.829 graduacio

2.816 stricto sensu

Fonte: Elaboragéo Prdpria com informacfes das Pro-Reitorias

E sabido que a UFJF é uma Instituicdo Plural que, por ter diversos campos de agdes, é
imperioso a apresentacdo dos resultados categorizados por area de acao e, por isso, as proximas

sec¢Oes irdo cumprir esse papel.

4.2 Graduagao

A Universidade desenvolveu diversas ac0es para alcancar os objetivos especificos tragados no
PDI relacionados a Graduacdo e, desta forma, foi possivel alcancar os resultados apresentados na
Figura 4.2 pela Pro-Reitoria de Gradua¢do (PROGRAD).
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Figura 4.2 — Resultados da Graduacgdo

Metas— PDI 201672020
“Produzir politica para
Gradua ¢ao consolidagio da
exceléncia na graduacio™

»Elaboracio e implementacio da politica de acompanhamento académico:
Bolsas de Iniciagiio 4 Docéncia (PIBID)

»Reestruturagdo da politica de bolsas para a graduagio:

» Fortalecimento da politica de formagdo de professores para a educagdo basica:
¥ Implementacédo da Residéncia em Licenciatura;

»Institucionalizacdo da politica de estagio:

»Elaboracio da proposta da insercfo da extensdo nos curriculos de graduacio:

Bolsista | Qtd |Valur (RS)| Total (RS) »Fortalecimento da politica de integracdo das a¢des junto as escolas municipais:
Estudantes 216 400 | 345600  ~Formulacdo da politica de educagéo & distancia.
Supervisores 27 765 82.620 Situaciio do Aluno Programa de .
Coordenadores area 9 1.400 50.400 Universalizacio Bolsistas | Valor (RS)
Coordenador institucional | 1 1.500 6.000 2018 inguas 58 203.832
1formatica 3 16.368
Homologacoes referentes a Estagio 2017
[ Campus { JF { GV |
Termos de Obrigatorios | 7.066 1.174 | 2016 Processos
compromisso Nio obrigatérios | 1.040 | 108 | Analisados
Termos aditivos | 584 - ) (Total: 455)
Documentos de monitoria, iniciacdo 164 ) ® Concluintes ™ Ingressantes
cientifica ou extensao ‘ ‘
Documentos de rescisdo 164 - Qtd Alunos Matriculados
Convénios | 233 14 mGV ®mIF
2018
Bolsas por Modalidade Qtd m Dilatagdo Prazo

Mobilidade Académica 2017 B Trancamento Curso/Disciplina
Monitoria Jinior 21 ¥ Transferéncia ex-oficio
Programa Educacio Tutorial (SESU-MEC) 72 2016 : IT{I;:aiﬁ:g;?gl;?Curso
Treinamento Profissional Coord. Graduagéo 78 ¥ Desligamento Curso
Grupo Educacdo Tutorial 108 Programa Territorios Educativos -
Monitoria 6 horas 424 Viagens 26 Custeio para participacao em Eventos
Treinamento Profissional 572 Cursos atendidos 21 Servidores 33
Treinamento Profissional Adm. 581 Destinos 19 Viagens Convidados 7
Monitoria 12 horas 591 Investimentos Transporte 38.061 Gastos |Diariase passagens| 50.426

Total 2.452 (R$) Diarias 7.264 (RS)  |Veiculo 29.754

Fonte: Elaboracdo prépria por meio de dados do Plano de Ac¢ao 2018-2020 e de dados fornecidos pela PROGRAD.

Para produzir os resultados apresentados, elencamos abaixo as a¢des desenvolvidas em 2018:

e Regulamentacdo de normas para apoio a participacdo de discentes de graduacdo em

eventos ligados a inovagéo e ao empreendedorismo;

e Alteracdo do Regulamento Académicos de Graduacdo (RAG), que disciplina 0 ingresso
Nos Cursos;

e Criacdo do Nucleo de Apoio a Inclusdo, que visa construir e implementar politicas de
acOes afirmativas para pessoas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista, Altas
Habilidades e Superdotacao;

e Regulamentacdo do Programa Institucional de Bolsas de Tutoria para Acolhimento e
Apoio a Estudantes Cotistas;

e Investimento nos Programas de Bolsas de Graduag&o;
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e Alteracdo da composicdo do Forum das Licenciaturas da UFJF para a inclusdo de

representantes das redes municipal de educacéo de JF e estadual de educacao;

e Em conformidade com a Resolugéo n° 138/2018 do CONGRAD que institui o Programa de
Residéncia Docente, foi criada comissdo para discussdo do tema culminando em nova
comissao para elaboracdo do edital a ser divulgado no inicio de 2019;

e Aprovacdo do PPI - Projeto Pedagdgico Institucional das Licenciaturas, pelo CONGRAD;

e Discussdo sobre Projeto Institucional do PIBID e langamento do edital para bolsas do
Programa de Iniciagdo a Docéncia;

e Participacdo na organizacdo do | Seminario Inclusdo Educacional na Educacdo Baésica,

Profissional, Tecnoldgica e Superior;
e Participacdo no Programa Nacional de Alfabetizacdo na Idade Certa;
e Aprovacdo da Politica Linguistica Institucional dos cursos de graduacao;
e Instituicdo do Programa Territorios Educativos;
e Mudancas no processo de regulamentagdo dos estagios vinculados a Universidade;

e Contratacdo de seguro de acidentes pessoais para estudantes de graduacdo com gasto no
ano de R$127.629,56;

e Anadlise de 23 novos processos de cooperacao internacional para visa ao intercambio de
docentes, pesquisadores e estudantes; a realizacdo de pesquisas e conjuntas e atividades
educativas; o intercambio de informacéo e publicacdo; visitas de curto prazo por parte de
professores e pesquisadores; e programas de dupla diplomacdo, proposto pela Diretoria de

Relagdes Internacionais;

e Desenvolvimento de atividades de praticas de ensino e de estagio dos cursos de
Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Nutricdo, Odontologia e Servi¢o Social

nas dependéncias do Hospital Universitario (HU);

e Desenvolvimento de atividades de praticas de ensino e de estagio do curso de Farmécia nas

dependéncias da Farmacia Universitaria,;

e HA& comissbes instituidas pelo Conselho Setorial de Graduagdo com intuito de discutir
programas institucionais que visam a melhoria da qualidade do ensino nos cursos de
graduacdo relacionados as seguintes areas: Treinamento Profissional, Bacharelados
Interdisciplinares; Acompanhamento Académico; Programas de ingresso; Editais de

Programas de Graduag&o; Insercdo da extensdo nos curriculos de graduacéo;
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e Realizacdo da Reunido da Regional Sudeste do Colégio de Prd-reitores de Graduacdo da

Associacdo Nacional dos Dirigentes das InstituicGes Federais de Ensino Superior. Temas:
— A constituicdo de comissdes de verificacdo de vagas em cotas para Pretos, Pardos e
Indigenas; Politicas de Acompanhamento Académico; Ingresso e Permanéncia de Pessoas
com Deficiéncia nas Institui¢des Federais de Ensino Superior.

4.3 Pdés-Graduacao e Pesquisa

A Pro-Reitoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PROPP) tem como principal missdo o suporte

ao funcionamento dos cursos de po6s-graduagdo da UFJF, sejam eles lato ou stricto sensu, sempre

em busca de sua consolidacdo e expansdo. Constitui igualmente parte de sua missao assessorar a

Comunidade Académica nos assuntos relativos a pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, estimular e

fomentar a atividade de pesquisa na universidade, tendo como referéncia a qualidade e a relevancia,

para bem cumprir o papel de geradora de conhecimentos e de formacéo de recursos humanos. Em

linhas gerais, constituem areas de atuacdo da PROPP:

Assessorar a Administracao no planejamento das diretrizes politicas de pesquisa;

Fazer a interface entre a UFJF e as agéncias de fomento, como forma de viabilizar a
captacdo de recursos para financiamento da pesquisa e da p6s-graduacao;

Elaborar e executar o orcamento institucional destinado a pesquisa;

Coordenar a participacdo da UFJF em eventos cientificos de carater regional, nacional e

internacional, no &mbito da pesquisa;

Executar e operacionalizar a gestdo dos Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica
(BIC/UFJF, PIBIC/CNPq, PIBIC Acbes Afirmativas, PIBITI/CNPqg, PROBIC e PROBIC-
JI/FAPEMIG);

Executar e operacionalizar a gestdo dos programas especiais de apoio a pesquisa;

Fazer a gestdo dos programas, acordos e convénios de pesquisa com as agéncias de

fomento, empresas e outros orgdos financiadores;

Estimular e divulgar as pesquisas Cientifica e Tecnoldgica realizadas na UFJF.

Tendo por base o PDI que consolida a missdo, os valores e objetivos da PROPP, em 2018,

houve intenso trabalho visando dar continuidade ao crescimento da pos-graduacdo e pesquisa na

UFJF, sem perder de vista a exceléncia na producéo e ensino, conforme apresentado na Figura 4.3.
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Figura 4.3 — Resultados da P6s-Graduagéo e Pesquisa

Metas— PDI2016/2020
“Ampliar a qualidade da

#Elevacido do nivel de exceléncia da pos-graduacdo stricto sens;
»Reforco da pos-graduacdo /ato sensu;
#Fortalecimento da Editora da UFJF

Pos-Graduacioe
Pesquisa

pos-graduacio e fortalecer
mecanismos de apoio ao
ambiente de pesquisa”

Dissertacdes Defendidas (Total: 652)
1%

&
v

B Ciéncias Humanas (229)
B Ciéncias da Saude (100)
¥ Ciéncias Sociais Aplicadas (90)
B Ciéncias Exatas e da Terra (71)
B Linguistica, Letras e Artes (58)
¥ Ciéncias Bioldgicas (38)
" Engenharias (34)
= Multidisciplinar (23)

Ciéncias Agrarias (9)

Dissertacoes Defendidas por PPG

13
34 Académicas (49)

38

Multidisciplinar
Engenharias

Ciéncias Bioldgicas
Linguistica, Letras e Artes
Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Sociais Aplicadas
Ciéncias da Satude 100

Ciéncias Humanas 117

Ciéncias Sociais Aplicadas 5
Ciéncias Agrarias 9
Multidisciplinar 10
Linguistica, Letras e Artes 12
Ciéncias Exatas e da Terra 14

Profissionais (162)

Ciéncias Humanas 112

Financiamento — Bolsas

Teses Defendidas (147)
3%

B Ciéncias Humanas (44)

B Ciéncias da Saude (25)

¥ Linguistica, Letras e Artes (24)
B Ciéncias Exatas e da Terra (16)
B Ciéncias Biologicas (15)

H Ciéncias Sociais Aplicadas (9)
¥ Multidisciplinar (9)

= Engenharias (5)

EngenhariaElétrica

R Teses Defendidas
Modelagem Computacional

i por PPG
Economia

Ciéncias Biolégicas
Ecologia

Quimica

Fisica

Linguistica

Letras: Estudos Literarios
Saude Coletiva
Saude

Historia

Educacdo
Psicologia

Ciéncias Sociais
Ciénciada Religido

24

Doutorado Quantidade de
Bolsas
Mestrado
Ic
B UFJF B BI-FAPEMIG = DS-CAPES2
Demanda Social - CAPES
RS 15.973.200,00
50,1% B Mestrado
Doutorado
UFJF
RS 6.408.000,00
. iC 27.6%
B Mestrado
Doutorado
18.4% Bolsas Institucionais
FAPEMIG RS 261.000,00
37.9%
mIC
B Mestrado
Doutorado

Financiamento — Editais e Projetos

Edital Universal - FAPEMIG

2016| 47 | 1.455.306,48 6.33% 30.963,97
2017| 43 | 1.513.850.66 5.88% 35.205.83
2018| 59 | 2.172.843,53 7.25% 36.827.86

Demanda Universal — Financia projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica e de inovagdo nas diversas dreas do conhecimento.

Edital PPM - FAPEMIG

2017| 18
2018 12

630.000,00
403.200,00

7.97%
5.05%

35.000,00
33.600,00

Programa Pesquisador Mineiro (PPM) — Apoia, por meio de
grants pagos mensalmente, a execucgdo de projetos de pesquisa
cientifica, tecnolégica ou de inovacdo, financiados por instituigdes
de fomento 4 pesquisa, que estejam em desenvolvimento e sejam
coordenados por pesquisadores vinculados a ICTs sediadas em MG.

FINEP - Chamada Publica MCTIC/FINEPCT-INFRA 04/2018
Temadtica: Engenharias - Valor Aprovado: RS 1.491.005,08

Fonte: Elaboragdo propria por meio de dados do Plano de A¢do 2018-2020 e de dados fornecidos pela PROPP.
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4.4 Extensdo

No ano de 2018, houve esforcos para consolidar 0s espacos coletivos que propiciassem 0
debate democratico com a comunidade académica e externa sobre os principios e as agdes da
extensdo universitaria desenvolvidas pela UFJF. O objetivo foi dar transparéncia as acdes
desenvolvidas, adequar o trabalho as necessidades de todos os envolvidos a partir de uma politica
institucional construida via Conselho Setorial de Extensdo e Cultura (CONEXC). Todo o esfor¢o

produziu os resultados apresentados na Figura 4.4.

Figura 4.4 — Resultados da Extenséo

Metas— PDI 2016/2020

“Intensificar as atividades »Elaboragéo do marco regulatério da extensdo:
de extensdo e aprofundar »Elaboracio da proposta de insercdo da extensdo universitirianos curriculos de graduacio:
a integracio da UFJF »Ampliacdo do Programa Boa Vizinhanca:
com entorino” #Criagdo do programa de assessoriaa movimentos sociais:
»Implementacéo do Jardim Boténico:
»Consolidacdo do Centro de Ciéncias.

Extensao

Distribuiciio de acdes de extensiio, modalidades de edital e inserciio de estudantes

Convénios/ Acordos de Cooperagiio Qtde

Programas Voluntarios Voluntarios Voluntarios [Estagio 269
Modalidade :fouirmjetos Bolsistas Graduagio Pos Extensio Ir. Intclflacional 33
Demanda Esponténea com |Agentes Integracdo Empresa-Escola 1
bolsa 398 618 1324 142 24 Extensdo 21
Boa Vizinhanca — JF 20 38 42 1 - [Pesquisa e Pos-Graduagdo 1
Boa Vizinhanca — Rio Doce 7 14 4 - - Residéncia 9
Extensdo Interface Pesquisa 27 32 57 - - Cessdo de Servidores 1
Demanda Espontinea — Sem Outros 9
Bolsas — Fluxo Continuo 71 0 345 Ensino Pratico 2
Boa Vizinhanga — Linguas 9 25 1 Termo Aditivo 2
Centro de Ciéncias 1 38 3 - - Total 2018 348
Jardim Botanico 1 30 - - - Total 2017 265
Total 534 795 1.776 143 24 Total 2016 227

Bolsistas Graduacio Cursos e Eventos Realizados Visitantes espontineos

Bolsas de Programas e Projetos Tl Crmee

195 2017 22.020
2018 5 018 75 136 144 139 2018 = 33.732
2017 750

2016 630 2017 59 Visitas de escolas
2017 140
Qtde Programas e Projetos Gasto com Bolsas de 2016 2017 2018
Programas e/ou Projetos 2018 341
2018 (RS milhdes) ¥ Cursos m Eventos

Sessdes no planetario
- 2018 302 Publico:32.772 2017 |0
2016 .
Cursos: JF:101 e GV:38
2017 2 60 e ) 2018 466
BProjetos M Programas Eventos: JE:111 e GV:84

Fonte: Elaboracédo propria por meio de dados do Plano de Ac¢do 2018-2020 e de dados fornecidos pela PROEX.

Para alcancar os numeros apresentados na Figura 4.4 a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX)

desenvolveu varias acbes em 2018, vinculadas ao PDI que serdo elucidadas a seguir:
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a) Elaboracdo do Marco Regulatério da Extensao

O marco regulatorio da extensdo constitui-se como o arcabouco que estabelece principios,
parametros e normatizacdo da acdo extensionista. A partir de seus objetivos, foi elaborado um
conjunto de resolugdes, protocolos institucionais, bem como atividades de carater académico, que
foram amplamente discutidos pelo CONEXC, apds sua reativacdo em 2017. Desde entdo, o
conselho aprovou cinco resolucdes, sendo quatro delas no ano de 2018, que foi um ano marcante

para as atividades de extensao da Universidade.

Essas resolucdes possibilitaram a ampliacdo da participacdo discente nas acdes de extensao,
incluindo alunos de pos-graduacdo, intercambistas e alunos de ensino médio nas atividades
desenvolvidas em prol da sociedade. Regulamentaram também as modalidades de bolsa e de
voluntariado de extensdo em interface com a pesquisa e bolsas de extensdo para estudantes de pos-
graduacéo stricto sensu.

b) Elaboracdo da proposta de insercdo da extensdo nos curriculos de graduacao .

Foi realizado um trabalho conjunto entre a PROEX e PROGRAD, por meio de uma comissao,
para cumprir a legislacdo que determina a insercdao da extensdo na matriz curricular dos cursos de
graduacao, compondo, no minimo, 10% do total da carga horario curricular estudantil em areas de
grande pertinéncia social. O trabalho dessa comissdo visa construir uma resolugdo para a tematica
na UFJF que oriente a inser¢do da extensdo nos curriculos, a partir da realidade dos cursos de

graduacdo presenciais e a distancia.

Atendendo as indicacdes apresentadas na Gltima reunido da Comissao em 2017, a equipe da
PROEX realizou diversas acdes para facilitar seu objetivo principal. Além disso, os editais de
programas e projetos de extensdo lancados em 2018 passaram a ter validade de 18 meses, se
encerrando, portanto, em fevereiro de 2020, permitindo com que 0s préximos editais se adequem ao
calendario académico da instituicdo, passando a possibilitar a matricula de discentes e, acbes de
extensdo. Em 2019, deverd ser proposta uma resolucdo com o objetivo de construir Projetos

pedagdgicos dos diferentes cursos na instituicdo, a partir das especificidades de cada area.

¢) Ampliacdo do Programa Boa Vizinhanca

Este programa tem a finalidade de estimular, apoiar e promover projetos de extensao,
coordenados por docentes, TAEs e professores convidados da UFJF. Conta ainda com a

participagdo de discentes regularmente matriculados nos cursos de graduacdo, atendendo as
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comunidades do entorno do campus de JF e do territério do Medio Rio Doce. Os editais
apresentados aos professores e TAEs para submisséo de projetos no ambito desse programa foram
elaborados por “demanda estimulada®, onde a PROEX indicou aos futuros coordenadores as
necessidades das comunidades de JF e GV, a partir de levantamentos realizados junto a entidades

sociais e coletivas que atuam nessas regides.

A partir do Programa Boa Vizinhanca, foi promovido um conjunto de ac¢bes de extensdo no
bairro Dom Bosco, que levou informacao e atendimento a populacdo por meio de a¢Ges nas areas de
Saude e Direito. Além disso, a Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) colaborou com a
PROEX para efetuar uma campanha educativa com moradores do bairro sobre o0s perigos da pratica
de lazer no Lago dos Manacas e ainda uma série de reunides com liderancas do bairro Dom Bosco
para debater uma obra na escadaria que permite acesso direto entre 0 campus e o Bairro Dom

Bosco.

O Programa Boa Vizinhanca, em sua versdo Linguas também foi ampliado, ofertando cursos
de Francés, Grego Classico, Latim, Libras e Italiano. Como resposta, foram homologadas 958
inscricbes de pessoas oriundas de escolas publicas moradoras do municipio, maior niumero de
interessados ja registrado pela PROEX. Além disso, foi lancado um edital do programa de linguas

para os trabalhadores terceirizados da UFJF e todas as vagas foram preenchidas.

d) Criacdo do Programa de Assessoria a Movimentos Sociais

A Universidade promoveu o | Férum Popular de Extensdo e Cultura do campus com o tema
“Extensdo Universitaria e Cultura Popular: caminhos para a constru¢ao de uma identidade regional
para 0 Campus GV”. O evento contou com a participacdo de organizacfes do poder publico,
sociedade civil e de alguns movimentos sociais. O mesmo Fo6rum foi promovido também no
Campus de JF e ambos tiveram o objetivo de criar um efetivo espaco de didlogo com representantes
da sociedade civil organizada, redirecionando o trabalho de extensdo, além de contribuir para

formacéo profissional dos estudantes em um campo de grande relevancia social.

Dai, se iniciou um programa institucional que visa atender a demanda de movimentos sociais
em ambos os campi da UFJF e a criacdo do Nucleo de Assessoria a Sociedade Civil Organizada
(NASCO), com a participacdo de bolsistas de graduacéo e de pds-graduacdo. Em 2019, seré lancado
um edital para apresentacdo de projetos de extensdo com participacdo de bolsistas e voluntérios,
organizado a partir das demandas levantadas entre 0s movimentos que participaram dos Foruns em
JFeGV.
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e) Implementacdo do Jardim Boténico

Em 2018, tiveram continuidade as a¢des vinculadas a implementacdo da infraestrutura basica,
estrutura administrativa e pedagodgica do Jardim Botanico. Esse espaco tem pautado as suas acoes
em um conjunto de estratégias de pesquisa, divulgacdo cientifica, ensino de graduacdo e pds-

graduacao e conservacao do seu acervo cientifico e cultural, norteado por seu Regimento Interno.

f)  Consolidacéo do Centro de Ciéncias

O Centro de Ciéncias oferece trés exposi¢cdes permanentes, além de contar com o Espaco
Interativo do Museu de Malacologia, 0 Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA), o
Observatério Astrondémico e o Planetario. Em 2018, foi procurado consolidar este espaco como
impar de divulgacdo cientifica de JF e regido por meio de atividades de extensdo de amplo alcance.
Tal meta foi atingida com o aumento do numero de bolsistas de graduagdo com treinamento
profissional que atuam na mediacdo de visitas agendadas por escolas ou de pessoas que

espontaneamente vdo ao Centro de Ciéncias.

No campo do ensino, destacou-se uma parceria com a Faculdade de Educacdo, que levou a
abertura do Curso de Especializacdo em Ensino de Ciéncias para professores da Educacdo Basica.
Também foi desenvolvido um trabalho conjunto com as Unidades Académicas que compdem o
Conselho Deliberativo do Centro de Ciéncias, bem como com aqueles docentes de outras Unidades
e Orgdos que também desenvolvem projetos, procurando a abertura de novas possibilidades de

promover a divulgacdo e a popularizacdo dos trabalhos cientificos desenvolvidos na Universidade

g) Outras atividades de extensdo desenvolvidas

= Editais para submissao de ag¢des de extens&o:

Em 2018 os editais de programas e/ou projetos de extensdo trouxeram inovacdes. A primeira
delas foi a forma de submissdo das propostas, que ocorreu de forma eletronica pela plataforma
Sistema Integrado de Gestdo Académica (SIGA), tornando o processo mais agil e seguro. Alem
disso, foi criado o SIGA-bolsas, uma nova plataforma de cadastramento de voluntarios, onde a
solicitacdo de apoio a agdes de extensdo passou a ser realizada juntamente com a submisséo da
acdo,unificando o edital e tornando todo o processo mais celere. Nesse contexto, a PROEX
disponibilizou setenta e cinco mil reais para itens de custeio e duzentos e cinquenta mil reais para

equipamentos, contemplando as propostas mais bem avaliadas.
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Outra fonte de apoio veio da Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e
Extenséo (Fadepe) que langou, em margo de 2018, um edital destinado ao fomento dos Programas e
Projetos de Extensdo da UFJF cadastrados na PROEX e em vigor até o final do primeiro semestre.
O objetivo foi o de oferecer recurso financeiro para subsidiar compra de materiais de consumo,
materiais esportivos e servicos graficos utilizados por projetos componentes do Programa
estratégico “Boa Vizinhanga”, de ambos os campi da UFJF. Os recursos foram distribuidos em

sessenta e quatro cotas de oitocentos reais para cada acéo, perfazendo um total de R$ 251.200,00

= Programas e projetos desenvolvidos

Além do aumento significativo de programas e projetos cadastrados em relacdo a 2017, a
PROEX em conjunto com a area de TI, efetuou melhorias que tornaram possiveis a visualizacao
detalhada dos locais onde as agdes de extensdo sdo desenvolvidas nos dois campi. Esse
levantamento permitiu detectar que no campus sede sdo desenvolvidos programas e projetos em 93
diferentes bairros e distritos. O mesmo pode ser verificado em relagdo ao campus avangado de GV,

gue conta com programas e projetos de extenséo distribuidos por 37 bairros e distritos.

Das 7 ac¢des vinculadas ao Programa de Extensdo Universitaria do Ministério da Educacgéo
(PROEXT/MEC), dos anos de 2015 e 2016, seis tiveram suas atividades concluidas em 2018.
Apenas uma ndo foi desenvolvida e teve seus recursos devolvidos ao referido projeto.

Posteriormente, ndo houve novos langamentos de edital pelo MEC.

= Cursos e eventos

Destacamos um evento de grande porte realizado em conjunto pela PROGRAD, PROPP,
PROEX e Diretoria de Inovacdo: a Il Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade. As ac¢des
previstas propiciaram aos inscritos a participacdo em atividades que englobaram desde palestras a
apresentacdes de banners seguidas de rodas de conversas, exibicdo de videos, performances,
apresentacdes culturais e instalacbes. Alem disso, foram realizados atendimentos ao publico,

formado por beneficiarios de institui¢ces parceiras de acdes de extensdo.

45 Cultura

A UFJF se distingue entre suas congéneres brasileiras por bens e acervos artistico-culturais de

relevancia que passaram a integrar seu patriménio ao longo de sua histdria. 1sso ensejou a criacéo,
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em 2006, de uma Pro-reitoria especifica para a gestdo de 6rgdos como o Museu de Arte Murilo
Mendes (MAMM) e Cine-Theatro Central, aos quais se somaram posteriormente o Centro Cultural
Pro-Musica, o Memorial da Republica Presidente Itamar Franco, o Museu de Arqueologia e
Etnologia Americana (MAEA) e o Férum da Cultura. Além deles, vincula-se a Prd-Reitoria de
Cultura (PROCULT) o tradicional Coral da UFJF, com mais de 50 anos de atuacéo.

Figura 4.5 — Resultados da Cultura
Metas— PDI 2016/2020

»#Implantacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Artistica— PIBIART:

# Abertura da Escola de Artes Pro-Musica UFJE;

#Reativacdo dos grupos musicais Orquestra de Jazz, Orquestra Escola e Pré-Escola CCPM :
»Implantacéo do Memorial Estudantil para abrigar o Centro de Conservagdo da Memoria
(CECOM ), Museu do DCE e Museu Dindmico de Ciéncia e Tecnologia:

#Programa de democratizacdo cultural no Cine-Theatro Central (CTC):

Eventos no Cine-Theatro Central »Programa de atualizacio e revitalizacdo do Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM):
»Reorganizacdo da programacio dos equipamentos culturais:

“Promovere
democratizar
iniciativas culturais no
ambito da UFJF”

Cultura

vento/projeto Qtd | Pablico
uz da Terra 9 8.000 Eventos no MAMM e Memorial Visitas Guiadas
alco Central 5| 2.000 da Republica (Total: 80)
Shows e Espetaculos 77 | 65.000 B Exposicdes
ITutal 91 | 75.000 ® Encontros de educadores CTC
7% . .
Eventos ¢ projetos internos
29° Festival de Miisica Colonial 20% 7 4% e MAEA 5.000
Brasileira e Masica Antiga no CCPM = Visitagio — grupos diversos
vento/projeto Qtd  Puablico . L. 1.500 L.
oncertos notrmos 3 4.000 Projeto Espaco Reitoria Apoio a
- i 5 5 '500 (estimativa de visitantes) Eventos 36%
oncertos vespertinos 2. Total: 55
ficinas 21 500 300 ( )
Total 34 8500 300 ] 300
Concerto de Abertura: Orquestra r—- . ETAE
Sesiminas com publico 1.500 pessoas Projetando com Janelas Personas Viva a Vida ® Docente/Discente

i d tar .
Jogos de mortar Convidados/Colaboradores

Eventos - Férum da Cultura (157)

Atividades com Eventos
Piblico e a comunidade Produgéo CTC por tipo
estimado: y (2.250 pessoas) de Producio
16.000 — LS
T% m2018
. Luz da Terra
¥ Espetaculos ® 24°FESTCOROS "2017
¥ Récitas . 6% M Semana da Danca (GV) Parcerias
. Ex'p051goes . . Cinema em Foco - MAMM
Eventos e projetos internos B T Encontro de Fotografia de JF Externa
¥ Museu da Cultura Popular (mostras) ® Encontro de Educadores de Museus - MAMM

Fonte: Elaboragéo propria por meio de dados do Plano de Acdo 2018-2020 e de dados fornecidos pela PROCULT.

A PROCULT procura atuar na democratizagao de espagos culturais, na valorizagéo de artistas
e produtores culturais locais e na formacdo de publico e, para cumprir tal objetivo, em 2018, os
campi, o Cine-Theatro Central, 0o MAMM, o Memorial da Republica, o Pr6-Musica, 0 Museu de
Arqueologia e Etnologia Americana e o Forum da Cultura abriram as portas para uma programacao
harmonizada com os ideais de cidadania plena e, mais uma vez, a cultura reforcou essa missao.

Exposi¢des, Projeto Luz da Terra, 29° Festival de Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga,
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apresentacdo do Coral da UFJF no Campus GV e editais de ocupacdo do Centro Cultural Pro-
Musica/UFJF e do Espaco Reitoria foram as acfes desenvolvidas e realizadas pela PROCULT
durante todo o periodo de 2018 que possibilitou os resultados apresentados na Figura 4.5. Cada

projeto e/ou atividade desenvolvida, contempla uma especificidade, conforme descrito a seguir.

a) Projeto Espaco Reitoria

Estudantes de Arquitetura e Urbanismo apresentaram em Projetando com Jogos de Montar 0s
resultados de uma premiada pesquisa desenvolvida em torno de jogos de montar arquitetdnicos. Na
sequéncia, de algum modo dialogando com o campo arquitetonico, a mostra Janelas — Um olhar
para fora, do artista autodidata Edmundo Schmidt, trouxe trabalhos em madeira, com formas

geométricas que se encaixam para revelar contrastes entre materiais, formas, planos e texturas.

Uma das exposi¢cBes mais marcantes do ano foi Personas — Transliteragdes Poéticas em
Fernando Pessoa, idealizada como homenagem aos 130 anos de nascimento do poeta portugués. A
multiplicidade de reinterpretacGes visuais de poemas de Pessoa, em dialogo com os textos, cativou
0 publico pela beleza das obras realizadas por 30 artistas e a densidade de um autor universal.
Houve, ainda a apresentacdo de Viva a Vida — Combate ao Suicidio, mostra que mobilizou 98
alunos de 24 cursos da UFJF, inclusive do campus de GV, como resultado de um concurso de

cartazes de conscientizacdo sobre esse grave problema.

b)  Visitas Guiadas ao Cine-Theatro Central

Em 2017, a equipe, composta por funcionarios e bolsistas de Treinamento Profissional, foi
agraciada com o prémio “Amigo do Patrimonio”, concedido pela Prefeitura de JF, em
reconhecimento a valorizacdo de iniciativas de divulgacdo e preservacdo de bens tombados do
patrimonio cultural da cidade. Com o intuito de qualificar mais o grupo de trabalho, foi oferecida

uma capacitacdo com o Teatro Municipal do Rio de Janeiro através de intercambio e visita técnica.

¢) Visitas Guiadas ao Museu de Argueologia e Etnologia Americana (MAEA)

O projeto de visitas guiadas tem como objetivo possibilitar o contato da populagéo — alunos,
professores pesquisadores e visitantes da comunidade em geral — com a o desenvolvimento de
projetos multidisciplinares em Arqueologia e Antropologia. Ao reunir ndo somente profissionais

dessas especialidades, mas bidlogos, zoologos, engenheiros e historiadores 0 Museu se volta para a
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compreensdo do passado nas Américas, bem como na percepcao do presente e busca preservar o

patrimonio natural e cultural.

d) Coral UFJF -GV

Em 2018, o Coral da UFJF - Campus GV realizou a primeira apresentacdo de sua histéria no
Cine-Theatro Central em uma acdo conjunta da PROCULT, os coralistas contaram com apoio

institucional para vinda a JF a fim de realizarem sua apresentacdo no 24° FESTCOROS.

e) MAMM e Memorial da Republica
Neste ano de 2018, 0 MAMM recebeu o selo de “Museu Registrado” do Instituto Brasileiro

de Museus (lbram). Esta certificacdo garante a instituicdo a exceléncia do espaco, da visibilidade e
permite que o Museu exerca o direito de preferéncia em casos de Declaracdo de Interesse Publico e,
principalmente, o habilita a participar de editais que promovam o fomento aos museus e que exijam
seu reconhecimento. Além dessas medidas de ordem técnica, a nova direcio MAMM, liderada pelo
professor Ricardo Cristéfaro, retomou projetos antigos como o Coletivo Cultural e o Encontro de
Educadores de Museus

O projeto Encontro de Educadores de Museus contou com trés edigdes no ano de 2018,
trazendo cerca de dez profissionais ligados a area da educagdo em museus e ao trabalho educativo
realizado em espagos museais. Passaram pelo auditorio do MAMM representantes especialistas do
Museu de Arte Contemporanea da USP, do Museu do Amanha do Rio de Janeiro e do Instituto
Inhotim de Brumadinho, com um publico espectador de mais de quinhentas pessoas nas trés edigdes
do evento. Ja o Coletivo Cultural, retomou a oferta de transporte gratuito a instituicfes de ensino

publico para conhecer 0 museu, suas exposicoes e realizar atividades educativas.

f)  Eérum da Cultura

Referencial da memdria coletiva, tombado pelo municipio como patriménio histérico e
arquitetébnico, o Forum da Cultura serd alvo de comemoracdes pelo seu centenario em 2019. Ao
longo do ano, o FGrum da Cultura abrigou trés projetos de extensdo, trés projetos de treinamento
profissional, além de sete oficinas de Arte. Foi apresentado um total de cento e cinglienta e sete

eventos que juntaram um publico estimado de dezesseis mil pessoas.
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4.6 Inovacao

A Diretoria de Inovacdo e o Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia
(CRITT) séo as unidades responsaveis pelo desenvolvimento da Inovagdo na UFJF. Em janeiro de
2018, foi realizado um treinamento em planejamento estratégico para os colaboradores do CRITT e
definidas diversas agdes que foram encaminhadas ao longo do ano. As principais atividades
desenvolvidas tomam como base protecdo a propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia,

incubacdo de empresas e treinamento. O resultado das acdes de 2018 esta presente na Figura 4.6.

Figura 4.6 — Resultados da Inovacéo

Metas— PDI2016/2020

“I):.zsen 'Johjfa’: am M";” e #Intensificacdo da atuagdo da UFJF nas redes de inovagdo:
Inovagﬁo arrmuladofl movagao #Ampliacdo dos indicadores de propriedade intelectual, transferéncia de tecnologia e
promover agies inovadoras incubagfio de empresas;

por diferentes atores” »Definicdo da Politica de Inovagdo Tecnologica da UFJF:

#Implementacdo do Parque Tecnoldgico:

~Fortalecimento do Programa de Eficiéncia Energética:

»Implantacdo do Instituto de Pesquisas Translacionais:

#Implantagdo do programa Desafios de Inovago.

Registros de Propriedade
Intelectual - Protecio ao
Conhecimento em 2018

Resultados da Incubadora

14
B Patente Invencdo PI IBT Emprendedor
 Pedido Registro Marcas Ano Participantes Programa Speed Lab -
Pedido Registro Software P.es.st.ms Atend.imentus Lall.l]l‘ﬂtﬁl‘il] Formacao Pl‘éacel,tal:agﬁu
B Patente Invencio Concedidas sensibilizadas  realizados de ideacio Empreendedora® de Negécios™
- 2016 108 39 0 97
Avreas dos Licenciamentos de Tecnologia - 2018 ;g;; H(l] ij 398 13301 12 Eq-uipes
Fisica 6 *Em 2018 Speed Lab - Pré-aceleragio de Negbceios substituto do Programa de Formagdo Empreendedora
Medicina 2 IBT Empresas
Educagdo 1 Inscritas edital Aprovadas Incubadas Graduadas Condominio empresas
Informéatica 1 2016 2 1 12 0 0
Engenharia Elétrica 1 2017 9 5 12 5 0
Fisica TI 1 2018 1 0 7 0 3
Receitas de Projetos em Parceria com QtdHoras do IBT Empresas Categoria
Fluxo de Vendas Empresas e Inventores Independentes
Licenciamento (RS 23,28 milhdes em 3 anos) 2018
(RS 251 mil) 60,5
2018 (24 projetos) 10,95
. 2017 20 Monitoramento
B Leitor Optico 2017 (15 projetos) 7.56 22 H Consultorias
m Sisl : 35 M Treinamentos
1slame 2016 (15 projetos) 2016 16
Outros

42

Fonte: Elaboragdo propria. Dados do Plano de Ac¢ao 2018-2020 e fornecidos pela Diretoria de Inovacéo.

Faz-se necessario apresentar as principais atividades de Inovagdo como forma de elucidar os
caminhos para os resultados obtidos. Outros projetos de pesquisadores da UFJF em parceria com 0
Critt podem ser acessados pelo site®.

® http://www.ufjf.br/critt/setores/transferencia-de-tecnologia/demandas-tecnologicas/tecnologias-disponiveis/
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a) Incubacdo de Empresas

A Incubadora de Base Tecnologica (IBT) reformulou completamente sua sistematica de
operacdo para atrair novos empreendimentos, reforcando as atividades de pré-aceleracao através do
Spped Lab de modo a enfrentar a competitividade com os novos startups e programas de aceleragéo.
Foram acentuadas as atividades de consultoria, treinamento e acompanhamento as empresas
incubadas no CRITT e incorporadas trés empresas ao condominio de empresas (p6s-incubacéo). E,
a IBT, em parceria com a Fundepar trouxe para JF o programa Lemonade, um dos mais importantes

programas de aceleragéo do Brasil, que se desenvolveu entre agosto e novembro.

b) Treinamento

Foi efetivada mais uma edicdo do “Qualifique-se”, realizadas Oficinas de Ideacdo no CRITT
e no IFSudeste com a equipe da IBT, além da edi¢do do Lemonade, que envolveu, por 10 semanas,
mais de 17 equipes e mais de 50 participantes. Internamente, foram realizados cursos sobre
Planejamento Estratégico, a Semana de Capacitacdo dos colaboradores, um treinamento sobre a
Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e diversos outros sobre Transferéncia de

Tecnologia.

c) Programa Desafios de Inovacdo e UFJF Inteligente

A Diretoria de Inovac¢do lancou o Programa Desafios de Inovacdo envolvendo trés projetos: o
InTec, o Bolsa de Apoio a Inovacdo e a Tecnologia (BiTec) e o projeto Desafios e Hackathons. Seu
proposito € ampliar as possibilidades de aparecimento de novos ativos de propriedade intelectual e
empreendimentos inovadores. Foram concedidas seis bolsas BiTeC, para estimular estudantes a
producdo de resultados que, com a aplica¢do do conhecimento que obtém na Universidade, possam
se converter num prototipo que sinalize para um futuro empreendimento ou um ativo de

propriedade intelectual.

No InTec, foram selecionados trés projetos de pesquisadores, avaliados por uma banca
externa a UFJF, composta por agentes do mercado, que analisaram a inventividade e potencial de
mercado de cada projeto. Cada projeto foi contemplado com a aquisi¢do de insumos que servissem
ao andamento de seus projetos, mirando o desenvolvimento de ativos intelectuais ou prototipos que
pudessem gerar patentes e/ou novos empreendimentos. Ja os Desafios e Hackathons buscaram

envolver estudantes na resposta a problemas lancados pela UFJF ou parceiros.
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Foram realizados o Desafio Biomassa (para busca de solucdes para uso dos residuos
organicos produzidos na UFJF) e o Desafio Grafite (para estimular a criatividade dos estudantes
com um projeto para fachada do CRITT - a ser reeditado em 2019, dada a auséncia de vencedores),
e os Hackathons JF Inteligente (para busca de solucBes a problemas propostos pela Prefeitura de
Juiz de Fora), Unimed Exponencial (em parceria com a UNIMED) e o UFJF+ (parte do Programa
UFJF Inteligente, em parceria com 0 CGCO e 0 DCC, para busca de solugdes pra problemas do dia
a dia no campus).

O programa UFJF Inteligente foi incorporado ao elenco de agfes da Diretoria de Inovagéo,
que dirige o Comité Gestor constituido para sua operacionalizacdo. A proposta € identificar
problemas da UFJF e buscar solucdes tecnologicas para eles. Seus instrumentos sdo encontros
presenciais, diagnosticos setoriais, desafios e hackatons. Para favorecer a comunicacdo com a
comunidade académica, foi criado um site com informacfes sobre o programa e para recolher

sugestdes disponivel em https://www.campusinteligente.ufjf.br/.

d) Eventos e Outras Acdes de Apoio ao Empreendedorismo e a Inovacao

A Diretoria de Inovacdo apoiou intensamente a edicdo local do Hult Prize, da Hult Prize
Foundation, que busca estimular a formacéo de startups voltadas a solucdo de problemas da agenda
do milénio da ONU. Da mesma forma, deu suporte a realizacdo do | Encontro de Economia Criativa
de Juiz de Fora e, no ambito do Grupo de Trabalho Desenvolvimento e Inovacdo na Mata Mineira
(GDI), participou da promocdo de cinco meetups do grupo. Junto a PROGRAD e a Faculdade de
Direito, promoveu, também, o | Seminario Trabalho, Livre Iniciativa e Justica Social e participou

da organizacdo e programacao da 3% Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade da UFJF.

A UFJF participou de diversos eventos da area no Brasil e em Minas, encontros da ANPEI,
ANPROTEC, FORTEC, SIPID-ABIFINA, entre outros. Além disso, promoveu em JF uma das duas
reunides anuais da Rede Mineira de Inovagcdo (RMI), que agrupa incubadoras e parques
tecnologicos do estado, e a XX reunido anual da Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI).

e)  Apoio a Projetos Especificos

Além de apoiar as empresas juniores e equipes de competicdo e a articulagdo com atores
externos a UFJF, a Universidade se empenhou no apoio a projetos que tém dimensdo estratégica
para se fortalecer como um ambiente de inovagdo capaz de impactar a vida da instituicdo e a

economia de seu entorno. Um dos projetos apoiados foi a construcdo do Laboratdrio de Propulsao
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Hibrido-elétrica, objeto de parceria entre professores da Faculdade de Engenharia e a Embraer.
Também teve participacdo na viabilizagdo da criagdo do Instituto de Estudos Translacionais e da

Certificadora de Produtos Lacteos.

O Instituto de Estudos Translacionais tem enorme potencial para articular a pesquisa
cientifica, a rede de servicos em salde e a producdo de medicamentos e equipamentos médico-
odontoldgicos. E esperado inclusive que o instituto revolucione a economia regional com
segmentos intensivos em tecnologia, a partir de potencialidades efetivas presentes em seu territorio.
A Certificadora de Produtos L&cteos foi criada em conjunto com a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de Minas Gerais (Epamig) com base na relevancia da bacia leiteira, da producéo de
laticinios e da presenca de diversas instituicbes de ensino e pesquisa ligadas ao setor na regido, com

grande potencial para acentuar sua importancia no contexto nacional da cadeia do leite.

f)  Articulacdo com Atores Externos

A UFJF atuou de forma intensa no Grupo de Trabalho Desenvolvimento e Inovacdo na Mata
Mineira (GDI-Mata) tendo participado da conducédo das reunides do projeto “Aliancas Estratégicas
Mata e Vertentes” da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais (SEDECTES), em Juiz de Fora e nas regides do Caparad, do Vale do Rio
Doce e do Vale do Aco, favorecendo a implantacio do Laboratério de Aguas e do Hub de Inovacio
da SEDECTES na cidade. Participou, ainda, do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Tecnologia e Inovacdo da Prefeitura de Juiz de Fora e teve um representante como
titular no Comité de RelacBes Internacionais da Agéncia de Desenvolvimento de Juiz de Fora e

Regido.

4.7 Assisténcia Estudantil

O objetivo da politica desenvolvida pela Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE) €
contribuir na permanéncia do discente por meio do acolhimento e reconhecimento das diversidades
e singularidades deste publico. Com base nisso, foram desenvolvidas diversas a¢des que ampliam a
concepgdo de assisténcia estudantil e incluem, para além do oferecimento de bolsas e auxilios,
atividades no campo da assisténcia psicoldgica, social, pedagdgica, bem como de saude e cultura,
junto aos estudantes da UFJF dentre as quais podemos destacar as Palestras Realizadas:

e “Compreendendo e Transformando a Mente Ansiosa”;

e Oficina sobre “Administragdo do tempo e estratégias de estudo”;
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e Oficina “Gestdo do Tempo e Produtividade nos Estudos”;

e "Os Desafios de Ensinar no Século XXI";

¢ Roda de Conversa: Trocando ideia sobre a vida Universitaria;

e "Saude Mental do Estudante: Ressonancias Clinicas".

Figura 4.7 — Resultados da Assisténcia Estudantil

“Intensificar a politica de

Assisténcia
Estudantil

com os principios de
democratizacdo, inclusdo,
permanénciae apoio aos
estudantes”

assisténcia estudantil de acordo

Metas— PDI 2016/2020

»Fortalecimento e expansao dos projetos de acompanhamento dos estudantes:;

# Consolidacdo do monitoramento e avaliacio das acdes do PNAES:
»Reestruturagdo da dindmica de funcionamento dos beneficios PNAES com
redefinicédo dos valores das bolsas de apoio:
#Criacdo da Casa do Estudante:
#Politica de integracdo/ articulagio com o Colégio Jodo XXIIL

Despesas com Bolsas por modalidade Atendimentos em Grupo Atendimentos Individuais
Total: R$13.225.806,50
(fo ° ) Atividades Campus JF | Qtd Atividades Campus JE | Qtd
Acompanhamento do rendimento 45 Analises socioecondmicas 2.398
1.1% académico : -
o~ : Atendimento pedagdgico 246
. Boas Vindas 889 . . .
B Auxilio creche Atendimento psicologia 1.115
. . “Bate papo” com a PROAE 5 . .
B Auxilio moradia Cine Moradia 17 Atendimento Social 160
Auxilio transporte Grupo de DeBoas 57 Check list de documentacdo  2.627
® Bolsa PNAES e 8 Plar.ltao Pswologl? 137
¥ Auxilio Alimentacio e 21 Projeto de extensdo
“A nh t
Mindfulness 124 e 187
: — psicolégico ao discente
Oficinas Pedagogicas: Como 07 CPA/PROAE
Distribui¢io Média Mensal de Bolsas de estudar?
Assisténcia Estudantil (total: 51.788) Oficinas Pedagogicas: Atividades Campus GV | Qtd
“Transicdo de métodos (didatica) 8 Analises socioecondmicas 750
de a;.rrendizagem do ensino : Atendimento psicologia 773
médio para a educagao superior” Atendimento Social 207
P L Roda de conversa 3
Roda de conversa 193
A.tlw.dades Ca.mp us. L l Sl Evolugio Valor Assisténcia (RS)
I Seminario de Assisténcia 20
37 H Bolsa Permanéncia (2712) Estudantil do campus GV Assisténcia_[2015[2018 [Aumento
M Auxilio alimentagio (11990) “Apoio Estudantil: informacdes PNAES 400] 300 25.0%
¥ Bolsa PNAES (14925) S e : = - 2
M Auxilio transporte (13983) gnendt: (;:(,)es ek L > AuxilioMoradia | 340| 370 8,8%
H Auxilio moradia (7736) Cveas
Auxilio creche (442)

Fonte: Elaboragéo propria por meio de dados do Plano de Acdo 2018-2020 e das informacdes enviadas pela PROAE

No entanto, por saber que a questdo financeira € um fator que influéncia na permanéncia de
alguns estudantes nos cursos, em novembro de 2018 foram reajustados os valores da Bolsa PNAES,
de R$ 400,00 para R$ 500,00, e do Auxilio Moradia, de R$ 340,00 para R$ 370,00 considerando
que, desde a implementacdo dessas modalidades, em 2015, ndo houve reajuste. Esta atualizagéo se
justifica para manter as condicbes de permanéncia dos discentes com mais vulnerabilidade
socioecondmicas contemplados por essas modalidades. Os resultados relativos ao ano de 2018 das
acOes da PROAE estdo na Figura 4.7.
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4.8 Acg0Oes Afirmativas

As AcOes Afirmativas, em seu sentido amplo, séo definidas como mecanismos legais

temporarios que tém como objetivo fomentar a igualdade substancial entre os membros da

comunidade que foram socialmente preteridos, criando a¢fes no sentido de tratar desigualmente os

desiguais para que estes possam superar a distancia social dos outros membros da sociedade. Na

Universidade, a Diretoria de Acbes Afirmativas (DIAAF) fica responsavel por criar politicas de

protecdo de minorias e grupos discriminados no passado, neutralizando os efeitos da discriminacéo

racial, de género e de compleicao fisica.

A DIAAF ainda abrange uma Ouvidoria especializada, que promove o acolhimento e o

encaminhamento de diversas demandas, entre elas denuncias de irregularidades no ingresso para

grupos de vagas dos grupos A e D, conforme mostra Figura 4.8.

Figura 4.8 — Resultados das A¢des Afirmativas

Metas— PDI 2016/2020

“Fortalecer a politica no @mbite da UFJF
que permita garantir igualdade de acesso e
fratamento, o reconhecimento da
diversidade, o combate ao preconceito de
qualgquer natureza, contfribuindo para a
reducdo das desigualdades historicas e
acumuladas da sociedade brasileira”

Acdes
Afirmativas

»Consolidagdo do Férum da Diversidade — politica de acdes
afirmativas;

>Efetivagdo de agdes educativas
violéncia, assédio, preconceito;
»Formulagio de proposta de cotas para a pés-graduacio:
»Criacdo do Nucleo de Apoio 4 Inclusdo (NAI);

permanentes confra a

Tipos de Manifestacio

m Reclamagio

15,30% M Dentincia
Solicitagdo

M Sugestio
7.70%

Além  destas manifestagbes, devidamente registradas e
formalizadas na Quvidora Especializada, é necessino também
registrar que foram feitos outros § (oito) atendimentos em que as
pessoas ndo demm encaminbamento fommal as  denimcias/
reclamacbes. Foi observado que o principal motive da falta de
formalizagio destes atendimentos diz respeito a inseguranga, por
parte de discentes, em relagio i gamantia de anonimato das
manifestagies e asreagdes negativas porparte do corpo docente.

Setores e Unidades Acionados
Instimuto de Ciéncias Biolgicas
Faculdade de Lemras
Diretoria de Imagem Institucional
Colégio de Aplicagio Jodo XIII
Faculdade de Educagio
Instituto de Ciéncias Humanas
Secretaria Geral
PROINFRA
DIAATFI

Faculdade de Administragio e Ciéncias Contibeis

Caracterizacdes das Manifestacoes

Problemas com Acessibilidade

Reclamagio e Dividas sobre o site da UFJF

Formas de Registro

E importante relatar que, mesmo nos casos em que ndo howve, a
. um atend o presencial, todos os manifestantes foram
convidados a irem até a Ouvidoria pam melhor acolhimento e atencio dos
casos citados. A Universidade entende que, no caso da Ouvidoria
Especializada, sobremido pela particularidade de atender ocoméncias de
discriminagio, preconceito, violéncia e opressio, nada pode substituir o
atendimento presencial, pois 6 através desta relagio direta pode-se
explicitar os objetivos da DIAAFI, encaminhar para a rede intema e
extema de atendimerto e, sobretudo, realizar o acollumento e a escuta
qualificada que sio demandadas

15,30%

= E-mail
H Atendimento Presencial

E-QUV

Sexo dos Manifestantes

7.70%

7.70%
Assédio Moral FE

Homofobia

Atindes Discriminatorias

Assédio sexual

Segmento dos Manifestantes

® Estudantes

" Professores

7.70% TAE’s

® Terceirizados

¥ Nio informado

Tais mformagdes apresentam a situagio de vulnerabilidade pela
qual passam os estudantes e as estudantes de uma foma
geral, demonstrando a importincia e a necessidade de politicas
amplas de Assisténcia Estudantil e de Agdes Afirmativas voltadas
para esse segmenta_ E importante destacar os cursos de gradmagio e
pos-graduacio nos quais estes discentes estio matriculados:
Enfermagem, Educagio Fisica, Direitc GV, Engenhara de
Produgio, Ciéncias Contabeise Ciéncias Biologicas.

Este dado nos damonstra que
as mudheres se encontram com
mais frequéncia na condigio de

sl vitimas dos processos de que trataa
B Masculino Ouvidoria Especializada, o que
. nforma 3 institmgdo sobre a
Coletivas necessidade de poliicas que

[ A atendam e tenham por foco a

presenca dasmulheres na UFTF.

Fonte: Elaboragdo préopria por meio de dados do Plano de Acdo 2018-2020 e das informacGes enviadas pela DIAAF
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Para alcancar as metas estabelecidas para o ano de 2018, a Diretoria de Ac¢des Afirmativas:

e Promoveu o Forum Permanente da Diversidade, que se reine mensalmente, visando criar a
Politica de Acdes Afirmativas da UFJF;

e Prop6s a criacdo do Nucleo de Apoio a Inclusdo (NAI) com objetivo de construir e
implementar politicas de a¢Ges afirmativas para pessoas com deficiéncia;

e Identificou e produziu condicgdes institucionais para atender as demandas de discentes com
necessidades educacionais especificas, através de Projeto de Treinamento Profissional de
Acompanhamento Académico;

e Desenvolveu o curso de Capacitacdo em Libras para funcionérios do RU e da PROAE;

e Organizou diversas Ac¢des educativas contra assédios, preconceitos e violéncia, como as
Campanhas destinadas a promoc¢do dos direitos humanos, especialmente as voltadas para as
mulheres, a populacdo LGBT, a populacéo negra, visando fortalecer a cultura do respeito e da
tolerancia a livre expressao homoafetiva, da diversidade sexual e da diversidade étnico-racial,
contra os assédios, através das midias sociais e outros meios de comunicagdo, material

educativo e em eventos e atividades especificas.

Alguns projetos e acdes da DIAAF iniciaram em 2018, sem sua finalizacdo, tais como o
Projeto de Acolhimento e Acompanhamento Académico para estudantes cotistas — programa de
tutoria; a Comissdo de Heteroidenficacdo, que estabelecera o processo de avaliacdo dos candidatos
que no ato de inscri¢do se autodeclararam negros (pretos ou pardos) e indigenas; além do GT Cotas
na pos-graduacdo, visando elaborar documento a ser aprovado pela UFJF, criando Politicas de

Ac0Oes Afirmativas para os Programas de pos-graduacdo da UFJF.

4.9 Internacionalizagdo

O primeiro passo de 2018 foi a redagdo do plano institucional de internacionalizagéo, que
balizou a implementacdo de projetos como o Labint, o Mais Idiomas e o Promid. Esses novos
projetos, aliados aos j& consolidados Programas de IntercAmbio, Idiomas sem fronteiras e Global
July Program, permitiram a construgdo de um conjunto de ac¢des de internacionalizacdo capazes de
retroalimentarem-se de maneira sinérgica, abrindo caminho para avangos ainda maiores em direcao

a uma UFJF mais diversa e global.

Folha n° 44 de 107



Universidade Federal de Juiz de Fora

Figura 4.9 — Resultados das Relagdes Internacionais

Aprimorar a qualidade das Metas— PDI2016/2020
COOPE}‘I’I?OE&’, coin o crescimeito ﬂ'ﬂ

Relagoes qﬂﬂ’fﬁffﬂd‘? de ﬂCf’n"dﬂﬂ' estratégicos >Au1p.liaga‘10 do nimero de estrangeiros na instituicdo; _
Thri re e e . f’iﬂCWﬂﬂ'ﬂlﬂﬂ mcre‘menl.o ﬂ'ﬂ’f ¥ Apoio ao desen\'ql\..'lmento d(?s programas .de pos-graduacdo e da pesquisa:
atividades de infernacionalizaciona  >Incrementar as atividades de internacionalizagio;
graduacgio e, principalmente, ao ¥Elaboracdo/implementacio da Politica Linguistica da UFJF.

desenvolvimento dos programas de
pos-graduacdo e da pesquisa”

Estudantes Convénios — Graduacio (PEC-G) Mais Idiomas Intercambistas por Acordos Bilaterais
Origem l Alunos Idioma ] Turmas IInscritos]Vagas Universidade | Pais | Qtd
H A 5 Guiné-Bissau 1 Alemao 1 141 25 Aarhus University Dinamarca 2
"2017 4 Bt 1 Japonés 1 86 25 Hankuk University of Foreign Coreiado 3
UL Namibia 3 Coreano 10 180 250 Studies Sul
£ Colémbi 1 AfricAner 1 13 25 Kanda Unmiversity of Foreign Japao 2
olémbia -
! o Total | 13 | 420 | 325  |Studies
0 Bolivia 1 Cursos ministrados por 7 Wroclaw University of Technology ~ Polénia 2
Ingressos  Formandos [ eIV 1 el e, 5 fle e, 1 Universidad Los Andres Venezuela 1
Total l 7 Japonsse 1 Africano University of Kansas Medical EUA 1
Center
Programa Global July . Busan University of Foreign Coreiado 3
Programa de Intercimbio Studies Sul
Item/Ano 2017 | 2018 Internacional - Graduacio Universitdt Passau Alemanha 2
Cursos Ofertados 24 36 40 ~ 36 Total | 16
Professores estrangeiros 8 13 35 30
Total de Inscricoes 700 900 30 . .
-~ - Idiomas sem Fronteiras
Inscrigdes de Estrangeiros 20 90 25
20 17 Cursos ofertados | Qtd
B Coreiado Sul 15 L Inglés 53
:g:lonll_na 10 Alemdo 11
gentina .
B Alemanha 5 Frances 10
EEUA 0 Espanhol 12
= Outros 2017 2018 Portugués para estrangeiros: PLE/PLA 12
o Total | 89
Total: 25 alunos BPaises MInstituicdes

Fonte: Elaboragéo propria por meio de dados do Plano de Acdo 2018-2020 e das informagdes enviadas pela DRI

Tendo como base as Metas contidas no PDI, abaixo estdo elencadas as principais acdes da
Diretoria de Relagfes Internacionais.

a) Ampliacdo de intercambio académico docente, discente e TAE.

As acdes de engajamento com o corpo docente e, especialmente,a participacdo em feiras
internacionais, permitiram um aumento expressivo da quantidade de acordos ativos na universidade,
que enriqueceu o Edital de Selecdo do Programa de Intercambio Internacional (PlIGrad) - para
alunos de graduacgdo da UFJF. A Universidade obteve éxito em enviar aos destinos selecionados 0s
alunos inscritos no edital de 2018, bem como manter as vinte bolsas para o intercambio

internacional de graduacao financiadas pela UFJF.

Foi também finalizada a execucdo do Edital do Programa de Intercdmbio do Colégio de

Aplicacdo Jodo XXIIlI (PIlJodo), dando todo suporte e acompanhamento ao processo de
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acolhimento dos alunos estrangeiros da Mariagerfjord Gymnasium da Dinamarca. Além disso, foi
executado o edital de Bolsas Santander Ibero Americanas para alunos de graduagdo. Em parceria
com a Ecole Nationale d’Ingénieurs de Metz (ENIM), foram ofertadas duas vagas para indica¢ao ao
Programa de Bolsas de Estudos EIFFEL 2019/2020 que € direcionado a alunos interessados em

realizar o mestrado, doutorado ou pés-doutorado em Engenharia na ENIM.

Ja no segmento docente, foi lancado o primeiro edital do Programa de Mobilidade
Internacional Docente (Promid) , através de parceria entre as areas de Relagdes Internacionais,
Graduagdo e Pds-Graduagdo. O programa académico de oito semanas preparado exclusivamente
para a UFJF pela Temple University (EUA) contemplard, em 2019, até cinco professores com uma
bolsa de cinco mil ddlares americanos. Eles assistirdo a aulas de gramatica inglesa, redacédo
cientifica, participardo de reunides com professores estrangeiros de areas afins e ministrardo
pequenas aulas a alunos internacionais da universidade americana. Ao retornar, os participantes

ficam comprometidos a realizar pelo menos 3 ofertas de disciplinas regulares em inglés.

No intercambio receptivo, foi dada continuidade ao programa Estudante-convénio em nivel de
graduacao e pos-graduacdo (PEC-G e PEC-PG) e ao intercdmbio por acordos bilaterais. Em nivel
de Pdés-Graduagdo, foi executado o Programa de Aliancas para a Educacdo e a Capacitacdo
(Paec/OEA), onde os estudantes selecionados sdo contemplados com Bolsas CAPES de Mestrado
ou Doutorado. No ano de 2018, a Universidade recebeu cinco alunos da Colémbia, Honduras, Peru
e México, e contou com outros cinco cursando pos-graduacdo por meio desse programa. A UFJF
também passou a oferecer vagas para o Programa de Formacdo de Professores (PROAFRI), que
oferece capacitacdo a docentes africanos, nesta edicdo, provenientes de Mocambique, em

universidades brasileiras.

O Projeto Buddy, desenvolvido em parceria com alunos, tem como objetivo oferecer o suporte
necessario aos estudantes estrangeiros durante sua estada na UFJF, como modo de potencializar sua
experiéncia de intercAmbio. Essa iniciativa visa também internacionalizar a Universidade e torna-la
conhecida pelo publico estrangeiro por meio do acolhimento. Neste ano, foram realizadas as
seguintes atividades no &mbito desse projeto: Orientagdes para estrangeiros, auxilio no Global July,
almogos no Restaurante Universitario (RU), tour pela UFJF, City Tour por JF, Jogos de futebol,

encontros e processos seletivos para o semestre seguinte.

Além do projeto Buddy, existe a parceria com a ONG Em Rede, projeto elaborado e gerido
por alunos, supervisionado, assessorado e ancorado pela DRI. Neste ano, foram desenvolvidas as

seguintes atividades de internacionalizacdo em parceria com a “Em Rede”:
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o Clube de conversagéo nos idiomas Inglés, Francés, Italiano, Espanhol, Alemé&o e Coreano.

e Deutsch Club, encontros sobre a cultura alema, com apresentacdo de mdusica regional,
gastronomia tipica, depoimentos, exibicdo de filmes alemé&es, roda de conversa, leitura de
poesia, etc.

e Grupo de RI, um grupo de estudos em teoria das RelagGes Internacionais, idealizado,

promovido e gerido pelos responsaveis do projeto “Em Rede”.

A Universidade toma a iniciativa e é parceira no Programa Idioma Sem Fronteiras, que € fruto
de um trabalho conjunto entre 0 MEC, a SESu e a CAPES. Além dos cinco bolsistas da CAPES de
lingua inglesa, a Universidade criou bolsas para professores de francés, alemao, italiano, espanhol e
portugués para estrangeiros. Atraves do Programa foi possivel a aplicacdo de testes de proficiéncia
TOEFL ao longo do ano e o credenciamento da UFJF como centro aplicador de exames Celpe-bras.
E, para oferecer a comunidade académica os servicos de traducdo de contetdo académico e
institucional e de revisdo de artigos redigidos em lingua estrangeira, foi criado o projeto Laboratério
de Internacionalizagdo (LABINT) que, em dois meses de existéncia, foram revisados trinta e cinco

artigos e traduzidas cem ementas.

Em 2018 também foi implantado o projeto Mais Idiomas, que disponibiliza & comunidade
académica o ensino de idiomas estrangeiros distintos dos oferecidos pelos outros projetos existentes
na instituicdo, que sdo lecionados por intercambistas estrangeiros que estejam em mobilidade na
UFJF. O programa ainda acarretou numa negociacdo com a universidade coreana (Hankuk), que
passou a ofertar bolsas para que os alunos da UFJF ensinem portugués para estrangeiros sob tutoria
a distancia de nosso nucleo de Portugués para estrangeiros em Hankuk, com recebimento de bolsa

de igual valor a que foi oferecida a seus alunos.

A UFJF ainda criou aces de internacionalizacdo em casa. Uma delas é a Cultura sem
Fronteiras, que € um evento organizado pela equipe do programa Idiomas sem Fronteiras com o
objetivo de promover o multilinguismo. Outro evento realizado pela universidade é o “Janelas para
0 Mundo”, da area de Portugués para estrangeiros, que consiste em apresentacfes académicas e
num bate papo cultural entre alunos da UFJF e estudantes internacionais, que apresentam algum

elemento da cultura de seu pais totalmente em portugués.
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b) Criacdo dos meios institucionais para o estabelecimento de parcerias externas.

Para garantir o melhor controle e expansdo das parcerias internacionais, foram executadas
atividades de informatizacdo das rotinas de internacionalizacdo. Durante o ano de 2018, foi
consolidado o Forum de Internacionalizagdo da UFJF, com representacdo de cada unidade
académica da instituicdo. O férum é um espacgo de divulgacdo das acdes de internacionalizagéo,
criado com o intuito de capilarizar informac6es relativas aos programas e iniciativas da DRI pelas
unidades académicas. Foram realizadas trés reunides, nas quais foi apresentado aos membros o
Plano de Internacionalizagédo e a evolugdo de sua implementagcdo, os destaques das missdes

internacionais e o panorama institucional da internacionalizagao

c) Viabilizacdo da reciprocidade da mobilidade internacional nos trés sequimentos

Embora todas as novas acgdes desenvolvidas tenham sido no sentido de alcancar reciprocidade
na mobilidade internacional, sejam as de politica linguistica (Labint, Mais Idiomas), de apoio ao
intercambio (Buddy) ou de internacionalizacdo do curriculo (Promid), o carro-chefe dessa politica é
0 Programa Global July. Ele consiste em oferecer cursos de curta duragdo em todas as areas do
conhecimento, completamente ministrados em lingua estrangeira e teve sua edicao piloto em 2017.

Seus objetivos principais séo: fornecer um ambiente de internacionalizacdo em casa para 0s
alunos da Universidade, além de atrair um nimero cada vez maior de alunos internacionais,
aumentando assim a visibilidade da UFJF e contribuindo com a reciprocidade e o equilibrio dos
acordos internacionais. Ademais, esse programa € capaz reforcar parcerias dos docentes da
Universidade com professores internacionais, com o surgimento de novos acordos e projetos de

pesquisa conjunta.
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4.10 Indicadores de Desempenho da UFJF

Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decisdo n°® 408/2002 — TCU — Plenario, os mesmos deverdo ser calculados pela UFJF

conforme orientagdes do TCU (Manual Indicadores TCU) e deverdo compor o Relatério de Gestdo da Instituic&o.

Quadro 4.1 — Indicadores de Gestdo — Primarios

Indicadores Primarios 2014 2015 2016 2017 2018

Custo Corrente Incluindo 35% das despesas do HU (em R$) | 572.802.020,62 | 594.341.017,03| 601.156.254,28| 628.553.903,17| 666.190.973,75
Custo Corrente Excluindo as despesas do HU (em R$) 541.336.759,31| 561.590.930,27| 574.242.050,19| 604.855.746,72| 644.483.392,75
NUmero de Alunos tempo Integral 16.430,53 16.838,85 17.507,14 18.378,17 20.478,17
NUmero de Alunos equivalentes = AGE+APGTI+ARTI 26.959,71 27.845,07 29.244,98 30.075,17 31.352,30
Numero de Professores equivalentes 1.410,50 1.464,50 1.488,00 1.490,00 1.545,50
Nurr_lero de Funcionarios equivalentes incluindo aqueles a 2.481.35 2.391,00 2.567.00 2.646,00 2.711.30
servigo no HU

Nurr_lero de Funcionarios equivalentes excluindo aqueles a 2.123.25 2.054.50 2.253.00 2.370.00 2.452.60
servico no HU

Total de Alunos efetivamente matriculados na Graduagéo 15.998,00 16.576,50 17.412,00 19.793,00 19.829,00
Tot.al de Alunos efetivamente matriculados na pos-graduacao 1.867.00 1.927.92 2.054.49 2.333.08 2.815 50
Stricto Sensu (mestrado e doutorado)

'rl;]cétglilcie Alunos efetivamente matriculados na residéncia 239.00 269,00 274,00 274.50 266,50
Numero de Alunos de residéncia médica 478,00 538,00 548,00 549,00 533,00
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral 12.218,53 12.445,01 12.850,16 13.163,00 14.314,17
Aluno equivalente de Graduagéo 22.747,71 23.451,24 24.588,00 24.860,00 25.188,30
Numero de Alunos em Tempo Integral da pos-graduacao 3.734.00 3.855 83 4.108,98 4.666.17 5.631,00

(APGTI)

Fonte: PROPLAN/CENSO (2018)

Folha n® 49 de 107




Universidade Federal de Juiz de Fora

Quadro 4.2 — Indicadores de Gestdo — Decisédo TCU n° 408/2002 - P

Indicadores 2014 2015 2016 2017 2018

Custo Corrente /Aluno Equivalente em
Tempo Integral (incluindo 35% despesas do | 21.246,59 | 1.344,57|20.555,88|20.899,43 | 21.248,55
HU) (R$)

Custo Corrente / Aluno Equivalente Tempo

Integral (excluindo despesas do HU) (R$) 20.079,47|20.168,41 | 19.635,58 | 20.111,47 | 20.556,18

Aluno Tempo Integral / NUmero de

) 11,65 11,50 11,77 12,33 13,25
Professores Equivalente

Aluno Tempo Integral / Funcionério

Equivalente COM HU 6,62 7,04 6,82 6,95 7,55
Aluno Tempo Integral / Funcionério

Equivalente SEM HU 7,74 8,20 7,77 7,75 8,35
Funcionério E_quwalente COM HU/ 1.76 163 1.73 1.78 1.75
Professor Equivalente

Funcionério Eguwalente SEM HU / 151 1.40 151 1,59 1,59
Professor Equivalente

Grau de Participacéo Estudantil (GPE) 0,76 0,75 0,74 0,67 0,72
Grau de Envolvimento com a Pds-

Graduacio (GEPG) 0,10 0,10 0,11 0,11 0,12
Conceito CAPES 3,98 3,98 3,79 3,88 4,03
indice Qualificacdo Corpo Docente (IQCD) 4,49 4,52 4,60 4,65 4,71

Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) (%) 61,34% | 48,95% | 57,37%| 49,56% | 47,22%

Fonte: PROPLAN/CENSO (2018)

O indicador que mais cresceu em relacdo a 2017 foi o “Grau de envolvimento com a Pés-
Graduacdo”, 13,03%. Esse indicador representa a quantidade de alunos de pdés-graduacdo em
relacdo aos graduandos. Esse crescimento deu-se em fungdo do aumento da quantidade de alunos
matriculados na pés-graduacdo stricto sensu que em 2017 foram 2.333 e, em 2018, 2.815 que
representa uma elevacdo de 20,7% (Quadro 4.1). Esse crescimento também impactou no
crescimento do aluno equivalente'® (AGE+APGTI+ARTI). O crescimento dos graduandos teve uma
pequena elevacdo de 0,2%; sendo que a residéncia apresentou uma queda de 2,9%.

Outro indicador que obteve crescimento significativo foi o “Aluno Tempo Integral em relagéo
ao n° de professores equivalentes”, que cresceu na ordem de 7,4%. Em 2018 esse numero
representa 13,25 alunos/professor. Observa-se pelo Quadro 4.1 que o niumero de alunos em tempo
integral aumentou 11,4% (2017=18.378 — 2018=20.478), enquanto que o crescimento do
professores equivalentes ficou na faixa de 3,7% (2017=1.490 — 2018=1.545).

9 Aluno Equivalente de Graduagdo (AGE); Aluno de Pés-Graduacdo Tempo Integral (APGTI); Aluno Residente
Tempo Integral (ARTI).
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O “Grau de Participacao Estudantil (GPE)” teve um crescimento de 7,7% em funcdo do
crescimento de “Alunos de Graduagdo em Tempo Integral”, 13.163 em 2017, alcancando 19.829
em 2018, ou seja um incremento de 8,8%, enquanto que o denominador desse indicador, ou seja,
“Alunos de Graduacao” cresceu 0,2% (2017=19.793 — 2018=19.829).

No contraponto dos indicadores acima, temos que a “Taxa de Sucesso na Graduacgdo (TSG)”
teve uma queda de 4,7%. A TSG representa a proporcdo de alunos concluintes em relacdo aos
ingressantes. Entretanto, ao analisar a metodologia do Calculo de Indicadores em 2017 e 2018,

disponiveis em http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/indicadores-5/ (a guia “Taxa de Sucesso

na Graduacgao” nos respectivos arquivos dos anos), esse resultado foi impactado pelo acréscimo em
36% de alunos ingressantes na UFJF, que registrou em 2017 o quantitativo de 4.433 alunos e, em
2018, 6.031 alunos. O denominador da TSG também registrou acréscimo mas em menor proporgao,
29,6%, sendo o n° de concluintes em 2017 de 2.197 e, em 2018, 2.848. Dessa forma, a queda

registrada pelo TSG deve ser ponderada pela variacao dos termos da razéo.

4.11 Desafios

A UFJF esté inserida em um ambiente em que sdo constantes novas demandas seja no ensino,

na pesquisa e/ou extensdo e, por isso, 0s desafios se renovam a cada etapa superada.

A formacdo no nivel da graduacdo na UFJF é tida como de muito boa qualidade pelos
indicadores nacionais, mas os desafios ainda sdo mdltiplos. Para enfrenta-los em 2019, entrara em
funcionamento um novo projeto de “residéncia pedagogica”, a implementac¢dao da nova politica de
formacéo de professores e um projeto essencial, de acompanhamento académico, para a melhoria de

desempenho, reducéo de evasdo, melhora na retencdo e mesmo nos registros dos estudantes.

A Poés-graduagdo/pesquisa continua seu desafio em estimular a exceléncia dos cursos,
particularmente aqueles que se aproximam do nivel 6 da CAPES. A UFJF permanece ativa com seu
Programa de Apoio & Pds-Graduagdo (APG), para 0s novos cursos e para os jé estabelecidos, um
expressivo desafio financeiro que pretende ser otimizado em 2019. Este esforgo ganha integracéo
direta com a politica de estimulo a pesquisa, que opera em estreita relagdo com a pds-graduacéo.
Esta é desafiada pelos ajustes necessarios em laboratdrios, seja com a manutencdo seja com a
possibilidade de aquisicdo de novos equipamentos, pelo esforgo de adequagdo ao marco legal de

ciéncia, tecnologia e inovacdo, (aqui em colaboracgdo com o CRITT/UFJF) e pelos desafios
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regulatorios de aprimoramento do proprio ambiente de pesquisa. Finalmente, 2019 sera também o

ano da retomada dos cursos de pos lato sensu pagos, devidamente regulados em 2018 pelo CONSU.

No que tange a questdo da extensdo, o principal desafio para 2019 ¢ a elaboragédo da proposta
de insercdo da extensdo nos curriculos de graduacdo com o objetivo de construir projetos
pedagogicos dos diferentes cursos na instituicdo, a partir das especificidades de cada éarea
promovendo interacdo do corpo académico com a sociedade de maneira mais direta. Dessa forma, a
UFJF d& um salto quantitativo e qualitativo para intensificar sua relacdo com o entorno,
consolidando sua funcdo de propiciar atendimento da demanda da sociedade. Outro desafio
relevante remete a interacdo com a populacdo de JF: a expectativa de abertura a visitacdo do Jardim
Botanico. Foram aprovadas pelos Conselhos do Jardim Botanico cinco minutas de regulamentacédo
fundamentais a sua abertura, acrescido o quadro de servidores, distribuidas vinte e oito bolsas de
extensdo e abertas dez vagas para voluntarios, destinadas aos monitores de Educacdo Ambiental.

Portanto, em 2019 o desafio é implementar as deliberacdes para inicio do funcionamento.

No campo da assisténcia estudantil, o desafio da manutencao e permanéncia dos estudantes
trard em 2019 instrumentos como o monitoramento das acGes do PNAES, o fortalecimento dos
processo de acompanhamento dos estudantes e a abertura da “Casa do Estudante”, ainda no
primeiro semestre. Desafio porque é um esforco para implantar acdes que visem melhor atender ao

estudante em uma conjuntura financeira adversa e otimizando espacos e recursos humanos.

No campo das ac6es em defesa dos direitos, a UFJF mantém uma ouvidoria especializada,
mas o desafio em garantir acesso pela efetivacdo de agdes educativas permanentes contra a
violéncia, o assédio, o preconceito, é permanente. Da mesma forma, esta sendo implantado o
Nucleo de Apoio a Inclusdo (NALI), espaco essencial para a garantia de acesso e direitos ao publico

portador de necessidades especiais no ambito da Universidade.

O ano de 2019 também abarca perspectivas quanto a Inovacdo que visa consolidar:
regulamentacdo definitiva da politica de inovacdo da UFJF adaptando-as ao Novo Marco Legal da
Ciéncia, tecnologia e Inovacdo; conclusdo das obras do Coworking do CRITT e do Laboratorio de
Ideacdo e Prototipagem; reedicdo, aperfeicoamento e consolidacdo dos programas Desafios de
Inovagdo e UFJF+, acentuando todas as iniciativas a eles relacionadas; conclusdo dos
procedimentos em curso para facilitar os processos de transferéncia de tecnologia e ampliar 0s
ativos de propriedade intelectual da UFJF; operacdo renovada da incubacdo de empresas; retomada
definitiva e institucionalizada das atividades de treinamento; acentuacdo da presenca da UFJF nas

redes de inovacdo, empreendedorismo e desenvolvimento regional. Para isso, além das agdes
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previstas, é preciso acentuar a interacdo da gestdo da inovacdo com as areas da administracdo
ligadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo, bem como intensificar a colaboracdo com a Fadepe.
Ademais, seré reforcado o planejamento estratégico no CRITT, a gestdo da qualidade, a interacdo
entre 0s setores e a comunicacdo com toda a UFJF, de modo ampliar o impacto da politica de

inovacdo da Universidade.
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5 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
5.1 Gestdo Orcamentéria e Financeira
5.1.1 Execucdo Orgcamentéaria — Principais Programas e Grupos de Despesas

Durante o exercicio de 2018, as Ifes trabalharam com 70% de liberagdo da LOA em custeio
até a primeira quinzena de agosto/2018, e de investimentos com 40%, dificultando planejamento
nas compras, gerando grau de incertezas do quantum poder-se-ia planejar de licitagdes, alem de
gerar sobrecargas de trabalhos para areas de execucdo orcamentario-financeira da Institui¢cdo. Os
altimos 10% de custeio sé foram liberados pelo Governo Federal em 17/10/2018. Quanto ao capital
em 17/09/2018, liberou os 45% restantes, completando liberacdo de 100% da LOA.

Apesar das dificuldades apontadas acima, a UFJF conseguiu executar despesas de outros

custeios e capital em sua integralidade.

O Quadro 5.1, apresenta as informacdes em quatro itens: Pessoal, Beneficios, Outros Custeios

e Capital, para demonstracdo e execuc¢do dessas despesas e servir de parametro para comparacao.

Para as despesas de Pessoal e Beneficios, discriminaram-se os gastos do HU e a UFJF.
Observa-se que os gastos do HU reduziram em relacdo a 2018, em virtude de a Empresa Brasileira
de Servigos Hospitalares (Ebserh) ter assumido sua gestdo plena, e, em funcdo disso, a medida que
se vai ocorrendo aposentadoria no HU, estes séo transferidos para a Unidade Gestora Pagadora da
UFJF.

Em relacdo a execucdo orcamentéria de custeio e capital, aglutinadas, observa-se uma queda
de 8,39%. Em 2017 essa execucdo foi de R$ 278.098.473; enquanto que 2018 somou R$
254.765.608. Sendo que a queda maior queda foi impactada pela reducdo de investimentos, que
atingiu 69,4% (2017: R$20.317.553 — 2018: R$6.209.937). Essa reducdo fez com que a UFJF
destinasse R$12.500.00,00 com recursos proprios em investimentos; apesar dos recursos proprios
terem reduzido no global 7,7% (2017: R$163.298.169,00 — 2018: R$150.658.862).
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EXERCICIO 2017

Quadro 5.1 — Execucdo Orcamentaria — 2017/2018

EXERCICIO 2018

PESSOAL HU UFJF Total HU UFJF Total
Ativos 36.527.520 | 383.039.955 | 419.567.475 31.679.877 | 402.691.841 | 434.371.717
Inativos-Pensionistas 8.997.722 | 189.126.932 | 198.124.654 8.879.820 | 202.281.764 | 211.161.584
Patronal 6.876.531| 69.555.974 | 76.432.505 6.138.499 | 76.374.504| 82.513.003
Total 52.401.774 | 641.722.861 | 694.124.635 46.698.196 | 681.348.108 | 728.046.304
BNEFICIOS HU UFJF Total HU UFJF Total
Assist. Natal/Mortalidade 2.637 306.078 308.715 2.307 288.973 291.280
Assist. Pré-Escolar 143.631| 1.735.968| 1.879.599 126.378| 1.897.238 2.023.616
Auxilio Transporte 96.314| 1.249.498| 1.345.812 119.130| 1.057.841 1.176.971
Auxilio Alimentagdo 1.513.539 | 16.053.226| 17.566.765 1.372.596 | 16.573.707| 17.946.303
Assist. Médica 896.675| 9.968.686| 10.865.361 792.195| 10.144.304| 10.936.500
Total 2.652.797 | 29.313.456| 31.966.253 2.412.607 | 29.962.063| 32.374.671
OUTROS CUSTEIOS Tesouro Prépria Total Tesouro Prépria Total
Contrib. Org. Nac/Internac 89.747 0 89.747 117.000 0 117.000
Capacitagdo Servidores 3.000.000 0| 3.000.000 2.000.000 0 2.000.000
Assist. a Estudantes 14.534.484 0| 14.534.484 14.586.732 0| 14.586.732
Projeto Incluir 0 0 0 97.533 0 97.533
Promissaes 52.248 0 52.248 44,784 0 44,784
Funcionamento das Ifes 43.389.177 | 103.483.497 | 146.872.674 31.007.040 | 57.345.428 | 88.328.849
Fomentos
Grad/Pds/Extensdo 8.302.701| 59.814.672| 68.117.373 26.360.000 | 80.813.434 | 107.173.434
Reestruturagéo e
Modernizagédo 11.606.785 0| 11.606.785 10.199.731 0| 10.199.731
Implantagdo Campus GV 12.315.000 0| 12.315.000 12.315.000 0| 12.315.000
Funcion® Ed. Bésica 1.192.609 0| 1.192.609 1.192.609 0 1.192.609
Total 94.482.751 | 163.298.169 | 257.780.920 97.920.429 | 138.158.862 | 236.055.672
CAPITAL Tesouro Propria Total Tesouro Propria Total
Funcionamento das Ifes 0 0 0 3.463.551| 4.500.000 7.963.551
Fomentos
Grad/Pos/Extenséo 18.900 0 18.900 0 0 7.963.551
Reestruturagdo e
Modernizagdo 20.298.653 0| 20.298.653 2.746.386| 8.000.000| 10.746.386
Total 20.317.553 0| 20.317.553 6.209.937 | 12.500.000| 18.709.937

Fonte: Elaboragdo Prdpria. Dados Pré-Reitoria de Planejamento Adjunta
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5.1.2 Realizacédo da Receita Propria

O total da arrecadagdo no exercicio de 2018 foi de R$ 150.658.849,40, tendo acréscimo de
11,33% em relacédo a 2017.

Quadro 5.2 — Receitas Realizadas — 2017/2018

Descricdo da Receita 2017 (R$) 2018 (R$) Variacao
Concessdo de espaco 1.010.190,20 845.318,28 -16,32%
Servigos administrativos 513.996,81 688.491,50 33,95%
Venda Livros 163.373,32 49.280,28 -69,84%
Informacdo Tecnoldgica 58.319,43 108.580,25 86,18%
Servigos educacionais 9.777.865,56| 45.521.832,80| 365,56%
Servigos de estudos e pesquisas 98.334.250,22 | 94.046.179,06 -4,36%
Servigos de hospedagem e alimentagéo 1.904.560,43 2.116.857,30 11,15%
Concurso Publico 424.689,80 544.347,93 28,18%
Concurso PISM 2.630.786,20|  2.942.603,00 11,85%
Devolugdes de Convénios 7.102.621,05 0,00| -100,00%
Restitui¢bes (Fundacdo apoio) 8.453.324,05 0,00| -100,00%
Total fonte 250 130.373.977,07 | 146.863.490,40 12,65%
Rendimentos (Fonte 280) 4.952.712,00| 3.795.359,00| -23,368%
Total receita propria 135.326.689,07 | 150.658.849,40| 11,330%

Fonte: Elaboragéo Prdpria. Dados Pro-Reitoria de Planejamento Adjunta

Na concessao de espaco estdo as receitas oriundas de aluguéis das cantinas nas Unidades
Académicas (Faculdade de Direito, Economia, Educacdo, Educacdo Fisica, IAD, ICE, ICH, Letras e
Medicina). O decréscimo da receita explica-se, pois em 2017 foram quitadas dividas de 2016.

Venda de livros teve um decréscimo de 69,84% tendo em vista que em 2017 foi o ano da
internalizacdo dessa receita, trazendo a administracdo da fundagdo de apoio para UFJF. E, no ando
de 2017 a fundacdo compensou a instituicdo de perdas de livros em consignacdo valores de
exercicios anteriores.

Arrecada-se em Informac&o tecnoldgica as receitas de royalties e gerados pelas incubadoras.
Essa receita cresceu 86,18%, pois a fundagdo de apoio restituiu a UFJF receitas de projetos que se
encerraram no ano de 2018.

Dentro das receitas dos servigos educacionais e estudos e pesquisas encontram-se 0S contratos
com as Secretarias de Educacdo de diversos Estados e capitais brasileiros (Ceard, Espirito Santo,
Goias, Minas Gerais, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,

Santa Catarina), além de algumas prefeituras, como Além Paraiba, Juiz de Fora, Para de Minas, de
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Sdo Luiz, Salvador, Varginha e Vigosa. E também, institutos e 6rgdos, como, Fundacdo Getulio
Vargas, Inep, Instituto Augusto Franco, com objetivo, em sua maioria de avalia¢cdo da educacgéo
béasica realizada pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (CAEd). Essas receitas

cresceram 361,2%.

Na receita do concurso publico estdo registradas as taxas de inscricdes para concorrer a vagas
nos diversos programas de pos-graduacdo da UFJF, tendo um crescimento em relacdo a 2017 de
28,18%. A receita com os tickets do RU cresceu 11% em funcdo de usuarios, uma vez que nao
houve aumentos nas tarifas. Quanto a arrecadagdo do PSIM este teve acréscimo de 9% no valor da

inscricdo e no numero de inscritos em 7% acarretando aumento na receita de 11,85%.

5.1.3 Riscos na Gestdo Orcamentaria e Financeira

O principal risco externo, para qualquer universidade, é a incerteza orcamentaria e com
relacdo a um sistema regulatorio “top down” para as instituigdes e que represente interven¢ao em
sua autonomia didatico-cientifica. A ameaca da escassez continuada de recursos coloca desafios
para a atualizacdo de investimentos em equipamentos permanentes e, em particular, para a retomada
de obras paradas ainda oriundas de administracfes anteriores. Novas obras, necessarias, estdo sendo
cuidadosamente consideradas e planejadas, melhorando a propria estrutura dos projetos. Mas o

desafio de gestdo permanece imenso.
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5.2 Gestao de Pessoas
5.2.1 Conformidade Legal

A Figura 5.1 apresenta dados gerais da conformidade legal que rege os cargos de TAE e
Docentes. A categoria de Docentes abrange tanto servidores do Magistério Superior com os da
carreira do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT) que em sua grande maioria tém exercicio
no Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

Figura 5.1 — Eventos em Conformidade com a Legislacéo Vigente de Gestéo de Pessoas
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¥ Exoneragio, vacancia e falecimento p Inatividade 31
""""" o m111aan ¥ Nomeagio e redistribuicio
Leln81121’199l]/) 223 W Pensio falecimento (incluséo)
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a Lei n® 8.112/90 e 54
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de  pessoas no Docentes TAEs M Integral © Proporcional | w Compulséria
ambito do poder .
L Afastamento missdo/estudo 230
Licenga Capacitagdo 37
Licenca Stito Sensu 97
Contratagdes por tempo TAE's 2 Campus GV ¥ Campus JF

determinado em 2018 (quadro ERTT — Substitutos
temporério ) da UFJF em

conformidade com a Lei n°
8.745/1993 Mag. Superior — Substitutos

Mag. Superior — Visitantes

80

B Progressdo @ Promocdo por Avaliacio de Desempenho
Aceleracdo da Promocgio
Quantitativo de concessdes ocorridos em 2018 em Retribuigdo por Titulagdo e Aceleragdo da Promogio
conformidade com a Lei n°® 12.772/2012 - B Retribuicéo por Titulagdo
Magistério Federal (Magistério Superior e EBTT) RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias

o . ST T T T B Progressdo por Mérito 773
Quantitativo de concessdes ocorridos em 2018 Classificacdo do 1 & P
em conformidade com a Lein® 11.091/2005 - Ambiente 1 Progressio por Capacitagdo 284
PCCTAE . Organizacional . .
gafizacional em Incentivo & Qualificacdo 190

2018: 69 i

Visando a transparéncia dos atos de gestio de pessoas da UFJF é possivel consultar todas as Portarias que formalizaram os eventos previstos
nas Leis n® 8.745/1993, 12.772/2012 e 11.091/2005 no sitio http://www.ufjf.br/progepe/publicacoes/portarias/

Fonte: Elaboragdo Prdpria. Dados PROGEPE e Painel Estatistico de Pessoal (PEP).

5.2.2 Avaliacdo da Forcga de Trabalho

A Figura 5.2 apresenta as principais informacdes a respeito da forca de trabalho da UFJF.
Basicamente o quadro de efetivos e composto por duas carreiras principais: TAEs e Docentes. Ha
forca de trabalho auxiliar para atendimento de demandas temporarias como é o caso de docentes

substitutos e profissionais de LIBRA. Adicionalmente, ha cargos da carreira de TAEs que foram
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extintos ou estdo em extingdo e foram substituidos por méo de obra terceirizada como é o caso do

servico de vigilancia e limpeza.

Figura 5.2 — Servidores da UFJF

Evolucdo Quadro de Pessoal Regime Juridico Panorama 2018 () quadro tem 2 carreiras sob Regime Juridico

Unico (RJU): docentes e TAEs. Contudo, tem-se

95 93 74

] . . .
o, RIU - o regime de CLT, Médicos Residentes, contrato
4.9% Temporirio . R N X i
4,6% Médico Residente temporério e Residéncia Multiprofissional. A
2016 2017 2018 2,6%  WResidéncia Multi redugdo do quadro é devido, principalmente, a
HDocente ® TAE 4% CLT escassez de concursos e aposentadoria.
LIBRAS Contratacoes 54 QtdPosses em 2018 30 30 ™ Qtde Concurso

Docente Visitante 4

B Selecdes 23 Qtde Vagas
ETAE 0 0
TAE

113 Mag. Superior

Docente Substituto

EBTT Docente
Distribuicio por Cargos dos TAEs - 2018 Situacio do Vinculo Docente - 2018
------------------------------------- B Permanente
31,6% 1,3% B Nivel A Docente : 1.828 ‘“-\\_\ Susbtituto
3.2% Nivel B EBTT: 116 . Visitante
Nivel C Superior: 1.712 > 739
12.2%  wNjvel D JF:1.400 Lo °
Nivel E > 6%
Servidores RJU Ativos por Idade em 2018 Servidores RJU por Vinculo em 2018 Despesas de Pessoal Liquidadas em 2018

25.9%

33,3%

" até 30 _ .
glea 4(;maonsos ¥ Ativos e
41 a 50 anos 28.8% Aposentados 23,9% Apos-ent.ados
51260 anos ot Pensionistas
8,09 ' Tde60anos 79% e
8,2%

Fonte: Elaboragdo Prdpria. Dados PROGEPE e Painel Estatistico de Pessoal (PEP).

5.2.3 Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoal

A estratégia de recrutamento da UFJF baseia-se na realizacdo de concursos para as carreiras
de TAE e Docente bem como na selecdo de pessoal conforme as necessidades da instituicdo. A
alocagdo de pessoal segue procedimentos quanto ao plano dimensionamento e as deliberagdes do
CONSU. Em 2018, conforme Figura 5.2, foram empossados 28 novos servidores TAEs, 54
docentes do Magistério Superior e 6 docentes da carreira EBTT.

Em 2018, houve a publicacdo de 7 editais visando a selecdo de professores substitutos, com
ofertada imediata, mais de 70 vagas para fazer frente as necessidades temporarias da instituicdo
durante o periodo qualificacdo do quadro permanente, bem como aspectos contingenciais
relacionados as vacancias e licencas previstas no ordenamento juridico. E, ainda, houve a primeira
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selecdo, de carater temporario e excepcional, de trés Profissionais Técnicos Especializados em
Linguagem de Sinais (LIBRAS), de nivel superior, por meio do Edital n° 20/2018.

Ainda tratando do recrutamento e sele¢do do quadro temporario, visando o fortalecimento das
atividades de pesquisa e pos-graduacdo e a internacionaliza¢do da UFJF, foram mais de 40 selecGes
que possibilitaram a contratacdo, em muitos casos, de professores visitantes nacionais e estrangeiros
e que possuem elevado nivel de qualificacdo e capacidade de contribuir para o aperfeicoamento dos
cursos e programas da Universidade nas diversas areas do conhecimento.

Nesse ambito dos concursos publicos e processos seletivos, em 2018, a UFJF procedeu as
reservas de vagas para pessoas com deficiéncia de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo
governo federal, por meio do Decreto n° 9.508/2018 e, também, passou a prever o procedimento de
heteroidentificacdo para os candidatos que se autodeclararam pretos ou pardos e manifestaram

interesse em concorrer as vagas reservadas aos negros, nos termos da Lei n® 12.990/2014.

5.2.4 Detalhamento de Despesa de Pessoal

Figura 5.3 — Detalhamento de Despesa de Servidores

Evoluciio Despesas com Pessoal Evolucio Quantitativo de Pessoal Ano Crescimento Percentual
Liquidadas (RS bilhées) por Situacio do Vinculo Despesa Liquidadas | Quantitativo
0.03 0,04 100 121 434 449 2015/2016 8,5% 2.,7%
0.03 0,03 0.17 2016/2017 14,7% 1.7%
2 0.14 0,16 > 1320 1.369 1456  1.490 2017/2018 4.9% 1.5%
0,13 2
O quadro acima apresenta o crescimento percentual em
relagio ao ano anterior da despesa liquidada e do
quantitativo de pessoal (ativo, aposentados e pensionistas) da
UEJF de 2016 a 2018 que pode ser explicado pelos fatores
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018 que se seguem.
B Ativos B Aposentados ™ Pensdo B Ativos B Aposentados ¥ Pensdo | Cumpre destacar que os servidores da ativa fazem jus a

aumentos individuais de vencimentos. No caso dos TAEs o
servidor podera ter aumento por incentivo & qualificagdo e
progressdo por ménto e capacitagdo. Os docentes podem

Evoluciio per Capita Anual com Despesas com Pessoal Liquidadas (RS)

135.890
. 119.383 —+ 140.291 | obter adicionais em seus vencimentos devido a
112.7 13113 116.825 | progressdes, promocdes e retribuicdo de titulos no caso de
95.660 100.872 ) 82416 docentes. Adicionalmente, poderd haver inclusdo de
- 80.391 = dependentes menores que impactam nas despesas com
69.503 72.469 - PR = = s .
T T T ‘ pessoal da instituigdo em fungdo da elevagio do auxilio pré-
2015 2016 2017 2018 escolar, saude e natalidade.
== Ativos Aposentados Pensdo Aliado a isso, no periodo acima, houve reajuste dos

vencimentos para os docentes de 5,5% em ago/2016 e 5,0%
em jan/2017, além de reestruturagio do plano de carreira que
serd finalizada em 2019. Para os TAEs houve reajuste linear

Evolucio de Quantitativo de Pessoal por Regime Juridico

RIU
Residéncia Multiprofissional
Contrato Temporario

B Médico Residente

ECTL

2018 | 4ges 70161 158 15

2007 [I0as85 7 o7 o §ies

2016 5.080 102 175 66l 17
2015 5.166 95 179 |68 15

de 5,5% em ago/2016 e 5,0% em jan/2017 e, reajuste do step
de 0,1% em jan/2017. Esses reajustes tém reflexos também
nos aposentados e pensionistas.

Em 1° de janeiro de 2016, o auxilio saude foi reajustado em
22,62%, o auxilio alimentagdo em 22,78% e o auxilio pré-
escolar maximo passou a ser de RS 321,00.

Fonte: Elaboracéo Propria. Dados PROGEPE e Painel Estatistico de Pessoal (PEP).
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5.2.5 Capacitacao, Avaliacdo de Desempenho, Remuneracéo e Meritocracia

No que concerne, conforme Figura 5.3, a politica de desenvolvimento de pessoal, é

importante destacar que ao longo do ano de 2018 a UFJF procedeu a operacionalizacdo de 702

processos de progressao, promocdo, aceleracdo de promocdo, retribuicdo por titulacdo e

reconhecimento de saberes e competéncias para os docentes do EBTT pertencentes aos quadros

efetivos da UFJF.

Quanto aos TAEs, também procedeu a operacionalizacdo de cerca de 190 processos de

incentivo a qualificacdo, para os servidores que concluiram cursos de educacdo formal (ensino

médio, curso técnico, graduacdo, especializacdo, mestrado ou doutorado) e 284 processos de

progressdo por capacitacdo para aqueles servidores que participaram e concluiram cursos de

aperfeicoamento.

Figura 5.4 — Capacitacdo, Progressao, Incentivo e Promocao dos Servidores da UFJF

Progressio, Incentivo e Promocéo dos Servidores - 2018

773

B Progresso Qualificacdo TAE
Progresséio por Capacitagio TAE
Progressio por Mérito TAE

¥ Promogdo Docente*

190

702

284

Promogdo Docente*: Incluem progressio

promocdo, aceleragdo de promogdo, retribuicdo por titulacéo
e reconhecimento de saberes e competéncias para os
docentes do EBTT e Magistério Superior

Cursos de capacitagio 16

para docentes e TAEs
2018

®EaD

Servidores Concluintes: 941

Servidores RJU ativos por Faixa Salarial

até 4.000 9,5% | I S, 3%
4.001 a 6.000 8,1% | E 7.9%
6.001 a 8.000 7.5% | . S. 9%

8.001 a 10.000
10.001 a 12.000
12.001 a 15.000

6,4% [N I 6,0%
4,3% | . 4.0%
5,6% [ N 5.2%

Mais de 70% dos servidores sob RIU recebem menos de RS
8 mil de vencimentos sendo que destes, maior parcela sdo da
carreira de TAEs. A proporgdo entre mulheres e homens é
bastante semelhante.

Servidores RJU por género 49,6% i : 50,4%

Programa de Apoio a Qualificacio (PROQUALI )- 2018

Qtd. Bolsistas 124 Qtd. Bolsistas " Docente
90 Concluintes 10 TAE
42

44
iz 0 1 4 06
T T 1 r T — T 1

—
Doutorado Mestrado Graduacido Doutorado Mestrado Graduacdo

O PROQUALLI, iniciado em 2011, é parte integrante da politica institucional
de qualificagdo, destinado a apoiar a formagdo dos servidores do quadro de
pessoal ativo da UFJE, ocupante de cargos de provimento efetivo, no dmbito
das carreiras de TAE, em cursos de graduagdo e pds-graduacdo, e de
Magistério Federal, nos cursos de pos-graduacéo, mediante concessdo de
bolsas de estudo. Ha publicagdo de editais com prazo determinado nos quais
os servidores podem se inscrever. Ha limite individual por servidor que
poderd receber no maximo 24 bolsas de mestrado e 48 de doutorado.

A UFJF, por Geréncia de Programas de Qualificacdo, reserva vagas de
Mestrado Profissional em Gestio e Avaliacio da Educacio Piblica e
Mestrado Profissional em Administracio Pablica (PROFIAP), para
servidores TAE e Docentes.

1

B Docente

TAE 24 15

2016 2017 2018

Para o PROFIAP, foram ofertadas 11 vagas em 2016 e 7 vagas em 2017.
Ja em 2018 nio houve pub a0 de edital para o referido curso tendo
em vista que o Conselho Técnico Cientifico da Educ Superior —
CTC-ES/CAPES havia mantido o Conceito dois para o Programa.

Fonte: Elaboragdo Prdpria. Dados PROGEPE e Painel Estatistico de Pessoal (PEP).

Em relacdo a articulacdo da politica de treinamento com o desenvolvimento, elucida-se que ao

longo do ano de 2018 foram operacionalizados 97 processos de afastamentos para servidores (TAES
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e docentes) cursarem pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) e pos-doutorado. Além
disso, esta Coordenacdo contribuiu para a operacionalizacdo do afastamento, de curto prazo, para

capacitacdo de cerca de 230 servidores, 0s quais realizaram missdo ou estudo no exterior.

Registra-se, também, a importancia da PROGEPE para a andlise e publicacdo de 37 processos
de licenca para capacitacdo, a qual tem por escopo viabilizar a participacdo de servidores que
possuem mais de 5 anos de efetivo exercicio em acdes de capacitacdo de interesse institucional e

que possuam um periodo de duragdo maxima de trés meses.

A UFRJF, além de se preocupar com a capacitacdo, também busca promover projetos e

programas para melhoria da satde e qualidade de vida dos servidores:

e Projeto de Preparacdo para Aposentadoria: visa sensibilizar os servidores com tempo
de trabalho proximo a aposentadoria ou recém-aposentados para as vivéncias proprias

deste momento.

e Projeto de Ginastica laboral: a proposta é de realizacdo de exercicios fisicos leves,
preparatdrios, compensatorios e/ou mesmo relaxantes junto aos servidores, nos proprios
locais de trabalho, visando diminuir ou eliminar o estresse fisico e emocional provocado
pela intensificacdo do trabalho, além de ser um momento de integracdo das equipes de

trabalho atendidas.

e Projeto Servidor saudavel: corrida e caminhada, em parceria com a Faculdade de

Educacdo Fisica, que atende trabalhadores da UFJF.

e Projeto “Yoga e Saude”: que oferece sessdes semanais de Hatha-Yoga com o objetivo de
promover a saude fisica e mental dos trabalhadores. Iniciado em abril de 2018, o projeto

tem carater continuo e atende atualmente cerca de 150 participantes.

e Projeto “Encontros da saude: Praticas Educativas e Reflexdes de Promocio a Saude
no trabalho”: tem por objetivo desenvolver acfes educativas de promocgdo da saude e
qualidade de vida no trabalho para os trabalhadores vinculados a UFJF, no ano de 2018
realizou um evento em comemoragdo ao Dia Internacional da Mulher e uma préatica de
Yoga em comemoracao ao Dia Internacional do Yoga e em parceria com profissionais da
salde, foram elaborados textos sobre alimentacdo para o dia Internacional da Nutricéo,

aleitamento materno e prevengdo do suicidio para o Setembro Amarelo, que foram
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divulgados pela Imagem Institucional da UFJF para os trabalhadores por email e/ou

matéria no site.

e Programa “Introducio 4 Técnica do Mindfulness”: proposta também integrante do PRO-
VIDA e com a abertura para participacdo de toda comunidade académica.

5.2.6 Principais Desafios e Agdes Futuras

Em relacdo as expectativas para o ano de 2019, a PROGEPE esta planejando acdes
relacionadas tanto ao dimensionamento das necessidades institucionais, quanto a capacitacdo dos
servidores visando maior eficiéncia e racionalidade dos processos de trabalho de forma a contribuir
para a exceléncia na realizacdo da missdo institucional da UFJF e suavizar o impacto da expansao
de aposentadorias de servidores.

Nesse contexto e em linha com o Planejamento Estratégico da UFJF, como ac¢des futuras para
enfrentar os principais desafios, a PROGEPE dara continuidade ao Programa de Dimensionamento
das Necessidades Institucionais (PRODIM) e a capacitacdo para os TAEs e docentes com a
perspectiva de que alguns cursos de se tornarem uma especializacdo de acordo com as areas de

interesses institucionais.
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5.3 Gestdo de Licitacao e Contratos

5.3.1 Conformidade Legal, Detalhamento dos Gastos — Licitagdes

Figura 5.5 — Licitacoes

Lein® LCn® Decreton®
CF/88 10.520/02 123/06 8.538/15
Conformidade
Legal () o o () () () o o
Lein® Decreton® IN n° 04/14 INn®05/17
8.666/93 5.450/05 SLTUMPOG SLTUMPDG
Modalidade de licitacio  Empenhado Em “Dispensa de Licitagdo™ hd além de pequenas = Em “Ndo se Aplica”™ enquadram-se:
g RS) despesas que economicamente ndo compensam a  gastos com pessoal, beneficios de
Pregio 93.898.523.00 Submissdo de processo licitatorios, as despesas = servidores (Auxilio
T 7334.081.00 fixas de energia elétrica, despesas de correio e  Alimentacdo, Transporte e Creche:
s ; D telégrafo. Assisténcia  Médica),  gratificacdo
Inexigibilidade 7.294.140,00 = -
RDC - 1.916.773,00 Em “Inexigibilidade além de pequenas despesas de capacitacdes, pagamentos de bolsas, de
Concorréncia 78.324,00  fornecedores exclusivos seja para fornecimentos de | anuidades, participagdes em congressos/
Suprimento de Fundos 3.992,00 mercadorias e equipamentos e servigos. estio as = semindrios e congéneres, prestacdo de
Nio se aplica* 872.451.987,00 despesas de comunicacdo (EBC) e publicacdes = servicos auténomos de pequenos
Total 982.967.820,00 obrigatérias (Imprensa Nacional). servigos e valores, etc.

Os critérios de sustentabilidade que estio
no edital sdo apenas os que se encontram
nos modelos da AGU.

Tanto em “Dispensa de Licitacdo” e “Inexigibilidade™ hd locacdes de espaco, principalmente
campus para atender as locacdes de espacos do GV, que atualmente nio possui espaco proprio
para abarcar suas atividades académicas e administrativas.

Tipos de Requisicio em 2018 2 Modalidades de licitacdo em 2018
13
B Consumo (3.973) 49
B Servigo Externo (653) 53
Permanente (603) 115
B QObras e Instalagdes (6) 139
11.52% 293
i Qutros HRDC M Importacéo
0,11% H Carona H Inexibilidade M Dispensa de licitagdo

H Pregio M Qutros servigos 3°

Fonte: Elaboragdo Prdpria. Dados: SIAFI/Tesconger e COSUP

5.3.2 Contratacdes Relevantes

A principal contratacdo da UFJF em 2018, em montante, foi a Celebrada com a Unimed Juiz
de Fora para fornecimento de assisténcia a salde aos servidores, seus dependentes, pensionistas e
agregados da UFJF, dentro das normativas/coberturas fixadas pela Agéncia Nacional de Saude
(ANS) referente ao plano de saude coletivo empresarial, em substituicdo ao contrato anterior
(Contrato n° 34/2013) que se encerrou em 31/08/2018. O processo licitatorio foi realizado na
modalidade pregdo eletronico (menor lance) e subdividido em trés lotes de acordo com a
abrangéncia: Municipal, Estadual e Nacional. Atualmente o plano de saude conta com cerca de

8.100 vidas, entre servidores ativos, aposentados, seus dependentes e pensionistas. O novo contrato
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tem validade de trés anos, podendo ser prorrogado por mais 24 meses, a critério da Universidade e
com acordancia da contratada. Desde a assinatura do novo contrato, a média mensal paga pela
Universidade (per capita) para a Unimed é de R$ 807.041,00 conforme estabelecido na Portaria n°
8/2016 do MPDG que dispde sobre os procedimentos adotados pelos drgéos e entidades do Sistema
de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC), relativos a participagdo da Uni&o no custeio da
assisténcia a saude suplementar do servidor e demais beneficiarios de que trata a Portaria Normativa

SRH n°5/2010 e atualiza os valores per capita, a partir de 1° de janeiro de 2016.

5.3.3 Contratacdes Diretas

Figura 5.6 — Contratacg0es Diretas

] i 2018 ouv 5 processos
Em 2018 houve 53 processos de Dispensa de Em 018 houve 11 processo

DISPENSAS Licitagio referente a pequenas despesas que INEXIGIBILIDADES Demignidhce 1z iEERD T

2018 economicamente nio compensam a submissio 2018 pequenas despesas de fornecedores
de processo licitatérios, as despesas fixas de
energia elétrica, despesas de correio e telégrafo. . 2
comunic (EBC) e pub
(Imprensa Nacional).
0,
5,2% 1.7% Dispensas em 2018 por Inexigibilidades em 2018
Tipo por Tipo
" Servigos Externos B Servicos Externos
Dl Tl s " Material de Consumo
Material Permanente
Mista Material Permanente
Dispensas em 2018 por Inexigibilidades em 2018
Status no Final do Exercicio por Stafus no Final do
‘ Exercicio
= Empenhada
| = Montada B Empenhada -
Vencedores Definidos ® Vencedores Definidos
Congelada Montada

Tanto em “Dispensa de Licitagdo” como em “Inexigibilidade de Licitaca e incipalmente para atender as locacoes de
espacgos do campus GV, que atualmente n3o possui espaco proprio para abarcar suas atividades académicas e administrativas.

Fonte: Elaboracdo Prdpria. Dados: COSUP
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5.3.4 Contratos e Convénios

Figura 5.7 — Contratos e Convénios

Convénios
Conformidade Legal

Estatuto da UFJF

Regimento Geral da UFJF

Lei n°8.666/1993

Decreton®1.171/1994

Portaria TInterministerial n 507/2011 —Regula os

convénios, os contratos de repasse e os termos de

cooperacdo celebrados pelos drgios e entidades da

Administragdo Publica Federal com oOrgios ou

entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos para

a execugdo de programas, projetos e atividades

de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia

de recursos financeiros oriundos do Orgamento Fiscal

e da Seguridade Social da Unido.

6. Resolucio n°03/2013 - Regulamenta 0
relacionamento da UFJF com as Fundacoes de Apoio.

7. Portaria n°1.343/2015 — Aprova a criagdo do Boletim

de Convénios, instrumento através do qual se dara

publicidade aos convénios e congéneres celebrados

pela UFJE.

B gs 5 B

. Lein® 8.666/1993
. Decreto n®10.520/2002
. INn° 05/2017 da SLT/MPDG

Contratos
Conformidade

Legal

50

B Prestacdo Servigo
¥ Concessdao Adm.

B Terceirizacdo mao-de-obra

Outros

Contratos em Execucio em 2018 por Tipo

4 2

B Aquisi¢do Material
B Execugdo obras

H Elaboracgio Projeto

Convénios em Execucdo em 2018

UFJF Area Qtd  Valor (RS mil)
Educagdo 6 186.247,51
Concedente Infraestrutura 1 2.001,60
Ensino/saude 1 1.079.34
Total 8 189.328.,44
Convenente Educacgio 77 101.921,88
Total 77 101.921,88

0.8% 1,0%

Fonte: Elaboragéo Prdpria. Dados: CCON e Coordenagdo de Conveénios.

5.3.5 Principais Desafios e A¢Bes Futuras

Valor de Contrato Celebrado em 2018
por Forma de Contratacio

B Pregio
B Inexibilidade e Dispensa
Pregio - Registro de Preco

O principal desafio para 2019 é a implementacdo do Planejamento e Gerenciamento de

Contratac6es (PGC) do Ministério da Economia que sera obrigatério em 2019 para planejamento as

compras de 2020. Em funcdo desta tarefa, o desafio € conseguir realizar o planejamento das

demandas das unidades administrativas e académicas (a¢do ja em curso) que sdo plurais em suas

demandas. Para tanto, esta previsto em 2019 reunifes com 0s responsaveis administrativos das

unidades e o desenvolvimento de uma requisicdo de demanda no sistema proprio da UFJF (iniciado

em 2018) como forma de facilitar a agregacdo dos dados e a manutencéo do sistema PGC.
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5.4 Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

5.4.1 Conformidade Legal

Instrucdo Normativa SAEDP/PR n° 205, de 08 de abril de 1988
Decreto n° 99.658, de 30 de outubro de 1990.

Instrucdo Normativa DASP n° 142, de 05 de agosto de 1983
Lei n® 4320, de 17 de marco de 1964.

5.4.2 Principais Investimentos de Capital

O principal investimento realizado pela Instituicdo no exercicio de 2018 foi a aquisicdo de
imovel em GV para abrigar, principalmente o Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). A
aquisicdo foi na modalidade “alienacdo por iniciativa participar do exequente”. No caso, o
exequente foi a Fazenda Nacional, com o apoio da Advocacia Geral da Unido (AGU). O valor da
aquisicdo foi de R$ 9,5 milhdes. Essa aquisicdo contribuird para reduzir o custo com locacao de

imoveis, que atualmente € significativa para o funcionamento do Campus de GV.

5.4.3 Desfazimento de ativos

O desfazimento de bens foi insignificante, representando R$ 4.382,15 (quatro mil, trezentos e

oitenta e dois reais e quinze centavos) de acordo com o Balancete sintético, do SIGA, da UFJF.

5.4.4 Mudancas e Desmobilizacdo Relevantes

A principal alteracdo patrimonial foi a regularizacdo de saldos contabeis alongados referentes

a obras em andamento e respectivo reconhecimento em bens imoveis.

5.4.5 Principais Desafios e Agdes Futuras

O principal desafio da Instituicdo é revisdo do sistema patrimonial junto ao SIGA, realizando
inventario patrimonial de toda a UFJF. Além disso, faz-se necessaria a reavaliacdo dos imoveis,
uma vez que durante o exercicio de 2018 foi possivel a regulariza¢do de “obras em andamento” no

sistema SIAFI.
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5.4.6 LocacOes de Imdveis e EqQuipamentos

Quadro 5.3 — Relacéo de Locacdo de Imoveis e Equipamentos em 2018 nos Campi JF e GV

Contrato Tipo Campus Demandante IniCiOVIgenCIa Fim (\;%I)Ogrﬁgliall;‘;gfé
48/2016 | Equipamento Reprografia | GV Administrativo 01/11/2016 | 31/10/2019 58.036,39
Total 58.036,39
83/2015 | Imoveis GV Odontologia 01/12/2015 | 30/11/2019 312.117,96
88/2015 | Imoveis GV Direito 01/01/2016 | 31/12/2019 170.907,00
38/2016 | Imdveis GV ICV 01/09/2016 | 28/02/2019 520.658,28
10/2017 | Imoveis GV Educagéo Fisica 07/02/2017 | 06/02/2019 137.808,00
13/2017 | Imoveis GV Transporte 01/03/2017 | 28/02/2019 92.172,00
57/2017 | Imoveis GV ICV 23/08/2017 | 22/08/2020 1.611.522,12
71/2017 | ImOveis GV Economia 25/09/2017 | 24/09/2019 15.736,08
122/2017 | Imoveis GV Unidades Académicas 01/12/2017 | 30/11/2019 1.582.989,72
149/2017 | Imoveis GV Administrativo 26/12/2017 | 25/12/2022 360.000,00
25/2018 | ImOveis GV Odontologia 01/05/2018 | 30/04/2019 424.892,16
Total 5.228.803,32
31/2015 | Equipamento JF ICE 11/08/2015 | 10/08/2019 29.031,24
78/2017 | Equipamento JF PROCULT 02/10/2017 | 26/04/2019 151.341,00
113/2017 | Veiculo JF CEAD 22/11/2017 | 21/11/2019 828.000,00
Total 1.008.372,24
91/2013 | Imoveis JF CGCO, Copese, Quimica 19/11/2013 | 19/11/2019 514.004,04
80/2015 | Imoveis JF Fac. Direito 01/12/2015 | 30/11/2019 258.614,00
09/2017 | Imdveis JF Medicina Veterinaria 01/02/2017 | 31/01/2020 180.000,00
Total 952.618,04

Fonte: Elaboracdo Prépria. Dados: CCON
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5.5 Gestao de Tecnologia da Informacao
5.5.1 Tecnologia da Informacao

A UFJF persegue a adoc¢do das praticas sugeridas pelo Guia de Governanca de TI do Sistema
de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo™ (SISP). A Figura 5.8 apresenta as

principais informagdes a respeito da Gestéo de Tecnologia da Informagdo na UFJF.

Figura 5.8 — Gestao de Tecnologia da Informacéo

Conformidade Legal

Regulamentos de uso do webmail

Politica de uso do link Internet RNP e de Seguranca

Orientagdes sobre a aquisi¢do de bens e servigosde TI

Portarian® 1/2018-CGD: Regulamenta o processo de Solicitagdo de Desenvolvimento de Software

Resolucdo n® 68/2017— CONSU : Altera a Resolugdo 22/2015, que institui o Comité de TI e suas atribui¢des, renomeando o Comité
Gestor de TI para Comité de Governanga Digital, alterando sua composigédo, natureza e atribuigdes

B0 5= 59 [

Contratacdes mais Relevantes de Recursos de TI

Recursos Aplicados em TI em 2018 - a 4 d
(RS 806.057,25) 1. Renovacédo do contrato de suporte dos servidorese

storage do CGCO;
2. Renovacdo da licenga de utilizagdo da solucdo de
Firewall,

0,6%

Seguranca da Informacio

H Material Permanente Em 2018 ndo foram conduzidas iniciativas relacionadas a

EBens de Consumo Seguranca de TI na UFJF. Tampouco o tema foi discutido no
i Servigos Externos Comité de Governanca Digital.

Principais desafios

Modelo de Governanca de TI
1. Numero insuficiente de servidores da carreira de

* Envolvimento da alta administragido com iniciativas de TL expondo a UEJF a riscos como
-

Tic a) Alongamento do prazo de execugdo de projetos:
Adotadapela g Especificacdo dos direitos decisdrios sobre TIC -ong _ P . g projetos:
UFIF o b) Limitagdo da capacidade de melhorias e
* Comitéde TI S
Alinh. E . . automatizagdo de processos;
inhamento Estrategico 2. Pedido de exoneracio de servidores.
Adotada + Monitoramento do desempenho da TIC Acdes futuras
s - Avaliagdo do uso da TIC 1. Reavaliacdo das prioridades dos projetos elencados no
PDTI e atualizagdo do mesmo;
+ Sistema de comunicacdo e transparéncia 2. Criagdodo Grupo de Trabalho para elaboracdo da nova
Ainda ndo *» Conformidade do ambiente de TIC Politica de Seguranca da Informagao da UFJF;
adotada « Portfoliode TIC 3. Criagdo do Grupo de Trabalho para avaliagéo de agdes de
+ Riscosde TIC Seguranca da Informacdo na UFJF.

Fonte: Elaboracéo Propria. Dados: CGCO

Cumpre destacar que o desafio na area de T1 também é expressivo, uma vez que ele exige nao
apenas regulacdo, mas a melhora dos sistemas informatizados e mesmo a construcdo de sistemas
para gestdo. Ha certamente o perene e muitas vezes ingrato desafio da gestdo orcamentaria,
submetida aos ditames externos a Universidade. Esta tarefa exige dimensdes como o planejamento

integrado e melhoria de instrumentos de gestdo, o que € uma tarefa permanente.

1 0 Sistema de Administracio dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) é a estrutura institucional do governo
federal que visa o planejamento, a coordenacdo, a organizagdo, a operacdo, o controle e a supervisdo da area de
Tecnologia da Informacgéo (TI) em sua administragdo direta, autarquica e fundacional
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5.5.2 Principais Iniciativas e Resultados

A Figura 5.8 apresenta as iniciativas conduzidas pelo CGCO no ano de 2018, o publico beneficiado pelo projeto, e a origem do mesmo.

Figura 5.9 — Projetos na Area de TI
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Fonte: Elaboracéo Prépria. Dados: CGCO
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5.6 Gestdo de Custos
5.6.1 Conformidade Legal

e Art. 50, 83°da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000
e Portaria STN 157, de 9 de marco de 2011

5.6.2 Principais Desafios e A¢Oes Futuras

Importante ressaltar que a partir de abril/2018 o sistema SIAFI exigiu que todos os 6rgaos
integrantes do orgamento fiscal e da seguridade social inserissem nos documentos de liquidacéo o
“Centro de Custo”, o valor do mesmo, o més e ano de competéncia do custo, e o codigo do Sistema
de Informacgbes Organizacionais (SIORG). Esse ja € um passo para que toda a administracao
publica passe a adotar a gestdo de custos.

Nessa perspectiva, a UFJF tem um grande desafio pela frente na implementacgéo do sistema de
custos, visando a evidenciar os custos de suas unidades académicas, administrativas, bem como de

seus projetos e programas.
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5.7 Sustentabilidade Ambiental

A UFJF possui uma Coordenacdo Geral de Sustentabilidade, vinculada a PROINFRA criada
com o intuito de trazer uma cultura mais ampla para a comunidade académica no que se refere ao
crescimento sustentavel da instituicdo. O conceito de sustentabilidade estd normalmente relacionado
com uma mentalidade, atitude ou estratégia que é ecologicamente correta, viavel a nivel econdmico,
socialmente justo e com uma diversificacdo cultural.

A complexidade de implantacdo das agBes nas &areas de sustentabilidade esta relacionada ao
fato de que essas ag¢Oes envolvem alteracGes de habitos institucionais e pessoais e, portanto, devem
acontecer paulatinamente com a conscientizacdo de cada um, com beneficio para o bem comum.

A questdo da sustentabilidade na UFJF tem sua conformidade legal baseada nas Portarias que
se seguem (http://www.ufjf.br/sustentabilidade/portarias/):

e Portaria n°1.239/2015: Comissao Especial de Desfazimento de Bens Inserviveis da UFJF

e Portaria n°1.135/2016: Comissao para Coleta Seletiva Solidaria na UFJF

e Portaria-n®1.429/2016: Comissdo Gestora do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel

5.7.1 Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisicdes

Com relacdo ao cumprimento da Instrucdo Normativa n°® 10/2012 MPOG, o Plano de
Logistica Sustentavel (PLS) estd tramitando nas instancias superiores para apresentacdo ao
CONSU. A previsdo era que a matéria fosse apreciada no primeiro semestre de 2018 mas devido a
atrasos na conclusao dos trabalhos, a apresentacdo sera realizada em 2019. Durante o exercicio de
2018, a comissdo deu continuidade as definicdes das diretrizes do plano com base na consulta
publica online direcionada a comunidade interna e externa da UFJF, realizada em 2017, para que
atores de todos os segmentos pudessem discutir sobre as acbes prioritarias na area de
sustentabilidade. A partir do inicio das acbes do PLS sera possivel identificar projetos apropriados

para que a UFJF possa fazer sua adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

5.7.2 Ac0es para Reducdo do Consumo de Recursos Naturais e Residuos Poluentes

A UFJF tem direcionado esforgos para desenvolver agdes visando atender prioritariamente as
seguintes legislacfes: Lei n°® 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Solidos e o Decreto n°
5.940/2006 que trata de residuos reciclaveis os quais devem ser encaminhados a associa¢des e/ou
cooperativas de catadores.
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O gerenciamento dos residuos gerados, no campus de Juiz de Fora, exige acOes diferenciadas
em funcdo do tipo de residuo. As atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas pela
universidade geram residuos quimicos, residuos de saude, lixo comum e materiais reciclaveis. Os
residuos quimicos sao classificados, rotulados, recolhidos e enviados para incineracao
semestralmente; ja os residuos de salde sdo armazenados pelas unidades responsaveis e recolhidos
duas vezes por semana e, também enviados para incineracdo. A UFJF possui contrato, de
recolhimento, transporte e incineragdo, com empresa especializada para esses servigos. Desde
dezembro de 2017, a empresa que atende a UFJF é a Ambientec Solu¢bes em Residuos LTDA,

contrato n® 120/2017, com a qual renovamos o contrato para 2019.

Figura 5.10 — Sustentabilidade UFJF

1.176 Visdo Geral dos

850 Residuos Gerados (Kg) Residuos de Saude (kg) Produzido por 6 unidades do campus JF
em 2018 Do 2018: 49.268 Kg
3.990 2 70 2017:20.250 Kg

¥ Qutros
B Residuo Quimico
B Residuo de Satde
Lampada Fluorescente
B Frasco de reagente vazio (vidro)

B Maravalha, carcagas de animais e perfurocortantes

Residuo Urbano ou Lixo Comum
O volume gerado, no campus de JF foi de 174 bombonas de
200 L, somando 34.800 litros por semana, esse servigo €
prestado pela empresa da Prefeitra de Juiz de
Fora, DEMLURB, contrato n® 87/2017, com a qual
renovamos contrato atualmente.

Materiais procedimentos odontolégicos
pacientes/perfurocortantas

W Maravalha, carcacas de animaise
perfurocortantes, formol contaminado

" Carcacas de animais e perfurocortantes, material
contaminado por pombo

A coleta é feita 2 vezes por semana. Os recipientes com tampa sdo deixados
para que os usudrios coloquem os residuos no dia da coleta, muitos dos quais

Material Reciclavel (kg) necessitam ainda permanecerem sob refrigeragdo até o momento de serem
583 2018 recolhidos. O aumento significativo em relagdo a 2017, é explicado pelo
0 _ encaminhamento das cubas do laboratério de anatomia (20 cubas de 1000 L)
Papel e Papelao .. . .

m Plastico para reforma e, pc.:»rtanto, deilccarte do formol. Além disso, foi realizada uma
go B Sucatas Metilicas retirada de maten.al_ contam.l.natd:u por pombos num dos andares do prédio

B Pilhas e Baterias ocupado pela Medicina Veterindria.

Lot H Baterias e No-Breaks
2.140 +83 m? de Isopor 54 Residuos Quimicos (kg)

Em atendimento ao Decreto n® 5.940/2006, iniciamos em
abril/17 (edital de chamamento publico n°® 01/17) a entrega
de material recicldvel gerado para as 2 associagdes
habilitadas no processo: Associacio Municipal dos
Catadores de Materiais Reciclaveis e Reaproveitdaveis de
Juiz de Fora (ASCAJUF) e Associacdo Lixo Certo
(ALICER). Para as associagdes sdo encaminhados: sucatas
metdlicas, papel e papeldo, pldstico. Materiais, tais
como, pilhas, baterias, isopor e cartuchos para impressoras
sdo encaminhados para empresas que reciclam esses
materiais e, também, emitem certificado de destinacdo 2017 2018
ambientalmente correta.

Produzido por 59 Laboratorios, em 9
unidades do campus JF
2018: 3.990 Kg
2017: 5.354 Kg

B Metais pesados

B Materiais vencidos

Hm Reveladores, Iodo, Peliculas de Chumbo

= Combustiveis, Oleos

B Metais pesados, Acidos, Hidrocarbonetos, Alcoois
B Solventes clorados, ndo clorados

Fonte: Elaboragao propria conforme dados fornecidos pela Coordenacdo Geral de Sustentabilidade da UFJF

Como parte dos trabalhos da Rede Sustenta Minas a UFJF participamos do 1° Seminario da
Rede Sustenta Minas no dia 05/06/18, sobre a gestdo de residuos sélidos. Ainda em junho/2018 a

UFJF recebeu em seu campus de Juiz de Fora, membros de diversos érgdos publicos participantes
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da rede para um seminario de apresentacdo sobre o gerenciamento de residuos na universidade e
para uma discussdo sobre possiveis parcerias com as unidades desses 6rgdos, situada em Juiz de
Fora. Estiveram presentes nesse evento representantes dos seguintes érgdos: Tribunal de Justica de
Minas Gerais (TJIMG), Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-MG), Tribunal Regional
do Trabalho (TRT — 32 Regido), Ministério Pablico de Minas (MPMG), Ministério Publico do
Trabalho de Minas Gerais (MPT/MG), Ministério Publico Federal (MPF), Advocacia-Geral da
Unido (AGU), Justica Federal de Minas Gerais e a Coordenadoria Regional das Procuradorias de
Justica do meio Ambiente. Além dos participantes da rede estiveram presentes nesse seminario
quatro servidores da Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha para conhecer nosso trabalho.

A UFRJF foi convidada e enviou representante para o Il National Workshop on Ul
GreenMetric for Universities in Brazil, realizado na Universidade de Sdo Paulo — Campus S&o
Paulo. Este evento foi realizado nos dias 07 e 08 de junho e, teve dois objetivos importantes. O
primeiro de criacdo e estruturacdo de uma Rede de universidades atuando ou com interesse em
atuacdo no tema de Universidades Sustentaveis; e o segundo de dialogo com a Comissdo do
GreenMetric e integragdo e divulgacdo geral do que nossas universidades estdo fazendo em
universidades, inclusive com espagos para um didlogo mais aberto.

A coordenacdo de sustentabilidade, juntamente com alguns pesquisadores da UFJF também
realizou um evento, em novembro de 2018 para discutir a construcdo de um Forum de
Sustentabilidade na UFJF. O seminario intitulado “UFJF SUSTENTAVEL” teve como objetivo
conhecer e integrar as acOes de sustentabilidade desenvolvidas por todos os segmentos da
comunidade administrativa e académica nos campi da UFJF. No primeiro foram apresentadas 16
acOes de sustentabilidade desenvolvidas na UFJF. No segundo dia tivemos a apresentacdo da
palestra “Eco universidade: Plano Ambiental para uma Universidade Socioambientalmente
Correta", feita pela Profa. Dra. Adelir Aparecida Saczk, da Universidade Federal de Lavras. Além
disso, foi discutida a criacdo de um Férum de Sustentabilidade objetivando a discussdo permanente
dos temas da area de sustentabilidade para ampliagdo das agdes.

Ainda em novembro, a UFJF participou do Seminario: “Tecnologias de Gestao de Residuos”,
promovido pela Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, apresentando seu trabalho de gerenciamento

de residuos solidos.
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6 DEMONSTRACOES CONTABEIS
6.1 Demonstracoes

A Geréncia de Contabilidade, de acordo com a Resolucdo n° 25/2017, compde a estrutura da
Coordenacdo de Execucédo e Suporte Financeiro (COESF), que por sua vez, compde a Pré-Reitoria
de Planejamento, Orgamento e Finangas (PROPLAN) da UFJF.

O escopo desta declaracdo leva em conta as demonstra¢fes contabeis consolidadas da UFJF
tendo como base as seguintes unidades gestoras e administrativas do Hospital Universitario (HU) e

da propria UFJF.

A conformidade contabil das demonstracGes contabeis é realizada pela Geréncia de
Contabilidade, de acordo com os procedimentos descritos no Manual Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI). Este é um processo que visa assegurar a integridade, a
fidedignidade e a confiabilidade das informacBes constantes no (SIAFI), que é o sistema do
Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo orcamentéria, financeira e

patrimonial.
a.  As Demonstracfes Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora sdo as seguintes:

e Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos da universidade;

e Balanco Orcamentério — traz a informacdo do or¢camento aprovado na LOA em confronto
com sua execucdo, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada
versus a executada;

e Balanco Financeiro e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — visam demonstrar o fluxo
financeiro da universidade no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com
as saidas;

e Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais — demonstra o resultado patrimonial do periodo,
fruto do confronto das variagcOes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagoes
patrimoniais diminutivas (despesas);

e Demonstracdo das Mutacgdes do Patriménio Liquido — divulga as variagdes do patriménio

liquido, bem como sua evolugéo no periodo.

Estas demonstracfes contdbeis foram elaboradas observando as normas contabeis vigentes no
Brasil, a saber: a lei n® 4.320/64, a lei complementar n°® 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnicas do Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico 72 edigdo — MCASP e o Manual SIAFI.
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b.  Avancos durante o exercicio:

Cabe ressaltar que no exercicio de 2018 a UFJF obteve alguns avangos que impactaram na

melhoria da qualidade de suas informagdes contabeis, dentre as quais se pode destacar:

Regularizacdo de saldos contabeis alongados referentes a obras em andamento e respectivo
reconhecimento em bens imoveis;

Regularizacdo dos saldos contabeis de contratos de servigos, materiais, seguros e locagdes
executados e/ou a serem executados para a universidade;

Aprimoramento das rotinas referentes a apropriacdo da folha de pagamento da
universidade e do hospital universitario;

Segregacao entre os bens intangiveis com e sem vida Gtil determinada;

Ressalvas durante o exercicio:

Como pontos de melhoria para os proximos exercicios, podem ser destacados:

Célculo e registro da amortizacao dos bens intangiveis com vida Gtil determinada;
Regularizacdo de saldos alongados em contas de controle de Termos de Execucéo
Descentralizada e Convénios;

Estabelecimento de fluxo para registro e controle de provisdes de riscos fiscais, de
indenizacdes e riscos trabalhistas e de riscos civeis;

Reavaliagdo de bens moveis e imdveis.

Declaracéo

Portanto, considerando os avancos realizados, declaro que as informacdes constantes das

Demonstragdes Contabeis: Balanco Patrimonial, Demonstracdo das Variagcbes Patrimoniais,

Balanco Orcamentério, Balanco Financeiro, Demonstragdo dos Fluxo de Caixa e Demonstracdo das

Mutacbes do Patriménio Liquido, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras

Técnicas de Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor

Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situacao

orcamentaria, financeira e patrimonial da Universidade Federal de Juiz de Fora, exceto no tocante

as ressalvas apontadas.

Juiz de Fora, 15 de fevereiro de 2019

Igor Rafael de Oliveira

CRC n° 107825/0-9

Contador da Universidade Federal de Juiz de Fora
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6.2 Balanco Patrimonial

O Balanco Patrimonial (BP) evidencia, qualitativa e quantitativamente, a posicdo patrimonial e financeira da universidade, em determinada

data.

ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Conta Unica
Recursos Liberados pelo Tesouro
Demais Bancos
Créditos a Curto Prazo
Estoques

Ativo Néo Circulante
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado
Bens Moéveis

(-) Depreciagdo Acumulada Bens Moveis

Bens Imoveis

(-) Depreciagdo Acumulada Bens Iméveis

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

NE

01

02

03

04

2018
141.829.638,71
120.720.188,56
56.897.995,78
63.619.107,59
203.085,19
17.672.429,86
3.437.020,29

861.721.428,03

855.595.133,38
207.049.867,28
(65.659.864,79)
728.661.143,66
(14.456.012,77)
6.126.294,65

1.003.551.066,74

Indice de Liquidez Geral:

AC + RLP

141.829.38,71

= = 1,63
PC + ELP  87.078.990,40

2017
129.037.389,18
106.787.535,60
86.636.627,24
19.948.251,69
202.656,67
19.679.894,94
2.569.958,64

849.864.895,74

844.144.236,65
200.581.495,66

(54.310.321,85)

711.117.752,26

(13.244.689,42)

5.720.659,09

978.902.284,92

Indice de Liquidez Corrente:

AC 1418293871
PC  87.078.990,40

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo Circulante

Obrig. Trab., Prev. e Assit. a Pg a Curto Prazo

Fornecedores a Pagar a Curto Prazo
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Passivo Nao Circulante

Obrig. Trab., Prev. e Assit. a Pg a Longo Prazo

Fornecedores a Pagar a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo
Demais Obrigagdes a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO

Patriménio Liquido

Patrimdnio Social e Capital Social
Reservas de Capital

Demais Reservas

Resultados Acumulados

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO
Fonte: SIAFI

Indice de Solvéncia:

163 Ativo Total _1.003.551.066,74

NE 2018
87.078.990,40
05 48.987.472,13
06 4.789.457,59
20.788,08
33.281.272,60

87.078.990,40

916.472.076,34

5.666.818,18
07 910.805.258,16

1.003.551.066,74

PC

= 11,52

87.078.990,40

R$
2017
40.298.928,59
4.651.327,46
5.522.610,99
20.788,08
30.104.202,06

40.298.928,59

938.603.356,33

5.666.818,18
932.936.538,15

978.902.284,92
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6.3 Demonstracéo das VariacGes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) demonstra as mutagdes ocorridas no patrimonio, isto €, evidencia as alteracdes no
patrimonio, resultantes ou independentes da execucao or¢camentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida dos registros realizados nos demais demonstrativos.

Adiante, sdo apresentadas as contrapartidas dos itens da DVP referentes aos registros realizados no Balanco Patrimonial, detalhados nas

notas explicativas desse demonstrativo.

R$
VARIAQ()ES PATRIMONIAIS NE 2018 2017
Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas 1.334.855.703,55 1.089.665.084,65
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - -
Contribuicdes - -
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 08 140.282.719,73 110.785.025,99
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 6.575.845,42 8.721.794,71
Transferéncias e DelegacBes Recebidas 09 924.444.011,85 934.431.993,30
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos 10 259.632.045,62 19.903.621,79
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas 3.921.080,93 15.822.648,36
Variagbes Patrimoniais Diminutivas 1.353.812.387,46 1.007.267.579,98
Pessoal e Encargos 11 552.604.148,97 530.752.451,40
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 11 212.309.923,28 195.168.590,12
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 167.933.696,20 163.694.615,77
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 250.564,03 21348
Transferéncias e Delegaces Concedidas 125.925.048,39 78.902.633,98
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 10 259.740.665,30 6.057.960,54
Tributarias 1.644.249,42 1.402.840,27
Custo - Mercadorias. Produtos Vend. E dos Servigos Prestados 24.372,04 -
Outras Varia¢Bes Patrimoniais Diminutivas 33.379.719,83 31.288.274,42
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO (18.956.683,91) 82.397.504,67
Fonte: SIAFI
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6.4 Balanco Orcamentario

O Balango Orcamentario - BO demonstra o confronto entre as receitas e despesas previstas na lei orcamentaria com as realizadas,

indicando a ocorréncia de superavit, déficit ou equilibrio orcamentario.

R$
RECEITAS ORCAM ENTARIAS NE PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS ATUALIZADAS SALDO
Receitas Correntes 12 114.208.329,00 114.208.329,00 150.647.959,55 36.439.630,55
Receita Tributaria - - - -
Receita de Contribuigdes - - - -
Receita Patrimonial 4.782.641,00 4.782.641,00 4.640.677,28 (141.963,72)
Receita de Servigos 100.569.103,00 100.569.103,00 142.194.657,88 41.625.554,88
Transferéncias Correntes - - 220,00 220,00
Outras Receitas Correntes 8.856.585,00 8.856.585,00 3.812.404,39 (5.044.180,61)
Receitas de Capital 12 - - - -
Operacdes de Crédito - - - -
Alienacgdo de Bens - - - -
Amortizacdo de Empréstimos - - - -
Transferéncias de Capital - - - -
Outras Receitas de Capital - - - -
TOTAL RECEITAS (1) 114.208.329,00 114.208.329,00 150.647.959,55 36.439.630,55
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DESPESAS ORGAMENTARIAS

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

Despesas de Capital
Investimentos
Invers@es Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL DESPESAS (I1)

RESULT. ORCAMENT. (I11)
Fonte: SIAFI

GRUPO DE DESPESA

Investimentos

NE
13

13

14

Outras Despesas

TOTAL

DOTACAO
INICIAL

992.827.846,00
746.978.885,00

245.848.961,00

7.836.053,00
7.836.053,00

984.991.793,00

(DEFICIT)

RPNP

20.433.003,45
120.296.767,30

140.729.770,75

DOTACAO
ATUALIZADA
1.012.638.356,00

741.062.941,00

271.575.415,00

19.635.349,00
15.135.349,00
4.500.000,00

993.003.007,00

REINSCRITOS CANCELADOS

184.221.882,55
13.142.095,73

197.363.978,28

DESPESAS
EMPENHADAS
1.017.456.410,11

728.046.303,72

289.410.106,39

27.604.226,54
18.104.226,54
9.500.000,00

989.852.183,57

(839.204.224,02)

266.085,30
1.819.524,60

2.085.609,90

DESPESAS
LIQUIDADAS
927.076.011,32
728.046.303,72

199.029.707,60

11.687.464,91
2.187.464,91
9.500.000,00

915.388.546,41

PAGOS

12.400.652,03
103.072.475,35

115.473.127,38

DESPESAS
PAGAS
873.630.634,01
678.350.357,30

195.280.276,71

11.520.546,79
2.020.546,79
9.500.000,00

862.110.087,22

A PAGAR

191.988.148,67
28.546.863,08

220.535.011,75

SALDO

(4.818.054,11)
13.016.637,28

(17.834.691,39)

(7.968.877,54)
(2.968.877,54)
(5.000.000,00)

3.150.823,43
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ELEMENTO DE DESPESA

Aquisicao de imoveis
Aucxilio financeiro a estudantes
Auxilio financeiro a Pesquisadores
Equipamentos e material permanente
Indenizacoes e restituicoes
Locacao de mao-de-obra
Material de consumo
Material, bem ou servico para dist.gratuita
Obras e instalacoes
Obrigacoes tributarias e contributivas
Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas
Outros servicos de terceiros - p.fisica
Outros servicos de terceiros pj - op.int.orc.
Passagens e despesas com locomocao
Premiacoes culturais, artisticas, cientificas
Servicos de consultoria

TOTAL GERAL

RP NAO
PROCESSADOS A
LIQUIDAR

2.218.500,00
1.068.008,51

6.876.992,46
41.206,32
3.393.962,02
1.972.382,48
991,60
180.863.192,73
1.767.172,80
117.553,73
9.110.742,64
11.050.624,73
1.724.760,33
120.000,00
10.000,00

220.336.090,35

RP NAO
PROCESSADOS
LIQUIDADOS A

PAGAR

2.320,50

109.560,29

71.107,62

15.932,99

198.921,40

Além dos R$ 220.336.090,35 reinscritos em 2018, foram inscritos
mais R$ 106.297.160,42 relativos empenhos do exercicio de
2018 e que ndo foram liquidados, perfazendo o total de R$
326.633,250,77, inscritos como Restos a Pagar néao

Processados em 2018.

TOTAL RP A
PAGAR

2.218.500,00
1.070.329,01
6.986.552,75
41.206,32
3.465.069,64
1.972.382,48
991,60
180.863.192,73
1.767.172,80
117.553,73
9.110.742,64
11.050.624,73
1.740.693,32
120.000,00
10.000,00

220.535.011,75

Cerca de 34% dos Restos a Pagar
Nao Processados inscritos ou
reinscritos em 2017 foram pPagos
durante o exercicio de 2018.

82% dos Restos a Pagar Nao

Processados Reinscritos ao fim do
exercicio de 2018 referem-se a

obras e instalagoes.

Como Restos a Pagar Processados foram inscritos R$
58.807.718,61 referentes ao exercicio de 2018, sendo que
aproximadamente 80%0 referiam-se a restos a pagar referentes a

folha de pagamento de dezembro de 2018 e foram
executados em 02 de janeiro de 2019.
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6.5 Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro - BF demonstra o confronto entre os recebimentos e pagamentos orcamentarios e extra-orcamentarios, bem como o

saldo em espécie mantido do exercicio anterior e 0 que se transfere para o exercicio seguinte.

R$
INGRESSOS NE 2018 2017 DISPENDIOS NE 2018 2017
Receitas Orgamentarias 150.647.959,55 135.321.911,59 Despesas Orgamentarias 1.045.060.636,65 1.039.073.309,40
Ordinérias 3.538.319,56 1.400,00 Ordinérias 672.751.544,78 163.643.024,80
Vinculadas 150.660.942,50 135.325.289,07 Vinculadas 372.309.091,87 875.430.284,60
Recursos de Receitas Financeiras - - Educacédo 1.149.139,87 537.105.356,74
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 150.660.942,50 135.325.289,07 Seguridade Social (Exceto RGPS) 199.652.160,10 170.802.076,70
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria (3.551.302,51) (4.777,48) Recursos de Receitas Financeiras 3.150.387,43 -
Operagdo de Crédito - 2.901.999,98
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 163.105.997,96 163.299.069,07
Outros Recursos Vinculados a Fundos 5.251.406,51 1.321.782,11
Transferéncias Financeiras Recebidas 923.113.223,24  932.494.022,00 Transferéncias Financeiras Concedidas 56.671.924,17 55.431.588,09
Resultantes da Execugéo Orcamentéria 862.236.338,21 848.259.181,29 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 54.998.509,33 55.094.124,02
Repasse Recebido 812.884.864,89 793.204.454,00 Repasse Concedido 26.512,60 39.396,73
Sub-repasse Recebido 49.351.473,32 55.054.727,29 Sub-repasse Concedido 49.351.473,32 55.054.727,29
Independentes da Execugdo Orcamentaria 60.876.885,03 84.234.840,71 Repasse Devolvido 5.620.523,41
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 56.391.350,16 79.932.980,35 Independentes da Execugdo Orgamentaria 1.673.414,84 337.464,07
Movimentac&o de Saldos Patrimoniais 4.485.534,87 4.301.860,36 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.519.972,89 317.161,06
Aporte ao RPPS - - Demais Transferéncias Concedidas 32.757,29 14.739,01
Aporte ao RGPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 120.684,66 5.564,00
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 173.437.680,92 157.780.845,58 Despesas Extraorcamentarias 131.533.649,93 93.785.853,91
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 15 53.612.295,43 7.629.067,25 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 15 8.098.008,21 1.841.680,11
Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 15 106.297.160,42 140.729.770,75 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 15 115.473.127,38 87.426.902,40
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 8.211.867,20 4.495.340,24 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 7.962.514,34 4.516.873,91
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 5.316.357,87 4.926.667,34 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 397,49
Arrecadacéo de Outra Unidade 104.725,81 - Valores Compensados - 397,49
Demais Recebimentos 5.211.632,06 4.926.667,34
Saldo do Exercicio Anterior 106.787.535,60 69.481.507,83 Saldo para o Exercicio Seguinte 120.720.188,56 106.787.535,60
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 106.787.535,60 69.481.507,83 Caixa e Equivalentes de Caixa 01 120.720.188,56 106.787.535,60
TOTAL 1.353.986.399,31 1.295.078.287,00 TOTAL 1.353.986.399,31 1.295.078.287,00
Fonte: SIAFI
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6.6 Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAC}OES
INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
QOutros Ingressos das Operacdes

DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
INGRESSOS
Alienacdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Qutros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Qutros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
Operacdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Qutros Ingressos de Financiamento

DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAQAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL

Fonte: SIAFI

2018
NE 37.700.637,22
1.087.289.187,86
150.647.739,55
220,00
936.641.448,31

(1.049.588.550,64)
(817.686.467,35)
(167.267.644,78)

(64.634.43851)

(23.768.204,26)

(23.768.204,26)
(23.156.583,25)

(611.621,01)

13.932.432,96
01 106.787.535,60
01 120.719.968,56

R$
2017
61.909.036,51
1.077.237.941,17
135.321.911,59

941.916.029,58

(1.015.328.904,66)
(816.129.144,36)
(139.250.900,81)

(59.948.85949)

(24.603.008,74)

(24.603.008,74)
(22.494.577,20)

(2.108.431,54)

37.306.027,77
69.481.507,83
106.787.535,60

O fluxo de caixa da UFJF no
exercicio de 2018, em relacdo a

2017, obteve geracao de R$ 13

Folha n® 83 de 107



Universidade Federal de Juiz de Fora

6.7 Demonstracao das Mutac6es do Patriménio Liquido

R$
Especificacio NE Patrlmonlo-/ Capital Demais Reservas Resultados Ajustes dg Av_allagao Total
Social Acumulados Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2017 - 5.666.818,18 1.190.911.909,18 - 1.196.578.727,36
Ajustes de Exercicios Anteriores - - (340.372.875,70) - (340.372.875,70)
Resultado do Exercicio - - 82.397.504,67 - 82.397.504,67
Saldo Final do Exercicio 2017 - 5.666.818,18 932.936.538,15 - 938.603.356,33
Especificacio NE Patrlmonlo_/ Capital Demais Reservas Resultados Ajustes d_e Av_allagao Total
Social Acumulados Patrimonial
Saldo Inicial do Exercicio 2018 - 5.666.818,18 932.936.538,15 - 938.603.356,33
Ajustes de Exercicios Anteriores - - (3.174.596,08) - (3.174.596,08)
Resultado do Exercicio - - (18.956.683,91) - (18.956.683,91)
Saldo Final do Exercicio 2018 - 5.666.818,18 910.805.258,16 - 916.472.076,34

Fonte: SIAFI

Déficit Patrimonial de R$ 18 milhoes no exercicio de 2018

Os Ajustes de Exercicios Anteriores somaram R$ 3 milhdes em 2018, sendo provenientes da regularizacio de saldos alongados
referentes a 13° salario, salarios e férias.
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6.8 Base de Preparacdo das Demonstracfes Contabeis

As DemonstracGes Contabeis da Universidade Federal de Juiz de Fora foram elaboradas em
consonancia aos dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem, também, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) 72 edicdo e 0
Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

Tais demonstracdes foram elaboradas a partir das informacbes constantes no Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as
informacfes consolidadas das contas contébeis das unidades do 6rgdo 26237 — Universidade
Federal de Juiz de Fora, administracdo indireta que é integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicao das Demonstragdes Contébeis estdo de acordo com o padrdo da

contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

e Balanco Patrimonial (BP);

e Balanco Orcamentario (BO);

e Balanco Financeiro (BF)

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

e Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

e Demonstracdo das Muta¢des do Patrimdnio Liquido (DMPL); e

e Notas Explicativas.

6.9 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da
UFJF, tendo em consideracdo as opgdes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor
publico.

o Conta Unica do Governo Federal - Por forca do Decreto n° 93.872/1986, todas as
receitas e despesas, orcamentarias e extra-orcamentarias, isto é, todos os recebimentos e
pagamentos sdo realizados e controlados em um caixa unico, derivado do principio da unidade de
tesouraria, denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela

Secretaria do Tesouro Nacional.
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o Recursos orgamentarios x recursos financeiros - Na Contabilidade Publica, recursos
orcamentarios e recursos financeiros sdo figuras distintas. Os recursos or¢camentarios sdo aqueles
destinados a controlar as financas publicas e executar as acGes governamentais, por meio da
estimativa das receitas e da fixacdo das despesas. J& 0s recursos financeiros decorrem da
arrecadacao das receitas pelos entes publicos. A estimativa das receitas e das despesas é feita com
base no comportamento da arrecadacao ocorrida em exercicios anteriores. A previsdo e a utilizacéo
de recursos publicos dependem de autorizacdo legislativa, isto é, de uma lei, a denominada Lei
Orcamentéria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orcamentaria como sendo a utilizacdo
dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual (LOA). Ja a execucgdo
financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos financeiros, visando atender a realizacédo
dos projetos e/ou atividades atribuidas as unidades orcamentarias pelo orgcamento. A execucao
orcamentaria estd atrelada a execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e nao
existindo o financeiro, ndo podera ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso financeiro

que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade orgamentaria” (http://www.conass.org.br).

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orcamento, a sua execucao estd condicionada a
arrecadacao das receitas no decorrer do exercicio financeiro. Havendo frustragdo na arrecadacao das
receitas, 0 governo precisa conter a execucao orcamentaria, ou seja, reduzir a emissao de empenhos
(créditos orcamentarios). A “despesa publica é a aplicagdo (em dinheiro) de recursos do Estado para
custear os servicos de ordem publica ou para investir no préprio desenvolvimento econémico do
Estado. E o compromisso de gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder competente, com o
fim de atender a uma necessidade da coletividade prevista no orgamento”

(http://www.transparencia.gov.br/glossario).

o Restos a Pagar - De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem
as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da
prestacdo integral dos servicos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas
contabilmente como obrigacdes a pagar do exercicio seguinte (“residuos passivos™); e serdo
financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a

emissdo do empenho (http://portal.tcu.gov.br/).
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Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos gerados em

exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o pagamento.

o Resultado Orcamentario - O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art.
35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e as
despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresentado
diretamente no Balango Orcamentario. O déficit é apresentado junto as receitas a fim de demonstrar
o0 equilibrio do Balango Orcamentario; enquanto que o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previséo Inicial” e "Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os valores
correspondentes as receitas proprias - que sdo decorrentes do esfor¢o institucional de préprio érgao
- ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou 6rgao, consignados na
LOA. Estudos da STN apontam que “o balango orcamentario ¢ estruturado para atender a um “ente
publico” e ndo para demonstrar as movimentagdes de créditos, pois os valores concedidos sao
iguais aos valores recebidos entre as unidades que compdem o ente. Entende-se por “ente”: Unido
(OFSS), estados, Distrito Federal e municipios. Portanto, a concepcao de ente pode gerar confuséo
no BO de orgdos e unidades gestoras, pois ndo apresentara os valores da coluna “Dotagao Inicial” e
“Dotacao Atualizada”, exceto receitas proprias ou recursos vinculados, como ¢ o caso (MEC x
FNDE x FIES x Salario-Educacdo). Caso o 6rgdo ndo possua essas duas origens de receita, 0 BO
demonstrara apenas a execuc¢ao do crédito, visualizada na coluna de “Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e institutos, por exemplo, provenientes do MEC ou
de outros 6rgaos, ndo sao mais visualizados no "BQO", na coluna "Previsdo Atualizada" da Receita,
desde 2011, quando foi reformulada a sua estrutura pela STN. A justificativa para retirada da
movimentacdo de créditos do Balango Orcamentario foi a de que “crédito” e “dota¢do” nao sao
sindnimos. Esta corresponde aos valores fixados na LOA; enquanto aqueles correspondem aos

valores movimentados pela execucao orgcamentéria (dentro de um mesmo ente).

o Resultado Financeiro - O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, or¢camentarios e extra-orgamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as

disponibilidades do 6rgéo.
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Pelo Balanco Financeiro, é possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro. Esse
resultado ndo deve ser confundido com o superdvit ou déficit financeiro do exercicio apurado no
Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa unico, é possivel, também, verificar o
resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas e
saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a anélise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e da
utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua analise permite a comparacéao
dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e com o total do passivo,
permitindo identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e

para investimentos, e a parcela da geracgdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

. Resultado Patrimonial - A apuracgéo do resultado patrimonial consiste na confrontacéo
das variacGes patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracdo das Variag6es Patrimoniais. A DVP evidencia as alteragdes (mutacdes)
verificadas no patriménio, resultantes ou independentes da execugdo orcamentaria, e indicara o
resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo para a
UFJF e guando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a l6gica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a
I6gica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP, em atendimento a
Lei n® 4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos nos beneficios
econdmicos para a UFJF, implicando em saida de recursos ou em reducdo de ativos ou na assungao
de passivos, seguindo a l6gica do regime de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas
da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o0 modelo PCASP, em atendimento a Lei n°® 4.320/1964.

A apuracéo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida
a uma conta de apuracdo. Apés esse processo, 0 resultado obtido é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimdnio Liquido do 6rgdo. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais. Com
funcéo semelhante a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado
patrimonial apurado ndo € um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo

publico ofertado promoveu altera¢fes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgéo.

Folha n° 88 de 107



Universidade Federal de Juiz de Fora

6.10 Notas Explicativas das Demonstracfes Contabeis

Nota 01 - Caixa e Equivalentes de Caixa

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatdrio dos valores
disponiveis na Conta Unica da Uni&o e Recursos Liberados pelo Tesouro, bem
como equivalentes, que representam recursos com livre movimentacdo para
aplicacdo nas operagdes da entidade e para os quais ndo haja restrigdes para uso
imediato. Tal item esta subdividido em Recursos da Conta Unica da Unifo,
Recursos Liberados pelo Tesouro e Demais Recursos.

Caixa e Equivalentes de Caixa dez/18 dez/17 AH%
Conta Unica - Recursos da Conta Unica Aplicados 56.897.995,78 86.636.627,24  (34,33)
Recursos Liberados pelo Tesouro 63.619.107,59 19.948.251,69 21892
Demais Recursos 203.085,19 202.656,67 0,21

Total 120.720.188,56 106.787.535,60 13,05

Fonte: SIAFI

Nota 02 - Créditos a Curto Prazo

Os Créditos a Receber a Curto Prazo englobam adiantamentos efetuados na
folha de pessoal, além de depdsitos efetuados a titulo de garantia de contratos
de servicos a serem prestados pela UFJF, conforme tabela abaixo:

Créditos a Curto Prazo dez/18 dez/17 AH%
Adiantamento de 13° Salario 3.574.031,39 3.244.483,03 10,16
Adiantamento de férias 5.370.276,41 4.606.126,22 16,59
Adiantamento de salario 433.144,74 3.852.318,29 (88,76)
Depositos e valores restituiveis 8.294.116,54 7.976.106,62 3,99
Demais 860,78 860,78 -

Total 17.672.429,86 19.679.894,94  (10,20)

Fonte: SIAFI

Conforme demonstrado na tabela ao lado, houve aumento de
218,92% nos Recursos Liberados pelo Tesouro, em virtude da
modificacdo da sistemética de pagamento do SIAFI, onde as
ordens bancarias de pagamento da folha de pessoal passaram a
ser geradas no dia do crédito aos servidores, ou seja, no 1° dia
atil do més seguinte, diferentemente do que ocorria na
sistematica anterior, quando as ordens bancérias eram geradas
no ultimo dia do més.

Quanto aos Recursos da Conta Unica, em 2018 houve reducio
de 34,33% em relacdo ao exercicio de 2017, em decorréncia
de resgates financeiros para o pagamento de despesas
empenhadas com recursos proprios.

Os adiantamentos de 13° salario, férias e salario séo
provenientes das folhas de pagamento e serdo descontados dos
servidores nas proximas folhas de pagamento, conforme
definido no formulario RH-300 da Pro-Reitoria de Gestédo de
Pessoas.

Os depdsitos e valores restituiveis referem-se a valores
prestados como garantia contratual de servigos de avaliacdo da
educacéo prestados pelo Centro de Avaliacdo da Educacéo da
UFJF a diversos orgaos federais, estaduais e municipais.
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Nota 03 - Imobilizado

O Imobilizado da UFJF é composto por bens mdveis e imoveis.
Inicialmente s&o reconhecidos com base no valor de aquisigéo,
construcao, producdo ou doacdo. Apos este reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida (til
definida), bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo. Os
gastos posteriores a aquisicdo, constru¢do ou producdo sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do
bem e sejam capazes de gerar beneficios econdémicos futuros. Se 0s gastos
ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como
variagBes patrimoniais diminutivas do periodo.

Ao final do exercicio de 2018, a UFJF apresentou saldo de R$ 855
milhdes relacionados a imobilizado, conforme tabela ao lado:

Bens Moveis

Os bens mdveis da UFJF ao fim do exercicio de 2018 totalizaram R$
141.390.002,49 e estavam distribuidos conforme detalhamento a seguir:

Composicdo Bens Méveis dez/18 dez/17 AH%
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramen 90.339.492,37 89.299.947,52 1,16
Bens de Informatica 41.677.073,33 40.011.891,19 4,16
Méveis e Utensilios 22.024.421,76 21.131.224,13 4,23
Material Cultural, Educacional e de Comunicagac 32.430.078,62 31.185.258,66 3,99
Veiculos 15.104.890,20 15.101.875,70 0,02
Bens Méveis em Andamento 2.115.318,47 1.402.59391 50,81
Bens Méveis em Almoxarifado - - 100,00
Semoventes e Equipamentos de Montaria 2.756,00 2.756,00 -
Demais Bens Méveis 3.355.836,53 244594855 37,20
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada (65.659.864,79) (54.310.321,85) 20,90
Total 141.390.002,49 146.271.173,81 (3,34)
Fonte: SIAFI

Os bens moveis sdo registrados e controlados no SIGA-UFJF, que
gerencia todas as movimentacdes referentes as unidades organizacionais
da UFJF.

Imobilizado dez/18 dez/17 AH%
Bens Moveis
(+) Valor Bruto Contabil 207.049.867,28 200.581.495,66 322
(-) Depreciacdo Acum. de Bens Mdveis (65.659.864,79)  (54.310.321,85) 20,90
(=) Total Bens Mdveis 141.390.002,49 146.271.173,81 (3,34)
Bens Imdveis
(+) Valor Bruto Contabil 728.661.143,66 711.117.752,26 247
(-) Depreciagdo Acum. de Bens Iméveis (14.456.012,77) (13.244.689,42) 9,15
(=) Total Bens Iméveis 714.205.130,89 697.873.062,84 2,34
Total 855.595.133,38 844.144.236,65 1,36
Fonte: SIAFI

Bens Imoveis

Os bens iméveis da UFJF ao fim do ano de 2018 totalizavam R$
714.205.130,89 e estavam distribuidos de acordo com suas
destinac@es, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Composicdo Bens Imdveis dez/18 dez/17 AH(%)
Bens de Uso Especial 466.763.939,39  209.225.35240 123,09
Bens Iméveis em Andamento 179.236.432,87 318.167.45458  (43,67)
InstalagGes 82.660.771,40  183.320.38341  (54,91)
Demais Bens Iméveis - 404.561,87  (100,00)
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis (14.456.012,77)  (13.244.689,42) 9,15
Total 714.205.130,89 697.873.062,84 2,34
Fonte: SIAFI

Durante o exercicio de 2018 houve grande variagdo em sua
composicao, decorrente da regularizacdo de saldos contabeis de obras
em andamento, instalacdes e demais bens imoveis. Tais valores foram
incorporados a bens de uso especial, controlado pelo sistema SP1Unet,
sob a gestdo da Secretaria de Patrimdnio da Unido do Ministério do
Planejamento e Gestdo (SPU/MP).

Folha n® 90 de 107



Universidade Federal de Juiz de Fora

Nota 04 - Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutencéo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido do saldo da respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util
definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

Os Bens Intangiveis da UFJF ao fim do exercicio de 2018 apresentaram saldo de R$ 6.126.294,65 , sendo R$ 938.347,07 referentes a softwares com vida
util definida e R$5.187.947,58 referentes a softwares sem vida Gtil definida, conforme tabela abaixo:

Composicéo Intangivel dez/18 dez/17 Quanto a amortizacéo, a UFJF efetuou a segregacéo dos ativos intangiveis
Software com Vida Util Definida 938.34707  5.720.659,09 entre aqueles que possuem vida util definida e os que ndo possuem, além de
Software com Vida Util Indefinida 5.187.947 58 ) ter criado relatério para controle individual destes ativos. Entretanto, os
Amort. Acumulada - Bens Intangiveis - - calculos e os langamentos da amortizagdo destes ativos com vida til definida

Total 6.169.759.65 5.763.759,09 ainda ndo foram realizados. Por este motivo ndo apresentou saldo na

Fonte: SIAFI respectiva conta de amortizacdo no Balanco Patrimonial.

Nota 05 - Obrigac@es Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo

O saldo deste item refere-se aos salarios, beneficios e encargos da folha de pagamento de dezembro de 2018, paga no 1° dia util de 2019. Conforme
mencionado na nota 01, houve mudanca na sistemética de pagamento do SIAFI, onde as ordens bancérias de pagamento da folha de pessoal passaram a
ser geradas no dia do crédito aos servidores, ou seja, no 1° dia atil do més seguinte, diferentemente do que ocorria na sistematica anterior, quando as
ordens bancarias eram geradas no Gltimo dia do més. Tal fato fez com que o saldo deste item, ao final do exercicio de 2018, ficasse aproximadamente 10
vezes maior do que o saldo ao fim do exercicio de 2017, conforme tabela abaixo:

Composicao Obrigacdes Trabalhistas,

Previdenciarias e Assistenciais a Pagar a dez/18 dez/17 AH(%)
Curto Prazo
Pessoal a Pagar 48.787.36151  4.622.57417 95542
Beneficios Previdenciarios a Pagar 4.285,12 - -
Encargos Sociais a Pagar 195.825,50 28.75329 581,05
Total 48.987.472,13 4.651.327,46 953,19
Fonte: SIAFI
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Nota 06 - Fornecedores a Pagar a Curto Prazo

Em 31 de dezembro de 2018, a UFJF apresentou saldo a pagar a fornecedores no
montante de R$4.789.457,59. Deste total 76,17% referem-se a dois contratos
suspensos, entre a UFJF e a empresa Tratenge Engenharia Ltda, para a realizacdo de
obras no Hospital Universitario e no campus da UFJF em Governador Valadares.

Nota 07 - Resultados Acumulados

Os Resultados Acumulados da UFJF sdo compostos pelo Resultado do Exercicio, pelo
Resultado de Exercicios Anteriores, pelos Ajuste de Exercicios Anteriores e por
Outros Resultados. O Resultado do Exercicio foi deficitario em R$ 18.956.683,91,
além dos Ajustes de Exercicios Anteriores que impactaram negativamente o
Patrimdnio Liquido em R$ 3.174.596,08, por baixas de saldos alongados em contas de

adiantamento de férias. salarios e 13° salario.

Nota 08 - Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Fornecedores a Pagar a Curto Prazo dez/18 AV (%)

Tratenge Engenharia Ltda 3.648.140,99 76,17
Ticket Solugdes Hdfgt S/A 114.422,20 239
Demais fornecedores 1.026.894,40 2144
Total Geral dos Fornecedores 4.789.457,59 100,00
Fonte: SIAFI
Resultados Acumulados dez/18 dez/17
Resultado do Exercicio (18.956.683,91) 82.397.504,67
Resultado de Exercicios Anteriores 032.936.538,15  1.190.911.909,18
Ajustes de Exercicios Anteriores (3.174.596,08)  (340.372.875,70)
Outros Resultados - -
Total 910.805.258,16  932.936.538,15
Fonte: SIAFI

As Receitas com a Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos, representam a maior parcela das receitas proprias auferidas pela UFJF. Tais
receitas decorrem majoritariamente dos servicos de avaliacdo da educacdo bésica, prestados pelo Centro de Avaliagdo da Educagdo - CAEd da

UFJF, a diversos 6rgdos, municipios e estados brasileiros.

Durante o exercicio de 2018 houve aumento de 26,63% nestas receitas em comparacdo a0 mesmo periodo de 2017, conforme demonstrado na tabela

ao lado:

Variagbes Patrimoniais Aumentativas
Venda de Livros Periodicos e Assemelhados
Exploracéo de Bens, Servigos e Direitos

Total
Fonte: SIAFI

140.234.302,22
140.284.737,73

2017 AH%
- 100,00
110.785.025,99 26,58
110.787.042,99 26,63
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Nota 09 - Transferéncias e Delegacdes Recebidas

2018 AV%
812.884.864,89 87,93
49.351.473,32 534
60.876.885,03 6,59
1.330.788,61 0,14
924.444.011,85 100,00

As Transferéncias e DelegacOes Recebidas compreendem o
somatorio das variagcBes patrimoniais aumentativas com
repasses, sub-repasses e doacOes recebidas pela UFJF.
Durante o exercicio de 2018, os repasses recebidos
representaram cerca de 88% e correspondem a execucgdo da
Lei Orcamentaria Anual do referido ano.

Transferéncias e Delegacbes Recebidas
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Doacdes e Transferéncias Recebidas
Total
Fonte: SIAFI

Nota 10 - Valorizagéo e Ganhos com Ativos e Desincorporagéo de Passivos x Desvalorizagéo e Perdas c/ Ativos e Incorporagéo de Passivos

Durante o exercicio de 2018 a UFJF envidou esforcos para a apuracdo, avaliacdo e regularizacdo de obras que ja haviam sido concluidas, mas que ainda
possuiam registros patrimoniais desatualizados. Desta feita, foram regularizados/baixados os saldos de obras em andamento, instalacGes e demais bens
imoveis, impactando a rubrica de Desvalorizacéo e Perdas com Ativos e Incorporacdo de Passivos em R$ 259.740.665,30. Posteriormente estes mesmos
saldos foram regularizados/incorporados aos Bens Imoveis de Uso Especial, controlados pelo SPIUnet, conforme abordado na nota explicativa 03 -
Imobilizado, impactando desta forma a rubrica de Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacao de Passivos em R$ 259.632.045,62.

Nota 11 - Pessoal e Encargos e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Pessoal e Encargos 2018 2017

Em 2017, as Variagdes Patrimoniais Diminutivas de Pessoal Remuneragao a Pessoal 427.779.307,82  410.959.948,01
e Beneficios Previdenciarios apresentaram saldos totais de Encargos Patronais 92.599.683,98 87.453.421,57
R$ 552.604.148,97 e R$ 212.309.923,28, respectivamente. Beneficios a Pessoal 32.111.894,04 31.976.256,07
Comparativamente a 2017 houve acréscimo de 4,12% em Outras VPD - Pessoal e Encargos 113.26313 362.825,75
Pessoal e Encargos e 8,78% em Beneficios Previdenciarios e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 552.604.148,97 530.752.451,40
Assistenciais. Na tabela ao lado € possivel verificar a Aposentadorias e Reformas 174.636.46457  146.415.761,13
evolucdo dos saldos entre 2018 e 2017, por subtitulo: Pensdes 37.453.942,69 48.696.332,92

Outros Beneficios Prev. e Assistenciais 219.516,02 56.496,07

Total
Fonte: SIAFI

212.309.923,28

195.168.590,12
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Nota 12 - Receitas Orcamentarias

A previsdo atualizada da Receita da UFJF, consignada na LOA de 2018, sofreu reducdo de 36,74% em relagcdo ao consignado na LOA de 2017.
Conforme tabela abaixo, ndo houve previsdo de Receitas de Capital em nenhum dos dois exercicios, por ndo ter tido expectativa de realizar contratacédo
de operacgdes de crédito ou de alienar bens.

Categoria Econémica Previsdo / Fixacdo 2018 Previsdo / Fixagdo 2017 AH (%)

(+) Receitas Correntes 114.208.329,00 180.527.586,00  (36,74)
(+) Receitas de Capital - - -
Total das Receitas 114.208.329,00 180.527.586,00 (36,74)
Fonte: SIAFI
Durante o exercicio de 2018 a UFJF ndo apresentou Receitas Correntes Previsdo Inicial Previsdo Atualizada Receitas Atualizadas
Receitas de Capital e por este motivo todas as receitas Receita Tributaria - - -
realizadas referem-se a Receitas Correntes. EGCE!ta ge Qontri_blllit;ﬁes 1780 641-00 1780 641-00 1640 677-28
. T eceita Patrimonia X . ) X . , . . s
Na tabela disposta ao lado, pode-se verificar que as Receita de Servicos 100.569.103,00 100.569.103,00 142.194.657,88
Re,cel_tas de Servicos sdo a principal fonte de receitas Transferéncias Correntes | | 22000
proprias da UFJF, tendo arrecadado cerca de RS 42 Outras Receitas Correntes 8.856.585,00 8.856.585,00 3.812.404,39
milhdes a mais do que o previsto na LOA. A maior Total das Receitas 114.208.329,00  114.208.329,00 150.647.959,55

parte destas receitas sdo provenientes de servicos de Fonte: SIAFI
avaliacdo da educacgéo, conforme abordado na nota 08 -
Exploragéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos.
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Nota 13 - Despesas Orcamentarias

Ao final do exercicio de 2018, o percentual da despesa empenhada da UFJF foi de 101,24%. Este percentual de execugdo ultrapassou os 100%, pois além
de seu orgcamento consignado na LOA 2018, a UFJF recebeu e executou créditos orcamentarios de outros 6rgaos.

Comparativamente ao exercicio de 2017, a UFJF recebeu menos créditos orcamentarios de Despesas de Capital no exercicio de 2018, entretanto, em
meados de dezembro de 2018 efetuou a compra de seu primeiro prédio préprio em Governador Valadares, representado no subgrupo de Inversdes
Financeiras no valor de R$ 9,5 milhdes.

Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadas AH Realizado Dotacdo Atualizada Despesas Empenhadas AH Realizado
Grupo de Despesa

2018 2018 2018 (%) 2017 2017 2017 (%)
Pessoal e Encargos Sociais 741.062.941,00 728.046.303,72 98,24 700.096.249,00 694.124.634,69 99,15
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 271.575.415,00 289.410.106,39 106,57 309.996.260,00 323.092.501,05 104,22
Subtotal Desp. Correntes 1.012.638.356,00 1.017.456.410,11 100,48 1.010.092.509,00 1.017.217.135,74 100,71
Investimentos 15.135.349,00 18.104.226,54 119,62 21.027.553,00 21.856.173,66 103,94
Inversdes Financeiras 4.500.000,00 9.500.000,00 211,11 20.000.000,00 - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
Subtotal Desp. Capital 19.635.349,00 27.604.226,54 140,58 41.027.553,00 21.856.173,66 53,27
Reserva Contingéncia - - - - - -
Total das Despesas 1.032.273.705,00 1.045.060.636,65 101,24  1.051.120.062,00 1.039.073.309,40 98,85

Fonte: SIAFI

Nota 14 - Resultado Orcamentario
O Resultado Orgamentario é confronto da receita arrecadada versus

a despesa empenhada. Conforme demonstrado na tabela abaixo, Receitas e Despesas Executadas 2018 2017 Real. / Exec. (%)
tanto em 2017, quanto em 2018 a UFJF apresentou deficits (+) Receitas Correntes 150.647.959,55 135.321.911,59 1133
orgamentarios. Isto ocorre, pois na metodologia de elaboragédo do (+) Receitas de Capital - - -

Balanco Orcamentario definida pela Secretaria do Tesouro Nacional ~ Receita Arrecadada LU S0 R 22 L LRES
- STN, apenas as receitas préprias arrecadadas pela universidade sdo () Despesas Correntes (1.017.456.41011)  (1.017.217.135,74) 0,02
computadas no célculo, excluindo assim os valores recebidos do (-) Despesas de Capital (27.604.226,54) (21.856.173,66) 26,30
MEC ou de outros oOrgdos, que sdo classificados como Despesas Empenhadas (1.045.060.636,65) (1.039.073.309,40) 0,58
Transferéncias e Delegacdes Recebidas (Nota 09 - Transferéncias e Foife?:i‘é:” (Défict) (894.412.677,10)  (903.751.397,81) (1,03)

DelegacOes Recebidas). Na tabela abaixo s&o demonstrados os
resultados orcamentarios dos exercicios de 2018 e 2019.
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Nota 15 - Restos a Pagar

Conforme a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio
financeiro correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos adquiridos ou da prestagéo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser registradas contabilmente como obrigacbes a pagar do exercicio seguinte
(“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante o exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho.

Durante o exercicio de 2018 os Restos a Pagar inscritos em 2017 e anos anteriores foram executados conforme tabela abaixo, deixando saldo de R$
220.535.011,75 a ser reinscrito no exercicio de 2019.

Grupo de Despesa RPNP Reinscritos Cancelados Pagos Liquidados a Pagar A Pagar
Investimentos 20.433.003,45 184.221.882,55 266.085,30 12.400.652,03 109.560,29 191.878.588,38
Outras Despesas Correntes 120.296.767,30 13.142.095,73  1.819.524,60 103.072.475,35 89.361,11 28.457.501,97
Total 140.729.770,75 197.363.978,28 2.085.609,90 115.473.127,38 198.921,40 220.336.090,35
Fonte: SIAFI

Além do saldo reinscrito, foram inscritos mais R$ 106.297.160,42 relativos empenhos do exercicio de 2018 e que ndo foram liquidados, perfazendo o
total de R$ 326.633,250,77, inscrito como Restos a Pagar ndo Processados em 2019. Como Restos a Pagar Processados foram inscritos R$ 58.807.718,61
referentes ao exercicio de 2018, sendo que aproximadamente 80% referiam-se a restos a pagar referentes a folha de pagamento de dezembro de 2019 e
foram executados em 02 de janeiro de 2019.

Outra informacdo relevante no que tange aos Restos a Pagar, refere-se a publicacdo do Decreto 9.428 de junho de 2018, que modifica a regulamentacéo
dos Restos a Pagar da Uni&o, com o intuito de controlar o crescimento dos saldos de Restos a Pagar. As despesas empenhadas e ndo liquidadas relativas
ao Ministério da Educacéo, financiadas com recursos da manutengdo e desenvolvimento do ensino, deixam de ter tratamento diferenciado e passam a
seguir a regra geral de cancelamento de RNPN, que dispde que apds 1 ano e meio ap0s sua inscricdo o mesmo sera bloqueado e cancelado ao término do
exercicio. Para a UFJF, a observancia deste é de suma importancia, uma vez que a mesma possui grande saldo de Restos a Pagar ndo Processados e que
este mesmo decreto estipulou a data de 31 de dezembro de 2019 para liquidacdo dos Restos a Pagar dos anos de 2011 a 2017.

i . - . Tipo Contrato 2018 AV (%)
Nota 16 - Obrigacgdes Contratuais Sequros 7.893.19 0,00
A tabela ao lado evidencia os contratos por tipo, referentes a obrigaces a serem Alugueis 6.964.744,86 Lr4

. \ . . ~ . p Fornecimento de B 0.963.182,47 249
executadas por terceiros a UFJF. A maior parte destas obrigagGes contratuais esta Servios 38274520223 9576
relacionada a Contratos de Servigos que representaram cerca de 96% do total das Total 399.681_022,'75 100,’00
obrigagdes assumidas pela UFJF até 31 de dezembro de 2018. Fonte: SIAFI
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7 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
7.1 Hospital Universitario de Universidade Federal de Juiz de Fora (HU)

O Hospital Universitario de Universidade Federal de Juiz de Fora (HU) apresenta as
principais acdes/atividades que foram desenvolvidas nos dltimos trés anos (2016, 2017 e 2018),
bem como aquelas previstas para 2019,as quais representam avang¢os nos processos de trabalho

desta unidade universitaria.

Figura 7.1 — Visao Geral do HU/UFJF/Ebserh

Missio Valores
satisfacdo dos clientes:qualidade e produtividade; imagem institucional;inovagdo:
respeito ao patrimoénio, honrar com os compromissos; integracio entre
assisténcia/ensino/pesquisa; retorno financeiro e social; humanizacio; garantir a
sustentagdo com as unidades universitarias.

“Formar recursos humanos, gerar conhecimentos
e prestar assisténcia de qualidade na drea da
saude a comunidade da regido.”

Objetivo Geral: Garantir a Exceléncia Académica

Fortalecer o HU como local de

egurar a exceléncia do

aliados a uma
rutura de
significam

Monitorar e revisar a
contratualizagio com o SUS
visando o suporte de
recursos orgamentarios e
financeiros, bemcomoa
atengdo a sande de
qualidade.

ensino, a pesq

Garantir que o HU UFJF
continue ex
ivi s em

principio constitucional de
indissociabilidade entre o
aextensdoe
ainovagdo.

formagdo doscursosde
: da UFJF e nas
endo o mesmo

ades curriculares de
carreiras que visema

promocdo da educagdo na area

de satide.

Manter o HU UFJF
fortemente integrado a todas
adesda UFJT,

do que 0 mesmo

Desenvolver, implementare |

motitorar metas estratégicas |

para a eficiéncia ;
institucional

In= (PH/MC) x 100%
*PH = produgdo hospitalar
| | (total de procedimentos
- realizados)

*MC =meta
contratualizada (total de
procedimentos pactuados)

Acompanhare fiscalizar o

In = % de execucao/
desenvolvimento do
Plano Diretor
Estratégicodo HU
(PDE)

Fomentar as residéncias | t 7

médica e multiprofissional em | cumprimento das clausu‘]ias
satide de forma a garantira | EERSEE D S

eficiéneia na relacio ] Gestdo Especial Gratuita
e e celebrado entrea UFJFe a

: Ebserh.
In=(RMe+RMu)/2x | | [ 7
100% In=%de

“4*RMe = n° de 4reas
desenvolvidas / 5
*RMu = n° de profissoes
abrangidas / 13

execucdo do

[ contrato de

gestido entre
UFJFx Ebserh

Resultado 2016

Resultado 2017

Resultado 2018

Fonte: Elaboracédo propria conforme dados fornecidos HU/UFJF/Ebserh

Notas: i) os percentuais do Plano Diretor Estratégico do HU (PDE) dos anos de 2016 e 2017 referem-se a execucédo do
Plano 2016-2017. Ja o percentual de 2018 refere-se ao desenvolvimento do novo Plano com vigéncia para 2019-2022;
ii) o calculo da RMe (residéncia médica) conforme Decreto Federal n° 80.281/77 que regulamenta a Residéncia Médica;
iii) 0 célculo da RMu (residéncia multiprofissional em salde) conforme a Portaria Interministerial - MEC/MS; e iv) o
calculo de Contrato de Gestéao entre UFJF x Ebserh ndo implantada no ano de 2016.
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Figura 7.2 — Outras Acbes/Atividades Estratégicas do HU/UFJF/Ebserh

+ Implementar a gestdo por processos em todas as dreas que adquirem e contratam
+ Implementar a gestdo de riscos no Hospital

+ Implementar a gestdo documental no Hospital

+ Implementar a gestiio descentralizada da logistica de pos-compras

 Implantar efetiva gestio de custos

+ Divulgar os processos e informagdes orgamentdrias e financeiras Em
+ Buscar fontes alternativas de recursos complementares

Administrativa

execucao

+ Implementar o programa de qualidade de vida em saude no trabalho
+ Fortalecer a execugio do Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC)

Perfetrnst) * Definir, implantar e monitorar protocolos clinicos com impacto na assisténciae de trabalho
como impacto global na assisténcia.

* Parametrizar residéncia e graduacdo com os normativos correlatos
100 DR G TEER « Elaborar fluxo de participagio das decisdes gerenciaisnas questdes que envolvem ensino e
assisténcia Inicio em

Infraestrutura * Atualizar o Plano de Gestdo de Equipamentos e Infraestrutura
* Elaborar e implementar o Plano de Gestdo de Tecnologia da Informacgéo e Comunicagdes

. . . . .. L.
(.ollnumc acao « Garantir o funcionamento permanente da diretriz de comunicagio interna
nterna

Gestiio de Pessoas

2019

Fonte: Elaboracéo propria conforme dados fornecidos HU/UFJF/Ebserh

Folha n° 98 de 107



Universidade Federal de Juiz de Fora

7.2 Fundacéo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (Fadepe)

A Fadepe € uma instituicdo de direito privado e sem fins lucrativos, criada com a finalidade
de apoiar a UFJF na execucdo de projetos de ensino, pesquisa e extensao bem como a promogéo de
parcerias com outras entidades publicas e privadas, na busca constante pela competéncia e ética nas
relacdes institucionais. A Fadepe iniciou suas atividades em Agosto de 1995 e, no decorrer de sua
histdria, vem ampliando o portfolio de projetos gracas a confianca depositada pelos pesquisadores,
professores e cientistas parceiros.

De acordo com a Lei n° 8.958/1994, Artigo 4° A, a Fadepe, na qualidade de entidade privada
sem fins lucrativos, deve divulgar as informacoes relativas aos instrumentos juridicos firmados com

entidades publicas.

Figura 7.3 — Estrutura Organizacional da Fadepe

5 B R RN

Comité de
Comphliance

Comité de
Estratégia e
Inovagio

Comité de
decisdo

$® Fadepe

Fonte: Site da Fadepe
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7.3 Determinacéo da Materialidade das InformagGes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do IIRC, a gestdo da UFJF,
estabeleceu apresentar os resultados de 2018 das Pro-Reitorias e de setores estratégicos como o
CRITT e a Diretoria Internacional por entender que os relatos de tais atividades afetam a
capacidade de geracdo de valor dentro da missdo da Instituicdo que é promover ensino, pesquisa e
extenséo.

Dado que a estrutura do Relatorio dispde de local especifico para “Alocagao de Recursos”, na

~ %

secdo de “Resultado da Gestao” a escolha foi apresentar os temas que impactam diretamente o
principal beneficiario da Instituicdo: o discente. Pelo fato das universidades estarem comprometidas
com o tripé basico: ensino, pesquisa e extensdo, os relatos dos resultados estdo apresentados por
area de atuacao objetivando a transparéncia das acGes e politicas da UFJF.

Adicionalmente, em Outras Informaces Relevantes, optou-se por incluir as instituicdes
externas como maior relacionamento direto com a UFJF: Hospital Universitario (HU) e Fundacao

de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extenséo (Fadepe)

Figura 7.4 — Construcgdo da Materialidade das Informacdes

Gestéo de Governanga
Tecnologia da
X Gestéo de
Informacéo >
¢ / Riscos
Extenséo
\ vientia fio Graduagio
O
Inovagao atraves ae
cgragao P6s-graduago
— Om FEsquiss e Pesquisa
Cultura e ensao
N L
. Internacionalizagdo
Assisténcia
Estudantil
Gestéo de
Pessoas

Fonte: Elaboracdo propria.
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7.4 Tratamento de Determinacfes e Recomendacgfes do TCU e CGU

Figura 7.5 — Demandas de Orgéos de Controle

/ Quantitativo das Demandas de Orgios de Controle

Conforme Portaria n® 1362, de 10 de outubro de 2017 (em anexo), a
Assessoria de Gabinete monitora o flixo de comumicagio para
atendimento das demandas apresentadas pelos 6rgios de controle. Em
sua maioria, estas demandas sio encaminhadas 4 UFJF via oficios, que
requerem informacfes/domumentos acerca de assuntos diversos
{servidores; contratos com terceiros; obras; alunos; etc)

No exercicio de 2018, foram contabilizadas a entrada de 156
demandas/oficios provenientes de orgios de controle e oufros
orgios, conforme grafico abaixo:

controle o
oy
Jo

Destas 156 demandas, 5 permanecem “Em atendimento™ (stafus
consultado em 20/02/2019) As demais demandas encontram-se
encerradas/fechadas.

(¥

Assuntos das Demandas de Orgios de Controle

Assuntos Qtde |Participacio
Acervo Museu 3 2%
Alunos - Bolsa 2 1%
Alunos - Matricula 9 6%
Auditoria 1 1%
Comunicacio - Arcodio 1 1%
Concurso Piblico 17 11%
Contrato com Terceiros 16 10%
Convénio - Qutros 1 1%
Denuncia/Ocorréncia 1 1%
Gestio Imdveis UFJF 17 11%
Infraestrutura Campus 7 4%
Lei de Acesso i Informagio 1 1%
Licitagio 1 1%
QObras Campus 8 5%
Patriménio - UFJF 8 5%
Politica de Inclusio 3 2%
Prestacio de Contas 3 2%
Professores - Cumprimento de Jomada 15 10%
Relacio UFJF X Fundacio de Apoio 2 1%
Relatério de Auditoria 1 1%
Requer Informagdes - Outros 10 6%
Requer Informacdes - PAD 4 3%
Requer Informacdes - Sindicincia 1 1%
Servidores - Jomada 7 4%
Servidores - Outros 16 10%
Solicita Informacio - Notificagio 1 1%

Total

\ Fechadas Encaminhadas ao responsivel

156 lﬂﬂy

Fonte: Elaboracdo propria conforme da Assessoria de Gabinete da UFJF
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Figura 7.6 — Demandas Sistema CGU Monitor

<

foram atendidas, conforme tabela abaixo:

ﬁ 4 Unidade

D& Situagio T
178229 Monitorando UFJF
180482 Arendida UFJF
180667 Arendida UFJF
180748 Monitorando UFJF

o—
E a_ D;'
Além das recomendacdes referentes ao
exercicio de 2018, a UFJF permanece
atuando  para das
recomendacbes oriundas de exercicios

atendimento

anteriores. Deste modo, em consulta
realizada ao Sistema Monitor, no que
tange ao total de recomendagdes em
monitoramento, hia um total, em
dezembro de 2018, de 47

\Iecomenda;ﬁes, conforme grafico

Quantitativo das Demandas de Orgios de Controle

Data de Envio ao

Gastor & Data Limite &
23072018
161002018 14/01/2019
26/102018
051172018 2410872019

25 T (10f1)

Versdo: 10-02-2009 12:24

= Em anilise pela CGU
# Para providéncias do gestor

[Diata de Atendimento

No exercicio de 2018, foram encaminhadas 4 (quatro) novas recomendagfes por meio do Sistema Monitor da CGU. Destas, 2 (duas) ja

1611072016

261102018

Principais Assun

Gestio de bens iméveis (SPIUnet);

Revisio eretificacio dos pagamentos da vantagem do
revogado art. 192, da Lein®8.112/90;

Jomada de Trabalho — Dedicacdo Exclusiva;

Jomada de Trabalho — Flexibilizacio;

Jomada de Trabalho — Controle de ponto;
Acumulagio de Cargos:

Gratificagio por Encargo de Curso ou Concurso;
Relagio UFJF x Fundagio de Apoio:

Gestio de Convénios.

Descricio da Recomendagdo &

Motivar as contratag des para realizagdo de obras a partir de
critérios técnicos, adotando-se, para tanto, os estudos
preliminares e o gerenciamento de niscos, previstos nos ars, 7°
# 8° da Instrugio Normativa n® 01/2018, da Secrelania de
Gastdo do Ministéno do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo

Providenciar, apds o devido processo de apuracdo de
responsabilidades, observados os principios do contraditéno &
da ampla defesa, o ressarcimento ao erario das parcelas de
dedicago exclusiva que vierem a se confirmar indevidas, em
relag 3o aos docentes identificados peles CPFs: ™™ 285 846-™,
*e, T BGY 288, 067", 253 006-"

> ".559.646-"

* 609316
* 083,126

" 562.806 3 o 213.496-",
= 700.756-" 500.386-"", " 56T 8T7-"
- £78.186-", "".133.20 *029.856-"",
" 8815 * 406.966 * 266.976-"

184 566-",

el 1
** 909 766-**, *** £16.256-"", & """ 609 576-""

Rewisar e retificar os pa gamentos da vantagem do revogado
art. 192, inciso |, da Lei n.® 8.112/90, aos 326 servidores
listados nos quadros 1 e 2, apresantande o resultado dos
refenidos trabalhos a CGU-RegionalMG, com a respectiva
documentag 3o caomprobatdria

Realizar andlise com vistas a revisar as autorizagbes a
senidores para cumpnmento de jomada de trabalho de seis
horas, a partir de critérics que afastem concessdes de cardter
geral ao corpe funcional, em linha com a interpretagde resintiva
do Decrato n® 1.550/1995, adotada pelos drgdos de controbe,
que consagra a excepcionabdade das situagdes.

das Recomendacde

Fonte: Elaboracéo propria conforme da Assessoria de Gabinete da UFJF
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Quadro 7.1 — Detalhamento das Principais Recomendacgdes da CGU

(continua)

Assunto

Tratativas da UFJF

Status

Gestdo de bens imoveis
(SP1Unet)

Aberto processo administrativo (23071.006466/2017-77) com a
finalidade de regularizar as obras. Inicialmente, o processo foi
encaminhado a PROINFRA para que se realizasse um
levantamento do quanto as obras em andamento aumentaram a
benfeitoria da UFJF. A PROINFRA realizou este levantamento,
encaminhando todos os dados a PROPLAN. A Pré-Reitora
Adjunta @ PROPLAN, entdo, encaminhou o processo a Geréncia
de Patrimbnio, para que esta efetuasse os lancamentos no
SPIUNET. Os langamentos foram realizados e, em seguida, a
geréncia de contabilidade ratificou as informacdes no SIAFI.

Esta demanda € monitorada por meio do Sistema
Monitor da CGU. A CGU, ap6s analisar a
documentacdo encaminhada, solicitou algumas
acOes por parte da UFJF que estdo sendo
providenciadas.

Revisdo e retificacdo
dos pagamentos das
vantagem do revogado
art. 192 da Lei n°
8.112/90

Foram abertos processos administrativos para a retificacdo dos
valores pagos. Foram revisados os valores pagos referentes a
Retribuicdo por Titulagéo.

Esta demanda é monitorada por meio do Sistema
Monitor da CGU. A CGU, apo6s analisar a
documentagdo encaminhada, solicitou algumas
acbes por parte da UFJF que estdo sendo
providenciadas.

Jornada de Trabalho -
Dedicagéo Exclusiva

A UFJF abriu processos para verificacdo e devolucdo ao eréario.

Seis recomendacdes estdo baixadas, com status

de atendida. H& duas recomendacdes em
monitoramento. Apds analisar 0s documentos
apresentados, a CGU solicitou agbes para

atendimento das pendéncias relacionadas a dois
CPF's que ainda ndo realizaram a restituicdo ao
erdrio. A PROGEPE estd tomando as
providéncias necessarias.

Jornada de Trabalho -
Flexibilizacédo

A UFJF estabeleceu resolucdo acerca da Flexibilizagdo. Os Planos
de Flexibilizagao foram efetuados.

A UFRJF encaminhou a documentacgéo para a CGU
para analise.
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(Continuagéo)

Assunto

Tratativas da UFJF

Status

Jornada de Trabalho -
Controle de Assiduidade
e Pontualidade

A UFJF estabeleceu resolucdo acerca do Controle de Assiduidade
e Pontualidade. Em 2018, a UFJF passou a utilizar o sistema de
Controle de Assiduidade e Pontualidade

A UFJF encaminhara a CGU as evidéncias da
implantacdo do sistema de Controle de
Assiduidade e Pontualidade.

Acumulacdo de Cargos

A UFJF encaminhou a CGU as informagdes acerca das acles
tomadas.

Em sua manifestacdo, a CGU informou que dos
136 citados no fato da constatacdo, referente ao
acuimulo de cargos sem a comprovacdo da
compatibilidade  de  horérios,  considerou
esclarecidas as situacdes de 135 servidores, com
excecdo a situacdo do servidor sob CPF
XXX.940.406-XX. A UFJF esta apurando o0s
dados e tomara as providéncias necessarias.

Gratificacdo por
Encargo de Curso ou
Concurso

A UFJF estabeleceu resolucdo acerca do assunto. Além disto,
encaminho a CGU planilhas individuais com a memodria de
calculo dos valores a serem ressarcidos pelos servidores cujos
CPF's foram relacionados, que serdo notificados a respeito da
devolucdo ao erario respeitando a ampla defesa e ao contraditorio
para posterior envio a CGU da documentacdo comprobatoria.

Aguardando manifestacdo da CGU acerca das
informacdes encaminhadas.

Relacdo UFJF x
Fundacao de Apoio

A UFRJF estabeleceu resolucédo acerca da relagdo UFJF x Fundagéo
de Apoio

Aguardando manifestacdo da CGU acerca das
informagdes encaminhadas.

Gestdo de Convénios

A UFJF estd tomando as a¢Oes necessarias para atendimento das
recomendacdes relacionadas a Gestdo de Convénios.

Assim que finalizar as ag0es, as mesmas serdo
encaminhadas a CGU para verificacao.

Fonte: Elaboracdo propria conforme da Assessoria de Gabinete da UFJF
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Figura 7.7 — Recomendag6es do TCU e
Procedimentos Administrativos Disciplinares e Sindicancias

i

Anulado Decisdo Administrativa

Processos Administrativos Disciplinares e Sindicincias
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Assessoria '
Encaminhade p/ Julgamento de GIZEJDEE
Q

Indiciamento/Citagio/Defesa

Escrita/Relatério Final Em 2018 foram abertos 22 processos de apuragio de

responsabilidade, sendo 11 Sindicincias e 11 Processos
Administrativo Disciplinar Quanto i origem (locais de
abertura) de tais processos, tem-se a seguinte distribuicio

Recomendacdes do TC

1. Quanto as determinacdes apresentadas no Acordio 733/2017 (Ata 122017 -

11

Instauragio/Instrugio 1

Em 2018 foram ecmifidos 91 Acérdios Plenario), a UFJF informa que, em atendimento ao item 9.3.1, foi aberto o PAD n®
rel e 2 Tirrmrierik Ttk 4k Trie 23071.026185/2017-09. Tendo em vista que o processo envolve ex-reitor, 0 processo
de Fora. conforme tipos de processos, no foi encaminhado ao MEC, o6rgio que possui competéncia para apuragcio de
erifico abaixo, identificados: responsabilidade de ex-reitor;

]

. Quanto ao item 1.8.3, do Acordio 7871/2017 (Ata 31/2017 — Segunda Cémara), que
determina: informe nas proximas contas o cumprimento das atividades previstas
para a comissdo instituida por meio da Portaria/Reitoria 492017, com vistas ao
diagnostico e proposta de trabalho para atualizar a avaliagio dos bems de
propriedade da Unido e regularizar os regisiros relativos a gestio dos bens imoveis
de use especial no sistema SPIUner Neste sentido, a UFJF informa que quanto &
atualizacio e regularizagio dos iméveis no SPIUnet, foi aberto um processo
administrativo (23071.006466/2017-77) com a fnalidade de regularizar as obras.
Inicialmente, o processo foi encaminhado 3 PROINFRA para que se realizasse um
levantamento do quanto as obras em andamento aumentaram a benfeitoria da UFJE.
A PROINFRA realizou este levantamento, encaminhandeo todos os dados a
PROPLAN. A Pro-Reitora Adjunta 3 PROPLAN, entio, encammhou o processo i
Geréncia de Patrimdnio, para que esta efetuasse os langamentos no SPIUNET. Os

Relatorio langamentos foram realizados e, em seguida, a geréncia de contabilidade ratificou as

Auditoria informacdes no SIAFL Por fim, esclarecemos que este assunto também & monitorado

: 3% pela CGU, pormeio da ID 136621,

Contas gé‘m 3. Ho que tange I&s recorflmda.;ﬁes a.pfesenta.da.s no Acordio .9005.-'201& a UFIF
29 1% informa que as informagdes com as ag&es tomadas foram encaminhadas ao TCU, por

meio do oficio 50/2018-R/GR, expedido pelo Gabinete do Reitor.

4. Por determinagio do Reitor, foi aberta a sindicincia investigativa para apuragio de responsabilidade decorrente do Reconhecimento de
Divida com a empresa Rodovidrio Camilo dos Santos Filho, que tomou o mimero 23071.002467/2018-93. Tal medida foi solicitada a
partir do Oficio 1227/2018-TCU SECEX-MG (17 de maio de 2018) Processo TC 027.838/2017-0). Esclarecemos que, apds o relatorio

\ final da Comissdo Sindicante, os autos encontram-se na Procuradoria Federal em atuacio junto 3 UFJF para manifestacio juridica.

Fonte: Elaboragéo propria conforme da Assessoria de Gabinete da UFJF
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ANEXQOS

DECLARACAO DOS RESPONSAVEIS PELA ALOCACAO DE RECURSOS

O objetivo principal do presente Relatorio de Gestdo Integrado foi apresentar os resultados da
Universidade Federal de Juiz de Fora a sociedade bem como os desafios e oportunidades
enfrentados e que ainda estdo por vir, conforme explicitado nas seg¢des 4 € 5.

Todos os esforgos delimitados no planejamento estratégico (se¢do 2) foram orientados para
que a UFJF pudesse cumprir sua missdo cuja finalidade € “produzir, sistematizar e socializar o
saber filosdfico, cientifico, artistico e tecnolégico, ampliando e aprofundando a formagdo do ser
humano para o exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e internacional,
na perspectiva da construgdo de uma sociedade justa e democrdtica e na defesa da qualidade de
vida”. Para tanto, todas as estratégias e agdes tém como fio condutor as metas explicitadas no PDI
2016/2020 e as normativas da Instituicdo, atentando-se sempre para o cumprimento da legislagéo
vigente e orientagdo dos érgdos externos de controle.

O comprometimento da UFJF em buscar cumprir sua missdo e produzir retorno a sociedade,

nos permite ter a confiabilidade das informagdes e resultados ora apresentados.

AT

QM Eduardo Antonio Salomio Condé

iqlcius_D:{vid Pré-Reitor d¢ Planejamento,
Reitor Orgamentp e Finangas

)

Folha n® 106 de 107



Universidade Federal de Juiz de Fora

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaro que o Relatério de Gestdo Integrado de 2018 foi elaborado com integridade e
pensamento coletivo, orientado de forma a demonstrar o cumprimento da misséo da Universidade
Federal de Juiz de Fora que é promover ensino, pesquisa e extensdo. Considerando-se essas

premissas, a estrutura da apresentagio do Relatorio Integrado atende o objetivo proposto.

Mar usﬁ us D

Reitor
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