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1. APRESENTACAO

O Relatdrio de Gestdo tem por objetivo apresentar as atividades desenvolvidas pela
Universidade Federal de Juiz de Fora (6rgdo 26237 — UFJF). Sua elaboracéo utilizou como base os
seguintes documentos: Instru¢do normativa do TCU n° 63/2010, alterada pela Instru¢cdo Normativa
TCU n°72, de 15 de maio de 2013, Resolugdo TCU n° 234, alterada pela Resolucdo TCU 244/2011
em 20 de julho de 2011, Decisdo Normativa TCU n° 154/2016, Decisdo Normativa TCU n°
156/2016 e Portaria TCU n°59/2017. O preenchimento obedeceu aos itens constantes no sistema de
prestacéo de contas do TCU (e-Contas).

Como nota preliminar, destaque-se ser esta a primeira prestacdo de contas integral sob a
gestdo do Magnifico Reitor Marcus Vinicius David. Este sucedeu um conturbado periodo
provocado pela renincia do Professor Doutor Julio Chebli, produzindo graves incertezas ao final de
2015, sendo o ano de 2016 e parte de 2017 prodigo em agbes que visaram ao ajuste da situacdo
geral da UFJF, seja junto a toda a comunidade universitéria, seja com relagdo aos 6rgdos de
controle. Ao longo de 2017 foram tomadas medidas, que serdo consideradas abaixo, que auxiliaram
em muito a redugdo dos cendrios de incerteza, permitindo uma projecdo mais clara para
planejamento futuro.

A UFJF é uma universidade fundada em 1960, originalmente com caracteristicas
regionalizadas e voltada & formac&o de capital humano qualificado para o sudeste de Minas Gerais e
areas de divisa com o sul do mesmo estado e parte do Rio de Janeiro. O ensino noturno foi adotado
aqui ainda na década de 1980 na area de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, a0 mesmo tempo
em que a instituicdo iniciou um processo de capacitagdo mais rigorosa de seus docentes (seja pela
exigéncia de titulagdo com doutorado para os concursos publicos, seja pelo investimento em
formacéo dos docentes em mestrado e doutorado) na segunda metade dos mesmos anos de 1980,
periodo onde também se iniciou a pds-graduacéo stricto sensu, que passaria a algumas ondas de
expansdo nos anos vindouros. Entre 2007 e 2012, a UFJF vivenciou um processo de expansao
importante, impulsionado pela perspectiva do Plano de Expansdo e Reestruturagdo das
Universidades (REUNI), introduzindo ndo apenas um aprecidvel nimero de novos alunos como
também uma renovacdo do seu quadro de professores proxima a 50%, assim como, o ingresso de
servidores técnico-administrativos ampliou-se acima de 30%. Esta mudanca alterou o perfil médio
dos servidores e ndo foi acompanhado por uma efetiva socializacdo dos técnicos nas fungdes e por
professores jovens ingressando em uma instituicdo em mudanga. Junto a este iniciou um processo
de obras e reformas que, se por um lado alterou o aspecto fisico da UFJF, por outro, apresenta, a
partir de 2014, descontinuidade, atraso, suspensdo e judicializa¢do, situagdo agravada ainda mais
diante da mencionada rentincia de seu dirigente maior em 2015. O processo de expansdo foi ainda
incrementado por uma agdo ndo planejada em anos anteriores e em parte do REUNI: um campus
avancado em Governador Valadares-MG sem sede e sem imoveis, tornando-o dependente de
alugueis (que se multiplicam ou necessitam de exaustivas negociagdes) e com evidentes problemas
para sua gestdo, incluindo a distancia da sede (mais de 500 km), um quadro de servidores jovem e
sem tradigdo institucional e a dependéncia de instalagdes de instituigOes privadas de ensino. Toda
esta dindmica expansionista e de atuacéo, com importante impacto social e estimulada pelo proprio
governo federal a partir de 2007, permanece impactando a instituicdo, a0 mesmo tempo em que as
incertezas orcamentario-financeiras foram notoriamente agravadas a partir do ano de 2015.

O ano de 2017 foi um ano de ampla incerteza orcamentéria e financeira naquilo que se refere
a Lei Orcamentaria Anual (LOA) aprovada e sua execucao. Desde 2015 a situacdo se agravou e, em
2017, talvez tenha sido o ano onde mais tardou as normativas para contingenciamento, a clareza de
regras quanto a liberagéo dos recursos para capital e a demora na liberacdo de limites orgamentarios
para o custeio. Em outubro de 2017 ainda faltavam cerca de 15% do custeio a ser liberado e a
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liberacdo de recursos para investimento estacionara em 50% da LOA. O Campus-avangado em
Governador Valadares, cuja obra encontra-se judicializada e em processo de atualizagdo do proprio
projeto de implantagdo do campus, continua sendo dependente de alugueis de dificil negociagéo e
mantendo sob pressdo toda a comunidade universitéria, isso porque esta dependéncia de alugueis
agrava a incerteza e fragiliza a universidade como instituicdo. A auséncia de planejamento em
gestdo anterior (o campus-avangado é de 2012) até hoje transfere aquela comunidade a sensagéo de
solucdes paliativas as quais, infelizmente, ndo apresentam solugéo simples: (1) ndo existem recursos
abundantes para implantacdo de edificacdes; (2) exige-se a readequagéo de projetos arquitetonico e
de engenharia e (3) a obra encontra-se judicializada. A UFJF, além de gestdes e esforcos para
minimizar perdas, tem acgdo direta apenas sobre o item 2, ndo podendo gerar recursos suficientes
para as edificacbes e muito menos possibilidade em intervir no judicidrio. As acBes adotadas
implicam em manter e garantir alugueis existentes, adaptar laboratérios, gerir o custeio para garantir
insumos e contratos, otimizar recursos de capital para garantir continuidade de investimento e
estimular capacitagdo para sustentar a qualidade da oferta de cursos e servicos.

Sob qualquer cenario, entretanto, a UFJF debate-se com as mesmas questdes das universidades
publicas federais em 2017: previsibilidade, possibilidade de planejamento e continuidade de sua
missdo em formar recursos humanos de elevada qualidade, carregar consigo a quase totalidade das
pesquisas no pais e atender seu carater social nas comunidades onde se insere. A resposta a estas
necessidades é incerteza orcamentaria, contingenciamento, ac¢des administrativas intempestivas e
centralizagdo de recursos e decisbes no MEC. Desde meados de 2017 as IFES, UFJF incluida,
vinham vivendo o processo de constru¢do da pega orcamentaria para 2018, hoje consolidada na
LOA j4 aprovada, onde a regra foi a total incerteza: primeira haveria uma “pré-LOA” que jamais
ocorreu (sem que ninguém soubesse do que se tratava objetivamente); jamais esteve claro como
seriam alocados recursos para investimento (o temor, que se revelou fundado, foi a centralizagéo de
recursos no MEC para obras); o grupo conjunto para debater obras paradas parece ndo ter fim (nem
relatorio); o MPOG editou medida que limitava compra e aluguel de imdveis, proibia aquisicdo de
frota (entre outros), dificultando ainda mais agGes de planejamento. Isso sem contar que, indagado
sobre como se planejar diante dos limites impostos pela Emenda Constitucional n°95 (ou quais
seréo as regras no governo), permanecemos todos na mais completa ignorancia. Assim, a gestdo
opera em um pantano de incertezas, sendo certas apenas as obrigagdes para continuar em operagao
sob qualquer cenério, as exigéncias em implantar uma série de obrigacdes de acessibilidade sem
contar com servidores especializados; a obrigacdo (ética e legal) em continuar operando uma
expansdo autorizada pelo governo federal (como em nosso caso de Governador Valadares) em
cenério de incerteza e com recursos insuficientes e, claro, as cobrancas para o atendimento de todas
as obrigacdes legais inerentes ao setor publico, muitas das quais ndo diferenciam universidades
como autarquias e a administracéo direta, ignorando a complexidade das IFES que atuam em todos
0s ramos do conhecimento com exigéncias particulares em cada ramo e gestores que precisam
adaptar-se as circunstancias inerentes & gestéo publica.

Do ponto de vista da execugdo orcamentdria de 2017, a UFJF possuia uma LOA
absolutamente incapaz para atender todas as suas necessidades de custeio. Foi preparado para 2017
um pacote de medidas de contengdo e ajuste, visando otimizar e aproveitar recursos. Restos a pagar
foram sendo operados para ajuste e complemento de contas e nossa receita propria foi sendo
dirigida para planejar nossa execugdo anual. A UFJF tem a peculiaridade em ser beneficiada com
projetos que trazem receita propria (grande parte dela para a execucdo dos proprios projetos) em
escala importante e que produzem taxas recolhidas pela universidade, um volume que nos
possibilita agir estruturando um plano de acdo para aplicacdo desses recursos. Somente assim é
possivel equacionar uma despesa no campus-central que foi planejada proxima dos 100 milhdes
para uma LOA (se liberada em 100%, o que ocorreu apenas em dezembro de 2017) que ndo atinge
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R$ 70 milhGes. Néo é preciso lembrar, entretanto, que estas receitas proprias podem estancar, se
reduzirem ou projetos podem se frustrar; restos a pagar terminam. A esse cenério agrega-se a
incerteza quanto ao financiamento seja pelos sucessivos contingenciamentos seja pela ameaca da
EC n® 95. Se em curto e médio prazo é possivel operar com gestdo adequada e planejamento, o
cenério de incerteza pode aumentar progressivamente a cada ano. Ha limites em ajustes e
capacidade de gestdo: 0 que poderd acontecer se um cenario restritivo se agravar e a universidade
for impedida em continuar sua missao?

Diante deste quadro, administravel na légica de curto para médio prazos, a UFJF tem um
PDI (http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/pdi-plano-de-desenvolvimento-institucional/)
elaborado em 2015 (vigéncia de 2016 a 2019) exatamente no ano em que a Crise ensaiou sua
entrada. Ao assumir, a gestdo atual herdou o PDI, cujas expectativas remetem algumas vezes a
outro cendrio de gestdo, vem se esforcando por cumpri-lo dentro dos limites impostos pela
conjuntura. Isto pode ser observado na se¢éo 3.1.2.

Este relatdrio reflete os esforcos objetivos e operacionais da gestdo da UFJF para torna-la,
cada vez mais, uma universidade publica e gratuita de qualidade, competente, inclusiva e
socialmente referenciada, destacando seu cuidado no uso dos recursos publicos e no compromisso
de uma gestéo transparente e com boas préticas.
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2. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS
2.2. Finalidade e Competéncia da UFJF.

A misséo da Universidade Federal de Juiz de Fora se encontra expressa no Art. 5° do seu
Estatuto:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnolégico,
ampliando e aprofundando a formagdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da constru¢do de uma sociedade justa e
democrética e na defesa da qualidade de vida.”

Para que a missdo possa permear e embasar todos os atos da vida académica e administrativa
da UFJF, nas dimensdes de ensino, pesquisa e extensdo, o préprio Estatuto, nos incisos do Art. 3°,
define os principios que deverdo ser seguidos pela Universidade:

o Liberdade de expressdo através do ensino, da pesquisa e da divulgacdo do pensamento,
da cultura, da arte e do conhecimento;

e Pluralismo de ideias;

e Gratuidade do ensino;

e Gestdo democratica;

e Garantia do padréo de qualidade;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

O Art. 4° do mesmo diploma legal (Estatuto) complementa o rol de principios que deverdo
ser seguidos pela UFJF nos seguintes termos: a formacdo universitaria obedecera aos principios
fundados no respeito a dignidade e aos direitos fundamentais da pessoa humana, e terd em vista a
realidade brasileira, sendo vedado & Universidade tomar posicdo sobre questdes politico-partidarias
ou religiosas, bem como adotar medidas discriminatdrias ou baseadas em preconceitos de qualquer
natureza.

A Universidade Federal de Juiz de Fora, visando agir em acordo com a missdo estabelecida
e atendendo seus principios, atua de acordo com agdes circunscritas em amplas diretrizes, de acordo
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que sdo a seguir apresentadas:

a) Exceléncia Académica

b) Democratizagdo do Ensino

c) Qualidade de Vida

d) Processos e Infraestrutura

e) Exceléncia do Hospital Universitario

f) Inserco, Inovagédo Social e Desenvolvimento Regional
g) Desenvolvimento do campus de Governador Valadares

2.3.Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento do 6rgdo ou da
entidade.

A Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998 do Ministro de Estado da Educacéo e do
Desporto, aprovou as alteragdes do Estatuto da Universidade Federal de Juiz de Fora, o qual dita as
normas, os principios, os fins, assim como a sua estrutura. O Estatuto da Universidade encontra-se
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disponivel para consulta em seu site institucional com acesso no seguinte enderego:
http://www.ufjf.br/ufjf/files/2015/10/estatuto.pdf/.

O Regimento Geral disciplina as atividades comuns da Universidade nos campos do ensino,
da pesquisa, da extensio e da administracdo. Ele est4d disponivel em:
http://www.ufjf.br/ufjf/files/2015/01/regimento_geral12.pdf.

) Regulamento Académico da Graduacdo esta disponivel em:
http://www.ufjf.br/prograd/files/2009/02/NOVO-RAG-21.07.pdf.

Para acesso direto as resolucoes do Conselho Superior -
http://www.ufjf.br/transparencia/dados-institucionais/atas-e-resolucoes/.

Para acesso direto as portarias, http://www.ufjf.br/transparencia/dados-
institucionais/portarias-e-resolucoes/.

Estes e outros documentos a regulacdo interna da UFJF estdo disponiveis no site da
Transparéncia UFJF, que entrou no ar ao final de 2017. L& podem ser encontrados 0s documentos
citados acima, links para resolucdes e portarias, cargos e contatos, relatérios e planos da UFJF,
convénios (da UFJF e cm a Fundacdo de Apoio — FADEPE), links para contratos e licitagdes, dados
sobre terceirizados, pessoal. O portal estd em construcdo, mas ja disponibiliza todas estas
informagBes. Em 2018 ele agregard dados sobre estudantes e cursos. O Transparéncia UFJF pode
ser acessado http://www.ufjf.br/transparencia/ , estando disponivel também através do menu
principal do site oficial da UFJF (http://www.ufjf.br).

2.4. Ambiente de atuacéo.

Juiz de Fora é um municipio mineiro, localizado na mesorregido Zona da Mata. A cidade
est centrada entre as trés principais capitais da regido Sudeste. Distancia-se a 272 km de Belo
Horizonte, 184 km do Rio de Janeiro e 506 km de S0 Paulo. O municipio é cortado pela BR-040,
rodovia que liga a capital de Minas Gerais ao Rio de Janeiro e Brasilia. A BR-267 conecta Juiz de
Fora ao Sul de Minas e a BR-116 realiza a ligacdo em direcdo ao norte do estado de Minas e
inclusive até Governador Valadares, local do campus-avancado. Juiz de Fora conta ainda com as
ligacOes rodoviarias fornecidas pelas rodovias MGs 133 e 353. O municipio é transposto ainda pela
Estrada de Ferro sob gestdo da MRS Logistica, permitindo acesso por ferrovia aos principais nos
econdmicos brasileiros. Sua éarea de influéncia se estende por toda a Zona da Mata e sudeste
mineiro, parte do Sul do Estado de Minas Gerais, Estado do Rio de Janeiro (areas da regido serrana,
Trés Rios e regido norte do estado) e parte do Espirito Santo.

As microrregides limitrofes, e que se inter-relacionam a Microrregido de Juiz de Fora, estdo
apresentadas no quadro a seguir.
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Quadro 2.4.1 - Microrregides analisadas no estudo da area de influéncia de Juiz de Fora

e Pl B el & R B R T e Bl on W e Bl B G

Fonte: Projeto de Implantacdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico da UFJF.

Em termos populacionais, 0 municipio de Juiz de Fora é a quarta maior cidade do Estado de
Minas Gerais e a trigésima sexta do pais. Em 2017 sua populagdo estimada era 563.769 habitantes.
Também conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Juiz de Fora polariza
em sua mesorregido mais de 2 milhGes e trezentos mil pessoas, 0 que corresponde a mais de 1% da
populacdo brasileira.

Quadro 2.4.2 - Populacéo residente estimada dos cinco maiores municipios de MG:

Municipios 2015 2016 2017
Belo Horizonte 2.502.557 2.513.451 2.523.794
Uberlandia 662.362 669.672 676,613
Contagem 648.766 653.800 658.580
Juiz de Fora 555.284 559.636 563.769
Betim 417.307 422.354 427.146

Fonte: Elaboragdo propria baseada nos dados do IBGE. Para 2017, disponivel em
<https://www.ibge.gov.br/estatisticas-novoportal/sociais/populacao/9103-estimativas-de-

populacao.html?&t=downloads> , acesso em 12/02/2017.

O municipio de Juiz de Fora permanece como o quinto maior produto interno bruto (PIB) de

Minas Gerais, segundo o Gltimo dado disponivel (2015), apresentando modesta elevacdo, o que, de
resto, também ocorreu entre as seis maiores economias do estado. Persiste nesta unidade da
federacdo a concentracédo da atividade em 10 unidades, chegando ao total de 43,36% do total em um
estado com 853 municipios.
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Quadro 2.4.3 - Participacdo percentual dos Cinco maiores
municipios no PIB de MG:

PIB em 2015 PIB per capita 2015
Municipios Posicdo Percentual
Belo Horizonte 1° 16,82 34.910,13
Uberlandia 2° 5,69 44.612,40
Contagem 3° 5,01 40.100,98
Betim 4° 4,6 57.283,41
Juiz de Fora 5° 2,78 25.990,24

Fonte: Fundacdo Jodo Pinheiro — Disponivel em
<http://www.fjp.mg.gov.br/index.php/docman/cei/pib/pib-municipais/767-estatistica-informacoes-

5-pib-dos-municipios-de-mg-2015-siteatualizado07022018/file> , p. 14, acesso em 12/02/2017.

Apesar de estar situada entre as cinco maiores economias do Estado, a renda média juizforana
(PIB per capita) é R$ 13.884,26 menor que a média do PIB per capita dos quatro municipios de
maior produgéo.

Quadro 2.4.4 - Distribuicao percentual do PIB por setor e
valor adicionado — Juiz de Fora — 2015

Setor R$ % PIB
Industria R$ 2.701.186,17 18,72
Adm. pablica R$ 2.059.829,45 14,27
Agropecuaria R$ 33.430,63 0,23
Servigos R$ 7.726.173,14 53,54
Impostos R$ 1.911.342,60 13,24
total R$ 14.431.962,00 100,00

Fonte: Elaboragdo propria a partir de Fundagdo Jodo Pinheiro
<http://www.fjp.mg.gov.br/Ferramenta_de_Consulta_do_PIB_dos_Municipios_de_Minas_Gerais
_2010_2015.xIsm>, acesso em 12/02/2018.

Ainda que o setor de servicos tenha grande predomindncia no PIB da cidade (53,5%), €
notavel a presenca da administracdo publica que responde por 14,2%, proximo do valor adicionado
pela industria (18,7%). Segundo o Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) do
Ministério do Trabalho, em janeiro de 2017 havia 131.971 pessoas formalmente ocupadas em Juiz
de Fora (ante 137.290 em janeiro de 2016). A variagéo absoluta entre admissdes e desligamentos no
emprego formal foi negativa nos dois anos, -3.750 em 2016 e -951 em 2017. A recessao e a crise de
2016 havia produzido uma grande queda, que se manteve mais suave em 2017 mas ainda negativa.
Ou seja, a recuperacdo do emprego ainda esta longinqua. O setor de servicos respondeu, na perda de
2017, por 65,7% do total (-625 no saldo admissao/demisséo)

A érea de educacdo tem grande destaque no setor de servigos e impactos fortes na
administracdo publica, em grande parte pelas instituicdes UFJF e IFSudeste. O municipio é atrator
de populacdo no que tange aos estudantes, seja pelo entorno em sua area de influéncia seja até por
locais mais longinquos, caso dos estudantes ingressantes pelo SISU; neste caso, a UFJF é a
principal receptora. Segundo o Inep - Ministério da Educacdo em 2014, o nimero de alunos
matriculados no ensino superior em Juiz de Fora chegou a 42.098 sendo a maior parte no ensino
presencial 92,5 % contra no 7,5% no ensino a distancia. Mais de 40,75% das matriculas sdo nas
instituicBes publicas, principalmente na UFJF.
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Em Juiz de Fora 92,5% das matriculas encontram-se na modalidade de ensino presencial,
sobretudo nos cursos de bacharelados, percentual de 78,5 % para instituicdes publicas e 81,75% nas
privadas. Estas Ultimas percebem ainda 12,47% nos cursos de tecnélogos e 5,76%, em licenciaturas.

Quadro 2.4.5 - Institui¢des de Ensino Superior em Juiz de Fora, ativas no MEC,
segundo o conceito institucional (ClI) e o indice geral de curso (IGC) — 2017:

Instituicdo (IES) Organizacdo Académica Categoria Cl | IGC
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERA 4 4
FORA
Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora Faculdade Privada sem fins lucrativos | 3 3
(CES/JF)

Faculdade de Ciéncias Médicas e da Salde Faculdade Privada com fins lucrativos | 5 4
de Juiz de Fora (FCMS/JF)

Faculdade de Tecnologia Luiz Adelar Faculdade Privada sem fins lucrativos | 3 3
Scheuer (EM DESCREDENCIAMENTO

VOLUNTARIO)

Faculdade Doctum de Juiz de Fora Faculdade Privada sem fins lucrativos | 3 4
(DOCTUM)

Faculdade do Sudeste Mineiro (FACSUM) Faculdade Privada sem fins lucrativos 3
Faculdade Estécio de Sa de Juiz de Fora Centro Universitério Privada com fins lucrativos 4
(FESJF)

Faculdade Juiz de Fora (FJF) Faculdade Privada sem fins lucrativos | 3 3
Faculdade Machado Sobrinho (FMS) Faculdade Privada sem fins lucrativos | SC 3
Faculdade Metodista Granbery (FMG) Faculdade Privada sem fins lucrativos | 4 3
Faculdades Integradas Vianna Junior (FIVJ) Faculdade Privada com fins lucrativos | 4 3
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Instituto Federal de Publica Federal 3 3
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais Educacéo, Ciéncia e

(IFSEMG) Tecnologia

Instituto Superior de Educacédo Carlos Faculdade Publica sem fins lucrativos | 2 3
Chagas (ISECC)

Universidade Salgado de Oliveira Universidade Privada sem fins lucrativos | 3 3
(Universo)

Universidade Presidente Ant6nio Carlos Universidade Privada sem fins lucrativos | 3 3
(Unipac)

Fonte: Ministério da Educacdo - Sistema e-MEC (http://emec.mec.gov.br/), acesso em 12/02/2018.

O municipio de Juiz de Fora possui 15 instituicbes de ensino superior ativas no MEC. Entre
elas, duas sdo publicas, o Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas
Gerais (IFET-Sudeste MG) e a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Existem dez
instituicbes de ensino superior sem fins lucrativos: Centro de Ensino Superior de Juiz de Fora
(CES/JF), Faculdade de Tecnologia Luiz Adelar Scheuer (FATEC- JF), Faculdade Doctum de Juiz
de Fora (DOCTUM), Faculdade do Sudeste Mineiro (FACSUM), Faculdade Juiz de Fora (FJF),
Faculdade Machado Sobrinho (FMS) e Faculdade Metodista Granbery (FMG), Faculdade de
Tecnologia Luiz Adelar Scheuer (FATEC- JF) — SENAI, Universidade Salgado Filho (Universo) e
Universidade Presidente Antonio Carlos (Unipac). HA& ainda outras trés Instituices privadas com
fins lucrativos: Faculdade de Ciéncias Médicas e da Saude de Juiz de Fora (FCMS/JF), Faculdade
Estacio de Sa de Juiz de Fora (FESJF) e as Faculdades Integradas Vianna Janior (FIVJ). Em 2017
houve um pedido de descredenciamento - Faculdade de Tecnologia Luiz Adelar Scheuer, e a
entrada de uma outra para 2018, a Faculdade Pitagoras.
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Uma simples observacdo no quadro acima mostra a relevancia do municipio de Juiz de Fora
como polo formador de recursos humanos e sua relevancia na area de servigos. A UFJF é o mais
importante equipamento publico da regido, incorporando, somente ela, um universo proximo aos
18.000 alunos em todas as areas de conhecimento e a virtual lideranga em todas as &reas de
conhecimento cientifico. Mesma que a média de seus conceitos seja 4, a comparacdo da UFJF com
outras instituicdes revela-se problematica seja por sua dimensdo, peso e complexidade (incluindo a
variedade e as esferas de atuagéo), seja pela quantidade de cursos ofertados e as interfaces entre
formacéo, pesquisa e extens&o.

2.5. Organograma.

A UFJF, por meio de resolugédo do Conselho Superior n° 25/2017, de 19/06/2017, atualizou
completamente 0 organograma da instituicdo, definindo, a0 mesmo tempo, um instrumento
normativo para a realizagdo de qualquer futura mudanca. Hoje, ele encontra-se atualizado no
sistema SIORG do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG), fato que nédo
acontecia pelo menos desde 2013. O organograma anterior, vigente até 18/06/2017 encontra-se
disponivel na versio do PDI 2015/2019 (http://www.ufjf.br/ufjf/files/2016/01/pdi_2016-
2020 _ufjftexto_aprovado.pdf, pdgina 16).

Estrutura Geral:

Colegiados Superiores: o Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas

e Conselho Superior (CONSU) (PROGEPE)

o Conselho Setorial de Graduagéo e Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e
(CONGRAD) Finangas (PROPLAN)

o Conselho Setorial de P6s-Graduacao e o Pro-reitoria de Infraestrutura e Gestdo
Pesquisa (CSPP) (PROINFRA)

o Conselho Setorial de Extensdo e Cultura

e Conselho Setorial de Administragéo e Diretorias:
Recursos Humanos « Diretoria do Campus de Governador

Valadares

Reitoria: o Diretoria de AgOes Afirmativas (DIAF)

o Gabinete do Reitor o Diretoria de Imagem Institucional

o Chefia de Gabinete o Diretoria de Avaliacdo Institucional

o Secretaria Geral (DIAVI)

e Assessoria o Diretoria de RelagGes Internacionais (DRI)

e Pro-reitorias: o Diretoria de Inovacéo

e Proé-reitoria de Pds-graduacéo e Pesquisa o Diretoria de Educacdo a Distancia (CEAD)
(PROPP)

e Pré-reitoria de Graduagdo (PROGRAD) Unidades Académicas:

e Pré-reitoria de Extensdo (PROEX)

e Proé-reitoria de Cultura (PROCULT) .

Juiz de Fora

e Pré-reitoria de Assisténcia Estudantil

o Instituto de Artes e Design (IAD)
(PROAE)
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« Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB) o Faculdade de Engenharia

o Instituto de Ciéncias Exatas (ICE) o Faculdade de Farmécia (FF)

e Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) e Faculdade de Fisioterapia

o Faculdade de Administracéo e Ciéncias o Faculdade de Letras (FALE)
Contébeis o Faculdade de Medicina

o Faculdade de Arquitetura e Urbanismo e Faculdade de Odontologia
(FAU) « Faculdade de Servigo Social (FSS)

o Faculdade de Comunicacdo Social e Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII
(FACOM)

« Faculdade de Direito Governador Valadares

»  Faculdade de Economia « Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

» Faculdade de Educacdo (FACED) (ICSA)

« Faculdade de Educacéo Fisica (FAEFID) « Instituto de Ciéncias da Vida (1CV)

o Faculdade de Enfermagem

Figura 2.5.1 — Estrutura Organizacional da UFJF :
i

Fonte: PROPLAN e SIORG.
Nota: Para melhor visualizagdo acessar o link <http://www.ufjf.br/transparencia/files/2017/07/organograma.pdf>

O Quadro a seguir exibe as informaces referentes as competéncias das areas e subunidades
estratégicas que integram a estrutura da UFJF de acordo com o organograma apresentado na Figura
2.5.1, apresentado seus respectivos responséveis e periodos de atuagao.
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Quadro 2.5.1 - Informac6es sobre areas ou subunidades estratégicas

A . Periodo de
Areas/ Subunidades A . .

A Competéncias Titular Cargo atuacao no ano
Estratégicas de 2017

Cabe ao Gabinete planejar, organizar
e supervisionar a execucdo dos
REITOR trabalhos a cargo do setor; e| MARCSSVINICIUS REITOR 01/01 A 31/12
assessorar o reitor em assuntos de sua
competéncia.

Buscar a promocéo da legalidade e da
legitimidade dos atos e fatos
administrativos e avaliar os resultados
alcangados, quanto aos aspectos de
eficiéncia, eficacia e economicidade
da gestdo orcamentéria, financeira,
patrimonial, operacional, contabil e

AUDITORIA de pessoal da UFJF. A Auditoria- ENIO HENRIQUE
INTERNA Geral tem por objetivo assessorar e TEIXEIRA AUDITOR 01/01a31/12
orientar os gestores, acompanhar e
avaliar os atos administrativos de
forma a fortalecer a gestdo,
racionalizar as acbes de controle e
prestar apoio aos 6rgdos do Sistema
de Controle Interno do Poder
Executivo Federal.
Planejar, organizar e supervisionar a MARA DE
CHEFIA DE execucdo dos trabalhos a cargo do MENDONCA CHEFE DE 01/01 a 31/12
GABINETE setor; e assessorar O reitor em GABINETE
N LOUREIRO
assuntos de sua competéncia.
Para_ estreitar  ainda mais  seu LENIO DE PAULA OUVIDOR 01/01 2 08/06
relacionamento com a comunidade — MOTA
OUVIDORIA académica ou ndo — a UFJF oferece
um servico de atendimento de VALES%’;E:;NES OUVIDOR 09/06 a 31/12
reclamagdes, criticas e sugestdes.
Nas atividades de consultoria e ADRIANA DE PROCURADOR
PROCURADORIA | 5csessoramento juridico ALMEIDA MENEZES GERAL 01/01 a 31/12

Prestar assessoria e secretariado do
Conselho Superior e Gestao do Fluxo
de comunicagdo para atendimento das
demandas dos érgdos de controle e
outras autoridades

SECRETARIA
GERAL

RODRIGO DE SOUZA | SECRETARIO-

FILHO GERAL 01/01 a 31/12

E oOrgdo de assessoramento do
CONSU, Reitoria, Pro-reitorias e
Conselhos Setoriais para formulacéo
e acompanhamento da execugdo da
politica de pessoal docente, no que
diz respeito a: dimensionamento da
alocacdo de vagas docentes nas
unidades académicas; contratacdo e
COMISSAO admissdo de professores efetivos e
PERMANENTE DE | substitutos; alteracdo do regime de | NATHALIE BARBOSA
PESSOAL trabalho  docente; avaliagdo do DE LA CADENA
DOCENTE desempenho para fins de progressdo e
promoc¢do funcional; solicitagdo de
afastamento de docentes para
aperfeicoamento, especializacéo,
mestrado,  doutorado  ou  pos-
doutorado; e liberacéo de professores
para programas de cooperagdo com
outras instituices, universitarias ou
ndo.

PRESIDENTE 01/01 a 31/12
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de
atuagdo no ano
de 2017

ASSESSORIA DE
GABINETE

De acordo com o Art. 21 do
Regimento Interno da UFRJF as
assessorias sdo Orgdos diretamente
subordinados ao Reitor, com o
objetivo exclusivo de apoiar o0
desenvolvimento de  atividades
institucionais.

FREDERICO
AUGUSTO D’AVILA
RIANI

ASSESSOR DO

GABINETE

10/10a 31/12

PRO-REITORIA DE
ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

Dedica-se a formulagdo, implantacéo,
gestdio e acompanhamento de
politicas de apoio estudantil. Além do
gerenciamento  das  bolsas de
assisténcia financeira, a pro-reitoria
busca compreender de forma ampla
as demandas socioecondmicas e
psicopedagdgicas dos estudantes.

MARCOS SOUZA
FREITAS

PRO-REITOR

01/01 a 31/12

PRO-REITORIA DE
CULTURA

A cultura como direito inalienavel de
todos € o principio que norteia a
atuacdo da Pro-reitoria, por meio de
projetos de formacdo de publico,
universalizacdo do acesso a producédo
e a fruicdo de bens culturais e de
integracdo  entre  comunidade e
universidade.

VALERIA DE FARIA
CRISTOFARO

PRO-REITOR

01/01 a 31/12

PRO-REITORIA
DE EXTENSAO

Responsavel por  promover a
articulacdo entre o ensino e a
pesquisa e as demandas da sociedade.
A prd-reitoria coordena e apoia
programas, projetos, eventos, cursos,
prestacbes de servico e demais
atividades de extensdo, considerando
0 compromisso social da
Universidade.

ANA LIVIA DE
SOUZA COIMBRA

PRO-REITOR

01/01 a 31/12

PRO-REITORIA
DE GRADUACAO
(E ADJUNTA)

Coordena, junto as  unidades
académicas e ao Conselho Setorial de
Graduagdo, a  formulagdo e
implementagdo de politicas para o
ensino da graduacio. E também
encarregada pelo  gerenciamento
académico e desenvolvimento de
programas e projetos voltados para os
cursos de graduacdo, tendo como
objetivo criar condigBes favoraveis ao
fortalecimento da qualidade
académica da UFJF.

MARIA CARMEM
SIMOES CARDOSO
DE MELO

PRO-REITOR

01/01a
31/12

PRO-REITORIA
DE INFRAES-
TRUTURA E
GESTAO (E
ADJUNTA)

Faz a execugdo, o acompanhamento e
a fiscalizacéo dos projetos e das obras
de engenharia que implicam em
ampliacdo de é&rea na Universidade.
Administra as acdes de
sustentabilidade. Planeja, gerencia e
executa a manutencéo e a reforma dos
espacos fisicos e prédios e das redes
de eletricidade, de telefonia e légica.
Administra 0 uso e a ocupagdo dos
espagcos fisicos. Gerencia os sistemas
de  compras, almoxarifado e
patriménio. Gerencia e executar 0
sistema de seguranga institucional da
Universidade. Gerencia 0S Servicos
de transporte, de correspondéncia e
de protocolo.

MARCOS TANURE
SANABIO

PRO-REITOR

01/01 a 31/12
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Areas/ Subunidades . . DD
Estratégicas Competéncias Titular Cargo atuacdo no ano
de 2017
) Tem como principal missao o suporte
PRO-REITORIA DE | ao funcionamento dos cursos de pés-
POS-GRADUAGAO |graduagio ~ da  UFJF, sejam | MONICARBEIRODE ) o
E PESQUISA (E eles lato ou stricto sensu, sempre em 01/01 a 31/12
ADJUNTA) busca de
sua consolidagéo e expansdo.
Cabe a pro-reitoria elaborar a
proposta orgamentaria e o plano de
gestdo da instituicdo, identificar as
necessidades de aquisicdo de bens e 01/01 a 31/12
PRO-REITORIADE |8 St e s e
POLRACNAIIE\;]I'EI':IA'II'EOI\IEO elaborando e gerindo os contratos e | EDUARDO ANTONIO PRO-REITOR
FINANCAS (E I|C|tagogs pertinentes, agor_n;zanha a| SALOMAO CONDE
ADJUNTA) estratégia de Tl da instituicdo e os
dados institucionais e o planejamento
global da Universidade. E também o
setor responsavel pela prestacdo de
contas da Universidade, entre outras
atribuicdes.
Responsavel pela realizagdo dos
concursos publicos da instituicdo,
bem como pelo gerenciamento da
vida funcional dos servidores, 01/01 a 31/12
PRO-RNEITORIA DE |incluindo  remunerago, progressao mg?ohﬁﬁéﬁqiué\/A )
GESTAO DE profissional,  afastamentos  para CASTRO PRO-REITOR
PESSOAS capacitagdo e movimentacdo de
pessoas. Também promove
oportunidades  de capacitagdo e
desenvolvimento, acdes de protecéo,
prevencdo e cuidados com a salde.
Administrar e representar o Campus,
EEI\E;—SSRIA Do nos limites estatutarios e regimentais,| PETERSON MARCO 01/01 a 31/12
GOVERNADOR por delegacdo do Reitor, consonante DE OLIVEIRA DIRETOR
com os principios, finalidades e ANDRADE
VALADARES L
objetivos da UFJF
Tem a finalidade de promover
condi¢Bes institucionais que
permitam a implementagdo e 01/01 a 31/12
RICROEI;I—SORIA DE acompanhamento de _poll't_icas JULVAN MOREIRA DIRETOR
AFIRMATIVAS publicas voltadas as acdes afirmativas DE OLIVEIRA
na UFJF, entre os discentes, docentes
e técnico-administrativos em
Educacéo.
Possui o objetivo principal é oferecer
suporte e propor  diretrizes
relacionadas & operacionalizagdo da
DUTORIADE | Avaliago da Universidade, conforme | MICHELE CRISTINA S IRETOR 01/01 a 31/12
INSTITUCIONAL previsto na Lei 10.861/2004, que| RESENDE FARAGE
instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educagdo Superior
(Sinaes).
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E
OPERACIONAL

3.1. Planejamento Organizacional

O plano estratégico da UFJF € norteado por politicas educacionais desenvolvidas pelo MEC,
pelo PDI vigente na Instituicdo e por decisdes de gestdo em sintonia a estes nortes mais amplos. A
UFRJF ainda encontra-se sobre a influéncia da expansdo de vagas na graduagdo, como o restante das
IFES. Além disso, vive um momento singular de desenvolvimento da sua pds-graduagdo stricto
sensu, ainda em expanséo e em plena busca da ampliacéo de sua exceléncia, esta traduzida segundo
a valoracéo estabelecida pela CAPES.

Como o cenério de graduacdo e po6s-graduacdo ainda ndo se encontra estabilizado (100%
implementado), a realidade cotidiana na UFJF ainda opera sob efeito da expansdo e em ajuste
relacionado & realidade econdmico-financeira. Expansdo implica em impacto sobre custeio,
afetando contratos da universidade e gastos com laboratérios por exemplo, em um or¢camento que
tende a ser ineléstico. Com o processo de expansdo em andamento, os efeitos completos em relacéo
aos alunos equivalentes ainda ndo se fizeram sentir no todo. Vale ressaltar, 0 compromisso
estabelecido em administragdes anteriores com o campus-avangado cujas necessidades de recursos
para implementacdo plena ndo estdo disponiveis. O cenario atual ndo é de tranquilidade e exige
doses de realismo fortes.

O PDI, a ser cumprido no quadriénio 2016 — 2019, € um documento construido dentro da
perspectiva de quatro grandes areas - graduacgdo, pds-graduacéo, extensdo/cultura e gestdo/recursos
humanos, tornou-se um documento oficial da UFJF, ainda que concebido ao longo de 2015 sem a
percepcdo da crise posterior, referente a prépria universidade, e as incertezas orcamentario
financeiras. Ainda assim, ele serve de ponto de acéo para implementacéo, até por constituir-se em
objetivos globais e especificos para a instituicdo. O item 3.1.2 reflete a adequagdo entre metas e
acOes, ajustando as acbes de gestdo a objetivos macrofinalisticos.

O ano de 2017 trouxe adequagOes organizacionais importantes e agdes de institucionalizacéo
que a gestdo central encaminhou aos colegiados superiores, em particular ao Conselho Universitario
(CONSU). Estas agOes pretendiam atender o planejamento organizacional, iniciou-se um processo
de regulamentacéo interna para reinstituir importantes conselhos, para reordenar o organograma e
ajusta-lo, assim como, estabelecer protocolos de atividade no ambito de toda a administracao. Foi
colocado no ar um site de transparéncia (http://www.ufjf.br/transparencia/), que permanece sendo
alimentado com novos dados. Ao mesmo tempo, foi atendida exigéncia de confeccdo de um plano
de dados abertos, disponivel em <http://www.ufjf.br/transparencia/relatorios/plano-de-dados-
abertos/>.

Neste contexto foram apreciados e deliberadas pelo CONSU, em 29 reunifes, 89 tematicas,
sendo 29 ligadas diretamente ao desenvolvimento institucional da Universidade. Deliberou desta
forma, sobre temas relevantes para a Universidade, com destaque para aqueles que versaram sobre a
discussdo da proposta de resolucdo que estabelece o Programa de Dimensionamento das
Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-Administrativo em Educagdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora —-RODIM e a da proposta para a implantacdo do Controle Eletronico de
Assiduidade e Pontualidade dos Técnico-administrativos em educacdo da Universidade Federal de
Juiz Fora/MG. As defini¢des acerca do Orgamento 2017, assim como ocorrido no ano de 2016,
foram definidas pelo Conselho Superior da UFJF. Cumpre salientar que o relatério de
Gestdo/Prestacdo de Contas, do Magnifico Reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora, relativo
ao exercicio 2016, foi aprovado por unanimidade pelo Conselho. Foram deliberadas ainda matéria a
respeito da proposta que dispde sobre a regulamentacdo do uso de espagos da UFJF para a
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realizagéo de atividades recreativas, culturais e festivas; do regimento da Moradia Estudantil, assim
como da proposta de Reformulacdo da politica de assisténcia estudantil no &mbito da Universidade
Federal de Juiz de Fora, juntamente com o Forum Permanente de Assisténcia Estudantil. Esta agéo
criou as condigdes institucionais para abertura do edital e a efetiva inauguracdo e habitagdo da
moradia estudantil, em atenc&o & reivindicacédo realizada pelos estudantes dos Gltimos 10 anos. Foi
deliberada ainda acéo referente & aprovacao acerca da alteracdo da Resolu¢cdo CONSU n° 13/2012 e
n® 05/2013, que regulamenta o Sistema de Cotas para preenchimento de vagas em Seus processos
seletivos de ingresso nos cursos de Graduacgdo. A alteracdo do percentual foi necessario para uma
melhor aplicagcdo das resolugdes do Decreto n® 9034/2017, que dispOe sobre o ingresso nas
universidades federais. Neste pacote de agdes foi também aprovada resolucdo disciplinando o
pagamento da gratificagdo de encargos de curso ou concurso na Universidade Fora a fim de
estabelecer critérios e valores, para fins de pagamento da gratificacdo ao servidor.
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Quadro 3.1.1 — Medidas para desenvolvimento Institucional da UFJF - a¢cdes do Conselho Superior encaminhadas pela gestdo — 2017

1. Criacdo do Curso de Medicina da UFJF — Campus Avancado de Governador Valadares;

2. Proposta de alteracdo da Resolucdo 06/2015 — Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora que dispGe sobre o uso do nome
social no ambito da UFJF e da outras providéncias;

3. Proposta de revisdo da Resolugcdo 13/2013-CONSU e da Portaria 1559 de 01/12/2014, do Magnifico Reitor, que dispde sobre a
regulamentacao do uso de espacos da UFJF para a realizacdo de atividades recreativas, culturais e festivas;

4, Dimensionamento das necessidades institucionais — UFJF;

5. Processo de contas anual - Exercicio2016 - Deliberacdo acerca do Relatorio de Gestdo/Prestacdo de Contas do Magnifico Reitor da UFJF —
exercicio 2016;

6. Deliberacdo acerca do Orcamento 2017 - Definigdes acerca do Orgcamento 2017;

7. Proposta de Convénio a ser firmado entre a UFJF e a Prefeitura de Juiz de Fora, com a interveniéncia da Secretaria de Transportes e Transito,
visando a cooperacdo muUtua para adequagdo no anel viario do Campus da UFJF, com a instalagdo de “Radares e Policiamento de Transito”;

8. Regimento do Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora;

9. Regulamento geral da moradia estudantil da Universidade Federal de Juiz de Fora;

10. Proposta de resolucdo para regulamentacdo do Programa de assisténcia ao educando do Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII da Universidade
Federal de Juiz de Fora/MG;

11. Reformulacdo da politica de assisténcia estudantil no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora;

12. Discussdo e deliberacdo da proposta de resolugdo que altera e consolida a estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora e da proposta de
resolugdo que define as diretrizes para a alteraco, criacdo ou extingdo de Orgdos internos componentes da estrutura organizacional da Universidade
Federal de Juiz de Fora;

13. Relatorio Anual de Gestdo da FADEPE — Exercicio 2016 e solicitagcdo de recredenciamento da FADEPE como Fundacdo de Apoio da UFJF;
14. Proposta de alteracdo do Estatuto da Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo — FADEPE;

15. Deliberacdo acerca da alteragdo da Resolu¢do CONSU n° 13/2012 e n° 05/2013, que regulamenta o Sistema de Cotas para preenchimento de
vagas nos cursos de Graduacgdo da Universidade Federal de Juiz de Fora;

16. Discussdo sobre a aplicacdo da Resolucdo que regulamenta o sistema de Cotas para preenchimento de vagas nos cursos de graduacdo da
UFJF, aprovada na reunido do CONSU de 15/08/2017;

17. Proposta para a implantacdo do Controle Eletrénico de Assiduidade e Pontualidade da Universidade Federal de Juiz Fora/MG;

18. Referendo da Portaria N°. 978, de 26 de julho de 2017, do Magnifico Reitor da UFJF, ad referendum do Egrégio Conselho Superior da UFJF
gue “institui normas para contratacao de Professor Visitante pela UFJF”;

19. Referendo da Portaria N°. 980, de 26 de julho de 2017, do Magnifico Reitor da UFJF, ad referendum do Egrégio Conselho Superior da UFJF
que “delega atribuicdes ao Conselho Setorial de P6s-Graduagdo e Pesquisa para verificagdo de competéncia para contratacdo de professores
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visitantes na UFJF”;

20. Referendo da Portaria N°. 979, de 26 de julho de 2017, do Magnifico Reitor da UFJF, ad referendum do Egrégio Conselho Superior da UFJF
que “distribui pontos do Banco de Professor-Equivalente da UFJF para o Programa de Estimulo ao Intercambio Académico da Po6s-graduacdo
stricto sensu e da Pesquisa da UFJF;

21.Referendo da Portaria N°. 853, de 06 de julho de 2017, da Prd-reitoria de Gestdo de Pessoas, ad referendum do Egrégio Conselho Superior da
UFJF que ‘regulamenta o procedimento de Concursos Publicos para o provimento, na UFJF, dos cargos isolados de professor Titular-Livre do
Magistério Superior estruturado pela Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e da outras providéncias”;

22 .Proposta de alteracdo da Resolugdo 19/2014-CONSU, que dispde sobre a implantacdo do programa de monitoramento da Gestdo EBSERH;
23.Proposta de texto do Plano Diretor de Tecnologia da informagdo (PDTI) da Universidade Federal de Juiz de Fora;

24.Apresentacdo do Relatério de Auditoria Anual de Contas da Universidade Federal de Juiz de Fora - exercicio 2016, da Controladoria Regional da
Unido no Estado de Minas Gerais (NAC/MG/Regional/MG-CGU);

25.Proposta de minuta de Resolugao para pagamento da gratificagdo de encargos de curso ou concurso na Universidade Federal de Juiz de Fora;
26.Proposta de alteracdo do Regimento da Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) da Universidade Federal de Juiz de Fora;

27.Proposta de Regulamentacdo de Matricula nos Cursos de Graduagdo da Universidade Federal de Juiz de Fora;

28.Proposta Acerca dos critérios para concessdo do regime de trabalho de 40 (quarenta) horas sem dedicacdo exclusiva para docentes do Plano de
Carreira e Cargos do Magistério Federal da Universidade Federal de Juiz de Fora;

29.Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna/PAINT-2018.

Fonte: Secretaria Geral /UFJF
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Sobre a atuacéo referente a este ordenamento, a Secretaria Geral atualiza suas informagdes
em site proprio (http://www.ufjf.br/consu/) e lido também a partir do Transparéncia UFJF
(http://www.ufjf.br/transparencia/) e implementou armazenamento em nuvem para facilidade de
acesso. Como prética geral, a socializagdo das informagGes é pratica administrativa condizente com
0s mais modernos conceitos em Gestdo Publica, sendo que o orcamento e a deliberacdo coletiva
sobre sua implementagdo foram medidas iniciadas pela atual administracdo da UFJF, de modo que
todos pudessem conhecer e colaborar nas decisdes em foruns e nas instancias deliberativas. Assim,
d4 vazdo a um processo de accountability, associando a participagdo de toda a comunidade
académica aos seus principais anseios e as reivindicacdes sociais.

3.1.1. Descrigdo sintética dos objetivos do exercicio

Os objetivos dos exercicios, independente do ano, sdo sempre norteados pela missdo da
UFJF, formar recursos humanos de alta qualidade em nivel de graduacéo e p6s-graduacgdo, dando a
sociedade o retorno quanto aos recursos publicos nela investidos, bem como implementar acdes de
aproximagdo com a comunidade e a vida social e conduzir agdes de pesquisa condizentes com a
missdo intelectual e social da universidade. Sendo assim, & objetivo institucional fortalecer e
articular as acBes da graduacéo com os demais niveis de ensino da UFJF, bem como sua vinculagéo
com a pesquisa e extensdo de forma que a formacéo permita um amplo desenvolvimento cultural,
econdmico, social e ambiental. Para tal, é importante viabilizar a infraestrutura fisica, tecnoldgica,
de processos administrativos e de pessoal, necessarias para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Neste cendrio, 0s objetivos estratégicos da UFJF podem ser assim
definidos, a exemplo de 2016:

Ensino (Graduagéo e Pds-Graduagéo):
0 Manter e ampliar a exceléncia no ensino.

0 Acompanhar permanentemente os indicadores da graduacdo, como por exemplo evaséo e
retencdo, visando sempre melhorar o desempenho dos cursos.

o Consolidar os novos cursos de graduacdo ofertados e ainda em fase de implantacéo.

o Continuar a reestruturacdo da arquitetura curricular dos cursos de graduacdo, visando
atender ao novo Regimento Académico, ao mesmo tempo em que estuda adequagdes para
novos cenarios legais e institucionais

0 Incentivar a inovacdo pedagodgica, a mobilidade académica, a interdisciplinaridade, a
flexibilizacdo curricular e o uso das tecnologias digitais de informag&o e comunicagéo.

o Favorecer a integracdo com a Educacéo Bésica.

o0 Induzir agdes de formacdo académica complementar tais como a monitoria, 0 treinamento
profissional e os grupos de educag&o tutorial.

0 Acompanhar os Programas de POs-Graduagdo (PPG) stricto-sensu da UFJF, visando
melhores desempenhos junto a CAPES.

0 Apoiar e induzir a criagdo de novos PPGs considerando a qualidade, o planejamento, a
oportunidade, o crescimento institucional e o aprimoramento da integracdo entre pos-
graduacao e pesquisa

Pesquisa:

o] Incentivar a produgdo qualificada do corpo de pesquisadores.

o] Considerar a formagdo continuada do pesquisador, incluindo pds-doutorados e a
participacdo ativa na comunidade nacional e internacional de pesquisadores.

o] Ampliar e/ou modernizar os recursos didaticos dos laboratorios de pesquisa dos PPGs.
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(o}
(o}

Ampliar a internacionaliza¢do dos PPGs da UFJF.
Formular e executar, norteada pelo critério contemporaneo do conhecimento, a politica

editorial de obras de natureza académica e acervo bibliografico nas diversas areas do
conhecimento.

Extensdo e Cultura:

(o]

(o]

Defender a educagéo enquanto um bem publico, garantindo a qualidade de formacdo de
pessoas em todos 0s niveis e areas do conhecimento.

Participar do desenvolvimento da sociedade brasileira e do seu processo de construgdo de
cidadania e de uma consciéncia inclusiva.

Promover politicas de democratizagdo cultural norteadas pelo principio de que a cultura é
uma forca social de interesse coletivo.

Intervir no desenvolvimento local e regional por meio de projetos de pesquisa e extensao
socialmente referenciados.

Gestao e Recursos Humanos:

(o]

(o]

©O O O O

Estudar e adotar agdes que permitam a modernizacdo administrativa da UFJF, a curto ou
médio prazos.

Novas obras de infraestrutura e/ou melhorias na infraestrutura destinada a atender a
modernizagdo e renovacdo de salas de aula e bibliotecas.

Implementar uma politica de sustentabilidade, construida em torno de um plano de logistica
sustentavel (PLS).

Estruturar a logistica dos servigos de manutencdo de forma a torna-la mais eficiente e eficaz.
Promover novas oportunidades de capacitacdo, formacéo e aperfeicoamento.
Instituir mecanismos continuos de autoconhecimento e avaliagéo institucional.

Estabelecer e implementar uma politica de Assisténcia estudantil e promogdo social
orientada pela perspectiva de incluséo.

Algumas ameagas impactaram o exercicio de 2017:

(o]

Ao longo de 2017, incertezas orcamentario-financeiras com resolutividade lenta ao longo do
exercicio. Este fato é agravado pelas incertezas no cenério politico nacional e sobre efeitos de
medidas de contengdo no campo fiscal, como a EC 95, sem sinalizagdo de agdo futura
sinalizada pelo MEC ou MPOG. Estas agdes dificultam um planejamento mais efetivo de
acOes e forca a instituicdo a trabalhar com cenarios diferentes para suas agdes, visando
minimizar eventuais perdas.

A acdo da gestdo em muitas frentes regulatorias e de intervencdo imediata, bem como a
necessidade em atender cobrangas dos 6rgdos de controle e do proprio Ministério Publico
Federal, tornaram 2017 ainda um ano de ajustes, o que tornou alguns processo de
resolutividade mais lenta.

O Campus-avangado de Governador Valadares permanece com lacunas de incerteza, seja por
judicializacdo e dificuldades de retomada da obra do campus (notadamente orgamentario-
financeira, mas também, devido a necessidade de novos projetos de arquitetura e engenharia
ainda em execugdo), obrigando a gestdo a manter uma negocia¢do permanente derivada de
contratos de aluguel e problemas associados a estes locais.
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3.1.2. Estégio de Implementacéo do Planejamento Estratégico

As iniciativas da gestdo, no que tange ao planejamento, devem ser ativas e coerentes com o
diagndstico da vida institucional e as preocupagBes oriundas dele, bem como, estar atenta aos
cenérios possiveis de mudanca.

Construir um campo de planejamento ativo significa balizar e regular as macropoliticas da
Universidade (ensino, pesquisa e extensdo, devidamente acompanhadas de avaliagdo institucional)
em estreita relacdo com as &reas que apoiam e consolidam as agdes de infraestrutura, gestdo de
pessoas, assisténcia, agdes afirmativas, internacionalizagdo, imagem, em um ambiente de inovacéao
e promocao cultural. A gestdo tem como macro objetivo global esta integragdo de macropoliticas e
area afins em um ambiente regulatério renovado.

Abaixo, seguem ag¢des de implementagéo em relagdo aos objetivos ja estabelecidos.

Quadro 3.1.2.1 — Implementac¢do do Planejamento Estratégico — Ensino

Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Manter e ampliar a exceléncia
no ensino.

e Ha total empenho e envolvimento na
conducdo das atividades de orientacdo e
suporte para viabilizar os processos de
implantacdo e acompanhamento dos novos
cursos nos campi de JF e de GV. Ha
preocupagdo em buscar aproximagdo e
estreitamento de relagBes entre os campi,
acompanhando de perto as agles
desenvolvidas, fomentando a reflexdo sobre
as atividades formativas em consonancia
com as normas da UFJF. Foram realizadas
nove visitas técnicas em 2017, com
acompanhamento das atividades
académicas, da implantacdo do setor de
estagios, dos processos de reconhecimento
de cursos, de colagOes de grau e recepgdo
dos calouros, além da participacdo na
mostra académica.

e Conducdo, orientacdo e suporte as
discussbes no CONGRAD para apreciagdo
dos PPPCs, proposi¢des de modificacOes
curriculares, criagdo e alteragbes de
disciplinas. Em 2017, houve a organizagao
de fluxograma de processos de alteragdo,
criagdo de disciplinas e de curso de
graduacdo para orientacdo aos conselheiros
do Congrad.

e Nas reunides do CONGRAD houve a
aprovacdo de atualizagdo de projeto
pedagdgicos e/ou reformas curriculares de
29 cursos; 43 processos de criagdo de
disciplinas; 37 processos de alteracdo de
disciplinas

. Visando a transparéncia e reforgo do
processo democratico, com a participacdo e
contribuicdo de todos os interessados, todas
as reunides do Congrad sejam transmitidas
por web conferéncia para o Campus de
Governador Valadares Esta condigdo de
transmissdo simultanea, ocorre com a
colaboragdo das equipes do Centro de
Gestdo do Conhecimento Organizacional
(CGCO), da equipe de Tecnologia da
Informacédo da UFJF-GV e da Prograd.
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. H4& o fomento a formagdo dos
estudantes por meio dos Programas de
Graduacdo: Monitorias, Treinamento
Profissional, PET, GET, PIBID e
Mobilidade Académica. Ao longo do ano,
na area da Coordenacgdo dos Programas de
Graduacdo, foram desenvolvidos 638
projetos de Treinamento Profissional (TP)
gue envolveram 108 departamentos, sendo
concedidas 741 bolsas. No Programa de
Monitoria, foram 635 projetos de 20
unidades académicas, com a concessdo de
732 bolsas; NO PIBID foram
implementadas 271 bolsas de iniciacdo a
docéncia, 39 de Supervisores, 20 de
Coordenadores de area, 2 de Coordenadores
de gestdo, 1 de Coordenadora institucional.
. Com o intuito de dar continuidade ao
processo de reestruturacdo interna e revisao
dos processos institucionais dos Programas
de Graduagdo, em 2017 a Pro-reitoria
encaminhou as discussdes junto ao CGCO,
para as providéncias necessdrias a
adequacdo do sistema para efetivagdo da
nova Resolucdo que regulamenta as
monitorias, prevista para 0 primeiro
semestre de 2018.

. Parceria com a PROPP, PROEX e
Diretoria de Inovacdo da organizacdo e
realizacdo da Il Semana de Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade da UFJF, que
ocorreu entre os dias entre os dias 6 e 11 de
novembro. Entre suas atividades, houve
uma programacao especifica voltada para os
Programas de Treinamento Profissional, de
Monitoria, de Educacdo Tutorial (PET e
GET) e de Universalizagdo de Linguas
Estrangeiras (PU).

. Visando ao acompanhamento dos
procedimentos de organizacdo e execugdo
dos processos seletivos de ingresso nos
cursos de graduacdo da UFJF, assim como
ao fornecimento de subsidios para os
trabalhos da Comissdo de Acompanhamento
Académico criada no Congrad, foi instituida
uma comissdo para 0 levantamento e a
andlise de dados referentes aos estudantes
da Universidade no ambito das modalidades
de ingresso, com destaque para 0s conceitos
e taxas de evasdo, retencdo e taxa de
sucesso,  Pro-reitoria  de  Assisténcia
Estudantil (Proae), da PROPLAN, da
Diretoria de Imagem Institucional, da
Coordenagdo Geral de Processos Seletivos
(Copese) e da Coordenadoria de Assuntos e
Registros Académicos (Cdara).A primeira
acdo do grupo de trabalho (envolvendo

. Foi criada no CONGRAD a
Comissdo para reformulagdo das normas do
Programa de Treinamento Profissional com
a criacdo de nova resolucéo a este respeito.
. A Prob-reitoria também  buscou
desenvolver estratégias para ampliar a
articulacdo da Universidade com a Escola
Basica, em parceria com as Diretorias de
Imagem e de A¢Bes Afirmativas (Diaaf), a
Coordenagdo de Articulagdo Universidade
— Escola Bésica e a Copese.
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PROGRAD e PROPLAN) foi a criacdo de
um sistema que permite aos gestores
identificar diferentes problemas relativos a
fluxos de estudantes, ofertas de disciplinas,
evasdo e retencdo de alunos entre outros.

e Tendo como norte a formacdo plural de
cidaddos envolvidos com a sociedade, que
respeitam a diversidade e a singularidade,
foi planejada a realizacdo de evento em
parceria com a DIAAF integrando tais
aspectos as atividades formativas.

e Pretende-se, a partir desta estratégia,
oportunizar e fomentar a criagdo de uma
politica institucional no ambito das acdes
afirmativas. Em junho, em comunhdo com a
DIAAF, ocorreu, no Centro de Ciéncias, a
mesa-redonda “Desafios do acesso e
permanéncia dos estudantes com deficiéncia
no ensino superior”. A iniciativa abriu os
debates sobre a aplicacdo da Lei 13.409, de
28 de dezembro de 2016, que dispde sobre a
reserva de vagas para pessoas com
deficiéncia nos cursos técnicos de nivel
médio e superior das instituicdes federais de
ensino. A Lei foi regulamentada pela
Portaria Normativa n° 09, do Ministério da
Educacéo, do dia 5 de maio de 2017

e Consolidagdo do Férum de Licenciaturas,
com a discussao sobre o Projeto Pedagogico
Institucional da Licenciatura (em fase de
conclusdo para encaminhamento  ao
CONGRAD).

e Dando continuidade aos procedimentos
para a implantacdo das novas diretrizes
curriculares para a formagéao de professores,
varias foram as reunides realizadas, tanto do
Féorum de Licenciaturas, quanto da
Comissdo ali criada com o objetivo de
formular a proposicdio do  Projeto
Pedag6gico Institucional das Licenciaturas
da URJF. A reunido do dia 18/08/2017
contou com a professora Malvina Tania
Tuttman (UNIRIO) , quando foram
discutidas "As novas diretrizes Nacionais
para a Formacdo Inicial e Continuada de
Professores e Professoras”.

e Nesta mesma perspectiva, em novembro,
professores da escola basica e da UFJF,
estudantes dos cursos de licenciatura da
Universidade e de cursos de pds-graduacao,
sindicatos de representacdo docente e
gestores das redes de educacdo publica
puderam participar do Seminario “A
Politica Nacional de Formacdo de
professores e professoras e  suas

. Para refletir sobre as dinamicas e 0s
processos do ensino de graduacdo nas
instituicdes de ensino superior brasileiras, a
Prograd  participou, diretamente, da
promogdo de seminarios de discussOes
sobre politicas de formagdo em ensino
superior no Brasil contemporaneo. Neste
sentido, a Pro-reitoria se fez presente em
diversos eventos realizados durante o ano
de 2017, como palestra, em maio, sobre
odio e exclusdo no projeto “escola sem
partido”; o V Interpet/GET; o IX Encontro
Pesquisa em Educagdo Ambiental (IX
Epea); o Projeto “Empreenda. Em Acdo!”;
o IV Colo6quio de letramentos, linguagem e
ensino; e 0 VI Seminario — Universidade e
Escola, dentre outros
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repercussdes nas Universidades Federais”.

e Criagdo de projeto piloto com o
lancamento de edital para o atendimento de
trabalhos de campo, visitas técnicas,
viagens pedagbgicas para 0s cursos da
UFJF. Pretende-se criar critérios com vistas
a organizar o atendimento as atividades
praticas de alguns cursos.

o O projeto estd em processo de discussao,
com previsdo de implementacdo em 2018.

e Criagdo de politica de Ead para a
graduacdo da UFJF com a articulagdo da
oferta de Ead aos protocolos, procedimentos
e dindmicas dos cursos de graduagdo da
UFJF, incentivando a formacédo de recursos
humanos para o trabalho com instrumentos
e técnicas que possibilitem este tipo de
educacdo.

e Foi criada uma comissdo para discussao
da politica de Ead, com a participacdo de
membros de Varias pré-reitorias,
aguardando indicagBes de representantes
para a emissdo de Portaria.

e Desenvolvimento de estudos detalhados
de estrutura fisica, recursos humanos e
materiais  visando a analise  das
possibilidades de fortalecer a oferta de
cursos noturnos, especialmente na area de
formacdo de professores no ambito das
ciéncias e da matematica.

e Discussdes iniciadas no ambito da Pro-
reitoria.

e Criagdo de comissdo especial do
CONGRAD para articular a implantacéo de
indicadores  ja&  desenvolvidos  para
acompanhamento académico, com o apoio
do CGCO e a participagdo direta da PROAE
DIAAF.

¢ Foi instituida a comissdo do CONGRAD
que discutira a politica de
acompanhamento académico, com previsao
de implementacdo de procedimentos em
2018.

e Criagdo de comissdo especial do
CONGRAD para discussdo de iniciativas no
ambito das acdes afirmativas, de questdes
étnico-raciais, atencdo as  minorias,
acessibilidade e  sustentabilidade em
parceira com a DIAAF.

e A comissdo desenvolvera estudos sobre a
politica de acOes afirmativas, de questbes
étnico-raciais, atencdo as  minorias,
acessibilidade e sustentabilidade com
previsdo de implementacdo no ano de
2018.

e Proposicdo de comissdo a ser indicada
pelos membros do Conselho de Graduagéo
em parceria com a PROEX, com vistas a
andlise pelo CONGRAD, das possibilidades
de inser¢do das atividades de extensdo nos
cursos de graduacdo como uma das
estratégias formativas.

e Discussdes iniciadas no ambito das Pro-
reitorias.

o Articulacdo com a diretoria de relacdes
internacionais — DRI com previsdo de oferta
de disciplinas de graduacdo em idiomas
estrangeiros; salas de aula em diferentes
unidades com recursos de traducédo
instantanea; fortalecimento dos programas
de oferta de linguas estrangeiras na UFJF,
principalmente o P.U; viabilizacdo de
atividades de intercAmbio internacional no
ambito da graduacdo.

e Discussdes iniciadas no ambito da Pro-
reitoria.
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e Apoio a Diretoria de Relagdes
Internacionais para o desenvolvimento do
PII-GRAD - Programa de Intercdmbio
Internacional de Graduagdo.

e Cooperagdo com a diretoria de relaces
internacionais para a realizacdo de cursos
livres no global jully.

¢ Projeto com duracgdo de quatro meses, em
que 50 discentes, sob a supervisdo da DRI,
realizaram as traducdes para o inglés das
ementas das disciplinas encaminhadas pelos
diversos cursos.

e Andlise de 31 convénios de cooperacdo
internacional propostos pela diretoria de
relagBes internacionais.

e Parceria com a Secretaria de Estado da
Educacdo para o Pacto Nacional para a
Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC, com
definicdo de coordenacdo de formagdo pela
PROGRAD, representada pela professora
Rita de Cassia Barros de Freitas Araujo. Ja
foi realizada selecdo para as funcOes de
formador estadual e regional no ambito do
PACTO, de acordo com a Portaria do
Ministério da Educacdo, n° 826, de 07 de
julho de 2017.

e O primeiro encontro do PACTO no ano
de 2018 ocorrera nos dias 08 e 09 de
marco.

e Promocéo de discussdo das contribuicdes
do programa de universalizagdo de
informatica na formacdo dos estudantes de
graduacdo visando a anéalise das acles
desenvolvidas, impactos e resultados
referentes ao programa.

eHa previsdio de mudanca de
procedimentos. Depende de investimentos
(Laboratério de informatica).

Acompanhar
permanentemente 0s
indicadores da graduacdo,
como por exemplo, a evaséo,
visando sempre melhorar o
desempenho dos cursos.

e Instituicdo de uma comissdo para 0
levantamento e a analise de dados referentes
aos estudantes da Universidade no ambito
das modalidades de ingresso, com destaque
para 0s conceitos e taxas de evasdo,
retencdo e taxa de sucesso, Pro-reitoria de
Assisténcia  Estudantil  (Proae), da
PROPLAN, da Diretoria de Imagem
Institucional, da Coordenacdo Geral de
Processos  Seletivos (Copese) e da
Coordenadoria de Assuntos e Registros
Académicos (Cdara).

e A primeira acdo do grupo de trabalho
(envolvendo PROGRAD e PROPLAN) foi
a criacdo de um sistema que permite aos
gestores identificar diferentes problemas
relativos a fluxos de estudantes, ofertas de
disciplinas, evasdo e retencdo de alunos
entre outros.

[ ]

e Criagdo de comissdo com representantes

da PROGRAD, PROPLAN, PROAE,
PROGEPE, COPESE, CDARA e Diretoria
de Imagem para acompanhar  0s

procedimentos de organizacdo e execucao
dos processos seletivos de ingresso nos
cursos de graduacdo da UFJF.

e Durante o Programa de Ingresso Seletivo
Misto (Pism) 2018, a Prograd elaborou
uma série de estratégias de condugdo das
provas, integrando as acdes da Pro-reitoria
por meio da Copese. Um exemplo, que foi
destacado por muitos como exitoso, foi a
atuagdo da equipe de profissionais que na
assisténcia aos candidatos com deficiéncia.
O trabalho foi realizado por coordenadores
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e auxiliares de coordenacgdo selecionados
de acordo com o conhecimento e
experiéncia na area de inclusdo escolar, que
planejaram, organizaram e orientaram 0sS
procedimentos dos fiscais para O
atendimento especial a estas pessoas e a
seus familiares.

e Parceria com a Diretoria de Imagem para
a realizacdo da colacdo de grau dos
estudantes

e Participagdo da PROGRAD no
planejamento das colagdes de grau.

e Participagdo ativa em todos 0s processos
de avaliagdo dos cursos.

e Acompanhar os procedimentos no ambito
do setor de regulacdo de cursos em
articulacdo com as unidades académicas,
coordenagdes de cursos e diretoria de
avaliacdo institucional nos processos de
autorizacdo, reconhecimento e renovagao e
reconhecimento de cursos presenciais e a
distancia.

e Normatizacdo de critérios de orientacdo
de processos seletivos e da formacdo em
EAD.

Processos  autorizativos  (autorizacao,
reconhecimento e renovacgao de
reconhecimento de curso, presencial e
EAD; credenciamento e recredenciamento
da UFJF, geral e especifico para oferta de
Educacdo a Distancia): A Prograd
participou ativamente em parceria com a
Diretoria de Avaliagdo Institucional, cada
uma em sua area de competéncia, das
visitas de comissfes do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio  Teixeira  (Inep) para o0
reconhecimento e renovacao de
reconhecimento dos cursos de graduacao.
Tais procedimentos contam com as
atividades do Setor da Prograd de
Regulacdo de Cursos e do Pro-Reitor de
Graduagdo durante as visitas. No campus
avancado de Governador Valadares, sete
cursos foram avaliados: Administracdo
(nota 4); Direito (nota 4); Odontologia
(nota 4); Farmacia (nota 4); Ciéncias
Contabeis (nota 4); Educacdo Fisica (nota
3); e Fisioterapia (nota 4). No campus de
Juiz de Fora, quatro cursos foram avaliados
e tiveram sua renovacao de reconhecimento
obtida com o apoio da Diretoria de
Avaliagdo:  Mdsica (habilitacdo em
Composicdo — nota 4); Medicina (nota 4);
Ciéncias Exatas (nota 4); e Enfermagem
(licenciatura EAD - nota 4). Os conceitos
sdo referentes a trés grandes dimensoes:
«ENADE 2017: Enquadramento,
acompanhamento de inscri¢des, orientacdo
de coordenadores de cursos; informagao e
suporte  a Diretoria de Avaliagdo
Institucional, que depende do acesso do
Procurador Educacional Institucional (PI)
ao sistema do ENADE; captura das listas
de inscritos nos ultimos trés anos, de cada
um dos cursos envolvidos, e envio a DIAVI
— Diretoria de Avaliacéo Institucional.

e Promocdo de seminarios de discussdes
sobre politicas de formagdo em ensino

e Dando continuidade aos procedimentos
para a implantagdo das novas diretrizes
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superior no Brasil contemporaneo para
refletir sobre as dindmicas e os processos de
ensino de graduacéo

curriculares para a formagdo de
professores, varias foram as reunibes
realizadas, tanto do Forum  de

Licenciaturas, quanto da Comissdo ali
criada com o objetivo de formular a
proposicdo do  Projeto  Pedagdgico
Institucional das Licenciaturas da UFJF. A
reunido do dia 18/08/2017 contou com a
professora  Malvina Tania  Tuttman
(UNIRIO), quando foram discutidas "As
novas diretrizes Nacionais para a Formagéao
Inicial e Continuada de Professores e
Professoras".

e Nesta mesma perspectiva, em novembro,
professores da escola basica e da UFJF,
estudantes dos cursos de licenciatura da
Universidade e de cursos de pds-graduacao,
sindicatos de representacdo docente e
gestores das redes de educacdo publica

puderam participar do Seminario “A
Politica Nacional de Formacdo de
professores e  professoras e  suas

repercussdes nas Universidades Federais”.

Continuar a reestruturagdo da
arquitetura  curricular  dos
cursos de graduacdo, visando
atender ao novo Regimento
Académico, em vigor desde
meados de 2014.

o Estabelecer discussdes no CONGRAD a
respeito das atividades formativas dos
graduandos.

e Aprovacgdo, no congrad, de adequagdes
de projetos pedag6gicos de 29 (vinte e
nove) cursos no ano de 2017,

* 43 processos de criacdo de disciplinas e
37 processos de alteracdo de disciplinas

[ ]

Incentivar a inovacao
pedagdgica, a mobilidade
académica,

interdisciplinaridade,
flexibilizagdo curricular e o
uso das tecnologias digitais de
informacdo e comunicagao.

o Informatizacdo do setor de estagios em
parceria com CGCO e escritorio de
processos.

o Atualizacdo do site da coordenacdo de
estagio para divulgacdo de todas as leis,
normas, documentos e nimero de vagas de
estagio que sdo oferecidas pela instituigao.

e Atualmente, a Universidade conta com
aproximadamente 2070 convénios de
estagio  vigentes, celebrados com
instituicbes publicas e privadas. No ano
passado, cerca de 6300 estdgios foram
homologados, beneficiando os alunos da
Instituicdo.

e Organizagdo de novo modelo de
formulério de estagio (unificagdo de cinco
modelos para cada modalidade de estagio -
obrigatdrio remunerado; obrigatério ndo
remunerado; ndo obrigatério; estagios das
licenciaturas; e nas dependéncias da UFJF)
cujo  preenchimento é  obrigatorio,
independentemente da modalidade ou curso
para o qual as vagas estejam direcionadas,
com excecdo daqueles que possuem
instrumento préprio como é o caso dos
estagios coletivos nas dependéncias da

e Processo permanece em andamento:
migracgdo do siga estagios para o siga trés ja
foi realizada. Programada a primeira
reunido com os presidentes de comissdo
orientadora de estdgio e professores
orientadores para a apresentacdo de novos
modelos de documentos.

e Ainda h& vérias dificuldades neste
processo de adequagdo em GV,
principalmente na incorporacdo do rigor no
atendimento as exigéncias quanto a
legislacdo, normas e procedimentos.
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UFJF; nas Unidades da Secretaria de Salde
da Prefeitura Municipal; e no Hospital Dr.
Jo&o Penido.

¢ Realizagdo, no inicio de cada semestre
letivo, rodadas de reunides com os docentes
responsaveis pelos estagios de todos os
cursos da UFJF, na proposicdo de
minimizar as davidas, discutir propostas de
melhorias nos procedimentos relativos a
estagios e apresentar os novos formularios,
visando facilitar o acesso e o preenchimento
dos documentos pelos alunos.

e Acompanhar a implantagdo e o
desenvolvimento do setor de estagios de
GV, a PROGRAD tem atuado no
acompanhamento, suporte e orientagdo dos
processos |4 realizados.

o Atuacdo em parceria com 0 CGCO para 0
estudo de processos e adequagdo dos
sistemas como importante ferramenta nos
procedimentos de ingresso da instituicdo, de
matriculas, de acompanhamento académico
e dos programas de graduacao.

e A comissdo de matriculas criada pelo
CONGRAD realizou um estudo criterioso e
cuidadoso, finalizou seus trabalhos. Ja
foram feitas vérias reunides com a
participagdo da PROGRAD, de membros
desta comissdo, CDARA, Escritério de
Processos e CGCO tendo como norte a
andlise das possibilidades de implantagdo
das sugestBes apresentadas. Como 0s
docentes que integravam esta comissao
eram de apenas uma das areas do saber,
optou-se por apresentar estas proposi¢des
aos diretores de unidade e coordenadores de
curso para analise, pelas diversas areas do
conhecimento, da viabilidade e dos
impactos da implantacdo das propostas
apresentadas. Ap0s as reunides, a proposta
de alteracdo dos procedimentos de matricula
foi submetida a plenaria do Conselho
Setorial de Graduacéo, tendo sido aprovada
a Resolugdo que regulamenta estes novos
procedimentos.

. O CONSU, por meio da Portaria
996/2017, instituiu comissdo presidida pelo
Pré-Reitor Adjunto de Graduacdo, Dr.
Cassiano Amorim, com a finalidade de
regulamentar a politica de ingresso na
URJF. Deste estudo derivou 0 novo
regulamento  definido pela Resolugdo
CONSU 60/2017. Este trata da realizagdo
de matricula e destina-se ao preenchimento
de vagas dos cursos de graduagdo, com
ingresso através do SISU, PISM e
Vestibular, nos campi de Juiz de Fora e
Governador Valadares.

. Também  sobre o ingresso,
discussdes no Congrad e decisdo do Consu,
definiram nova distribuicdo das vagas dos
cursos: 0 Mdadulo 1l do Programa
reservou, para 0S ingressos no primeiro e
no segundo semestre deste ano, 50% do
total de vagas na UFJF; as demais 50%
foram destinadas para ingresso via Sistema
de Selecdo Unificada (Sisu). Até entdo, a
relacdo era de 30% de vagas para o0 Pism e
70% para o Sisu. Como na oportunidade a
decisdo por esta distribuicdo foi relativa
apenas ao ingresso em 2018, ao longo do
deste ano, serdo promovidas discussdes no
sentido de aprofundar esta reflexdo no
ambito institucional.

Desta forma, o Modulo 1l do Pism
ofereceu um total de 2.323 vagas para
ingresso em 2018, em 72 cursos, sendo
1.908 vagas em 62 cursos no campus Juiz
de Fora e 415 vagas em dez cursos no
campus avancado de  Governador
Valadares.
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Favorecer a integragdo com a
Educacéo Basica.

e Criagdo de seminarios com a comunidade
escolar para discussdo dos programas de
ingresso na UFJF.

o Realizagdo de eventos da UFJF em
escolas bésicas, levando a universidade as
escolas.

e Estdo previstas acdes em parceria com 0
Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

Induzir agBes de formacdo
académica complementar tais
como a monitoria, 0
treinamento profissional e os
grupos de educacdo tutorial.

e Aprovacdo junto ao CONGRAD, de
nova resolugdo para programa de
monitorias, definindo, entre outras questdes,
a distribuicdo de bolsas.

e A Pro-reitoria encaminhou as discussfes
junto a0 CGCO, para as providéncias
necessarias a adequacdo do sistema para
efetivacdlo da nova Resolugdo que
regulamenta as monitorias, prevista para o
primeiro semestre de 2018.

e Proposta de resolugdo para programa de
treinamento profissional

e A comissdo instituida pelo CONGRAD
esta se organizando para iniciar as

discussoes

referentes ao programa de

treinamento profissional.

Fonte: Pr6-Reitoria de Graduagdo

Quadro 3.1.2.2 — Implementacéo do Planejamento Estratégico — Pesquisa e P6s-Graduagao

Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Incentivar as bolsas Sanduiche de
Doutorado no exterior e no pais.

No ano de 2017 a instituicao recebeu e
implementou 19 quotas de 12 meses de
bolsa CAPES de Doutorado Sanduiche
no Exterior que resultaram no envio de
XX alunos para instituicdes de ensino no
exterior. Essa cota acompanha o nimero
de cursos de doutorado na instituicao.

Bolsa de Doutorado
Sanduiche so sdo
fornecidas para o exterior.

Ampliar e/ou modernizar 0S recursos
didaticos dos laboratdrios de pesquisa
dos PPGs.

Em 2017 foi realizado um censo para
dimensionar a demanda para a instalacéo
de equipamentos adquiridos, entregues e
nao instalados, no entanto, ndo houve
disponibilidade financeira e operacional
para dar seguimento a acao.

Foram adquiridos equipamentos com
fomento do Edital Capes Pro-
Equipamentos de 2012. Essa aquisi¢ao
regularizou esse débito que a instituicao
possuia com a agéncia.

Foram adquiridos também diversos
equipamentos do Edital CT-Infra da
Finep, todos de 2012 e 2013

Os laboratdrios recebem
fomento em funcéo das
submissdes individuais aos
editais de fomento das
agéncias o que dificulta o
planejamento das agdes
neste sentido.

Esta sendo desenvolvida
uma iniciativa no sentido
ampliar a
institucionalizacéo dos
laboratérios multiusuarios
que recebem verbas de
projetos institucionais o
que facilitara o
planejamento da
infraestrutura para a
instalacdo dos futuros
equipamentos a serem
adquiridos.
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Ampliar a internacionalizacdo dos
PPGs da UFJF.

Foi realizada junto a Diretoria de
Relagdes Institucionais (DRI) a traducéo
para o idioma inglés das paginas na
internet dos PPGs.

A UFJF continua participando do grupo
Coimbra e recebe alunos da América
Latina selecionados pela OEA para
cursar programas de pos-graduacao na
UFJF.

A PROPP apoia diversas agdes de
internacionalizacdo da DRI, tais como:
participacdo no Global July que levou a
entrada de muito estrangeiros na
instituicdo para participarem de
disciplinas em diversos idiomas.

Foi criado o Programa de Estimulo ao
Intercambio Académico (Resolucdo 33
do CSPP) que por meio dela pontos do
banco de equivalentes da instituicdo
foram dedicados a vagas de professores
visitantes. Também fez parte desta
politica a concessao de uma vaga de
professor substituto a docentes em
licenca de capacitacdo para pos-
doutorado para cada programa de pos.

Fonte: Pro-reitoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa

Quadro 3.1.2.3 — Implementacdo do Planejamento Estratégico — Extensao e Cultura

Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

. Criacdo do Forum da Diversidade
para elaboragdo da Politica de Ac0es

Afirmativas da UFJF

Inicial

Evento para retirada dos
representantes do Férum do
campus JF - nas areas de
Acessibilidade e Pessoa com
Deficiéncia, Identidade de
Género, Diversidade étnico-

racial e Vulnerabilidade
Social, do corpo docente,
discente e técnico-

administrativo.

Evento para retirada dos
representantes do Férum do
campus GV - Acessibilidade
e Pessoa com Deficiéncia,
Identidade de Género,
Diversidade étnico-racial e
Vulnerabilidade Social, do
corpo docente, discente e
técnico-administrativo.
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

. Formacdo de Comissdo, em
conjunto com a PROGEPE, para avaliar
as autodeclaragGes de identidade étnico-
racial, de acordo com a Orientacdo
Normativa n° 03, de 1° de agosto de
2016, do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo

Inicial

. Criacdo do GT Cotas
na pos - segundo semestre de
2017.

. Reunides do GT Cotas
na pos - segundo semestre de
2017.

Programa de Bolsas e Auxilios da
UFJF tem por objetivo atender os
discentes nas areas previstas no decreto
n° 7.234/2010.

Em andamento

Atualmente as bolsas e
auxilios estudantis  sdo
estratificados em grupos de
acesso de acordo com o perfil
socioecondmico do grupo
familiar do discente, sendo
distribuidos nas seguintes
modalidades: Bolsa PNAES,
Bolsa Permanéncia MEC,
auxilio  moradia, auxilio
transporte, auxilio
alimentacdo e auxilio creche.
Além disso, é ofertada vaga
na moradia estudantil.

Projeto Boas Vindas tem por objetivo
promover visibilidade e divulgar
informacdes dos programas
desenvolvidos pela PROAE, incluindo
apresentacdo da equipe multidisciplinar
dos profissionais, servigos e projetos
interprofissionais desenvolvidos

Em andamento

E realizado no inicio de cada
semestre para discentes
calouros.

Programa Fora de Casa tem por
objetivo proporcionar melhores
possibilidades de adaptagdo do discente a
nova realidade, no que se referem ao
ambiente universitario, as mudancas
espaciais, sociais, culturais, bem como o
distanciamento do nucleo familiar e
afetivo.

Em andamento

Este programa é composto
por quatro eixos, que se
complementam e relacionam:
Seminario de Integracdo,
Grupo Fora de Casa, Grupo
Roda Viva, Oficinas
Pedagogicas.

Seminario de Integragdo tem como
objetivo a promogdo da integracdo dos e
das discentes, a fim de que estes possam
fazer parte de um grupo, sentir-se
pertencente a uma coletividade e
apresentar suas demandas para a
PROAE.

Em andamento

Grupo “Fora de Casa” tem o objetivo
de favorecer a troca de experiéncias,
estimular o  desenvolvimento  de
habilidades sociais e, por meio da relacéo
e criagdo de vinculos, pensar em
conjunto estratégias de enfrentamento
das dificuldades presentes na vida
académica.

Em andamento
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Oficina pedagogica apresenta como
objetivo a orientacdo de conteldos
relacionados a gestdo e organizacdo do
tempo no contexto académico,
estratégias e atitudes para um melhor
desempenho na vida académica do e da
discente.

Em andamento

Tempero cultural tem como proposta
basica e essencial a socializagdo dos e
das discentes através de diversas formas
de expressdo cultural e artistica
produzidas pelos proprios discentes da
instituicao.

Inicial

Deboas grupo psicoeducativo que
pretende instrumentalizar o e a discente
para que ele se relacione de uma forma
mais saudavel com a ansiedade,
aprendendo a lidar com os seus sintomas
além de prevenir transtornos.

Em andamento

Acompanhamento do rendimento
académico tem por objetivo reduzir a
retencdo e evasdo, para tanto sdo
identificados e analisados os principais
fatores determinantes para o baixo
rendimento e evasdes. A partir dessa
primeira etapa, busca-se contribuir no
processo formativo dos discentes por
meio de encontros com profissionais da
PROAE.

Inicial

Os discentes acompanhados
sdo aqueles que recebem
alguma modalidade de bolsa
e ou auxilio estudantil. As
convocagdes ocorrem
semestralmente.

Atendimento psicologico
individualizado tem por objetivo ofertar
um espaco de escuta, orientacdo e
aconselhamento aos discentes sobre
questbes afetivas e emocionais que
podem ocorrer durante a vivéncia
universitaria.

Em andamento

O atendimento ocorre através
de agendamento, conforme
disponibilidade do e da
discente e do servigo.

Plantdo psicolégico modelo de atencdo
psicolégica que tem por objetivo acolher
0 usuario no momento de sua urgéncia.
Entre outras especificidades técnicas, o
diferencial esta na disponibilidade do
psicdlogo para atendimento imediato
conforme demanda apresentada.

Em andamento
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Rodas de conversa tem como objetivo
aproximar os sujeitos a fim de ampliar
suas percepcdes sobre si e sobre o outro
no contexto académico.

Em andamento

A metodologia utilizada
possibilita uma comunicacdo
dindmica e produtiva entre
discentes e mediador.

Atendimento pedagdgico
individualizado tem o objetivo de
realizar orientacdo aos discentes sobre
técnicas de estudo, organizacdo do tempo
académico, organizacdo da grade
curricular bem como atender as
demandas psicopedagégicas através do
acolhimento, da escuta qualificada dentre
outros.

Em andamento

Oficina pedagogica apresenta como
objetivo a orientacdo de conteldos
relacionados a gestdo e organizagdo do
tempo no contexto académico,
estratégias e atitudes para um melhor
desempenho na vida académica do e da
discente.

Em andamento

Esta oficina é oferecida a
todos os discentes da UFJF e
através de cooperacao técnica
a outras instituicdes de
ensino, em 2017, por
exemplo, foram realizadas
quatro 4) oficinas
pedagdgicas no IFET de
Santos Dumont.

Atividades administrativas

Em andamento

Atividades  administrativas
como recebimento e envio de
documentos, abertura de
processos, organizacdo de
arquivos, monitoramento de
bolsas e auxilios estudantis,
confeccdo de folhas de
pagamento, atendimento
presencial e através dos
canais de contatos da
PROAE. Além disso, o setor
administrativo integra
programas e projetos
interdisciplinares da PROAE.

Anélise socioecondmica instrumento de
estudo socioecondmico para fins de
acesso a beneficios sociais junto a 6rgao
da administracdo pulblica direta e
indireta. Na PROAE, a avaliacdo
socioecondmica é  utilizada  para
identificar o perfil socioeconémico do
grupo familiar do e da discente, a fim de
caracteriza-lo como publico-alvo do
Programa de Bolsas e Auxilios
Estudantis da UFJF. Essa atividade
também ¢é realizada no Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior
(Promisaes), coordenado pela Diretoria
de Relagbes Internacionais.

Em andamento
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Plantdo social tem por objetivo
identificar as  diversas  situacdes
econbmicas e sociais que perpassam 0
cotidiano académico e assim promover
acOes visando atender as demandas
apresentadas, com base na politica de
Assisténcia Estudantil e demais politicas
sociais pertinentes que possam contribuir
para democratizacdo das condigdes de
permanéncia discente na Universidade.

Constitui-se em um espaco
de reflexdo e didlogo entre
discente e assistente social. O
plantdo social acontece em
dias e horarios especificos
em sala de atendimento
individual visando preservar
a individualidade do e da
discente.

Acles da Assisténcia Estudantil na
Perspectiva da Formacao Integral tem
como objetivo proporcionar ao discente
aprendizado profissional por meio do
desenvolvimento de agdes institucionais
no ambito da assisténcia estudantil.

Em andamento

Constitui-se em um projeto
de treinamento profissional
gue busca desenvolver uma
relagdo de proximidade do
discente com a politica de
assisténcia  estudantil  da
UFJF. Permite a aplicacdo e
a troca de conhecimentos
tedricos e praticos no
cotidiano dos trabalhos da
PROAE.

Mapeamento de processos consiste em
mapear 0s procedimentos de trabalho
dessa pro-reitoria para contribuir com a
organizacdo dos processos de trabalho.
Objetiva, também, subsidiar a
reformulacdo do sistema de tecnologia da
informacédo do setor.

Em andamento

Aprendendo a lidar com a ansiedade e
as preocupacdes possui como objetivo
apresentar aos discentes da UFJF-GV
informacdes  introdutérias sobre a
natureza da  ansiedade e das
preocupagdes, suas funcbes e o impacto
gue 0 excesso destas experiéncias pode
exercer sobre a vida académica.

Em andamento

As palestras sdo ministradas
pelos psicélogos da
PROAE/GV.

Apoio Estudantil : informacdes,
orientacbes e esclarecimento de
davidas” tem como objetivo de
apresentar os servicos oferecidos pelo
Setor de Assisténcia Estudantil do
campus GV, bem como orientar aos
discentes, sobretudo aos calouros, como
sdo realizados o0s processos de concessdo
de bolsas e auxilios.

Em andamento
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Organizacao do Seminario
Diversidade na Universidade: com
objetivos de mapear 0s grupos em
vulnerabilidade social na UFJF-GV,
ofertando um canal de didlogo com os
profissionais do Setor de Assisténcia
Estudantil, foi realizado um Seminario
nos moldes do seminario realizado em
Juiz de Fora, com os seguintes grupos de
trabalho: wvulnerabilidade social,
acessibilidade e pessoa com deficiéncia,
identidade de género e diversidade
sexual, relacOes étnico-raciais.

Realizado.

Fonte: Elaborado pelas Pré-Reitorias de Extensdo e A¢des Afirmativas.

3.1.2.4 — Implementagéo do Planejamento Estratégico — Gestdo

Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Manutencéo

Hidraulica, Obras civis, Pintura,
Marcenaria, Serralheria, Vidragaria, Pint.
Industrial e Paisagismo

4790 atendimentos no ano de 2017

Manutencéo

Informatica, Telefonia e manutencdo de
impressoras, nobreaks e projetores

2562 atendimentos no ano de 2017

Manutencéo
Elétrica - baixa e alta tensdo

1756 atendimentos no ano de 2017

Manutencéo
Refrigeracéo (ar
geladeiras e  freezer),
microscopia e bebedouros

condicionado,
eletronica,

660 atendimentos no ano de 2017

Renovacdo contrato da empresa de
Manutencdo - SM21 Engenharia

Executado
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Aquisicdo de materiais e ferramentaria

para manutencdo na ordem de R$ Executado
1.254.281,33

Manutencéo

Elevadores Executado
22 elevadores

17 plataformas

Analise do consumo de agua potavel das

unidades  pertencentes a  UFJF Executado
(monitoramento de 27 hidrémetros).

Implantacdo do monitoramento

setorizado de Manutencdo com a diviséo Executado

do Campus de Juiz de Fora em 10
grandes areas fisicas

Viagens executadas para atendimentos
das a¢des académicas e administrativas

1.743 viagens no ano de 2017

Implantacdo de  Monitoramento e

Auditoria de abastecimento por veiculo e Executado
motorista
Implantacdo das rotinas de manutencdo Executado

veicular da frota da Universidade

Atendimento Externo e Interno da frota
da Universidade

700.000 km rodados

Instalagcdo do Central de Monitoramento
na 42 plataforma do Campus

Executada
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Instalagcdo do Forum de Seguranca

Executada

Conclusdo das instalacdes da Central de
Monitoramento e das cAmeras no campus

Executado

Gerenciamento da seguranga no campus

Atendimento de 1.898 ocorréncias em 2017

Utilizacdo do Regime Diferenciado de
Compra — RDC para licitagdes de Obras

Executado

RDC 01/2017

Contratagdo de Obras de Reforma e
Ampliacdo de Redes de Aguas Pluviais
no Campus Juiz de Fora da UFJF

(Aguas pluviais CRITT-FAEFID)

Licitacdo Executada

RDC 02/2017

Contratacdo de empresa para obras de
construgcdo de subestacdo subterranea
abrigada, de média tensdo com poténcia
de 2300 kVA no Hospital Universitario
da UFJF Unidade Dom Bosco.

(Subestacdo HU)

Licitacdo Executada

RDC 03/2017

Contratacdo de empresa para obras de
reforma do prédio Itamar Franco -
Faculdade de Engenharia, no Campus
Sede da Universidade Federal de Juiz de
Fora.

(Telhado do Itamar Franco)

Licitacdo Executada

RDC 04/2017
Contratacdo de empresa para construcéo
das  subestagBes, instalagbes de

cabeamento estruturado da FACOM e
FAEFID e instalacbes elétricas para
chuveiros da FAEFID.

(Subestacoes FACOM/FAEFID)

Licitacdo Executada
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

RDC 05/2017

Contratacdo de empresa para execucdo
de obras de reforma do telhado do
auditoério da Faculdade de Direito no
Campus Sede da Universidade Federal
de Juiz de Fora.

(Telhado do Anfiteatro dos Estudos
Sociais — Faculdade de Direito)

Licitacdo Executada

Aquisicdo de Elevadores:

e IAD (1)
Biblioteca do ICE (2)
Biblioteca do ICE — plataforma (1)
Faculdade de Comunicagédo (1)
Instituto de Ciéncias Biologicas —
Plataforma (1)
Modelagem Computacional (1)
Reitoria — plataforma (1)
Casa de Cultura (1)
Terceira Idade (1)
Faculdade de Engenharia (1)
Centro de Pesquisa Farmacéutica

@)

Executado
Pregbes 102/2017, 152/2017 e 175/2017

Obras para instalagdo dos Elevadores do

Departamento de Matematica e da Fisica Executado
e Quimica
Reforma da lavanderia e adequagdes
dos acessos nos dois prédios de
Executado

moradias estudantis.

Obras do Biotério e Herbario - ICB

Em execucdo

Obras no espago fisico do Hospital
Universitario

e Talude da Radiologia

e Desmembramento da
alimentacdo de agua potavel
HU-EBSERH / Fac. Medicina
— Fac. Fisioterapia

e Reforma e ampliagdo da
subestacéo

Executado
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Elaboracdo de Registros de Pregos para
Divisorias, Grades e Vidros

Executado

Levantamentos em obras paralisadas do
Hospital Universitario:

e |Levantamento dos danos
causados em obras nao
finalizadas

e Levantamentos de obras civis
dos Blocos E9, E8 E CAPS

Executado

Elaboracdo de Projeto arquitetdnico para
submissdo a vigilancia sanitaria de
empresa encubada no CRITT, com
atividades de desenvolvimento de
software na area de oftalmologia (Visual
Field).

Executado

Avaliagdo dos imoveis da UFJF e
lancamento do Sistema Federal

Executado

Programa de estdgio nas areas de
Engenharias e Arquiteturas para
alunos da UFJF

Executado

Programa de Treinamento Profissional
para alunos de Arquitetura

Executado

Elaboracdo do Caderno de Encargos para
obras na UFJF

Executado

Consultoria e Assessoria para equipe
técnica de Infraestrutura do campus de
Governador Valadares

Executado
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Elaboracdo dos projetos hidraulica de
abastecimento, esgoto e irrigacdo do
Jardim Boténico

Executado

Contratacdo dos  Projetos-Executivos
para as seguintes obras — Campus Juiz de
Fora
e Anatomia
e ICB Il - Botéanica e Bioguimica
e Salas de aula (Farméacia e
Enfermagem) e Laboratorios
(Farmécia)
e Medicina Veterinaria
e Cine Theatro Central
e PROMUSICA

Executado

Contratacdo dos  Projetos-Executivos
para as seguintes obras — Campus
Governador Valadares

e Prédio Santa Rita

Executado

Readequacéo das catracas do Restaurante
Universitéario

Executado

Adequacdo e instalagdo de cadeiras
nos Anfiteatros da Reitoria, IAD,
Faculdade de Comunicacdo e
Faculdade de Servico Social

Em execucdo

Acdes organizacionais

e Implantagio de comissdo para
avaliacdo do estagio probatorio;

e Implantagdio em todas as obras
fiscalizadas de Avaliacdo Mensal;

e Implantagdo em todas as obras Executado
fiscalizadas de reunido de inicio de
obra;

e Implantacdo de reunides ordinarias
setorial de planejamento.

Atualizacdo do caderno controle de areas

internas e externas da UFJF. Executado

Fonte: Elaborado pela Pré-Reitoria de Infraestrutura
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Quadro 3.1.2.5 — Implementac¢do do Planejamento Estratégico — Recursos Humanos

Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Aprimorar o fluxo de processos
relacionados a Progepe através do
Mapeamento e Otimizagdo de Processos
— MOP, reconhecendo o trabalho
organizacional, estabilizar o que é bem
feito e aprimorar o que pode ser
realizado de modo mais simples, seguro,
eficiente e transparente

Em andamento.

O MOP jatem permitido a
melhoria dos processos de
trabalho, na sua
racionalizagdo e,
consequentemente, na sua
otimizagdo. Implicando
numa maior agilidade para
capacitagdo de novos
servidores. J4 tem
proporcionado mais
agilidade para aqueles que
necessitam do servico, 0s
processos mapeados e
adequados proporcionam um
maior prazer para o servidor
que o realiza.

Ocupar as vagas ociosas promovendo
posses de novos servidores em 2017

Foram 183 posses de servidores na UFJF no

ano de 2017.

87 docentes e 96 técnicos
administrativos em educacdo
foram empossados na UFJF
em 2017.

Investir em intercdmbio de
conhecimento, ao trazer outros
professores de universidades nacionais e
internacionais para os PPGs, o que
promove a internacionalizacdo de tais
Programas e aumenta a visibilidade dos
mesmos nNos campos de pesquisa.

Divulgacdo do Edital de Professor Visitante e

Professor Visitante Estrangeiro.

Cada um dos 41 Programas
de P6s-graduacdo (PPGs)
passou a ter o direito de
contar com uma vaga de
professor visitante para
lecionar para mestrandos e
doutorandos da UFJF.

Promover novas oportunidades de
capacitacdo, formacdo e
aperfeicoamento.

Plano Anual de Capacitagdo

O Plano Anual de
Capacitacgdo € elaborado em
consonancia com o
levantamento de
necessidades de capacitagdo
realizado anualmente, com o
PROADES e com as
diretrizes do PDI. Em 2017
foram ofertas 2.145 vagas em
89 cursos de capacitacdo
promovidos pela CCDP.

Promover o desenvolvimento
institucional da UFJF conjugado com o
desenvolvimento dos seus servidores,
visando a melhoria de seu desempenho
quanto as suas funcGes e compromissos
para com a Universidade, ao
aprimoramento de sua capacidade
reflexiva e critica, bem como ao estimulo
do exercicio pleno da cidadania.

Divulgagdo anual do Edital do Programa de

Apoio a Qualificacdo .

A somatoria dos recursos
distribuidos no ano de 2017
representa um investimento
total de R$ 182.800 mensais
na capacitacdo do corpo
técnico universitario. Vemos
esses nimeros com muita
positividade, pois este é um
investimento da
Administracdo Superior na
instrucdo, no
desenvolvimento de seus
servidores docentes e
técnicos.
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Objetivos

Estagio atual

Consideracdes

Capacitar profissionais para o exercicio
da préatica administrativa avangada nas
organizacOes publicas, contribuir para
aumentar a produtividade e a efetividade
das organizacdes publicas e
disponibilizar instrumentos, modelos e
metodologias que sirvam de referéncia
para a melhoria da gestdo publica.

Divulgacdo do Edital do Programa de
Mestrado Profissional em Gestdo e
Administracdo Publica.

Em julho de 2017, a Progepe
ampliou 0 nimero de vagas
destinadas a servidores da
Universidade no mestrado
oferecido pelo Programa de
P6s-graduacdo Profissional
em Gestdo e Avaliacdo da
Educacdo Publica
(PROFIAPI). Mais dez
servidores foram aprovados
no processo seletivo,
aumentando de 15 para 25 0
numero de alunos do curso
que pertencem ao corpo de
técnicos e docentes da UFJF,
sendo 24 TAEs e um
professor.

Promover discussdes e reflexdes acerca
da responsabilidade das pessoas na
construcéo de relagdes de trabalho
saudaveis em toda comunidade
académica, além de enfatizar o
compromisso em coibir acdes que
possam caracterizar assédio ou outros
tipos de violéncia nos ambientes
académicos.

Realizacdo do | Ciclo de Debates sobre as
relagBes interpessoais e assédios na UFJF

O evento foi apoiado pela
Coordenagdo de Saude,
Seguranca e Bem-Estar da
Progepe, que promoveu
encontros com palestras e
rodas de conversas mensais
entre agosto e novembro.

Avaliar e propor mudangas que ampliem
a salide e seguranca dos trabalhadores e
respectivos ambientes de trabalho.

Realizacdo do Projeto de Avaliagdo
Ergondmica dos ambientes de trabalho da
URJF

Nesta a¢do a equipe realiza o
levantamento e identificacdo
das condicdes de riscos, ou
fatores de risco inerentes as
atividades executadas nos
diversos setores e unidades
da UFJF. Uma vez
identificado os riscos, sdo
realizadas recomendacdes
visando a prevencao de
acidentes de trabalho.

Avaliar e propor mudancas que ampliem
a salide e seguranca dos trabalhadores e
respectivos ambientes de trabalho.

Realizacdo do Projeto de prevencao de
Riscos Ambientais

Nesta acdo a equipe realiza o
levantamento e identificacdo
das condicdes de riscos, ou
fatores de risco inerentes as
atividades executadas nos
diversos setores e unidades
da UFJF. Uma vez
identificado os riscos, sdo
realizadas recomendacdes
visando a prevencao de
acidentes de trabalho.

Instituir mecanismos continuos de
autoconhecimento e avaliacdo
institucional.

Realizagcdo do PROADES

No ano de 2017, o Programa
de Avaliagdo de
Desempenho dos técnico-
administrativos em Educacédo
(Proades) completou 10
anos. Para celebrar a
primeira década de
implantacdo, a Coordenacdo
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de Avaliagdo e
Movimentacdo de Pessoas da
Progepe promoveu, no dia 28
de agosto, o0 1° Encontro das
Coordenagdes Setoriais do

Proades.
Promover a integragdo e a troca de Organizagdo do projeto “Servidor, vamos A iniciativa comemorou 0
conhecimentos entre servidores a partir tornar pablico seus talentos” Dia do Servidor Publico,
da exposicio de dissertacdes, teses e celebrado em 28 de outubro e
trabalhos artisticos e literarios, contou com a exposi¢ao

“Trago, prosa e poesia” e a “I
Mostra de Teses e
DissertacOes dos Servidores
da UFJF”.

Fonte: Elaborado pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

3.1.3. Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

A UFRJF vem contribuindo de forma significativa com a politica do MEC para a educagio
superior, seja na sua participacdo no REUNI, na expansdo de vagas - com a criacdo de diversos
cursos noturnos ou na criagdo de licenciaturas nas areas basicas.

Em 2017, permaneceu um alentado esforco relacionado & P6s-Graduagdo para garantir a
continuidade dos incentivos financeiros aos programas de pos (pratica quase Unica entre as IFES,
denominado Apoio a Pds-graduacdo — APG), para elevar as notas no ranking da CAPES (apoio a
eventos, professores visitantes, incentivos a internacionaliza¢éo), assim como para a implantacéo de
laboratdrios e aquisicdo de material de tecnologia de informacdo, mdveis e equipamentos de
refrigeracao.

Na Graduagdo, ha significativo esforco de investimento em bolsas de monitoria e programas

de treinamento profissional (TP), além das atividades que visam melhorar as regras de ingresso e
matricula dos discentes.

Na Extensdo, além das bolsas internas, foram mantidos editais especificos, incentivos como
0 programa “Boa Vizinhanga” e agdes vinculadas & Incubadora de Cooperativas Populares. Foi
reinstitucionalizado o Conselho de Extenséo e Cultura, sendo empossados novos membros.

Independente de politicas pontuais na educagdo superior do pais, acbes como a expanséo e
fortalecimento da pesquisa e extensdo também tém sido foco direto de diversos objetivos
institucionais.

Os resultados obtidos nos diversos indicadores governamentais e rankings demonstram que
0s objetivos da UFJF tém sistematicamente contribuindo para a melhora da qualidade do ensino
superior no Brasil e estdo consonantes com suas competéncias. Sdo exemplos desses resultados:
melhores notas no ENADE, maior quantidade de projetos de pesquisa e extensdo aprovados em
agéncias de fomento, maior quantidade de artigos internacionais publicados, entre outros.

Em 2017, o Plano Diretor de Tecnologia de Informag&o iniciou sua aplicagdo, bem como foi
publicado o Plano de Dados Abertos da UFJF. Esta pronto para votacdo no CONSU, o Plano de
Logistica Sustentavel.
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3.2. Formas e Instrumentos de monitoramento da execucéo e dos resultados dos planos

A instituicdo conta, no &mbito da atual Pro-Reitora de Planejamento, Or¢amento e Financas,
com um Escritério de Processos para mapeamento de fluxos e proposicdo de melhorias
organizacionais e monitoramento, o que também implica na propositura para o desenvolvimento de
sistemas.

Da mesma forma, gerenciado pela area de tecnologia de Informacéo (TI), existe um “sistema
integrado de gestdo académica” (SIGA) jA hd muitos anos e que passa por processos de
complementacéo e adaptagdo. Ainda neste campo, o Plano Diretor de Tecnologia de Informagéo
(PDTI) prevé o escalonamento de atividades visando planejar a inclusdo de novas ferramentas para
a informatizagdo do monitoramento das a¢des. O PDTI est4 hoje em plena vigéncia, atendendo a
legislacdo pertinente.

Em relacdo a gestdo de pessoas, o ano de 2017 foi prédigo: foi aprovada proposta de
dimensionamento da forca de trabalho (Resolugdo n® 36/2017 CONSU), normas para flexibilizacéo
de jornada de trabalho (Resolugdo n° 63/2017), controle eletronico de assiduidade e pontualidade
(Resolucdo n® 50/2017). Todos estes procedimentos contam com comissdes especificas de trabalho
que operacionalizam e acompanham sua implementacdo. A Pro-reitoria responsavel (PROGEPE),
também deu continuidade a regularizacéo de processo pertinentes ao “artigo 192” e aos processos
de apuragéo de irregularidades sobre a quebra de dedicagdo exclusiva. No &mbito da capacitagdo de
servidores foi adotado novo edital para o programa PROQUALI, garantindo bolsas para TAEs e
professores completarem sua formagéo. Em 2017 o edital se estendera até dezembro de 2018, com
chamadas continuas de novos bolsistas assim que os ja contemplados completarem sua formacéo.
Ha uma geréncia especifica para qualificagdo e uma Comissdo de Monitoramento e Controle do
PROQUALI. Permaneceu ainda a politica de cursos de formacdo quando necessarios para
servidores de diversas Pro-Reitorias e para a Auditoria Interna.

Ao fim de 2016 a UFJF aderiu ao Sistema Eletronico de Informagéo (SEI), recebendo acesso
para utilizagdo do software que vem sendo adotado por varios 6rgdos do governo (sistema do TRF-
4) e assinando o protocolo de utilizagdo com o MPOG. Foi criado um grupo de trabalho para
implantacdo do SEI e um subsetor na &rea de arquivos que acompanha todo o processo. Ao longo de
2018 o setor de pessoal e a pds-graduacdo deverdo estar adequados ao formato eletrdnico de
documentos.

No campo do planejamento em si, 0 organograma da UFJF foi revisado e alterado, e hoje
est4 atualizado no sistema SIORG do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG).
Junto a resolugdo do CONSU que o aprovou (Resolugdo n® 25/2017), outra normativa incluiu regras
para modifica¢Ges futuras, o que da previsibilidade e institucionalizagéo a administracdo (Resolucdo
n® 26/2017 — CONSU).

O setor de contratos hoje estd inteiramente adaptado & obrigacdo para a indicagdo de
gestores para 0s contratos na instituicdo. Esta medida é essencial no monitoramento dos contratos,
ndo apenas para seu acompanhamento mas também para evitar descontinuidades. O setor foi
mapeado pelo Escritorio de Processo da PROPLAN, mas ainda aguarda agenda no sistema de Tl da
instituicéo.

O setor de convénios passou a contar, em 2016, com um grupo de anélise de prestagdo de
contas para convénios com caracteristicas financeiras, dando énfase aos procedimentos nas relagdes
entre a UFJF e sua fundacdo de Apoio — FADEPE. Passou a trabalhar também em parceria com o
setor de Extens&o particularmente devido aos convénios sem interveniéncia financeira.

Os dados da UFJF séo objeto de preocupagdo da administragdo, em particular da PROPLAN
e da PROGRAD, ainda que ndo s6. O corpo de servidores que trabalha no Censo da Educacédo
Superior e o Procurador Institucional vem se reunindo e h& grupo de trabalho comum
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PROPLAN/PROGRAD para tratar do tema. A questdo do monitoramento do movimento dos alunos
— evasdo, retencdo, tempo meédio de curso, aluno-equivalente, etc., sdo instrumentos essenciais para
0 préprio planejamento financeiro e académico. Este grupo de trabalho gerou frutos relevantes no
que tange a ferramentas gerencias dentro do SIGA para oferecer aos coordenadores de curso. Todo
este trabalho relaciona-se com o érgdo que atua em registros académicos (CDARA), ligado a
PROPLAN, mas com interface direta na graduacdo e poés-graduagdo, o qual realiza o
acompanhamento dos dados sobre os académicos.

Os setores de compras e patrimdnio contam com sistema proprio no SIGA, o qual registra as
principais informacOes referentes aos contratos, empenhos e pagamentos realizados pela
Universidade. Ele é auditavel e mantém registros que alimentam os processos administrativos, em
particular de processos licitatorias e pagamentos. H4 um mddulo no sistema interno SIGA sendo
desenvolvido para acompanhar e processar a arrecadagéo externa de recursos (basicamente GRUs) e
0s registros de obras e imoveis estd sendo completamente revisto pelo patrimdnio, buscando
consolidar registros para as obras concluidas e demais anotacgfes, incluindo a manutencdo do
SPIUNET.

Foi desenvolvido pelo CGCO um sistema de catracas eletrdnicas para registro de usuérios
do restaurante universitario (RU). O projeto teve origem ainda em 2015, foi testado em 2016 e
esteve operacional no RU principal. Ele permite em tempo real o acompanhamento do movimento
do RU, do usuério ao comportamento da arrecadacéo.

Ao longo do segundo semestre de 2016 foram introduzidos alguns indicadores proprios, um
estudo da Pro-Reitoria Adjunta de Orgcamento e Financas (item 3.5.2). Em 2017, os dados
continuam sendo apurados.

Para acompanhar a execugdo orcamentaria na UFJF sdo realizadas reunifes sistematicas,
onde sdo apresentados relatorios com as projecdes das maiores despesas, tais como: bolsas,
terceirizadas, despesas fixas (energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia), despesas de comunicacéo
legal e obrigatéria (imprensa nacional, correios, Empresa Brasileira de Comunicacdo). Para
projecdo das despesas é utilizada a média ponderada, atribuindo peso “2” para o ultimo més da
efetiva despesa e peso “1” para o pendltimo més da mesma, a soma é dividida por “3”, e, assim
sucessivamente.

3.3. Desempenho Orcamentério

3.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcangados

A UFJF tem h& muitos anos um papel referencial na regido onde se localiza, seja através da
formac&o de recursos humanos qualificados, seja contribuindo para o desenvolvimento regional e
para processos de inovacdo. A oferta de vagas na graduacéo e pds-graduacdo atinge largo espectro
nas trés grandes reas de conhecimento — humanas e sociais aplicadas, ciéncias da vida e ciéncias
naturais. A diversificacdo de seu publico ampliou-se nos Gltimos anos, ap6s a adesdo ao Sistema
Unificado de Recrutamento do MEC, com estudantes oriundos do entorno — Sul e Sudeste de Minas
até o centro do Estado; do estado do Rio de Janeiro, do Vale do Paraiba (SP) até da capital de S&o
Paulo e de outros estados brasileiros de forma esparsa.

A expansdo da poés-graduacdo representou também um diferencial para vérias &reas,

consolidando a Universidade como um polo de produgéo de conhecimento e formagdo de recursos
humanos de alto nivel. A UFJF referencia-se como instituicdo compromissada ao desenvolvimento

Folha n° 58 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

regional e desenvolve ainda importantes projetos de extenséo, ndo apenas em seu entorno imediato,
com impactos sobre diferentes populagdes.

O campus avangado da UFJF localizado na cidade de Governador Valadares — MG, cerca de
550 km distante da sede, embora ainda em fase de implementacéo, representa parte do compromisso
da Universidade com o desenvolvimento regional. Entretanto, vale ressaltar os grandes desafios
para sua consolidagdo, uma vez que a obra para construgdo do campus encontra-se paralisada e
judicializada (desde 2015), e insere-se no quadro de grandes dificuldades de financiamento por
parte do governo federal. H& uma comissdo intercampi que atua buscando solugBes para esta
questdo. A solugdo para o campus avangado, que hoje depende de alugueis que envolvem elevado
custo de transacdo e tensionam a comunidade 14 e a administracdo central na sede, passa pela
liberacdo da obra, por um novo projeto de engenharia, pelo acerto de parcerias com a Prefeitura
local. Ao longo de 2017 foram tomadas medidas pela AGU, por solicitagdo da administragdo, para
um estreito acompanhamento da matéria judicializada envolvendo o terreno doado a UFJF,
buscando ajudar a clarear o horizonte para investimento. Uma comissdo do MEC também visitou
este terreno dentro de um programa interno do Ministério que acompanha obras nas IFES. A
comisséo intercampi trabalha pela elaboragéo de novos projetos e, ao final de 2017, foi acertado o
aluguel de uma sede administrativa, finalizado um projeto de obra em terreno obtido pela UFJF
junto & SPU (que ja conta com recursos empenhados). Em 2017 o nimenro de concluintes de
graduagao apresentou, pela primeira vez, um nmenro mais expressivo.

A UFJF mantém para seus servidores e familiares um plano de saude, em contrato com a
empresa UNIMED. Este contrato, na atual prorrogacéo, se encerra em 2018, o que exigira nova
licitag&o.

A URJF vem mantendo as vagas pactuadas desde o desenrolar inicial do REUNI, mesmo
com as dificuldades incrementais de custeio. Além do proprio REUNI, a UFJF aprovou em 2014 a
criacdo de um curso de Medicina Veterinaria, de consolidagdo complexa, e que passou a impactar
mais decisivamente o orcamento a partir de 2016. Em 2017 este curso permanece com déficit de
professores em relagdo ao pactuado, uma vez que ndo houve liberagdo de novas vagas docentes no
periodo, também enfrenta dificuldades de implantacdo diante da escassez de recursos para
investimento em 2017 e, j& podemos antecipar, na LOA de 2018. Em 2017 foi intensificada a
compras de livros visando a composicdo da bibliografia bésica e complementar do curso e estdo
sendo realizadas pequenas obras de reforma em um local onde possa ser abrigado o curso em
definitivo, mesmo com a escassez de capital. Este curso sofrerd a primeira avaliacdo em 2018.

O acompanhamento do moédulo PPA feito através do SIMEC indicou que a UFJF logrou
éxito em praticamente todas as metas definidas.
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3.3.2. Execucdo fisica e financeira das a¢Bes da Lei Orcamentario Anual de
responsabilidade da unidade

Quadro 3.3.2.1 — Aces relacionadas a PROGRAMA TEMATICO do PPA de responsabilidade da UPC — OFSS

Identificagdo da acéo

Responsab
ilidade da
UPC na () Integral ( x) Parcial
execucao
da acdo

Caodigo 1540 Tipo: Projeto

Titulo Implantacdo do campus de Governador Valadares

Cosntrucéo do Campus de Governador Valadrares, de forma a amplar acesso ad educagéo superor tanto na graduacéo
Iniciativa | como na pds-graduagdo na reagido

Ampliar o acesso a educagao superior de qualidade, na graduacéo e na p6sgraduacéo, contemplando as especificidades
da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfei¢coando as atividades de avaliagdo, supervisdo e
Objetivo | regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagio 2014-2024.

Programa | Educacdo de qualidade para todos Caodigo: 2080 Tipo:
Unidade
Orcamenta | 26237
ria
Agéo_ . [()Sim (x)Néo Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Prioritaria )
Lei Orcamentaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Néo

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados

32.315.000,00 | 32.315.000,00 12.315.000,00 | 3.025.271,38 | 3.025.271,38 - 9.289.728,62
Execucdo Fisica
o . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida - :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Unidade de
janeiro Valor liquidado | Valor cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
12.855.354,47 11.179.782,29 9.412,03
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Identificagdo da acdo

Responsa
bilidade
g: e () Integral (x ) Parcial
execucao
da acdo
Caodigo 20GK Tipo: Atividade
Titulo Fomento as acdes de graduagdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa
Apoiar a iniciativas de pesquisa tanto na graduacdo, como na p6s-graduacdo, na busca de formacéao de
profissionais especializados, bem como projetos de pesquisa para avaliacdo da educacdo basica no pais.
Iniciativa | Nesta acdo sdo desenvolvidos também projetos de extensdo
Ampliar o acesso & educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pésgraduacdo, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovagédo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliagdo, supervisao e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional
Objetivo | de Educagdo 2014-2024.
Programa | Educacéo de qualidade para todos Cadigo: 2080 Tipo:
Unidade
Orcament | 26237
aria
Agéo_ .| ( )Sim (x)Nao Caso positivo: () PAC  ( )Brasil sem miséria () Outras
Prioritaria '
Lei Orcamentéaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados Processados
75.181.601,00 | 75.181.601,00 | 69.996.272,77 | 57.200.697,39 | 53.520.468,30 | 3.680.229,09 | 12.795.575,38
Execucdo Fisica
o . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de
janeiro Valor liquidado | Valor cancelado Descrigdo da Meta Unidade de medida Realizada
22.367.944,60 | 20.100.510,86 -
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Identificacdo da agéo

Responsab
ilidade da
UPC na () Integral (x) Parcial
execucao
da acdo
Caddigo 20RK Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento de instituicbes federais de ensino superior
Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica, ao desenvolvimento de agBes para o funcionamento dos cursos de graduagéo,
pos-graduacédo e extensdo das Institui¢des Federais de Educagdo Superior, bem como definir, elaborar, implantar e desenvolver
cursos e programas de formacdo educacional nas modalidades presencial e a distancia. Também apoia agdes tais como:
manutencdo de servicos terceirizados; pagamento de servigos publicos; manutencéo de infraestrutura fisica por meio de obras de
pequeno vulto que envolvam reforma ou adaptagdo e aquisi¢do ou reposicdo de materiais, inclusive aquelas inerentes as pequenas
obras, observados os limites da legislacdo vigente; aquisicdo e ou reposicdo de acervo bibliogréafico, veiculos, equipamentos e
redes; capacitagdo de recursos humanos; prestacdo de servicos & comunidade; promogdo de subsidios para estudos, analises,
diagnosticos, pesquisas e publicacBes cientificas; bem como demais contratacdes necessarias ao desenvolvimento de suas
Iniciativa | atividades.
Ampliar o acesso a educagdo superior na graduacao, pés-graduacéo, contemplando as espcificades da diversidade e
da inclusdo e aprendizegem ao longo davida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, apoiando atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, bem como parefeicoando as atividades de avaliagdo, supervisao e reguelagao.
Objetivo | Cédigo: 1010.
Programa | Educacdo de qualidade para todos Caodigo: 2080 Tipo:
Unidade
Orcamentd | 26237
ria
Agéo_ .. |( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
171.423.548,00 171.123.548,00 | 159.079.459,30 | 87.501.239,06 | 86.974.147,58 | 527.091,48 | 71.578.220,24
Execucéo Fisica
o . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida - :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de
janeiro Valor liquidado Valor cancelado | Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
22.626.543,22 20.986.834,07 43.612,39

Identificacdo da acéo

Responsabil
idade da
UPC na
execucdo da
acao

() Integral

( x) Parcial

Caodigo

4002

Tipo: Atividade

Titulo

Assisténcia ao estudante de ensino superior
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Apoio financeiro a projetos educacionais apresentados pelas Instituicdes de Ensino Superior que contribuam para a
democratiza¢do do ensino superior, por meio de ag¢des que possibilitem o ingresso, a permanéncia e o sucesso dos estudantes,
considerando as especificidades de cada populagéo tais como: do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e pessoas
com deficiéncia. Fornecimento de alimentacdo, atendimento médicoodontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras
iniciativas tipicas de assisténcia estudantil, inclusive para estudantes estrangeiros, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto
Iniciativa legal e contribua para o acesso, permanéncia e bom desempenho do estudante de ensino superior
Ampliar o acesso a educacgdo superior de qualidade, na graduacdo e na po6sgraduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo, apoiando
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacéo, e
Objetivo considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagdo 2014-2024.
Programa Educacéo de qualidade para todos Cadigo: 2080 Tipo:
Unidade
Orcamentari | 26237
a
Agéo_ - ( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Prioritaria
Lei Orcamentaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
14.586.732,00 | 14.586.732,00 14.586.732,00 7.507.818,29 7.507.818,29 - 4.866.736,10
Execucéo Fisica
Meta
Descrigdo da meta Unidade de medida Reprograma
Prevista da Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Unidade de
de janeiro Valor liquidado Valor cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
4.866.736,1
0 4.842.460,30 -
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Identificagdo da acdo

Responsab
ilidade da
UPC na
execucao
da acdo

() Integral ( x) Parcial

Caddigo

8282 Tipo: Atividade

Titulo

Reestruturacdo e expansdo de instituicdes federais de ensino

Apoio ou execucdo de planos de reestruturacéo e expansdo na Rede Federal de Ensino Superior que visem ao aumento
do nimero de vagas e a reducdo da evasdo por meio da adequacdo e da modernizacdo da estrutura fisica das
instituicBes; da aquisicdo de imoveis, veiculos, maquinas, equipamentos mobiliarios e laboratérios; da locacéo de
imoveis, veiculos e maquinas necessarios para a reestruturacdo; da execugdo de obras, incluindo reforma, construcéo,
materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacéo, considerando
a otimizacéo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizacdo tecnol6gica de

Iniciativa | laboratérios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovagao
Ampliar o acesso & educagéo superior de qualidade, na graduacéo e na pésgraduagéo, contemplando as especificidades
da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagéo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisio e
Objetivo regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024. Cédigo: 1010
Programa | Educacdo de qualidade para todos Cadigo: 2080 Tipo:
Unidade
Orcamenta | 26237
ria
Agéo_ ... |()Sim (x)Nao Caso positivo: () PAC  ( )Brasil sem miséria () Outras
Prioritaria
Lei Orcamentéaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&do Processados

20.298.653,00 | 20.298.653,00 | 20.298.653,00 | 1.403.989,99 | 1.399.395,99 4.594,00 18.894.663,01

Execucdo Fisica

o . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida - :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Unidade de
janeiro Valor liquidado | Valor cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
9.106.150,39 8.638.450,39 -
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Identificagdo da acdo

Responsab
ilidade da
UPC na
execucao
da acdo

() Integral ( x) Parcial

Caddigo

4086 Tipo: Atividade

Titulo

Funcionamento e gestdo de instituicdes hospitalares federais

Iniciativa

Gestdo administrativa, financeira e técnica e desenvolvimento de agdes visando ao funcionamento, & manutencéo e a
melhoria da qualidade dos servigos hospitalares prestados & comunidade, inclusive no &mbito do Programa Nacional de
Reestruturac@o dos Hospitais Universitarios Federais - REHUF, bem como restauragéo e modernizacéo das instalacdes,
por meio de obras de pequeno vulto e aquisi¢do e reposicao de materiais, observados os limites da legislagdo vigente

Objetivo

Ampliar o acesso a educacéo superior de qualidade, na graduagéo e na pésgraduagdo, contemplando as especificidades
da diversidade e da incluséo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacéo,
apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisao e
regulagdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagéo 2014-2024.

Programa

Educacéo de qualidade para todos Cadigo: 2080 Tipo:

Unidade
Orgament
aria

26367

Acdo
Prioritaria

( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a pagar do exercicio

Inicial

Final Empenhada Liguidada Paga Processados | Néo Processados

Execucdo Fisica

Descri¢do da meta Unidade de medida

Meta

Prevista Reprogramada Realizada

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor em
1°de
janeiro

Unidade de
Valor liquidado Valor cancelado Descricdo da Meta medida Realizada

28.813,73

28.813,73 -

Fonte: Elaboragdo Coesf/Proplan/UFJF
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Quadro 3.3.2.2 — Ac¢des ndo Previstas LOA do exercicio - Restos a Pagar — OFSS

Identificagdo da acdo
UPC na exeaugio daagéo | ) 1Megral () parci
Caodigo 12Q4
Titulo Construcdo do Prédio da Reitoria da Universidade Federal de Juiz de Fora
Iniciativa Obra licitada. Encontra-se paralisada
Objetivo Construgdo do Prédio da Reitoria da Universidade Federal de Juiz de Fora
Programa Brasil Universitario Cddigo: 1073 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26237
Acao Prioritaria ( )Sim (x) Né&o Caso positivo: () PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Lei Orcamentéaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida : Meta -
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1° de janeiro | Valor liquidado | cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
21.089.075,49 - -
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Identificagdo da acdo

5:2&%23%22'32&;3 UEG () Integral (x) Parcial
Caodigo 12Q5
Titulo Implantacdo do Parque Tecnologico e Cientifico da Universidade Federal de Juiz de Fora
Iniciativa
Objetivo Implantacdo do Parque Tecnologico e Cientifico da Universidade Federal de Juiz de Fora
Programa Brasil Universitario Cddigo: 1073 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26237
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Néo Caso positivo: () PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
Execucéo Fisica
o . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : -
Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Valor Unidade de
Valor em 1° de janeiro liquidado cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
40.733.333,00 - -
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Identificagdo da acdo

Responsab
ilidade da
UPC na () Integral (x ) Parcial
execucao
da acdo

Caddigo 4004

Titulo Servicos a Comunidade por meio de Extensdo Universitaria

Iniciativa | Socialziar o conhecimento na comunicade ques esta inserida por meio de projetos

A extensdo univeisitaria tem o objetivo de interagir a Instituicdo com a comunidade em que estéa isnerida.
E uma ponte permanente entre a univerisidade e os diversos setores da sociedade, formando uma via de
duas médoesm onde a Universidade leva o conhecimento e/ou assisténcia & comunidade e recebe influxos
Objetivo | positivos, como retroalimentacgdo, ou seja, seus anseios, aspiracdes, aprendendo com essa comunidade.

Programa | Brasil Universitario Caodigo: 1073 Tipo:
Unidade
Orcament | 26237
aria
Agéo_ - |( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Prioritaria '
Lei Orcamentéaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N&o Processados
Execucdo Fisica
o . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em
1°de Unidade de
janeiro Valor liquidado Valor cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
2.812,72 63.010,09 -
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Identificagdo da acdo

Responsabilida
de da UPC na .
execucio da () Integral (x ) Parcial
acao
Caddigo 4006
Titulo Funcionamento de Cursos de Pds-graduacdo
Iniciativa Proporcionar aporte aos cursos de pds-graduacdo no desenvolvimento de suas atividades
Os cursos de pés-graudacao visa formar profissionais aptos ao exercicio profissional frente as
demandas da sociedade, articulando o ensino com a pratica profissional, bem como fomentar
Objetivo pesquisas inovadoras e inéditas no desenvolvimento do pais
Desenvolvimento do ensino da pds-graduacéo e da Pesquisa Cientifica Cadigo: 1375
Programa Tipo:
Unidade N 26237
Orgamentaria
Agéo_ . ( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Prioritaria '
Lei Orcamentéaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
Execucdo Fisica
_— . . Meta
Descricdo da meta Unidade de medida : :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Unidade de
janeiro Valor liquidado | Valor cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
503.507,63 63.010,09 -
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Identificagdo da acdo

5:2&%23%22'32&;3 UEG () Integral (x ) Parcial
Caodigo 4009
Titulo Funcionamento de Cursos de Graduagdo
Iniciativa
Objetivo
Programa Brasil Universitario Cadigo: 1073 Tipo:
Unidade Orcamentaria 26237
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Néo Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Processados
Execucéo Fisica
. . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida - :
Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor Unidade de
Valor em 1° de janeiro | Valor liquidado cancelado Descricdo da Meta medida Realizada
1.017.847,40 36.176,90 -
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Identificagdo da acdo

Responsabi
lidade da
UPC na () Integral (x) Parcial
execucao
da acdo
Caddigo 14IM Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do hospital universitario da UFJF
Expanséo, reestruturacdo, manutencdo e funcionamento dos hospitais universitarios federais, com
promocgao da qualificagdo de recursos humanos na satde e ampliacdo de programas de Residéncia em
Iniciativa | Salde, nas profissdes, especialidades e regides prioritarias para o pais
Ampliar espaco adequado para desenvolvimento de préatica para os cursos de salde, proporcionando
Objetivo também a assiaténcia a comunidade carente da regido da Zona da Mata Mineira
Edu superior graduagdo, pos-graduacdo, ens, pesq / Edu de qualidade para todos Codigo: 2032/2080
Programa | Tipo:
Unidade
Orcamentar | 26367
ia
Agéo_ - ( )Sim (x)Né&o Caso positivo: ( ) PAC  ( )Brasil semmiséria () Outras
Prioritaria )
Lei Orcamentaria Anual
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liguidada Paga Processados N&o Processados
Execucdo Fisica
o . . Meta
Descri¢do da meta Unidade de medida - :
Prevista Reprogramada Realizada
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1°
de janeiro | Valor liquidado | Valor cancelado Descricdo da Meta Unidade de medida Realizada
47.453.132,
31 277.243,17 0,01

Fonte: Elaboragdo Coesf/Proplan/UFJF.
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3.3.3. Fatores intervenientes no desempenho orgamentério

Destacam-se alguns fatores intervenientes que levaram & UFJF a ter grande dificuldade no
planejamento e gestdo orcamentaria em 2017:

e Contingenciamentos sucessivos durante todo o exercicio, sendo que até 05/10/2017, o MEC
havia liberado para as IFES 85% do orgamento em custeio, sendo que em primeiro
momento, de acordo com a Portaria n°® 03/2017-SPO/SE/MEC, as Instituicdes teriam até o
dia 16/11/2017 para emissdo de empenhos. Esse prazo foi prorrogado por meio da Portaria
SPO/SE/MEC n° 05/2017, de 01/11/2017 para 30/11/2017. Ficando prorrogado para
30/12/2017, por meio da Portaria SPO/SE/MEC n° 07, de 12/12/2017.

e Em 05/10/2017 foi liberado 5% do 15% contigenciado e somente em 28/12/2017 ¢é que foi
liberado os 10% restante do orgamento.

e Em relacdo ao capital a situagdo ficou mais prejudicada, uma vez que foi liberdo somente
60%, o qual também foi liberado parceladamente.

Toda essa situagdo impede um planejamento adequado das licitagOes, traz incerteza com
qual valor se deve trabalhar e contar para cumprir com despesas fixas e imprescindiveis para o
funcionamento da Instituicdo.

3.3.4. Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado

Os reconhecimentos de passivos sdo cadastrados no SIAFI, em conformidade ao Manual
SIAFI 021140 - Reconhecimento de Passivos, no momento do fato gerador, atendendo, ao principio
da competéncia, constante na Resolu¢do do Conselho Federal de Contabilidade n° 750/96, a Lei
Complementar n® 101/2000, em, seu inciso Il, art. 50, ao Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), Parte Il (Procedimentos Contabeis Patrimoniais), as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T 16.4 Transagdes no Setor Publico) e outros atos
normativos que dispGem sobre a contabilidade geral e publica. Ocorrendo o fato gerador de uma
despesa, mesmo nos casos em que ndo haja dotacdo no orgamento, a contabilidade devera registra-
la.

Em outras palavras, & medida que as Notas Fiscais sdo recepcionadas pelo setor financeiro
da Instituicdo, sdo verificados todos os direitos do fornecedor e langado na conta 213110400 -
Contas a Pagar - Credores Nacionais. S&o baixadas pelos seus respectivos pagamentos, que ocorre
ou apos a liberacdo do repasse financeiro por parte do Governo Federal (que vem ocorrendo
quinzenalmente) e/ou quando sanadas pendéncias que por ventura esse fornecedor apresente
(SICAF, falta de apresentagdo de documentacdo trabalhista, retencdo de pagamento por
determinacdo judicial, por exemplo).

Conforme jé citado nesse relatorio, item 3.4, situacdo extraordinaria vem ocorrendo com a
liberacdo de repasse de Emendas Parlamentares, por parte do Governo Federal, qual seja de ndo ter
fluxo bem definido na liberagdo dos mesmos.
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3.3.5. Restos a pagar exercicios anteriores

Quadro 3.3.5.1 - Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores

Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados - 26237

Ano de

Montante em 1° de

Pagos

Cancelados

Saldo a pagar

Focerind janeiro de 2017 31/12/2017

inscricdo J @ (b) ©) () = (@b-0)
2016 1.197.176,23 1.197.176,23 0,00
2015 817.648,58 557.685,13 0,00 259.963,45
2014 17.377,56 5.195,64 12.181,92
2013 1.631,39 1.631,39
2012 25,07 25,07
2011

Restos a Pagar Ndo Processados
Montante em 1° de Saldo a pagar

irf;r(]:(r)i((;j;o janeiro( g)e 2017 Liquidados (f) | Pagos (9) Can(éﬁl)ados 31/12/201;)(%)g= (e-g-
2016 80.389.963,47 | 72.876.748,10| 72.539.673,20 93.650,66 7.756.639,61
2015 6.415.885,82 1.428.201,65 1.428.002,91| 164.116,86 4.823.766,05
2014 12.748.767,93 5.759.632,41 5.759.632,41| 113.221,00 6.875.914,52
2013 61.204.217,85| 7.327.599,20| 7.327.599,20 27.295,00 53.849.323,65
2012 75.669.718,61 36.197,45 36.197,45 75.633.521,16
2011 1.524.707,75 99.715,99 99.715,99 1.424.991,76
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Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar ndo Processados Liquidados - 26367
Anode | Montante em 1°de Pagos Cancelados S & BT
inscrigio janeiro de 2017 ®) © 31/E2/ 2017
(a) (d) = (a-b-c)
2016 79.516,22 79.516,22 0,00
2015 13.113,74 13.113,74
2014 2.714.447,76 2.714.447,76
2013 1.861.721,96 2.106,89 1.859.615,07
2012 90.324,28 90.324,28
2011 295.388,99 3.931,48 291.457,51
2010 15.615,09 15.615,09
2009 14.046,60 14.046,60
2008 7.072,74 7.072,74
Restos a Pagar Ndo Processados
Montante em 1° de Saldo a pagar
irf;r;(r)ig;o janeiro( g)e 2017 Liquidados (f) | Pagos (9) Can(éﬁl)ados 31/12/201;)(%)g= (e-g-
2016 15.756.948,62 38.840,89 38.840,89 15.718.107,73
2015 6.938.614,84 92.982,06 92.782,06 | 304.880,63 6.540.952,15
2014 23.787.014,51 124.933,75 104.250,09 | 224.924,95 23.457.839,47
2013 1.583.788,85 208,20 208,20 37.304,19 1.546.276,46
2012 151.645,60 58.014,56 93.631,04
2011 42.379,98 41.208,00 1.171,98
2010 5.638,90 5.638,90 0,00
2009
2008

Fonte: Elaborado pela COESF/PROPLAN/UFJF.

3.3.6. Execucao Descentralizada com Transferéncia de Recursos

A Coordenacdo de Convénios vinculada & PROPLAN é responsdvel pela gestdo de
Convénios, nos quais a UFJF figure como Concedente — recebe recursos e 0s repassa para outra
entidade/instituicdo, e como Convenente, que 0s executa. Os recursos séo repassados por meio de
transferéncias que sdo previamente planejadas nos Cronogramas de Desembolso, contidos nos
Planos de Trabalho aprovados. Apds conferéncia, em planilhas prdprias, os repasses sdo efetivados
pela Coordenagdo de Execucdo e Suporte Financeiro com o aval da PROPLAN.

No ano de 2017, emitiu-se o Edital de Chamamento Publico, tendo em vista que a UFJF
necessitava de participe com uma Organizacdo Social Civil (OSC), tendo celebrado um Termo de
Colaboracéo conforme Lei n° 13.019/2014 e Decreto n° 8.726/2016. A Instituicdo que atendeu ao
objetivo do Chamamento Publico foi a Santa Casa de Misericérdia de Juiz de Fora, cujo objetivo é a
“execucdo de projeto de realizacdo de campo de estdgio curricular obrigat6rio para os alunos do
estagio hospitalar de Obstetricia e Ginecologia do Curso de Graduacdo de Medicina da Faculdade
de Medicina da UFJF e abertura de campo de Treinamento dos médicos residentes do Programa de
Residéncia em Obstetricia e Ginecologia”. O termo de colaboragdo n° 852.462/2017 foi celebrado
entre Faculdade de Medicina e a Santa Casa de Misericordia de Juiz de Fora — Processo n°
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23071.016692/2017-26 no valor total de R$ 845.970,84, dos quais R$ 140.994,80 foram repassados
em 2017.

A FADEPE - Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extenséo —
Convenente - é a executora que gerencia os Convénios celebrados entre a UFJF, nos quais a
instituicdo atua como concedente. Em 2017 foram assinados 0s seguintes instrumentos de Convénio
entre as duas institui¢bes: 852.556; 852.857; 852.890; 852.893. Destes, apenas 0os Convénios n°s
836.852/2016, 836.853/2016, 852.556/2017 tiveram montantes financeiros repassado no exercicio
de 2017. Salientamos que as transferéncias voluntarias da UFJF foram feitas para execucdo de
projetos académicos que envolvem ensino, pesquisa e extensdo, as mesmas mostraram-se efetivas
como instrumento de execugdo descentralizada dos citados projetos.

O quadro abaixo traz informacdes resumidas dos montantes transferidos nos ultimos trés
exercicios financeiros.

Quadro 3.3.6.1 — Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
UG/GESTAO: 153061/15228
Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
Modalidade
2017 2016 2015 2017 2016 2015
Convénio 05 02 43.134.968,99 | 46.492.565,07 | 51.965.315,64

Contrato de repasse

TETEEC i i 140.994,80
Colaboragdo
Total 06 02 43.275.963,79 | 46.492.565,07 | 51.965.315,64

Fonte: Elaborado pela Coordenacédo de Convénios de acordo com dados do SICONV Aba execugdo Concedente — OBs -
GERCOMP efetuados.

Nota: Os valores referentes ao ano de 2016 sdo relativos aos convénios n° 804.393/2014 — 836.852/2016 e 836.853/2016
—assinados em 01.11.2016.

Além desses instrumentos registrados no Siconv, a UFJF recebeu em 2017 a Emenda
Parlamentar n® 14030012-1, com os Termo Execucdo Descentralizada n°s 215/2017 e 223/2017,
com valor total de R$870.518,00 para aquisicdo de equipamentos e material permanente para o
campus Governador Valadares (processo: 23071.005335/2017-32).

A seguir, apresentamos resumo dos instrumentos celebrados no exercicio de 2017 e as
alteracGes ocorridas nos convénios celebrados em 2016, constantes no Sistema SICONV.

CONVENIOS ASSINADOS EM 2017:
1. CONVENIO N° 852.556 — Pesquisa de Avaliagio — 2017-2018

OBJETO: Suporte ao Centro de Politicas Publicas e Avaliacido da Educacdo (CAEd), vinculado a
Faculdade de Educacéo da UFJF, em suas atividades de pesquisa de campo, de processamento e
entrega de dados e de desenvolvimento profissional.

PROJETO: “Pesquisa de Avaliacdo e Desenvolvimento Profissional 2017-2018.

VIGENCIA: 01 de dezembro de 2017 a 29 de fevereiro de 2019.
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VALOR: R$39.172.765,29 (Trinta e nove milhdes, cento e setenta e dois mil, setecentos sessenta
cinco reais e vinte nove centavo).

2. CONVENIO N° 852.857 — Novo Mais Educagio

OBJETO: operacionalizar a “Pesquisa de Avaliagdo e Monitoramento do Programa Novo Mais
Educagéo”. Termo de Execucdo Descentralizada n® 5415, firmado entre a Secretaria de Educacéo
Bésica/MEC e a UFJF. Finalidade: auxiliar o MEC a realizar o0 monitoramento da execu¢do do
Projeto Novo Mais Educacéo nas redes e escolas publicas brasileiras, por meio da producdo de
informacdo tanto do desenvolvimento das atividades programadas quanto do desenvolvimento da
aprendizagem dos estudantes participantes. Com o presente convénio, busca-se o aporte do apoio
administrativo, operacional e logistico da CONVENENTE na Execucéo da referida pesquisa.

PROJETO: “Novo Mais Educacdo”. Visa a melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa e
Matematica dos alunos do ensino fundamental de cerca de 40.000 escolas.

VIGENCIA: 01 de dezembro de 2017 a 31 de marco de 2018
VALOR: R$ 2.491.613,39 (dois milhdes, quatrocentos e noventa e um mil, seiscentos e treze reais e
trinta e nove centavos).

3. CONVENIO N° 852.890 — Mais Alfabetizacio

OBJETO: auxiliar o Ministério da Educacdo no monitoramento da execucédo do Programa Mais
Alfabetizagdo nas escolas publicas brasileiras, por meio da producdo de informacdo tanto do
desenvolvimento das atividades programadas quanto do desenvolvimento da aprendizagem dos
estudantes participantes. A pesquisa serd composta pela sele¢do e avaliagdo de Assistentes de
Alfabetizagdo para turmas de 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, pela avaliacdo de estudantes
destes mesmos anos escolares e pelo monitoramento das ages do Programa: monitoramento de
turmas, monitoramento de agOes de formagéo continuada e monitoramento de gestdo de metas de
aprendizagem.

PROJETO: “Mais Alfabetizagcéo”
VIGENCIA: 01 de dezembro de 2017 a 28 de fevereiro de 2019.

VALOR: R$ 4.013.496,89 (quatro milhdes, treze mil, quatrocentos e noventa e seis reais e oitenta e
nove centavos).

4. CONVENIO Ne° 852.893 — Monitoramento de Ramais de Distribuicéo e Eficiéncia
Energética na UFJF

OBJETO: desenvolver um projeto piloto para monitoragdo dos ramais de distribuigdo energeética,
utilizando-se de medicdo fatorial sincronizada, bem como desenvolvimento de acgdes para gestéo
ativa e passiva de eficiéncia energética na UFJF. Para a consecucédo do objeto do presente Convénio
serdo conjugados esforcos dos participes, cabendo a CONVENENTE o gerenciamento do projeto,
com suporte administrativo e finalistico, conforme o Plano de Trabalho, parte integrante deste
Convénio independentemente de transcri¢éo.

PROJETO: “Monitoramento de Ramais de Distribuicéo e Eficiéncia Energética na UFJF”

VIGENCIA: 07 de dezembro de 2017 a 31 de dezembro de 2018.
VALOR: R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).
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5. TERMO DE COLABORACAO N° 852.462: UFJF X Santa Casa de Misericordia de
Juiz de Fora

OBJETO: Realizacdo de campo de estdgio curricular obrigatério para os alunos do Estagio
hospitalar de Obstetricia e Ginecologia do Curso de Graduacdo de Medicina da Faculdade
de Medicina da UFJF e abertura de campo de treinamento dos médicos residentes do
Programa de Residéncia em Obstetricia e Ginecologia, conforme detalhado no Plano de
Trabalho.

VIGENCIA: 10 de novembro de 2017 a 13 de novembro de 2018.
VALOR: R$845.970,84 (Oitocentos e quarenta e cinco mil, novecentos e setenta reais, oitenta
quatro centavos).

6. CONVENIO N° 853.852/2016 - Pesquisa de Avaliacio 2016-2019
OBJETO: Apoio ao desenvolvimento de tecnologia para a condugdo da pesquisa de avaliacdo,
manutencdo e atualizagdo do Banco de Itens do CAEd, condicdo para a execucdo da pesquisa de
avaliagdo em escala nacional.
PROJETO: “Pesquisa de Avaliacdo 2016-2019”
VIGENCIA: 01 de novembro de 2016 a 31 de outubro de 2019.
VALOR : R$ 72.312.509,96 (setenta e dois milhdes, trezentos e doze mil e quinhentos e nove reais
e noventa e seis centavos).
Em 30 de novembro de 2017 foi assinado o Termo Aditivo de Supressdo no valor de
R$2.793.657,00, ficando o Valor total global em R$69.518.852,96 (Sessenta e nove milhdes,
quinhentos dezoito mil, oitocentos cinquenta dois reais, noventa seis centavos).

7. CONVENIO N° 853.853/2016 - Pesquisa de Avaliacio 2016-2017
OBJETO: suporte as atividades de pesquisa de campo, processamento de dados, entrega de dados e
desenvolvimento profissional, conforme detalhado nas se¢des correspondentes do Projeto.
VIGENCIA: 01 de novembro de 2016 a 31 de outubro de 2017
Prorrogado por meio de termo aditivo para 31 de dezembro de 2017.
VALOR: R$37.952.904,13 (trinta e sete milhGes, novecentos e cinquenta e dois mil, novecentos e
quatro reais e treze centavos).
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Quadro 3.3.6.2 — Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

UG/GESTAO: 153061/15228

Exercicio Instrumentos
da o (Quantidade e Montante Repassado)
~ Quantitativos e montante repassados
Prestacéo —
das Contas Convénios ontratos de
repasse
Quantidade 01 - -
. . Contas Prestadas
Exercicio Montante Repassado 111.822.552,14 - ]
do relatdrio -
de gestdo Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - i
Exercicios | Contas NAO Quantidade - - R
anteriores Prestadas Montante Repassado i - -

Fonte: Elaborado pela Coordenacéo de Convénios com base nas informacfes do SICONV.
Nota: Consulta Convénio n° 804.393/2014.

Quadro 3.3.6.3 — Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestédo

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

UG/GESTAO: 153061/15228

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestdo COnvenios* Contratos de
repasse

Quantidade aprovada (2) - - -

Quantidade reprovada (2) - - -

Contas analisadas Quantidade de TCE
instauradas - - -

Montante repassado (R$) 60.821.612,00 - -

Contas NAO Quantidade _ - -
analisadas Montante repassado (R$) - i -

Fonte: Elaborado pela Coordenacéo de Convénios com base nas informacfes do SICONV.

Nota: * Em 2017, foi analisada uma prestacdo de contas, referente ao Convénio n°® 782.617/2013, que totaliza o
montante de R$ 60.821.612,00. Ainda ndo encaminhada para a avaliacdo do Pro-Reitor de Planejamento, Orgamento e
Finangas. As seis prestagdes de contas analisadas estdo em avaliacdo pela administracéo.
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Quadro 3.3.6.4 — Perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

UG/GESTAO: 153061/15228

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da transferéncia | At¢ 30 dias | De 31 a 60 dias | De 61 a 90 dias| De 9dl a120 | Mais de 120 dias
1as
Convénios - - - - 2%
Contratos de repasse - - - - -
Fonte: Elaborado pela Coordenacéo de Convénios
Nota: *Relativos aos Convénios n° 785.452 e 760.440
O quadro abaixo descreve a situacéo de analise das prestacdes de contas.
Quadro 3.3.6.5 - Situacdo da anélise de prestacdo de contas
N°. do Convénio Situacdo da analise da prestagdo de contas
804.393 SICONV Com prazo para apresentagéo da prestagdo de contas
782.617 SICONV Analisado?
785.452 SICONV Aguardando analiset
760.440 SICONV Aguardando analiset
769.286 - SICONV Analisado®
751.184 - SICONV Analisado®
751.183 - SICONV Analisado®
751.180 - SICONV Analisado®
751.177 - SICONV Analisado®
751.166 - SICONV Analisado®
Fonte: Elaborado pela Coordenacdo de Convénios/PROPLAN
Notas:

1- A Coordenacéo aguarda o relatério final da CGU para as devidas analises.

2- Em fase de finalizac8o de Relatorio da Coordenacgéo a ser entregue o Pré-Reitor de Planejamento para avaliagdo.
3- Em fase de avaliagdo e aprovacdo na Pro-Reitoria de Planejamento.

3.3.6.1.InformacBes sobre a estrutura de pessoal para anélise das prestacdes de contas

A Coordenagdo de Convénios é vinculada & PROPLAN. A Coordenacdo de Convénios
compreende em sua &rea de atuacgdo as seguintes atividades:
1 — Gestdo de Contratos, nos quais a UFJF figure como contratada;
2 — Gestdo de Termos de Colaboragdo, Cooperagdo, Convénios e instrumentos congéneres,
nos quais a UFJF figure como convenente;
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4 — Gestdo de Conveénios, nos quais a UFJF figure como concedente.
5.- Anédlise de prestacdo de contas
6- Secretaria para tratar de assuntos de expediente em geral e legislacéo.

A Coordenacdo é composta por seis técnicos administrativos em educagéo, de acordo com
a descricéo abaixo:

Emilia Maria Fernandes Bastos — Coordenadora

Jonas Bomtempo Guedes - Assistente em Administracéo

Julio César Corréa Lima — Economista

Julio Cezar Silva de Carvalho — Administrador

Nayana Dessupoio de Abreu — Assistente em Administragéo

Susy de Souza Cruz — Assistente em Administracéo

Os servidores Jalio César Corréa Lima e Julio Cezar Silva de Carvalho iniciaram e
terminaram a analise de prestacdo de contas do Convénio n°782.617/2013, durante este exercicio.

A coordenagéo de Convénios ainda realiza as seguintes atividades:

- processar 0s instrumentos que compdem o0s processos fisicos — formalizacéo —

com 0s tramites necessarios;

- acompanhamento e atualizacdo em planilhas dos documentos;

- verificagho das  mensagens  eletronicas no  e-mail institucional:
convénios.profin@gmail.com e convénios.planejamento@ufjf.edu.br;

- prestar informagdes sobre os Convénios e outros ajustes,

- emitir requisi¢Oes diversas utilizando o sistema SIGA,

- efetuar atendimento ao publico interno (Reitoria) e Externo (outras Unidades e
Comunidade em geral),

-responder a diligéncias e solicitagcdes de auditorias;

- manter 0s arquivos dos documentos;

- redigir despachos, oficios e memorandos,

- ter ciéncia da Legislagéo.

A Equipe também atende aos usuérios internos e externos no que tange as informagdes
pertinentes aos instrumentos de celebracio. E também, importante, para o desenvolvimento das
atividades a atualizagdo e atencéo a legislag&o.

A gestdo dos varios instrumentos e ajustes sdo monitorados e administrados com a utilizagéo
de modelos de check-list, oficios, despachos, termos de encerramento ou inicio de processo.

Esta Coordenacdo mantém o proposito de construcdo do fluxogramas dos processos,
atualizacdo do Manual de Procedimentos com base nas legislages para o melhor desempenho da
Equipe.

3.3.7. Informac0es sobre a realizacdo das receitas

O total da arrecadacdo no exercicio de 2017 foi R$ 136.405.221,80, sendo originario dos
seguintes servigcos/projetos:
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Quadro 3.3.7.1 Receitas realizadas em 2016-2017

Descricao da Receita Ex. 2016 Ex. 2017
Concessdo de espacgo 722.838,27 1.010.190,20
Servicos administrativos 573.968,84 731.399,57
Servigos educacionais 8.359.594,56 9.777.865,56
Servigos de estudos e pesquisas 85.803.320,72 99.417.560,43
Servicos de hospedagem e alimentacéao 1.820.273,30 1.904.072,94
Concurso Publico 648.930,00 424.689,80
Concurso PISM 2.252.928,00 2.630.786,20
Restituicdes (Fadepe) 2.722.412,73 15.555.945,10
Total fonte 250 102.904.266,42 | 131.452.509,80
| Rendimentos (Fonte 280) ‘ 4.127.801,00 ‘ 4_952_712,00|

| Total receita prépria

Fonte: Elaboragdo PROPLAN/UFJF.
Nota: Valores em R$

107.032.067,42| 136.405.221,80

Na concessdo de espago estdo as receitas oriundas de aluguéis das cantinas nas Unidades
Académicas (Faculdade de Direito, Economia, Educacdo, Educacéo Fisica, IAD, ICE, ICH, Letras e
Medicina), sendo que no total, constam valores pagos realtivos ao exercicio de 2017.

Dentro das receitas dos servigos educacionais e estudos e pesquisas encontram-se 0s contratos
com as Secretarias de Educacdo de diversos Estados e capitais brasileiros (Acre, Alagoas,
Amazonas, Ceard, Curitiba, Espirito Santo, Florianépolis, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rond6nia), além de algumas prefeituras, como Além Paraiba,
Coronel Pacheco, Curitiba, Florianépolis, Fortaleza, Juiz de Fora, Varginha e Vigosa. E também,
institutos e 6rgdos, como, Inep, Instituto Augusto Franco e Unesco, com objetivo, em sua maioria
de avaliacdo da educagdo basica realizada pelo Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educagéo (CAEd).

Na receita do concurso publico estéo registradas as taxas de inscri¢des para concorrer a vagas
nos diversos programas de pos-graduacdo da UFJF.

A receita de recursos da fonte 250 de 2017 foi superior a de 2016, em 27,74%, enquanto que a
fonte 280 foi de 19,98%.
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3.3.8.

Informacdes sobre a execugédo das despesas

Os quadros abaixo demonstram a execucdo das despesas realizadas em 2017.

Quadro 3.3.8.1 Despesas por modalidade de contratacgéo

Despesa executada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
1. Modalidade de Licitagdo
(at+b+c+d+e+f+g) 101.196.846,26 0,10 99.561.598,48 10,71 42.686.056,31| 0,05 62.499.796,10| 7,51
a) Convite 0,00 0,00 54.112,96 0,01 0,00
b) Tomada de Precos 7.440,34 0,00 538.400,09 0,06 0,00 0,00 76.773,46 0,01
¢) Concorréncia 4.488.864,49 0,00 6.204.607,48 0,67 7.440,34| 0,00 4.738.164,92] 0,57
d) Pregdo 96.700.541,43 0,09 92.764.477,95 9,97 42.678.61597| 0,05 57.684.857,72| 6,93
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime  diferenciado  de
contratagOes publicas 2.475.218,47 0,00 0,00 9,97 0,00 0,00
2.ContratacOes Diretas (h+i) 31.830.219,44 0,03 28.142.114,82 3,03 5.915.553,17| 0,01 17.249.896,38| 2,07
h) Dispensa 21.927.214,25 0,02 21.817.740,93 2,35 4.562.163,92| 0,01 14.924.666,11| 1,79
i) Inexigibilidade 9.903.005,19 0,01 6.324.373,89 0,68 1.353.389,25| 0,00 2.325.230,27] 0,28
3. Regime de Execugdo Especial
j) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 695.976.220,59 0,67 606.860.570,43 65,25 693.597.176,14| 0,78 606.757.807,08| 72,88
k) Pagamento em Folha 694.124.634,69 0,67 605.307.525,65 65,09 691.873.604,09| 0,78 605.300.956,48| 72,70
1) Diarias 1.851.585,90 0,00 1.553.044,78 0,17 1.723.572,05 0,00 1.456.850,60 0,17
5. Total das Despesas acima
(1+2+3+4) 829.003.286,29 0,80 734.564.283,73 78,98 742.198.785,62| 0,83 686.507.499,56 | 82,45
| 6. Total das Despesas da UPC 1,039.073.309,40 100 930.010.659,12 100 800.714.471,40| 100 | 832.587.05458| 100 |

Fonte: Elaborado pela Coesf/PROPLAN/UFJF.
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Quadro 3.3.8.2 - Despesas por grupo e elemento de despesa

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal

2017

2016

2017

2016

2017

2016

2017

2016

Vencimentos e
vantagens  fixas
Pessoal civil

400.468.269,99

352.459.627,62

400.468.269,99

352.459.627,62

400.468.269,99

352.459.627,62

Aposent. RPPS,
Reser. remuner. e
refor. militar

158.915.965,44

136.250.578,57

158.915.965,44

136.250.578,57

157.080.566,43

136.244.009,40

Demais elementos do
grupo

134.740.399,26

116.597.319,46

134.740.399,26

116.597.319,46

134.324.767,67

116.597.319,46

3. Outras Despesas

Correntes

Outros servigos de

terceiros - Pessoa| 75.946.181,54 74.736.963,00 37.387.766,17 47.748.646,84| 32.296.516,67| 26.988.316,16 35.470.821,85 47.400.598,11
juridica

Locagdo de mao-de-
obra

62.806.421,27

47.928.863,66

28.954.226,54

32.557.797,63

33.852.194,73

15.371.066,03

28.765.460,24

32.530.774,54

Auxilio financeiro a
estudantes

36.397.030,86

38.927.407,79

18.782.199,00

26.999.765,93

17.614.831,86

11.927.641,86

18.742.233,79

26.959.800,77

Outros servigos de
terceiros - Pessoa
fisica

44.276.210,67

35.009.470,53

19.936.427,55

26.251.295,67

16.913.832,02

8.758.174,86

25.820.693,01

26.251.295,67

Outros servigos
terceiros - Pessoa
fisica (modalidade 50)

31.669.970,87

22.572.763,33

31.669.970,87

22.572.763,33

7.425.951,10

24.244.019,77

22.572.763,33

Aucxilio alimentagdo

16.778.865,34

16.793.510,13

16.778.865,34

16.793.510,13

16.778.865,34

16.793.510,53

Demais elementos do
grupo

66.304.641,08

59.453.931,00

6.850.710,08

58.598.844,70
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Obras e instalacBes 14.665.416,64 22.861.833,23 7.440,34 4.814.938,38| 14.657.976,30| 18.046.894,85 7.440,34 4.814.938,38
Equipamentos e 6.189.003,18 9.086.590,57 808.794,93 2.199.287,36|  5.380.208,25|  6.887.303,21 799.306,19 2.199.287,36
material permanente
Outros servigos de
terceiros - Pessoa 1.001.753,84 1.863.356,85 606.934,94 282.632,45 394.818,90 1.580.724,40 606.934,94 282.632,45
juridica

Fonte: Elaborado pela Coesf/PROPLAN/UFJF.
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3.3.9. Suprimento de Fundos

Apesar de haver concessdo, ndo ocorreu utilizagdo da modalidade Suprimento de Fundos na
UFJF no Exercicio de 2017.

3.4. Desempenho operacional

Os contigneciamentos impostos pelo Governo Federal nos Gltimos anos vem dificultando
um planejamento adequado, conforme j& relatado no item 3.3.3 deste relatorio. As incertezas de
liberacBes das leis orcamentarias vem obrigando as instituicbes a reduzirem seus projetos e trazendo
prejuizos, por exemplo, na &rea de pesquisa, uma vez que ndo se pode priorizar aquisi¢des de
equipamentos essenciais ao desenvolvimento dos projetos. Na graduacgdo, ampliacdo e consolidagdo
de projetos também podem ser deprimidos por incertezas da mesma natureza.

O desenvolivmento de projetos de extensdo, promovidos a partir de emendas parlamentares,
tem sido prejudicado ndo somente pela incerteza nas liberacbes dos créditos or¢camentérios, mas
principalmente pela ndo liberagdo de repasses financeiros para pagamentos de despesas ocorridas,
vem trazendo descredito e dificuldades na execucdo desses projetos.

3.5. Apresentacao e andlise dos indicadores de desempenho

3.5.1. Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberagbes do
Tribunal de Contas da Uniéo

Os indicadores primarios, conforme decisdo do TCU n° 408/2002, estdo informados nos quadros
a sequir.

Folha n° 85 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

Tabela 3.5.1.1 - Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS 2013 2014 2015 2016 2017
Custo Corrente com HU (Hospitais | 546.473.980 | 572.802.021 | 594.341.017 | 601.156.254 | 628.553.903
Universitarios) (R$)

Custo Corrente sem HU (Hospitais | 516.497.176 | 541.336.759 | 561.590.930 | 574.242.050 | 604.855.747
Universitarios) (R$)

Aluno Tempo Integral (ATI) 16.310,11 16.430,53 16.838,85 17.507,14 18.378,01
Numero de alunos equivalente (AE) 27.083,37 26.959,71 27.845,07 29.244 54 30.075,29
NuUmero de Professores Equivalentes 1.264,00 1.410,50 1.464,50 1.487,50 1.490,00
NuUmero de Funcionarios Equivalentes 2.206,05 2.481,35 2.391,00 2.567,05 2.646,20
com HU (Hospitais Universitarios)

NuUmero de Funcionarios Equivalentes 1.828,95 2.123,25 2.054,50 2.253,40 2.369,50
sem HU (Hospitais Universitarios)

Total de Alunos Regularmente 14.579,00 15.998,00 16.576,50 17.412,00 19.793,00
Matriculados na Graduagdo (AG)

Total de Alunos na Pés-Graduagdo 1.575,50 1.867,00 1.927,92 2.054,49 2.333,08
Stricto Sensu, Incluindo-Se Alunos de

Mestrado e de Doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) 236,50 239,00 269,00 274,00 274,50
Numero de Alunos Tempo Integral de 473,00 478,00 538,00 548,00 549,00
Residéncia Médica (ARTI)

NUmero de Alunos da Graduagdo em 12686,11 12218,53 12445,01 12850,16 13162,85
Tempo Integral (AGTI)

NUmero de Alunos Equivalentes da | 23.459,37 22.747,71 23.451,24 24.587,56 24.860,12
Graduacédo (AGE)

NuUmero de Alunos da Pés-Graduagédo 3.151,00 3.734,00 3.855,83 4.108,98 4.666,17

em Tempo Integral (APGTI)

Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF
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Tabela 3.5.1.2 - Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002 — Série Historica

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO

INDICADORES DECISAO TCU 408/2002 2013 2014 2015 2016 2017
Custo Corrente com H.U. / Aluno Equivalente 20.177,47 | 21.246,59 | 21.34457 | 20.556,19 | 20.899,35
Custo Corrente sem H.U. / Aluno Equivalente 19.070,64 | 20.079,47 | 20.168,41 | 19.635,87 | 20.111,38
Aluno Tempo Integral / Professor Equiv. 12,90 11,65 11,50 11,77 12,33
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equiv. 7,39 6,62 7,04 6,82 6,95
com H.U.

Aluno Tempo Integral / Funcionario Equiv. sem 8,92 7,74 8,20 7,77 7,76
H.U.

Funcionario Equiv. com H.U. / Professor 1,75 1,76 1,63 1,73 1,78
Equiv.

Funcionario Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. 1,45 1,51 1,40 1,51 1,59
Grau de Participacdo Estudantil 0,87 0,76 0,75 0,74 0,67
Grau de Envolvimento com a P6s-Graduagéao 0,10 0,10 0,10 0,11 0,11
Conceito Capes/MEC para a Pés-Graduagéao 3,75 3,98 3,98 3,94 3,88
indice de Qualificagdo do Corpo Docente 4,55 4,49 4,52 4,60 4,65
Taxa de Sucesso na Graduagdo 69,69% 61,34% 48,95% 57,37% 49,56%

Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF
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Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente e Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

Custo Corrente com HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 20.899,35
Custo Corrente sem HU / AGE+APGTI+ARTI = R$ 20.111,38

Grafico 3.5.1.1 — Custo corrente com e sem HU
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Fonte: Elaboragdo propria/ Coordenacdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

A evolucdo do custo corrente em relagdo aos alunos equivalentes obriga a uma observagéo
inicial. Em junho de 2016 foi adotada a gestdo plena da EBSERH no HU, o que impactou o custo
corrente para baixo na IFES, uma vez ser este impactado pelo nimero de servidores cedidos ou
afastados. A estabilidade do indicador em 2014 e 2015, seguida da queda em 2016 € um indicador
desta questdo. J& em 2017 o aumento do custo corrente sem o HU foi maior do que quando
consideramos 0 mesmo valor com o hospital, o que revela um valor proximo ao de 2015. Isto em
um contexto onde o nimenro de alunos equivalentes ainda cresce de 27.8 (2015) para 29.2 (2016) e
agora, em 2017, para 30.07 (2017). A curva de crescimento é ligeira se considerarmos este
incremento, o que ndo significa que ndo seja importante acompanha-la. E provavel que a série
préxima, ao incluir 2018, traga uma maior clareza a esta matéria seja pela questdo envolvendo a
maior possibilidade de estabilizacdo nas despesas com HU, seja devido também a uma provavel
estabilizacdo no nimenro de alunos equivalentes e nas cessdes de servidores. O outro impacto seria
um aumento significativo nas despesas correntes, o0 que ndo esta previsto.
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Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Professores Equivalentes = 12,33

Gréfico 3.5.1.2 - ATI/ Professor equivalente
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

A relagdo entre alunos de tempo integral e professor equivalente vem mantendo-se
relativamente estavel nos altimos anos na Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), ainda que
com leve tendéncia de alta a partir de 2016. Etse fato revela que, uma vez que o nimero de
professores equivalentes permaneceu mais estavel, ainda persiste um ligeiro aumento nos alunos
equivalentes. No ambito da gestdo dos cursos de Graduagdo é importante destacar que 0s estudos
poderiam ocorrer por areas de conhecimentos, atentando para as particularidades formativas de cada
um dos cursos ofertados nessas areas, 0 que, em nossa analise, impacta no indicador. Na UFJF ha
uma comissdo de trabalho formada entre servidores da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) e
da PROPLAN dedicada ao levantamento e sistematizacdo de dados que fundamentem uma analise
mais profunda das variaveis que compdem esse indicador. Essa medida pode subsidiar a tomada de
decisGes em planos de gestdo para melhor acompanhar e intervir, sendo o caso, com politicas
especificas.
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Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente com HU e Aluno Tempo Integral /
Funcionario Equivalente sem HU.

AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes com HU = 6,95
AGTI+APGTI+ARTI / N° de Funcionarios Equivalentes sem HU = 7,76

Gréfico 3.5.1.3 - AT/ Funcionéario equivalente
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

O ano de 2013 indica um nimero mais expressivo da relagdo cm e sem HU porque foi este
on de o mais expressivo numero de alunos ingressou na UFJF pela expansdo REUNI,
correspondendo tambpem ao pe’rido onde se completou, praticamente, o incremento de técnicos
pactuados nessa expansdo. Com pequenas variages, o indicador marca estabilidade antes que
qualquer movimento brusco revelando proporcionalidade ano a ano.
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Funcionario Equiv. com HU / Professor Equiv. e Funcionario Equiv. sem HU / Professor
Equiv.

Funcionario Equiv. com H.U. / Professor Equiv. = 1,78
Funcionario Equiv. sem H.U. / Professor Equiv. = 1,59

Gréfico 3.5.1.4 - Func. Equiv. / Prof. Equiv.
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

Analisando os dados constantes do indicador de decisdo supra, pondera-se que no ano de
2017 o respectivo apresentou o valor de 1,78 contabilizando o Hospital Universitario (HU) e o valor
de 1,59 sem o respectivo hospital. Inicialmente, esclarece-se que o valor superior do indicador com
0 HU, decorre naturalmente do quantitativo de técnicos necessarios a continuidade dos servicos
prestados pelo hospital, o qual funciona diuturnamente.

Ademais, ressalta-se que o indicador primario “Professor equivalente”, que integra o
indicador em comento, atribui peso de 0,5 para os docentes que possuem carga horaria semanal de
20h (vinte horas). Nesse sentido, considerando que parcela significativa dos docentes em regime de
trabalho de 20h (vinte horas) atua na area de salde, e parcela desses servidores desenvolve suas
atividades junto ao hospital universitario, verifica-se que tal composicao do indice também pode ter
contribuido para o valor mais elevado do indicador quando contabilizado o HU.

Além da analise dos dados apurados neste ano, ressalta-se que no ano de 2016, levantou-se o
resultado de 1,73 quando contabilizado o HU e 1,51 sem o HU, verificando, portanto, um aumento
de 0,07 e 0,05 respectivamente quando comparado com os indicadores de 2017, revelando, auséncia
de mudangas bruscas e a relativa proporcionalidade dos indicadores no biénio.
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Grau de Participagdo Estudantil

Aluno de Graduagdo Tempo Integral / Aluno de Graduagéo = 0,67

Graéfico 3.5.1.5 - Grau de participacdo estudantil
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

Esta relacdo envolve alunos em tempo integral e alunos de graduacdo, ele pode ser visto
como um indicador do uso dos recursos disponibilizados pela Universidade. Neste sentido, se em
2013 tinhamos um namenro maior de alunos nesta condi¢cdo, ha um alerta importante a ser
destacado, a saber, sua redu¢do em 2017 a um nimero menor apos série mais estavel.

Ha uma evidente relacdo deste indicador com cursos noturnos, que existem na UFJF desde a
década de 80, ainda que este turno ndo signifique obrigatoriamente uma participagdo menos efetiva.
Outro aspecto que pode impactar este indicador sdo indices de desempenho académico menores,
aumentando evasdo e retengdo. O indice em 2013 foi bem mais elevado, e mais razoavel, sempre
lembrando que o impacto direto das entradas da expansdo chegaram naquele ano ao seu topo. Cabe
também verificar a entrada em 2012 do campus avangado, ainda que isto ndo pareca ser decisivo se
compararmos a estabilidade entre 2014 e 2016. H& que haver um esforco de identificacdo dos
fatores que proporcionaram a queda, o que pode ser acrescido como tarefa ao grupo de estudo
PROGRAD-PROPLAN sobre apuro de dados.

Folha n° 92 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

Grau de Envolvimento com a Pés-Graduagao

GEPG = nimero de alunos de mestrado e doutorado / nimero total de alunos na graduagdo e pds-
graduacdo = 0,11

Graéfico 3.5.1.6 - Grau de envolvimento dos alunos da pds
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

A Pés-Graduagdo na UFJF continua crescente e como mostram os dados acompanham
proporcionalmente o crescimento da graduagdo. No ano de 2017 iniciaram as suas atividades mais 2
Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu (Filosofia e Engenharia Civil) e foram submetidas 8
propostas de novos programas.

Infelizmente a CAPES ndo conseguiu cumprir o seu calendario e todas as propostas de cursos
novos submetidas em 2017 s6 serdo avaliadas a partir de agosto de 2018. Assim, o crescimento da
pés-graduacdo da UFJF estd sendo retardado por fatores externos. Espera-se outro impacto
proporcional apenas em 2019.
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Conceito Capes/MEC para a P6s-Graduagdo

Gréfico 3.5.1.7 - Conceito Capes/MEC para a P6s-Gradugéo
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Fonte: Coordenacdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

Na avaliacdo quadrienal 2013-2016 dos 43 programas de pés-graduagdao em funcionamento,
nove se iniciaram durante o quadriénio avaliado, desta forma teriam pouca chance de aumentar a
sua nota. Em relacdo aos 34 avaliados, 11 tiveram elevacdo do seu conceito e apenas trés tiveram
seu conceito reduzido. Desta forma o significativo aumento no conceito médio s6 ndo foi
numericamente ainda mais expressivo por conta do aumento do nimero de PPGs experimentado
pela UFJF no periodo, uma vez que usualmente os programas iniciam seu funcionamento com o
conceito 3. Este aumento impacta a média e, como o sistema CAPES passou a avaliacbes
quadrienais, o esforco dos programas existentes, nesse momento, visa estruturar-se para
fortalecimento de suas agdes visando a consolidacdo de notas em 2021.

A UFJF mantém um programa de incentivo a pés-graduacdo — Auxilio a P6s-Graduagdo
(APG) - que utiliza-se de recursos or¢camentarios para estimular programas. Trata-se de uma politica
que, a0 memste tempo, estimula novos programas e ajuda ao desenvolvoimento dos existentes. O
Conselho de Pés-Graduacgdo e Pesquisa da UFJF debate formatos de utilizacdo do APG de novo a
incrementar 0s recursos e estabelecer resultados progressivamente melhores para os programas de
pds-graduacao stricto sensu.
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indice de Qualificagio do Corpo Docente

Gréfico 3.5.1.8 - Qualificagdo do corpo docente
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

Em relagdo ao indice de Qualificacdo do Corpo Docente apurado no ano de 2017, verifica-se
um crescimento de 0,05 em relacdo ao ano de 2016, e em relagdo ao ano de 2013, um crescimento
de 0,10, contribuindo para a tendéncia de alta apurada nos Gltimos cinco anos.

Ao longo do ano de 2017 a Universidade Federal de Juiz de Fora deu continuidade a suas
politicas de recrutamento/selecdo e de treinamento/desenvolvimento que contribuiram para a
elevacéo do indicador ora abordado. Nesse sentido, fazendo uma analise comparativa entre os dados
extraidos do “Arquivo-Espelho SIAPE” de dezembro de 2016 e dezembro de 2017, verifica-se um
acréscimo de 44 (quarenta e quatro) docentes portadores do titulo de doutorado atuando na UFJF.

Nesse sentido, apura-se que os programas desenvolvidos pela UFJF estdo contribuindo para a
melhoria dos indicadores institucionais definidos pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), no que
concerne & qualificacdo do corpo docente. Dentre os programas institucionais, destaca-se o
Programa de apoio a Qualificacdo (PROQUALLI), o qual contribuiu para a qualificacdo de 105
(cento e cinco) servidores da UFJF que apresentaram comprovante de conclusdo de curso de
graduacao ou pés-graduacao stricto sensu (mestrado ou doutorado), no ano de 2017.
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Taxa de Sucesso na Graduagao
NUmero de diplomados / nimero de ingressantes = 49,56%

Observacdo: Para o calculo dos ingressantes, deve ser considerado o ano ou semestre do suposto
ingresso dos estudantes que se graduam no exercicio, com base na duracdo padrao prevista para
cada curso.

Gréfico 3.5.1.9 - Taxa de sucesso na Graduagao
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Fonte: Coordenagdo do Censo da Educacdo Superior/PROPLAN/UFJF

A taxa de sucesso na UFJF sofreu uma queda a partir do ano de 2012 até 2015. No Ano de
2016 ha uma recuperacao do crescimento da taxa de sucesso, com leve queda no ano de 2017. Uma
das interpretacbes que podemos ter desse fendmeno estad relacionada ao fato desse periodo ser
relativo ao momento de concluséo de cursos novos criados nos anos de 2008, 2009, 2010, 2011, nos
quais ainda ndo havia formandos. Cabe destacar que 0s cursos novos e a ampliagdo de vagas
promovida pelo REUNI gera, também, mudancas nas concepg¢des curriculares dos cursos, assim
como nas formas de ingresso ao Ensino Superior. Nesse contexto, a criagdo do Sistema de Selecdo
Unificada (SISU) em 2010 e a respectiva adesdo da UFJF ao sistema, pode também ter impactado
nesses resultados. No ano de 2012 é criado o Campus da UFJF em Governador Valadares,
oferecendo 340 vagas em 10 cursos de graduacgdo. Esse dado também impacta na taxa de sucesso,
pois ha ingressantes e quase ndo ha, ainda, concluintes nesses cursos (0 nimero, verdadeiramente,
cresceu apenas em 2017). Conhecendo a realidade dos cursos novos consolidados, a PROGRAD,
juntamente com a PROPLAN, constituiu um grupo de trabalho para conhecer algumas das variaveis
que impactam na taxa de sucesso da Graduagdo. Atualmente o grupo tem se esforcado em construir
uma metodologia de analise dos dados da graduacdo, que permita conhecer as causas da evasao,
retencdo e reprovacao de estudantes.
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Acodes foram implementadas para fomentar a discussdo sobre estas causas, tais como:
Promocdo de seminarios de discussBes sobre politicas de formagdo em ensino superior no Brasil
contemporaneo para refletir sobre as dindmicas e os processos de ensino de graduacdo; Mesa
redonda sobre acesso de inclusdo de pessoas com deficiéncia; criagdo de comissdo especial do
CONGRAD para discussdo de iniciativas no ambito das acdes afirmativas, de questdes étnico-
raciais, atencdo as minorias, acessibilidade e sustentabilidade em parceira com a DIAFF; também
juntamente com a Coordenagéo de Processos Seletivos (COPESE) e a Coordenagdo de Registros
Académicos (CDARA) h& uma equipe trabalhando para compreender a realidade da geracdo de
vagas 0ciosas nos cursos da universidade. Em 2017, foi criada uma comissédo do Conselho Setorial
de Graduagdo para estudar e propor minuta de resolugdo com novas regras para a ocupagéo de
vagas ociosas dos cursos de graduag&o.

Como forma de atacar essa realidade, o Conselho Setorial de Graduacdo (CONGRAD) esta
trabalhando em comissdo para estabelecer pardmetros para a criagdo da politica de
acompanhamento académico da UFJF, envolvendo acbes da PROGRAD, Pro-Reitoria de
Assisténcia Estudantil e Educacdo Inclusiva (PROAE) e Diretoria de Agdes Afirmativas (DIAFI).
No &mbito do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), foram adotadas algumas estratégias visando
minimizar o problema das retencdes e reprovagoes, tais como: a) reestruturagéo dos cursos do ICE
com redistribuicdo das disciplinas ao longo das grades evitando-se o acimulo de disciplinas
consideradas “pesadas” em um mesmo periodo; b) ampliacdo dos programas de monitoria bem
como a criacdo dos programas de tutoria para proporcionar aos alunos acompanhamento didatico
mais intenso; c) padronizacdo das turmas das disciplinas béasicas do ICE, em especial os Célculos,
as Fisicas e Geometria Analitica de modo que o contetdo trabalhado, o material didatico adotado e,
principalmente, as avaliacbes sejam padronizados; d) criagdo de turmas especiais para alunos
repetentes.

3.5.2. Indicadores préprios de acompanhamento

A partir de 2016, com estudos conduzidos pela Pro-Reitora Adjunta de Planejamento,
Orcamento e Finangas, a UFJF criou alguns indicadores préprios de acompanhamento da gestéo.
Visto que a analise do perfil do financiamento da expanséo da educacéo superior brasileira tende a
ser feita por meio da utilizagéo de alguns indicadores, a UFJF construiu 12 indicadores relacionados
as despesas. Os mesmos foram concebidos como instrumentos de verificagdo da eficiéncia e da
eficicia da execucdo orcamentario-financeira da instituicéo.
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Quadro 3.5.2.1 - Indicadores de avaliacdo para verificacdo da eficiéncia e da eficacia da execucao
orgcamentario-financeira da UFJF.

Indicador

Objetivo

Constatar o quanto a instituicdo esta gastando de seu orcamento

InPa Participacao pessoal ativo | 4o ~steio com pessoal ativo,
Monitorar 0 quanto a instituicdo esta utilizando de seu
InBo L orcamento nessa politica. A periodicidade devera ser mensal,
INBOAINos Participagdo de bolsas de forma a monitorar se os gastos estdo compativeis com o
orcamento de custeio excluidas as despesas com PNAES.
Perceber se a dotagdo prevista na acdo do PNAES (4002) do
MEC esta atendendo a necessidade de assistir a demanda da
Grau de atendimento do UFJF. Sua aplicacdo podera ocorrer a qualquer momento, de
INgenaes PNAES forma a monitorar a politica. Quanto maior esse indicador
significa que a instituicdo esta atendendo a um maior nimero
de alunos
InTe Examinar o quanto a instituicdo esta precisando investir de seu
INLC InSe | Gastos com terceirizadas em | orcamento de custeio com terceirizacGes. Neste item séo
InTr InMi | relacdo a custeio do Tesouro | destacados todos os gastos com terceirizados em relagdo ao
InAa custeio do Tesouro, excluido o PNAES, 0 ODC _pyags.
i Acompanhar seus gastos de forma que se possa adotar politicas
Gastos cor~n despesa§ fixas de reducdo de custos, bem como implementar novos
InDf em relagdo a custeio do procedimentos que possam minimizar seus gastos. Seu
Tesouro acompanhamento e monitoramento devera ser mensal
o . .| Verificar 0 quanto a instituicdo esta subsidiando do seu
InRU Subsidios com a alimentagdo orcamento com a alimentacdo de seus discentes. O

dos discentes

monitoramento desse indicador podera ser mensal.

Fonte: Elaborado pela Pro-Reitora Adjunta de Planejamento, Orgamento e Finangas.

a) Participacéo pessoal ativo (InPa)

As despesas com pessoal ativo apresentam-se como 0 maior gasto da UFJF, portanto tem
representatividade exigida na concepg¢do de um bom indice. Por se tratar de uma despesa que
viabiliza o funcionamento e o cumprimento da missdo institucional, optou-se por esse gasto
incluindo a parcela do PSSS patronal (Plano de Seguridade Social do Servidor), excluindo os
dispéndios com os aposentados e pensionistas. Nesta despesa estdo também computados 0s gastos
com contratagdo de pessoal por tempo determinado, classificado como professor substituto. Outro
fator importante na escolha dessa categoria de gasto se deu em fungdo da implementacdo do
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expanséo das Universidades Federais (REUNI)
do Governo Federal, que, entre outras medidas, investiu significativamente na contratacdo de
servidores, por meio de concurso publico.

Este indicador objetiva constatar o quanto representa o gasto do pessoal ativo em relagéo ao
seu or¢amento total de custeio, incluindo o proprio pessoal, utilizando a formula:
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Pessoal Ativo

InPa =

Total Pessoal + Beneficios + Total ODC

Em que:
Pessoal ativo = pessoal ativo + PSSS.
Total Pessoal = pessoal ativo + inativos e pensionistas + PSSS.

Total ODC = PNAES + Funcionamento IFES + REUNI + CTU + Jodo XXIII + GV.

b) Participacéo de bolsas de graduagéo (InBo e InBoaiunos)

A opgdo por esta despesa como critério para analise se deve a representatividade em seus
gastos no periodo recente. A UFJF vem adotando nos ultimos anos, politica de concesséo de
bolsas ndo somente assistenciais, mas também voltadas ao desenvolvimento do aluno da
graduacdo das quais cite-se as de iniciacdo cientifica, monitoria, extensdo, treinamento
profissional, entre outras. A criagdo dessas bolsas s&o submetidas ao CONSU da instituicéo.

Diante da relevancia de cunho académico, cientifico e social e o financiamento publico de
tais despesas, € importante que se monitore 0 quanto a instituicdo estd utilizando de seu
orcamento nessa politica. A periodicidade deste indicador deve ser mensal, de forma a monitorar
se 0S gastos estdo compativeis com o orcamento de custeio, excluidas as despesas com Plano
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), tendo em vista esta acdo ser especifica e carimbada
podendo ser designado Custeio Liquido do PNAES, sendo representado pela sigla ODC_pyags. N&o
foram considerados os valores empenhados ao campus avangado, tendo em vista essas serem
especificas daquele campus. Para tal, propds-se as seguintes formulas:

Despesas com Bolsas
ODC. pnaES

InBo =

Despesas com Bolsas

INBoAaiunes = . x
Total Alunos Matriculados Graduagdo

Em que:
Despesas com bolsas = bolsas de graduagéo e extenséo.

ODC.pnaes = Funcionamento IFES + REUNI + CTU + Jodo XXIII

c) Grau de atendimento do PNAES (Ingpnags)

O PNAES é uma acdo orgamentéria criada pelo Decreto n°. 7.234, de 19 de julho de 2010,
que tem por objetivo de atender os estudantes com desigualdade socioecondmica, matriculados em
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cursos de graduagdo presencial das IFES, visando sua permanéncia e conclusdo académica,
contribuindo na melhoria do desempenho académico, a partir de medidas combativas de
repeténcia e evasao.

A criacdo desse indicador intenta medir se a dotagdo prevista na acdo do PNAES (agdo
4002) do MEC est4 associada a demanda da UFJF. Sua aplicacdo poderd ocorrer a qualquer
momento, de forma a monitorar a politica. Quanto maior esse indicador significa que a instituigao
est4 atendendo a um maior nimero de alunos. A formula empregada é:

Despesas PNAES
Total Alunos Matriculados Graduagéo

INngpnaAES =

Em que:

Despesas PNAES = Agéo da LOA designada ao PNAES

d) Gastos com terceirizacdo em relacéo ao custeio do Tesouro (InTe, InLC, InSe, InTr, InMi
e InAa)

Com o advento do Decreto n° 2.271/97 que dispde sobre a contratacdo de servigos
terceirizados, conjugado com a Lei n°. 9632/98 relativo a extingdo de cargos na administracdo
publica, cada vez mais os 6rgdos publicos federais se vém obrigados a terceirizar uma parcela de
suas atividades referentes a apoio, tais como: limpeza e conservagéo, vigilancia, servigos de
portarias e vigias, de motoristas, de manutencdo predial, fornecimentos de refeicbes e outros
apoios operacionais. Para definicdo da metodologia, em 2017 foi utilizada a Instrugdo Normativa
n® 02/2008-MPOG. Aliados a essas questdes, ttm-se o crescimento de éreas fisicas provocado pela
expansdo da ultima década, ocasionando aumento dessa despesa, em todos os itens ja citados.
Diante do exposto, faz-se necessario examinar o quanto a instituicdo necessita investir de seu
orcamento de custeio com terceirizagfes. Neste item sdo destacados todos 0s gastos com
terceirizados em relacdo ao custeio do Tesouro, excluido 0 PNAES, o ODC. pnaes. A formula é:

Despesas com terceirizadas
ODC Liquido PNAES

InTe =

Em que:
Despesas com terceirizadas = gastos totais com empresas terceirizadas.

ODC liquido PNAES = Funcionamento IFES + REUNI + CTU + Jodo XXIII.

Pela importéncia desse grupo na execugdo das despesas da UFJF, optou-se por criar um
indicador para cada tipo de terceirizagcdo, quais sejam: limpeza e conservagdo; seguranca;
transporte; manutencdo da infraestrutura e apoio administrativo.
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Os servicos de limpeza e conservacdo sdo contratados com base na &rea fisica a ser limpa,
estimando-se o custo por metro quadrado com a seguinte formula:

Despesas com Limpeza e Conservagao
ODC Liquido PNAES

InLC =

Despesas com Segurancga
ODC Liquido PNAES
4,

Despesas com Transportes
ODC Liquido PNAES

Despesas com Manutencao
ODC Liquido PNAES

Despesas com Apoio Administrativo
ODC Liquido PNAES
5.

InAa =

e) Gastos com despesas fixas em relagéo ao custeio do Tesouro (InDf)

As despesas fixas aqui propostas englobam: energia elétrica, 4gua e esgoto, telefonia e
despesas obrigatdrias e legais de comunicacdo com a Imprensa Nacional, correios e Empresa
Brasileira de Comunicagdo. Este indicador objetiva acompanhar seus gastos de forma que se
possa adotar politicas de reducgdo de custos, bem como implementar novos procedimentos que
possam minimizar seus gastos. Seu acompanhamento e monitoramento deverd ser mensal,
empregando a seguinte formula:

Despesas Fixas
ODC Liquido PNAES
6.

InDf =

f) Gastos com 0 RU (InRu)

Os gastos com a alimentagdo dos estudantes € uma despesa indispensavel nas_IFES, uma vez
que pretende subsidiar os alunos. A expansdo do acesso as vagas das universidades federais
fomentada pelo REUNI a fim de minimizar as diferencas sociais permitiu que uma parcela da
populacdo em vulnerabilidade socioecondmica adentra-se ao ensino superior, fazendo com que este
subsidio se torne cada vez mais relevante.
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O objetivo deste indicador é verificar o quanto a instituicdo est4 subsidiando seu orgamento
que é destinado a alimentacdo dos discentes. O monitoramento desse indicador podera ser mensal.
Para avaliar essa despesa, tomou-se a despesa liquida do Restaurante Universitario (RU), obtida
pela despesa bruta deduzida da receita proveniente das vendas dos tickets por precos madicos em
relagdo ao ODC.pnags, cOm a seguinte formula:

Despesa Liquida RU
ODC Liquido PNAES

InDf =

Em que:

Despesa liquida RU = despesa bruta — arrecadacdo com a venda dos tickets.

Para testar os indicadores, abaixo apresenta-se em 2017 um comparativo com a execugéo 2015 e
2016.

Quadro 3.5.2.2 - Painel dos 12 indicadores propostos (UFJF: 2015-2016).

Variagéo
INDICADOR | 2015 | 2016 | 2017 | g5 DOTo17
InPa 57,20% | 5581% | 59,12% | 593%
InBo 16,22% | 13,29% | 19,98% | 50,34%
INBOAnos 804 674 743 10,24%
INgpxaes 783 825 679 -17,70%
InTe 31,44% | 36,98% | 52,85% | 42,92%
InLC 9,26% | 9,89% | 13,55% | 37,01%
InSe 8,77% | 11,63% | 15,82% | 36,03%
InTr 243% | 2,55% | 582% | 12824%
InMi 1,28% | 445% | 651% | 46,29%
InAa 7,83% | 846% | 11,69% | 38,18%
InDf 6,15% | 7,51% | 834% | 11,05%
InRu 6,34% | 7,13% | 882% | 23,72%

Fonte: Elaborado pela Pré-Reitora Adjunta de Planejamento, Orgamento e Financas.

O comprometimento do custeio das quatro grandes despesas (bolsas + terceirizadas +
despesas fixas + RU) representava 60,2% o total do orgamento em 2015. Em 2016, esse
comprometimento cresce para 64,9%. J& em 2017, essas quatro despesas comprometem o
orcamento da UFJF em 89,9%. A despesa que mais impactou esse crescimento foram com as
terceirzadas (42,9%). Outro fator que impactou no crescimento desse compromentimento foi a
queda de 22,7%, do orgamento de Outras Despesas de Custeio (ODC).

Dentre as despesas com terceirizadas a que mais contribuiu no crescimento foi com
motoristas, uma vez que ocorreram reajuste retroativos a 2015. Essa situa¢do ocorreu também com
outros contratos com terceirizadas, como o de manutengdo, por exemplo.

Outro indicador que teve crescimento foram os gastos com restaurante universitario, porém
esse crescimento foi em funcéo da redugdo de ODC, uma vez que 0S gastos com o contrato com o
RU foi menor que no exercicio de 2016.
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Quanto & queda do indicador do PNAES se deve ao crescimento de 16% no nimero de
alunos matriculados, conjugado a reducéo de 2,8% no orcamento da a¢do do PAES.

Folha n° 103 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

4. GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 Descricao da estrutura de governanga

A estrutura de governanca da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF - esté definida
em seu Estatuto conforme Portaria 1.105, de 28 de setembro de 1998 do MEC. Para o
desenvolvimento das suas atividades a UFJF esta estruturada da seguinte forma: | - Orgios
Colegiados Superiores; 1l - Reitoria; Il - Pro-Reitorias; IV - Unidades Académicas; V - Orgdos
Suplementares.

Compdem os Orgdos Colegiados Superiores o Conselho Superior e os Conselhos Setoriais
de Graduagdo, P6s-Graduacdo e Pesquisa, de Extensdo e Cultura e de Administracdo e Recursos
Humanos.

Competindo ao Conselho Superior estabelecer as diretrizes e o planejamento institucional da
Universidade e supervisionar sua execucdo, alterar este Estatuto, elaborar, aprovar e alterar o
Regimento Geral e os Regimentos dos Conselhos, aprovar e acompanhar a execugéo do plano de
gestdo, aprovar o orgamento e prestacdo de contas de cada exercicio, aprovar as politicas propostas
pelos Conselhos Setoriais entre outros.

Ja os Conselhos Setoriais sdo 6rgdos consultivos, deliberativos e normativos da UFJF, em
matéria especifica.

A Reitoria € 0 6rgdo executivo que coordena e supervisiona todas as atividades da
Universidade e sera exercida pelo Reitor, auxiliado pelo Vice-Reitor e assessorado pelas Pro-
Reitorias e Diretorias.

Ao Reitor é delegado vetar total ou parcialmente decisdes do Conselho Superior, até cinco
dias Uteis apds a sessdo em que tenham sido tomadas, e dos Conselhos Setoriais, até cinco dias Uteis
apds a publicagéo da deciséo.

As Pro-Reitorias e Diretorias tém atribuicdes e atividades definidas por delegacdo de
competéncia da Reitoria, e suas vinculagdes e competéncias sdo definidas no Regimento Geral da
Universidade.

As Unidades Académicas sdo responsaveis pela promogdo do ensino, a pesquisa e a
extensdo em uma ou mais areas do conhecimento, estando estruturada em Orgdos Colegiados e
Orgaos de Execucao.

Os Orgéos Suplementares sdo criados com a finalidade de dar apoio as atividades de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Cultura e Desenvolvimento Institucional, Cientifico e Tecnoldgico possuindo
estrutura e regimento interno proprios, estando vinculados a Reitoria.

Na érea de TI esta formado e em acdo o Comité de Governanca Digital (CGD), que sucedeu
ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo (CGTI), regulado pela resolugdo 68/2017 do
CONSU.

Ha comissdo formada e aglo para a formulacdo e implementacdo do Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), pronto e aguardando pauta para ser aprovado pelo CONSU.

O Sistema Eletronico de Informag&o (SEI) encontra-se em processo de implantacdo. Existe
um setor especifico na area de arquivos, constituido hoje por trés servidores, que exerce a parte
executiva e de treinamento deste processo nas diversas unidades, bem como uma comissdo formada
pela area de arquivos, de TIC e do Escritorio de Procesos que atua juntamente a este grupo
operacional.
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4.2 Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

4.2.1 Estrutura e funcionamento da unidade de auditoria interna (Al)

Nos moldes da Instrucdo Normativa Conjunta (Controladoria Geral da Unido e Ministério
do Orgcamento, Planejamento e Gestdo) n° 1, de 10 de maio de 2016, a Auditoria Geral da UFJF
constitui-se em “atividade independente e objetiva de avaliagdo e de consultoria, desenhada para
adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizacéo a realizar
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a efic&cia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade
e de governanga”.

Outrossim, apresenta-se como a terceira linha ou camada de defesa da UFJF, uma vez que é
responsavel “por proceder & avaliagdo da operacionalizacdo dos controles internos da gestéo
(primeira linha ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro da
organizagao) e da supervisdo dos controles internos (segunda linha ou camada de defesa, executada
por instancias especificas, como comités de risco e controles internos)”.

4.2.2 Relacionamento da auditoria interna com as demais insténcias de governanga da
UPC

4.2.2.1 Estatuto ou normas que regulam a atuacéo da Auditoria Interna

Séo os seguintes normativos que disciplinam a atuagéo da Auditoria Geral da UFJF:

1. Resolucéo 42/2010 CONSU/UFRJF, disponivel no enderego eletronico
http://www.ufjf.br/consu/files/2015/11/Resolugdo-42.2010.pdf e dispde sobre a criagéo,
implantacdo e estruturagcdo da unidade de Auditoria Interna na UFJF, bem como aprova o
Regimento Interno e o Manual de Auditoria Interna. As normas atualizadoras desta séo a
Resolucdo do Conselho  Superior n° 11, de 29 de janeiro de 2016
(http://www.ufjf.br/consu/files/2016/02/Resolu%C3%A7%C3%A30-11.2016.pdf) e a
Resolucdo do Conselho  Superior n°® 76, de 04 de janeiro de 2017
(http://www.ufjf.br/consu/files/2016/02/Resolu%C3%A7%C3%A30-11.2016.pdf).

2. Instrucdo Normativa n® 24 da Controladoria Geral da Unido, de 17 de novembro de 2015,
publicada no Diario Oficial da Unido de 18/11/2015, pégina 4 da se¢do 1. Dispde sobre o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAINT), os trabalhos de auditoria realizados pelas unidades de
auditoria interna e o Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e d& outras
providéncias.

3. Instrucdo Normativa Conjunta n® 1, de 10 de maio de 2016 do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo e Controladoria Geral da Unido, publicada no Diario Oficial da Unido de
11/05/2016, péagina 14 da secdo 1. Dispbe sobre controles internos, gestdo de riscos e
governanga no ambito do Poder Executivo federal.
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4. Decreto n° 3591, de 6 de setembro de 2000, publicado no Diario Oficial da Unido de 08/09/2000.
Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e da outras
providéncias.

5. Decreto n° 9203, de 22 de novembro de 2017 (artigo 18), publicado no Diério Oficial da Unido
de 23.11.2017.

6. Instrucdo Normativa n® 3, de 9 de junho de 2017 da Secretaria Federal de Controle Interno,
publicada no Diério Oficial da Unido de 12/06/2017, pégina 50 da secdo 1. Aprova o
Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (vigéncia ap6s 09/12/2017).

4.2.2.2 Elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de
Auditoria Interna

O artigo 15 do Decreto n° 3.591/2000 estabelece diretrizes para as “unidades de auditoria
interna das entidades da Administracdo Publica Federal indireta vinculadas aos Ministérios”. Neste
sentido, 0s §83° e 4° do referido artigo, tratam da vinculagéo, a saber:

“Art. 15. [...]

§ 3% A auditoria interna vincula-se ao conselho de administragdo ou a 6rgdo de atribuicBes
equivalentes.

§ 4° Quando a entidade da Administrag&o Publica Federal indireta ndo contar com conselho de
administracdo ou 6rgdo equivalente, a unidade de auditoria interna serd subordinada diretamente ao
dirigente maximo da entidade, vedada a delegacao a outra autoridade.

Conforme supracitado e com fulcro na Instrugdo Normativa Conjunta (Controladoria Geral
da Unido e Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestdo) n° 1, de 10 de maio de 2016, a
atividade de auditoria interna € “atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacdes de uma organizagao”.

Desta forma, a independéncia é garantida, no seio da UFJF, com a vinculacdo direta da
Auditoria Geral ao Conselho Superior Universitario, situagdo que foi garantida através da
Resolugdo CONSU e 11/2016%, artigo 4°.

Acrescenta-se, que 0os documentos e normativos basicos que garantem a independéncia e
objetividade da Auditoria-Geral da UFJF sdo o Regimento Interno, o Manual de Auditoria e o Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna.

O Regimento (Anexo 1 da Resolugdo do Conselho Superior n° 42, de 21 de dezembro de
2010) prevé a definicdo e objetivo da Auditoria-Geral em seus artigos 1° e 2°. Também estdo
previstos a finalidade, natureza e competéncia, atribuicdes especificas, subordinacdo administrativa,
vinculagdo técnica, organizacao, atribuicdes dos servidores, técnicas de controle, instrumental de
trabalho, procedimentos éticos, avaliacdo, vedacdes, divulgacdo de dados, acesso irrestrito nos
trabalhos (sistemas, documentos, operagdes, funcdes e atividades da institui¢do), recursos materiais
para trabalho, disponibilizagdo de documentos no inicio dos trabalhos, disponibilidade da unidade
auditada durante a auditoria.

O Manual da Auditoria Interna (Anexo 2 da Resolugéo do Conselho Superior n® 42, de 21 de
dezembro de 2010) especifica a Auditoria-Geral e orienta o planejamento, execucéo, analise,

! Disponivel em http://www.ufjf.br/consu/files/2016/02/Resolu%C3%A7%C3%A30-11.2016. pdf
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comunicagdo, monitoramento das recomendacOes, atualizacdo do manual, referéncias, anexos
(modelos de instrumentos de trabalho).

Quanto ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT), este é elaborado em
conformidade com as orientacdes do Ministério da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-
Geral da Uniéo e aprovado anualmente pelo Conselho Superior da UFJF.

Além disso, a partir da Resolugdo do Conselho Superior da UFJF n° 11/2016 e 76/2016
foram aprovados:

a) Programa de Capacitagdo Permanente (PROCAPE) para os servidores da Auditoria-

Geral;

b) Processo de Auditoria para padronizar as atividades da Auditoria-Geral,

c) Programa de Monitoramento do PAINT para efetuar o monitoramento das atividades
previstas em cada exercicio;

d) Estrutura padronizada de modelo de relatério de auditoria, visando o controle e
aperfeicoamento dos resultados;

e) Metodologia de organizacdo de papéis de trabalho por meio de processo administrativo
especifico para cada acdo de auditoria, tendo como capa no minimo a numeragdo do
processo, titulo e assunto e como contracapa 0 sumario dos instrumentos de trabalho
utilizados;

f) Atualizacdo do modelo de Programa de Auditoria — PA.

Com estes elementos, Auditoria Interna da UFJF atua com independéncia e objetividade
buscando oferecer avaliagbes e assessoramento destinados ao aprimoramento dos controles
internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os principais riscos de que 0s
6rgdos e entidades ndo alcancem seus objetivos, e por sua vez estar aderente as disposi¢des da
Instrucdo Normativa n® 1/2016 CGU/MPOG.

4.2.2.3 Estratégia de atuacdo em relagdo & unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas.

A Auditoria-Geral € constituida por 2 (duas) unidades, sendo uma instalada como unidade
central e localizada no Campus de Juiz de Fora e uma subunidade instalada e localizada no Campus
de Governador Valadares.

Assim, para promover a qualidade dos trabalhos de auditoria definiu-se como estratégia de
atuacdo a realizacdo de reunides periodicas e a padronizacdo dos instrumentos de trabalhos como:
Processo de Auditoria (orienta o procedimento padréo de trabalho), Manual de Auditoria, modelo
de relatdrio, modelo de programa de auditoria e 0 acompanhamento dos trabalhos por meio de
Programa de Monitoramento do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT).

Além disso, os trabalhos foram compartilhados em nuvem para acesso de todos 0s
servidores da unidade em tempo real, o que viabilizou a interacdo total entre das unidades de
auditoria interna dos dois campi.

4.2.2.4 Estruturagdo da Auditoria Interna, escolha do titular e posicionamento da unidade
de auditoria na estrutura da UFJF.
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A Auditoria-Geral da Universidade Federal de Juiz de Fora é constituida por 1 (uma)
unidade administrativa, sendo localizada no campus de Juiz de Fora (Centro de Vivéncia -
Pavimento Térreo), consoante o PDI/UFJF 2016-2020, e outra unidade no campus de Governador
Valadares, vinculada a primeira como sendo a sede.

Durante o exercicio de 2017 a Administracdo da UFJF decidiu transferir a unidade de Juiz
de Fora para o Prédio onde estd instalado o Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia — CRITT, o que ocorrera provavelmente em 2018.

Em relagdo a estrutura de recursos materiais, esta esta sendo atendida com verba autorizada
pela PROPLAN , inclusive em 2017 foram liberadas a participagdo de servidores da Auditoria em
trés (3) atividades de capacitacdo importantes, quais sejam: 46° Forum de Capacitagdo Técnica de
Auditores Internos - Sdo Bernardo do Campo/SP, Curso de Formacéo de Auditores Internos — 1A
Brasil, 47° Forum de Capacitacdo Técnica de Auditores Internos — Rio de Janeiro/RJ.

Quanto & estrutura funcional, esta se encontra prevista no artigo 8° de seu Regimento
Interno, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolugéo n°® 42/2010:

“Art. 8°. A Auditoria-Geral da UFJF tera a seguinte estrutura funcional, sendo os servidores
designados dentro das possibilidades, conforme sugestao:
| - Auditor-Geral
Il - Auditor-Adjunto
111 - Corpo de Técnicos Administrativos:
a) Auditores
b) Analistas
c) Assistentes em Administragéo
d) Secretario-Executivo
e) Estagiarios

81°. A escolha do Auditor-Geral e Auditor-Adjunto recaira, preferencialmente, entre técnicos
pertencentes ao quadro da carreira de auditor da UFJF.

82°. A nomeagdo ou exoneracdo do Auditor-Geral e do Auditor-Adjunto sera submetida, pelo
Reitor, a aprovagdo do Conselho Superior, €, ap6s, a aprovacdo da Controladoria-Geral da
Unido.

83°. Substituird o Auditor-Geral, no caso de impedimento e faltas, e suceder-lhe-4, no de vaga, o
Auditor-Adjunto.

84°. Em caso de impedimento ou faltas do Auditor-Geral e do Auditor-Adjunto, ou vacancia dos
respectivos cargos, serao sucessivamente chamados ao exercicio da Auditoria-Geral, por ordem
de antiguidade na UFJF, os Auditores do Corpo de Técnicos Administrativos em Educacéo desta
unidade, apds aprovacao do Conselho Superior e da Controladoria-Geral da Unido. [...]”

Atualmente, em relacdo a estrutura de pessoal, a unidade da Auditoria-Geral localizada em
Juiz de Fora é composta por 6 (seis) auditores e 1 (um) administrador. Um dos auditores lotados em
Juiz de Fora é o Auditor-Geral (chefe da unidade de auditoria interna). Na unidade em Governador
Valadares ha um auditor.

Quanto a escolha do titular da unidade de Auditoria Interna da UFJF reza o regimento
interno que recaird, preferencialmente, entre os servidores ocupantes do cargo de auditor da
instituicdo, devendo ser submetida & aprovacdo do Conselho Superior e, posteriormente, a
Controladoria Geral da Unido, conforme previsto no Decreto n°® 3.591/2000 e reafirmado pela
Resolugcdo CONSU n° 42/2010, o que foi plenamente atendido.

Quanto ao posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da UFJF, esclarece que a
partir de 29 de janeiro de 2016, a unidade passou a subordinar-se diretamente ao Conselho Superior
da UFJF, conforme consta na Resolugdo CONSU n° 11/2016.
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4.2.2.5 Informagdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendac0es feitas pela Auditoria Interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela
ndo implementacao de tais recomendagoes.

A Resolugcdo CONSU n° 11, de 29 de janeiro de 2016, aprovou a criagdo do Processo
Padrdo de Auditoria, com a finalidade de padronizar as atividades da Auditoria-Geral, que
posteriormente foi atualizado pela Resolugdo CONSU n° 76/2016. Tal processo contempla todas as
etapas que os servidores da unidade devem seguir durante o desenvolvimento das atividades de
auditoria. Assim, com o objetivo de informar a alta geréncia sobre as recomendacdes emitidas, bem
como as circunstancias que levaram a emissdo das mesmas, o Processo Padrdo de Auditoria abarcou
as seguintes etapas:

“| - PROCESSO DE AUDITAGEM
[.]

3. RELATORIA

3.1. 12 PARTE (PREAMBULO, ESCOPO, INFORMACOES, CONSTATACOES ):

3.2. COLETA DA RESPOSTA DA UNIDADE SOBRE A SA DE ACHADOS

3.3. 22 PARTE (MANIFESTACAO DA UNIDADE, AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO)
3.4. DISPONIBILIZAR RELATORIO PRELIMINAR

3.5. INSERIR MANIFESTACAO UNIDADE AUDITADA, SE HOUVER

3.6. ENCAMINHAR RELATORIO PARA O REVISOR

3.7. PROCEDER AS CORRECOES APONTADAS PELO DO REVISOR, SE HOUVER

3.8. EMITIR O RELATORIO FINAL

4. ENCERRAMENTO ) ,
41 REUNIAO DE BUSCA CONJUNTA DE SOLUGCOES (ATA / FORMULARIO DE
AVALIAGAO)

.)
4.3. DISPONIBILIZAR O RELATORIO FINAL AO DIRIGENTE MAXIMO, AO CONSU E A CGU
4.4. PUBLICAR O RELATORIO FINAL

I1 - MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGCOES

1. EMISSAO DE NOTA DE AUDITORIA COM AS RECOMENDAGCOES (ATUALIZACOES)

2. ENCAMINHAMENTO DA NOTA DE AUDITORIA PARA O MONITORAMENTO DAS
RECOMENDAGOES PROPRIAS.” (Anexo 4 do PAINT/2016)

Deste modo, verifica-se que todos os Relatorios de Auditoria Interna sdo encaminhados ao
Reitor e ao Conselho Superior da UFJF, com o intuito de certificar que a alta geréncia tome
conhecimento das recomendacBes emitidas. Além disso, ap6s a emissdo de cada produto de
auditoria, é solicita a realizacéo de reunido de busca conjunta de solucdes, entre a Auditoria Geral e
a unidade auditada, visando discutir os problemas identificados e buscar solugdes para dirimir ou
minimiz&-los.

Posteriormente, procede-se ao Monitoramento das RecomendagBes Prdprias, através da
emissdo de Nota de Auditoria constando as recomendacdes pendentes de cumprimento e, & medida
que séo atendidas ou a situagdo perdeu objeto, as mesmas recebem o registro de solugéo ou baixa.

Este monitoramento das recomendacfes emitidas em cada relatorio de auditoria é realizado
por processo especifico para tal fim. Os relatérios de monitoramento sdo emitidos em intervalos
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regulares ao longo do ano, comunicados, quando finalizados, a alta administracdo da UFJF, tendo
por objetivo apresentar o resultado do monitoramento das recomendacfes da auditoria interna nos
periodos a que dizem respeito, tudo em observancia ao disposto na Instru¢cdo Normativa CGU n° 24,
de 17 de novembro de 2015. As andlises realizadas em 2017 se deram em cumprimento &
“Atividade de Auditoria n° 11”7, MONITORAMENTO DOS CONTROLES DE GESTAO,
constante da secdo “5. IDENTIFICACAO DOS TEMAS CONSTANTES DA MATRIZ DE
RISCO”, do Plano Anual de Atividade de Auditoria Interna - PAINT — Execugédo 2017.

As ferramentas utilizadas no desenvolvimento dos trabalhos sdo o manual de auditoria,
programa de auditoria, matriz de planejamento, solicitagbes de auditoria, correspondéncias
eletronicas, reunides com unidades clientes, ferramentas de qualidade (graficos, tabelas, planilhas
eletrnicas, tabelas dindmicas). O trabalho passa pelas etapas de planejamento, execucéo, relatoria e
encerramento em conformidade com o processo padrdo de auditoria aprovado no inciso I, do artigo
2° da Resolugéo do CONSU n° 76, de 04 de janeiro de 2017.

As metodologias adotadas séo construgéo de planilhas eletronicas para cadastro de todas as
recomendacdes, classificacdo por: exercicio, unidade, gestdo, area, subarea, relatorio, constatacao,
recomendagdo, monitoramento, situagdo, providéncias, justificativas e prazo de atendimento. O
trabalho de mapeamento e levantamento da situacéo das recomendacfes proprias se deu com agéo
da Auditoria-Geral buscando reunides e informacGes com as unidades auditadas, bem como
remetendo individualmente a relacdo das recomendages de cada unidade, o que resultou num
trabalho positivo.

Os relatérios de auditoria, inclusive de monitoramento, podem ser consultados no link
http://www.ufjf.br/auditoriageral/instrumentos_de trabalho/relatorios-anuais-de-auditoria-2/2017-
2/. Além disso, a Auditoria-Geral emitiu a Nota de Auditoria n® 008.2017.12.18 que apresenta as
constatagdes evidenciadas por auditoria com as recomendacgOes/determinagbes emitidas,
solucionadas, baixadas, pendentes de atendimento e em implementacdo, relativas aos exercicios de
2012 a 2017, atualizadas, com referéncia ao monitoramento realizado pela Auditoria-Geral. As
recomendacOes se referem a trabalhos da auditoria interna e CGU e as determinacbes e
recomendacBes em acorddos do TCU. O trabalho de monitoramento das constatagdes,
determinagdes e recomendagdes, bem como do tratamento dos dados, foi realizado nos meses de
abril, junho, outubro e dezembro de 2017, internamente através de edicdo eletronica de planilhas,
analise documental, e por meio de remessa e compartilhamento online aos gestores da UFJF e a
Assessoria de Gabinete do Reitor, bem como tratativas em reunides com varias unidades
administrativas da UFJF.

As recomendacdes da CGU estdo organizadas pelo 1D, texto, identificacdo do responsavel,
acéo(0es) adotada(s) pelo gestor que pode evidenciar a implementagéo da recomendacéo da UFJF,
histdrico, posi¢do atual do gestor da UFJF quanto a recomendacdo (a-implementada totalmente, b-
implementada parcialmente, c-ndo implementada), justificativas dos gestores da UFJF para cada
recomendacdo ndo implementada ou implementada parcialmente, extraidas do Sistema Monitor da
CGU e atualizadas por remessa da Assessoria de Gabinete do Reitor. Posteriormente, a Auditoria-
Geral classificou estas recomendagdes por macroprocesso de modo a subsidiar os trabalhos de
elaborag&o do plano de auditoria.

As determinacbes do TCU estdo organizadas por macroprocesso, exercicio, unidade,
documento do 6rgdo, descricdo da constatacdo, descricdo da determinagdo/recomendacéo, data do
registro, monitoramento, situacdo, descricdo da providéncia adotada e andlise da Auditoria-Geral,
extraidas de acorddos prolatados entre 2015 e 2017 e atualizadas por remessa da Assessoria de
Gabinete do Reitor.
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As recomendacBes da auditoria interna estdo organizadas por exercicio, unidade,
macroprocesso, n° relatério / nota de auditoria, n°® constatacdo, descricdo da constatacdo, n°
recomendacdo, descricdo da recomendagéo, més do registro, monitoramento, situacéo, descri¢do da
providéncia adotada e analise da Auditoria-Geral, extraidas de seus relatorios decorrentes de
auditoria anteriores e durante o exercicio de 2017.

Apos os trabalhos de monitoramento foram elaboradas tabelas contendo os eventos de riscos
apurados a partir das constatagdes e recomendacfes em situacdo de atendimento (pendentes e em
implementagdo), avaliados em termos de probabilidade e impacto.

Além disso, ap6s o fim do exercicio é elaborado o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna/RAINT e o mesmo € encaminhado ao dirigente maximo (reitor) por meio de
memorando ao seu Gabinete, mediante recibo.

Vale ressaltar que o gestor da Unidade auditada poderd optar por ndo cumprir as
recomendacBes expedidas pelos auditores internos e, dessa forma, aceitard o risco de ndo adotar
qualquer medida saneadora. Esta posicdo devera ser formulada por escrito para fins de registro
(Capitulo 6 — Monitoramento das Recomendagdes, Anexo 2 — Manual de Auditoria Interna/MAINT
da UFJF, Resolugdo do Conselho Superior da UFJF n° 42/2010).

4.2.2.6 Sistemética de comunicacdo a alta geréncia, ao conselho de administragdo e ao
comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados
decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes da auditoria interna pela
alta geréncia.

Consoante o previsto no Capitulo 5 — Comunicagdo, Anexo 2 — Manual de Auditoria
Interna/MAINT da UFJF, Resolugédo do Conselho Superior da UFJF n° 42/2010, a comunicagdo das
atividades de auditoria interna efetuadas pela Auditoria-Geral é realizada através de Parecer ou
Relatorio.

O Parecer de Auditoria serd emitido quando o auditor interno agir na funcdo de
assessoramento da alta administracdo. Trata-se da andlise de um caso que lhe seja submetido para
exame, no qual o auditor interno aponta uma solugéo favorével ou contréria, e assim apresenta a sua
motivacao.

O Relatorio de Auditoria sera emitido ap6s a finalizacdo das atividades de auditoria
efetuadas em determinada area administrativa da Universidade. E um documento formal que
comunica os trabalhos efetuados, expressando as conclusdes, recomendagbes e providéncias a
serem tomadas pela area auditada. Também sdo emitidas notas de auditoria como forma de agregar
valor & gestdo por meio de procedimento célere e objetivo.

O resultado dos trabalhos realizados pela Auditoria-Geral durante um exercicio sera
apresentado através do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT, que contera o
relato sobre as atividades de auditoria interna, em funcéo das atividades planejadas constantes no
PAINT do exercicio anterior, assim como das atividades ndo planejadas que exigiram a atuagdo da
Auditoria-Geral.

Todos os produtos de auditoria elaborados sdo encaminhados por meio de memorando a
unidade auditada, mediante recibo.

Quando ocorrer comunicagdo que aborde riscos considerados elevados, também se faz a
provocacgdo dos pro-reitores e do reitor para reunido de busca conjunta de solugdes no sentido de
implementar a recomendacéo da auditoria interna.
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Além disso, a comunicacdo tambeém ¢é feita por mensagem eletrénica ao e-mail institucional
que a autoridade administrativa detenha, sejam da unidade ou pessoal.

4.2.2.7 Adequagdo na estrutura organizacional

reposicionamento e ganhos operacionais.

da unidade de

auditoria por

N&o houve no exercicio de 2017 nenhuma adequacdo na estrutura organizacional da
Auditoria-Geral, pois a mesma j& estd vinculada ao 6rgdo méaximo de deliberagdo interna da
Universidade Federal de Juiz de Fora que é o Conselho Superior, conforme dicgdo da Resolucdo n°
11, de 29 de janeiro de 2016.

4.3 Atividades de Correicao e apuragdo dos atos ilicitos administrativos

A UFRJF instaurou sindicancias administrativas e processos administrativos disciplinares
durante o ano de 2017.
Na tabela abaixo, ha a relacdo das Sindicancias instauradas.

Graéfico 4.3.1 - Descricao dos processos de sindicancia instaurados em 2017 na UFJF.

DATA NUMERO
ABERTURA TITULO ASSUNTO FORMATADO SETOR ORIGEM
INSTAURA
PROCESSO PROCESSO
ADMINISTRATI | ADMINISTRATIVO DEP FARMACEUTICO -
\/o) DISCIPLINAR E CAMPUS
22/12/2017 DISCIPLINAR E | SINDICANCIA 23071.026263/2017-67 GOVERNADOR
SINDICANCIA | CONTRADITORIA NO VALADARES
CONTRADITORI |ICV
A NO ICV
PROCESSO DE
SINDICANCIA
. INVESTIGATIVA
COMISSAO DE
19/12/2017  |SINDICANCIA  |PARA  APURAR| 3071.02503612017-61 | INSTITUTO DE ARTES
INVESTIGATIVA | DENUNCIAS E DESIGN
CONTRA DOCENTE
DO DPTO. DE
MUSICA DO IAD
CONSTITUI
COMISSAO DE
SINDICANCIA PARA
APURACAO DOS
FATOS DESCRITOS SECRETARIA DO
A NO MEMORANDO N° INSTITUTO DE
16/11/2017 SINDICANCIA | - DIRAVAL 23071.023673/2017-56 CIENCIAS
(DE  06/11/2017 E BIOLOGICAS
DOCUMENTACAO
COMPLEMENTAR.
DATA NUMERO
ABERTURA TITULO ASSUNTO FORMATADO SETOR ORIGEM

Folha n°® 112 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

SINDICANCIA
i'B'\EF:%ﬁ‘NPEI'_AA REFERENTE A SECRETARIA DA
31/10/2017 PORTARIA DOCUMENTACAO 23071.022887/2017-13 FACULDADE DE
022/2017 DO DEPARTAMENTO MEDICINA
DE PATOLOGIA
APURAR FATOS
18/10/2017 SINDICANCIA |RELACIONADOS A |23071.021808/2017-49 SECRETARIA ICE
DISCIPLINA EST050
SINDICANCIA
INVESTIGATIVA-
APURACAO DE
RESPONSABILIDADE
A /  PROCESSO N° DIRETORIA DO
SINDICANCIA | 23071.018471/2016- CAMPUS DE
02/10/2017 INVESTIGATIVA | 10/RECONHECIMENT | 23071.020322/2017-93 GOVERNADOR
0 DE DiIVIDA VALADARES
PITAGORAS SITEMA
DE EDUCACAO
SUPERIOR
SOCIEDADE LTDA
SINDICANCIA
INVESTIGATIVA-
APURACAO DE
A RESPONSABILIDADE DIRETORIA DO
SINDICANCIA |/ PROCESSO  N° CAMPUS DE
02/10/2017 | |\\VESTIGATIVA | 23071.017497/2016- | 23071.020821/2007-49 | /e RN ADOR
32/RECONHECIMENT VALADARES
0 DE DIVIDA
FUNDACAO
PERCIVAL FARQHAR
SINDICANCIA
INVESTIGATIVA-
APURACAO DE
A RESPONSABILIDADE DIRETORIA DO
SINDICANCIA |/ PROCESSO  N° CAMPUS DE
02/1072017 | | \WVESTIGATIVA | 23071.017569/2016- | 23071.020318/2017-70 | 55\ /epNADOR
41/RECONHECIMENT VALADARES
0 DE DIVIDA
KONNET
INFORMATICA LTDA
REQUER
SINDICANCIA PARA INSTITUTO DE
21/09/2017 SINDICANCIA |APURAR O QUE |23071.019317/2017-38 CIENCIAS SOCIAIS
CONSTA NOS AUTOS APLICADAS
DO PROCESSO.
REQUER
SINDICANCIA PARA SECRETARIA DA
20/09/2017 SINDICANCIA |APURAR O QUE |23071.019205/2017-87 FACULDADE DE
CONSTA NO LETRAS
PROCESSO.
DATA NUMERO
ABERTURA TITULO ASSUNTO FORMATADO SETOR ORIGEM
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ABERTURA DE

ABERTURA DE
COMISSAO DE
SINDICANCIA PELA

FACULDADE DE

13/09/2017 gﬂé:%% B)l\z PORTARIA N° 01/2017 | 23071.018441/2017-86 SERVICO SOCIAL
DE 05 DE SETEMBRO
DE 2017
A A SEC DA FACULDADE
12/09/2017 SINDICANCIA | SINDICANCIA 23071.018434/2017-84 | J-C o ONOMIA
SINDICANCIA
INVESTIGATIVA
PARA  APURACAO
DE
SINDICANCIA | RESPONSABILIDADE
INVESTIGATIVA | QUANTO A
PARA ATUACAO DE
04/09/2017 APURACAO DE |SERVIDOR  COMO 23071.017890/2017-15 | CHEFIA DE GABINETE
RESPONSABILID | ADVOGADO EM
ADE ACAO DE
IMPROBIDADE,
CONFLITANDO COM
OS INTERESSES DA
UFJE
OCORRENCIA  NO MUSEU DE ARTE
31/08/2017 SINDICANCIA  |PORTAO DO | 23071.017675/2017-14 | MODERNA MURILO
ESTACIONAMENTO MENDES
APURAR FATOS
. RELACIONADOS A
30/08/2017 gl‘lj\l'\g:g%‘\%'ff DISCIPLNA 23071.017567/2017-33 | SECRETARIA ICE
EADDCC003 - REF
OFICIO 42-2017
CRIAR  COMISSAO
DE SINDICANCIA
coMissio DE | PARA APURAR 0S SECRETARIA DA
24/08/2017 SINDICANCIA | FATOS RELATADOS | 23071.017171/2017-96 FACULDADE DE
NA PORTARIA N° ENGENHARIA
08/2017, DE 23 DE
AGOSTO DE 2017.
REQUER ABERTURA
DE  SINDICANCIA
) E’ERFAATO ’Qzﬁﬁggg SEC DO COLEGIO DE
06/07/2017 SINDICANCIA 23071.013777/2017-52 | APLICACAO JOAO
EM LIVRO  DE X
OCORRENCIA DO C.
A. JOAO XXIII, EM 1°
DE JULHO DE 2017.
Ry |requen
a1 |NOWEAGRO - DE
APURAGAO DOS | g|\DICANCIA PARA FACULDADE DE
30/05/2017 FATOS APURACAO Dog | 23071.011016/2017-11 | SN == S
NARRADOS NO
MEMORANDO | FATOS ~ NARRADOS
N 028/2017 - NO MEMORANDO N°
cco 028/2017 - CCO
DATA NUMERO
ABERTURA TITULO ASSUNTO FORMATADO SETOR ORIGEM
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SOLICITA
PROVIDENCIAS EM
RELAGAO AO SEC DA FACULDADE
PROCESSO DE | COMPORTAMENTO
22/05/2017 SINDICANCIA | DO ALUNG CARLOS |23071.010256/2017-43 g)gcclgll\_/IUNICACAO
ADOLPHO DE
CARVALHO
PEREIRA JUNIOR
~ ~ SECRETARIA DA
08/05/2017 gl‘lj\l'\g:g%‘\%'ff gﬁ\l“g:g%’?\l%l A DE | 23071.008976/2017-49 | FACULDADE DE
ENGENHARIA
PROCESSO DE
SINDICANCIA - GERENCIA
02/05/2017 SINDICANCIA  |PORTARIA 01/2017- | 23071.008254/2017-94 | ADMINISTRATIVA/PRO
PROINFRA, DE INFRA
02/05/2017
ABERTURADO | \prpTURA DO
PROCESSO DE
SINDICANCIA :IRNODCIESASI\?CIA - FACULDADE DE
27/04/2017 PORTARIA N° » | 23071.008044/2017-04
013/2017 DE 30 | PORTARIA N MEDICINA
DE MARGO DE 013/2017 DE 30 DE
2017 MARCO DE 2017
SINDICANCIA PARA
APURAR FATOS
OCORRIDOS NA
25042017 | SINDICANCIA | ANSICAO DS 193071 007843/201755 | SECRETARIA ICE
ALGORITMO PARA
QUIMICA DAS
SOLUCOES
APURA OS FATOS DE
QUE TRATAM OS
MANIFESTOS DA
GERENCIA DE
ENSINO DO
HOSPITAL
ABERTURA DO |UNIVERSITARIO DA
PROCESSO DE | UFJF E DAS SECRETARIA DA
30/03/2017 SINDICANCIA | RESIDENTES DO | 23071.005669/2017-14 | FACULDADE DE
PORTARIA PROGRAMA EM MEDICINA
001/2017 RESIDENCIA
MEDICA EM
DERMATOLOGIA DA
UFJF, BEM COMO 0S
FATOS  CONEXOS
QUE  EMERGIREM
NO DECORRER DOS
PROCESSO DE | APURACAO DE SECRETARIA DIRECAO
08/03/2017 | 5|NDICANCIA | FATOS 23071.003830/2017-15 | sepal " JHOSP UNIV
DATA NUMERO
ABERTURA TITULO ASSUNTO FORMATADO SETOR ORIGEM

Folha n° 115 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

CONSTITUICAO

PROCEDIMENTO
INVESTIGATIVO

DE COMISSAO | PARA APURAR
14/02/2017 DE FURTO DE  UMA |23071.003162/2017-18 FAC DE DIREITO
SINDICANCIA IMPRESSORA NO NPJ
DA UFJF
ABERTURA DO
PROCESSO DE Qgggggg‘ g‘é SECRETARIA DA
09/02/2017 SINDICANCIA 23071.002984/2017-81 FACULDADE DE
PORTARIA Eg\IRDTIEQu\COIgE/zon MEDICINA
002/2017
APURAR QUEIXA
. RELATANDO
11/01/2017 gl?\l'\g:g%‘\%'ff INJURIAS 23071.001085/2017-61 | SECRETARIA DO ICH
COMETIDAS POR
ALUNOS DA UFJF
SINDICANCIA
ADMINISTRATIVA
PARA IDENTIFICAR
OS RESPONSAVEIS E
QUANTIFICAR 0
DANO RELATIVO
AOS SERVICOS QUE
SINDICANCIA NECESSITARAO SER
11/01/2017 ADMINISTRATI | CORRIGIDOS OU | 23071.001003/2017-89 CHEFIA DE GABINETE
VA REFEITOS EM
DECORRENCIA DO
TEMPO DE
PARALISACAO DAS
OBRAS DO
HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE
JF
CONSTITUCAO DE
SINDICANCIA PARA
PROCEDIMENTO | APURACAO DOS
09/01/2017 DE FATOS 23071.000704/2017-09 FAC DE DIREITO
SINDICANCIA | ENVOLVENDO 0
PROF. ABDALLA
DANIEL CURI

Fonte: Elaborado pela Assessoria Juridica da UFJF com base nas informag6es do SIGA/UFJF.
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Gréfico 4.3.2 - Relagao dos processos administrativos disciplinares instaurados.

DATA NUMERO
ABERTURA TITULO ASSUNTO PROCESSO SETOR ORIGEM
INSTAURA PROCESSO
PROCESSO ADMINISTRATIV
ADMINISTRATIV DEP FARMACEUTICO -

O DISCIPLINAR E | 23071.026263/2017-

22/12/2017 O DISCIPLINAR E SINDICANCIA 67

CAMPUS GOVERNADOR

SINDICANCIA : VALADARES
CONTRADITORIA i?\INOTIFgA\‘/D'TOR'
NO ICV
PROCESSO
ADMINISTRATIV
O DISCIPLINAR
(INSTITUIDO
POR MEIO DA
PORTARIA N
1668 DE 22/12/17)
ZFE)?/ICIEI?;(I?RATIV XLS&RI\/I*%%‘O o 23071.026185/2017
22/12/2017 EVENTUAIS : " | CHEFIA DE GABINETE
O DISCIPLINAR 09
(PAD) RESPONSABILID
ADES

ADMINISTRATIV
AS DESCRITAS
NO PROCESSO
23071.004595/2016
-18 E NO
ACORDAO

733/2017 TCU

Fonte: Elaborado pela Assessoria Juridica da UFJF com base nas informagdes do SIGA/UFJF.

4.4 Gestao de riscos e controle interno

A gestdo de riscos e controle é feita diretamente pelos setores responsdveis por cada
objetivo/acdo e ndo sdo informatizados ou padronizados de forma geral. Neste cenario, os setores
mantém seus controles internos e discutem, nos foruns apropriados, o acompanhamento de suas
acoes. Os quadros a seguir apresentam as informagdes pertinentes e sua respectiva avaliagdo, sendo
o valor “1” atribuido ao descumprimento total do item, até o valor “5”, que corresponde ao
cumprimento total do item. Ao longo de 2017, o processo de formulag&o para a implantacéo do SEI,
bem como o mapeamento de processos (a UFJF tem um setor expecifico para tal) inerente a esta
atividade vem contribuir para a formulacdo de fluxos e procedimentos formais.

A UFJF constituiu no inicio de 2018 comisséo de gestdo de risco na alta admnistragdo e
estabeleceu como meta amadurecer um plano de gestéo de risco ao longo do primeiro semestre de
2018. A unidade busca se adaptar as normativas especificas em um emaranhado de determinacdes.
Em 2017 o que se avangou foram acertos administrativos internos de institucionalizacdo que devera
surtir mais efeito em 2018 e 2019.

Folha n°® 117 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

Quadro 4.4.1 - Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UPC

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS Avaliacéo
Ambiente de Controle 112|3|4]|5

1. A altaadministracéo percebe os controles internos como essenciais a consecucéo dos objetivos da X

unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X

funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X

formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagéo dos funcionarios e servidores dos X

diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracéo dos procedimentos, das instru¢bes operacionais ou
codigo de ética ou conduta.

7. As delegaces de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigdes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacdo de Risco 112|3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H& clara identificac@o dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12. E prética da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X

processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

13, E prética da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade X
que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informacdes Uteis & tomada de deciso.
16. N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e valores de X
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112|3|4]|5
19. Existem politicas e a¢Ges, de natureza preventiva ou de detec¢éo, para diminuir os riscos e alcangar X

0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
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Informacéo e Comunicagao

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informaco disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.

26. A Informagcéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacéo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢es, X

por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes X

sofridas.

30.

O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Fonte: PROPLAN
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 Gestéo de pessoas

5.1.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Os quadros abaixo descrevem a composicao da forca de trabalho da UFJF.
Quadro5.1.1.1 - Forca de Trabalho da UJ — Situacdo apurada em 31/12 — UPAG 14 (UFJF)

. . I__otagéo - Ingressos no Egressos no
lipolagias dos Cargos A“tog'zad Efztlv Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 2934 157 185
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2934 157 185
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 2902 154 185
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 25 3 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 7 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos
e esferas 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 175 125 123
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo
Publica 3 3 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 3112 285 310

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de

Cadastro/CAP/PRORH

Quadro5.1.1.2 - Forca de Trabalho da UJ - Situacdo apurada em 31/12 — UPAG 105 (HU)

. . I__otagéo _ Ingressos no Egressos no
lipolagias dos Cargos Auto&ll’lzad Ef:t'v Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 285 0 1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 285 0 1
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 285 0 1
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio
provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos
e esferas 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo
Publica 0 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 285 0 1

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de

Cadastro/CAP/PRORH
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Quadro5.1.1.3 - Forca de Trabalho da UJ - Situagdo apurada em 31/12 - GERAL (UFJF e H.U.)

Tipologias dos Cargos _Lotagéo - Ingressgs_ no Egressgs_no
Autorizada | Efetiva | EXercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 3219 157 186
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 3219 157 186
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 3187 154 186
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio

descentralizado 25 3 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 0 0

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e
esferas 0 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 175 125 123
3. Servidores sem Vinculo com a Administragédo Publica 3 3 2
4. Total de Servidores (1+2+3) 3397 285 311

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH

Obs.: Os 3 (trés) servidores contabilizados no item 3 sdo ocupantes de Cargos de Diregao na situagdo EST-04, ou seja, possuem um vinculo

(matricula SIAPE) exclusivo para tal finalidade. Entretanto, possuem outro vinculo na condigdo de aposentados pela UFJF.

Quadro5.1.1.4 - Distribuicao da Lotacao Efetiva— UPAG 000000014 (UFJF)

Tipologias dos Cargos - Lotaf;ao Efe tiva -
Area Meio | Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 1343 1591
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 1343 1591
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1311 1591

1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 25 0

1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 0

1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0

2. Servidores com Contratos Temporarios 0 175
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 3 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1346 1766

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de

Cadastro/CAP/PRORH.

Quadro 5.1.1.5 - Distribuicao da Lotacao Efetiva— UPAG 000000105 (H.U.)

Tipologias dos Cargos - Lotag_a 0 Efetlva -
Area Meio | Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 282 3
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 282 3
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao drgao 282 3
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publica 0 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 282 3

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH.
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Quadro 5.1.1.6 - Distribuicdo da Lotacao Efetiva - GERAL

Tabela 15 - Distribuicao da Lotacao Efetiva - GERAL (UFJF e H.U.)

Lotacdo
. . Efetiva
Tipologias dos Cargos Arca | Area
Meio | Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1625 | 1594
1.1. Servidores de Carreira (1.1.2+1.1.3+1.1.4+1.1.5) 1625 | 1594
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1593 | 1594
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 25 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 7 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 175
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 3 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1628 | 1769

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH

Obs.: Os 3 (trés) servidores contabilizados no item 3 séo ocupantes de Cargos de Dire¢éo na situacdo EST-04, ou seja, possuem um vinculo
(matricula SIAPE) exclusivo para tal finalidade. Entretanto, possuem outro vinculo na condig¢do de aposentados pela UFJF.

Quadro 5.1.1.7 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31

de dezembro) — UPAG 14

Lotacio Ingressos
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas no Egressos no
Autorizada | Efetiva| Exercicio Exercicio
1. Cargos em Comiss&o 71 10 6
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Cargos de Diregdo e Assessoramento Superior 71 10 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 66 7 4
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0
1.2.5. Aposentados 3 3 2
2. FuncBes Gratificadas 216 76 46
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 216 76 46
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. Fungdes Comissionadas de Coordenacdo de Curso 108 40 29
4. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2+3) 395 126 81

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH
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Quadro 5.1.1.8 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fungdes gratificadas da UJ (Situacdo em 31

de dezembro) — UPAG 105

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Gratificadas

Lotacdo

Ingressos

no

Autorizada | Efetiva| Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Cargos em Comissao

0

0

0

1.1. Cargos Natureza Especial

1.2. Cargos de Diregdo e Assessoramento Superior

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

o|lo|o

o|lo|o

o|lo|o

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas

1.2.4. Sem Vinculo

1.2.5. Aposentados

2. FuncBes Gratificadas

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas

3. Fungdes Comissionadas de Coordenacéo de Curso

o|lo|o|lojo|jo|jo|Oo|O

4. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2+3)

o

oO|lo|o|ojojo|o|o|O|O

oO|lo|o|ojo|jo|o|o|Oo|O

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH

Quadro 5.1.1.9 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e fungdes gratificadas da UJ

(Situagdo em 31 de dezembro) — Geral

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Fungdes Lotacdo Inglr']ec;ssos Egl:c')ssos
Gratificadas Aut. | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 71 10 6
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Cargos de Dire¢do (CD's) 71 10 6
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 66 7 4
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 0 0 0
1.2.4. Sem Vinculo 0 0 0
1.2.5. Aposentados 3 3 2
2. FuncBes Gratificadas 216 76 46
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 216 76 46
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. Fungdes Comissionadas de Coordenacao de Curso 108 40 29
4. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2+3) 395 126 81

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH

Obs.: Os 3 (trés) servidores contabilizados no item 1.2.5 sdo ocupantes de Cargos de Dire¢do na situagdo EST-04, ou seja, possuem
um vinculo (matricula SIAPE) exclusivo para tal finalidade. Entretanto, possuem outro vinculo na condi¢éo de aposentados pela

UFJF.

Em anos anteriores, pela auséncia da especificagdo 1.2.5 nos quadros propostos, os servidores em tal condi¢do foram contabilizados

como “Cargos de Natureza Especial” (item 1.1).
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5.1.2 Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro 5.1.2.1 - Despesas com Pessoal — UPAG 14

Tabela 19 — Despesas com Pessoal — UPAG 14 (UFJF)

Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e Beneficios . Despes,a..s o i diciai |
Exercicios Vantagens Fixas Retribuigdes Gratificagbes Adicionais Indenizagdes Assistenciais e || Domals Despesas Exercicios Decisoes Judiciais Tota
N e Variaveis Anteriores
Previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
I 2017 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2016 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Servidores de carreira vinculados ao drgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios [ 2017 | R$ 311.635.797,64] R$5.475.230,50] R$ 40.983.048,49] R$ 17.418.867,08] R$ 7.267.305,03] R$ 17.883.005,05] R$ 633.212,43] R$ 303.937,02] R$ 972.560,84] R$ 402.572.964,08
[ 2016 [ R$ 269.871.595,36] R$ 4.889.346,53] R$ 36.353.620,22] R$ 16.234.073,10] R$ 7.315.488,13] R$ 17.627.145,83] R$ 656.187,37]  R$ 2.334.495,63] R$ 1.054.858,71] R$ 356.336.810,88
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios [ 2017 | R$ 5.202,16] R$ 100.396,92] R$ 16.737,23] R$ 15.467,34] R$ 4.050,99] R$ 4.974,60] R$ 1.792,62] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 148.621,86
[ 2016 [ R$ 972,12] R$ 94.106,36] R$ 14.514,40] R$ 11.650,11] R$ 7.272,70] R$ 4.974,60] R$ 479,20] R$ 391,08] R$ 0,00] R$ 134.360,57
Servidores SEM VINCUL O com a administracéo publica (exceto temporarios)
Exercicios [ 2017 | R$ 0,00] R$ 172.957,12] R$ 11.371,59] R$ 2.692,64] R$ 15.835,28] R$ 8.098,27] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 210.954,90
[ 2016 [ R$ 0,00] R$ 189.817,45] R$ 19.573,87] R$ 4.292,98] R$ 19.344,13] R$ 14.496,36] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 247.524,79
Servidores cedidos com dnus
Exercicios [ 2017 [ R$ 3.020.863,51] R$ 14,73] R$ 403.756,04] R$ 113.161,61] R$ 99.176,45] R$ 31.520,00] R$ 485,09] R$ 12.853,59] R$ 17.963,22] R$ 3.699.794,24
| 2016 | R$ 2.434.236,84] R$ 0,00] R$ 279.834,88| R$ 81.077,48| R$ 88.646,93| R$ 35.018,00] R$ 2.328,36| R$ 27.493,53| R$ 12.219,00( R$ 2.960.855,02
Servidores com contrato temporario

Exercicios [ 2017 [ R$ 6.757.581,21] R$ 0,00] R$ 696.427,48] R$ 197.395,36] R$ 679.768,45] R$ 942.641,15] R$ 0,00] R$ 5.576,78] R$ 0,00] R$ 9.279.390,43
[ 2016 [ R$ 6.912.295,04] R$ 0,00] R$ 694.244,94] R$ 208.591,94] R$ 775.155,94] R$ 1.029.708,07] R$ 0,00] R$ 1.618,75] R$ 0,00] R$ 9.621.614,68

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH e Relatério de Gestdo da UFJF relativo ao ano 2016 disponivel em: https://contas.tcu.gov.br/econtasWeb/web/externo/listarRelatoriosGestao.xhtml Aces
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Quadro 5.1.2.2 - Despesas com Pessoal — UPAG 105

Tabela 20 — Despesas com Pessoal - UPAG 105 (H.U.)
Despesas Variaveis
Tipologias/ Vencimentos e : Beneficios i IID; pe ,a. i Decisdes Judiciai Total
Exercicios Vantagens Fixas Retribuicdes Gratificagdes Adicionais Indenizagées Assistenciais e Demals.I’Des.pesas xerciclos ecisoes Judiclals o
. L Variaveis Anteriores
Previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
Exercicios [ 2017 ] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
[ 2016 | R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios [ 2017 ] R$ 24.385.346,42] R$0,00] R$3.305.884,77] R$ 3.744.285,79] R$ 726.324,26]  R$ 1.705.802,56] R$ 1.385.312,16] R$ 9.292,78] R$ 105.948,97]  R$35.368.197,71
[ 2016 | R$ 24.019.946 63| R$2.143,33] R$3.277.338,51] R$ 3.723.205,97] R$ 833.104,40] R$ 1.934.124,55]  R$ 2.287.068,69] R$ 163.746,75] R$109.146,96]  R$ 36.349.825,79
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios [ 2017 ] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00 R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
[ 2016 | R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
Servidores SEM VINCULO com a administracdo publica (exceto temporéarios)
Exercicios [ 2017 ] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
[ 2016 | R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios [ 2017 ] R$ 4.075.952,85] R$ 0,00] R$ 484.643,29] R$ 133.543,86] R$ 54.678,32] R$ 40.190,13] R$ 191.553,99] R$ 3.506,12] R$ 27.170,44] R$ 5.011.239,00
[ 2016 | R$ 2.925.531 45| R$ 0,00] R$ 428.424,29] R$ 111.703,49] R$ 65.573,80] R$ 35.763,74] R$ 208.904,16] R$ 3.197,08] R$ 0,00] R$ 3.779.098,01
Servidores com contrato temporario
Exercicios | 2017 | R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
[ 2016 | R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/ CAP/PRORH e Relatdrio de Gestéo da UFJF relativo ao ano 2016 disponivel em: https://contas.tcu.gov.br/econtasWeb/web/externo/listarRelatoriosGestao.xhtml Aces
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Quadro 5.1.2.3 - Despesas com Pessoal - GERAL

Tabela 21 — Despesas com Pessoal - GERAL (UFJF e H.U.)

Tipologias/

Despesas Varidveis

Vencimentos e

Beneficios

Despesas de

Exercicios Vantagens Fixas Retribuigées Gratificagdes Adicionais Indenizagdes Assistencialse | Dermais Despesas Exercicios Decistes Judiciais Total
. L, . Variaveis Anteriores
Previdenciarios
Membros de poder e agentes politicos
R [ 2017 R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
[ 2016 R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00
Servidores de carreira vinculados ao drgéo da unidade jurisdicionada
Exercicios [ 2017 R$ 336.021.144,06] R$5.475.230,50] R$ 44.288.933,26] R$21.163.152,87] R$7.993.629,29] R$ 19.588.807,61] R$ 2.018.524,59] R$ 313.229,80] R$1.078.509,81] R$ 437.941.161,79
[ 2016 R$ 293.891.541,99]  R$4.891.489,86] R$39.630.958,73] R$19.957.279,07] R$8.148.592,53] R$19.561.270,38] R$2.943.256,06] R$ 2.498.242,.38] R$ 1.164.005,67] R$ 392.686.636,67
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da unidade jurisdicionada
Exercicios [ 2017 R$ 5.202,16] R$ 100.396,92] R$ 16.737,23] R$ 15.467,34] R$ 4.050,99] R$ 4.974,60] R$ 1.792,62] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 148.621,86
[ 2016 R$ 972,12] R$ 94.106,36] R$ 14.514,40] R$ 11.650,11] R$ 7.272,70] R$ 4.974,60] R$ 479,20 R$ 391,08 R$ 0,00] R$ 134.360,57
Servidores SEM VINCULO com a administrac&o publica (exceto temporarios)
Exercicios [ 2017 R$ 0,00] R$ 172.957,12] R$ 11.371,59] R$ 2.692,64] R$ 15.835,28] R$ 8.098,27] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 210.954,90
[ 2016 R$ 0,00] R$ 189.817,45] R$ 19.573,87] R$ 4.292,98] R$ 19.344,13] R$ 14.496,36] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 0,00] R$ 247.524,79
Servidores cedidos com 6nus
Exercicios [ 2017 R$ 7.096.816,36] R$ 14,73] R$ 888.399,33] R$ 246.705,47] R$ 153.854,77] R$ 71.710,13] R$ 192.039,08] R$ 16.359,71] R$ 45.133,66] R$ 8.711.033,24
[ 2016 R$ 5.359.768,29)] R$000]  R$708.259.17]  R$192.780,97]  R$ 154.220,73] R$ 70.781,74]  R$211.232,52] R$ 30.690,61] R$ 12.219,00] R$ 6.739.953,03
Servidores com contrato temporario
Exercicios [ 2017 R$ 6.757.581,21] R$ 0,00] R$ 696.427,48] R$ 197.395,36] R$ 679.768,45] R$ 942.641,15] R$ 0,00] R$ 5.576,78] R$ 0,00] R$ 9.279.390,43
[ 2016 R$ 6.912.295,04] R$0,00]  R$694.24494]  R$208.591,94]  R$775.15594] R$ 1.029.708,07] R$ 0,00] R$ 1.618,75] R$ 0,00] R$ 9.621.614,68

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH e Relatdrio de Gestdo da UFJF relativo ao ano 2016 disponivel em: https://contas.tcu.gov.br/econtasWeb/web/externo/listarRelatoriosGestao.xhtml Aces
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5.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal.

5.1.3.1 Comisséo de Avaliagéo de Riscos de Insalubridade e Periculosidade

Em janeiro de 2017 foi iniciado o processo de revisdo de todos os adicionais de
insalubridade e periculosidade existentes na UFJF por meio de reunido conduzida pela alta
administragdo da UFJF. Em 23 de fevereiro de 2017 foi publicada no DOU nova orientagdo
normativa referente & concessao de adicionais de insalubridade e periculosidade nos 6rgéos publicos
federais, a ON n° 04/2017. A comissdo de avaliagdo de riscos de insalubridade e periculosidade da
UFJF, realizou ao longo do ano diversas reunides com as varias unidades/setores da UFJF,
explicando o processo de revisdo, além de vistoriar os ambientes e atividades de trabalho para
efetivar a revisdo. Até o final de 2017, a comissdo de avaliacdo de riscos de insalubridade e
periculosidade da UFJF revisou cerca de 60% (sessenta por cento) dos adicionais de insalubridade e
periculosidade da UFJF.

5.1.3.2 Dimensionamento de Pessoal Técnico-Administrativo em Educacgdo da UFJF

Em 13 de julho de 2017, o Conselho Superior da UFJF aprovou, por unanimidade, a
Resolucdo n° 36/2017, a qual estabeleceu o Programa de Dimensionamento das Necessidades
Institucionais de Pessoal Técnico-Administrativo em Educacéo da Universidade Federal de Juiz de
Fora - PRODIM.

A Resolugdo 36/2017-CONSU-UFJF preconiza no Art.2° que:

O PRODIM é um programa integrado a politica institucional de gestdo de pessoas da Universidade
Federal de Juiz de Fora com a finalidade de subsidiar as acOes relacionadas ao pessoal técnico-
administrativo para o fortalecimento dos processos de trabalho e a valorizagdo das pessoas,
visando o pleno cumprimento das finalidades institucionais nas areas de ensino, pesquisa e

extensao.

Visando ao desenvolvimento do programa, ressalta-se que no final do ano de 2017 foram
iniciadas algumas ac@es institucionais preparatorias necessarias ao dimensionamento de pessoal
Técnico-Administrativo em Educacdo, tais como: mapeamento de processos de trabalho em
algumas unidades organizacionais e atualizagdo de organogramas institucionais.

Neste ponto, destaca-se também que o desenvolvimento do programa também ficou
prejudicado devido a auséncia de um regulamento contendo as atribui¢bes atualizadas dos cargos
pertencentes ao PCCTAE, uma vez que a Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas do MEC, por
meio do Oficio-Circular n® Oficio-Circular n°® 1/2017/COLEP/CGGP/SAA-MEC, de 14 de marco
de 2017, tornou sem efeito o Oficio-Circular n°® 015/2005, o qual estabelecia a descri¢éo dos cargos
técnico-administrativos em educaco.

5.1.3.3 Declaragéo de bens e rendas — Lei n°® 8.730/1993

Considerando que o Art.1° da Lei n° 8.799/93 estabelece que seja obrigatdria a apresentacéo
de declaragdo de bens, com indicacdo das fontes de renda, no momento da posse ou, inexistindo
esta, na entrada em exercicio de cargo, emprego ou funcdo, bem como no final de cada exercicio
financeiro, no término da gestdo ou mandato e nas hipOteses de exoneracdo, rendncia ou
afastamento definitivo, por parte das autoridades e servidores publicos, a Pro-Reitoria de Gestéo de
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Pessoas apresenta a seguir o demonstrativo do cumprimento desta obriga¢do, mitigando alguns
riscos relacionados a gestao de pessoas.

Graéfico 5.1.3.3.1 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo de entregar

aDBR - GERAL (UFJF e H.U.)

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de

Entregar a DBR
Detentores de Cardos e Funces Situacdo em Relacdo as | Posse ou Inicio Final do
Obrigados a Entlge ar a DIgR Exigéncias da Lei n° do Exerciciode | Exercicio de Final do
9 9 8.730/93 Cargo, Cargo, Exercicio
Emprego ou Emprego ou Financeiro
Funcéo Funcéo
. Obrigados a entregar a 0
Autoridades DBR 0 0
(Incisos 1 a VI do art. 1° da Lei n® Entregaram a DBR 0 0 0
8.730/93) = = —
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
Obrigados a entregar a 58 225
c Eleti DBR 86
argos Eletivos Entregaram a DBR 86 58 225
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0
. . Obrigados a entregar a 170
Funcdes Comissionadas DBR 40 23
(Cargo, Emprego, =D de Entregaram a DBR 40 23 170
Confianca ou em comissao) = - P
N&o cumpriram a obrigacéo 0 0 0

FONTE: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2017 — Processamento realizado pela Geréncia de Cadastro/CAP/PRORH

Folha n° 128 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

5.1.4 Contratacdo de Pessoal de apoio e de estagiarios

Em relacdo a contratacdo de m&o de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de
cargos regular desta UPC descrevem-se no quadro abaixo todos os contratos em vigéncia nesta UPC
durante o ano de 2017.

Quadro5.1.4.1 - Informac0es sobre os contratos de mao de obra da UFJF vigentes em 2017

Periodo Contratual de

Nivel de

Empresa ~ .
Execucéo das escolaridade
Contratada . o .
Ano do . Atividades Contratadas | minimo exigido | ...
Objeto Sit.
Contrato dos
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contrato n°.
22/2013 -
Servigos de
motoristas, .
motociclistas 04.552.404/0001- Ensino
2013 ' U 01/06/2013 | 31/05/2018 | fundamental P
lavador de 49
. completo
veiculos e
encarregado de
frota para atender
UFJF.
Contrato n°.
01/2015 -
Servicos de apoio Ensino
2015 administrativo, 04'552'384/0001_ 24/01/2015 | 23/01/2018 | fundamental P
técnico e completo
operacional para
atender UFJF.
Contrato n°.
25/2016 - Ensino
2016 Servicos de 04'552'2‘84/ 0001- 1 01/09/2016 | 31/08/2018 | fundamental | P
portaria para incompleto
atender UFJF.
Contrato n°.
15/2015 -
Servicos de apoio
técnico nas areas
2015 deNdlvngagao_ de |17.027.806/0001- 01/05/2015 | 31/08/2018 Ensino médio p
acoes culturais e 76 completo

conservagéo e
restauro para
atender
PROCULT.
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Empresa Periodo Contra_tu_al de Nl'vel_ de
Execucéo das Atividades | escolaridade
Contratada Py
Ano do Objeto Contratadas minimo sit
Contrato exigido dos '
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contrato n°.
03/2015 -
2015 Prestagdo de | 09.169.438/0001- | , 1101 p015 | 23/01/2018 | Alfabetizado | P
servigo de limpeza 72
e conservagao para
atender UFJF.
Contrato n°.
81/2015 -
Prestacéo de
2015 servigos de 02.566%(2)6/0001— 11/01/2016 | 10/01/2018 | Alfabetizado | P
engenharia para
atender
PROINFRA.
Contrato n°.
32/2016 - Servigos Ensino
2016 de vigilancia | 25.183.468/0001- | s 10619016 | 01/08/2018 | fundamental | P
armada para 90 incompleto
atender UFJF em
Juiz de Fora.
Contrato n°.
33/2016 - Servigos
de vigilancia Ensino
2016 armada para 25.183.468/0001- 02/08/2016 | 01/08/2018 | fundamental | P
90 .
atender UFJF em incompleto
Ewbanck da
Camara.
Contrato n°.
34/2016 - Servigos
de vigilancia Ensino
2016 armada para 25.183.468/0001- 02/08/2016 | 01/08/2018 | fundamental | P
90 .
atender UFJF em incompleto
Governador
Valadares.
Contrato n°.
79/2016 - Servigos
de conducéo de Ensino
2016 veiculos para 00'482'230/0001_ 13/12/2016 | 12/12/2018 | fundamental | P
atender completo
Governador
Valadares.
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Empresa Periodo Contra_tu_al de Nl'vel_ de
Execucéo das Atividades | escolaridade
Contratada P
Ano do Objeto Contratadas minimo sit
Contrato exigido dos '
(CNPJ) Inicio Fim trabalhadores
contratados
Contrato n°.
116/2017 -
2017 Ser\_/i(_;os dfe apoio |11.406.610/001- 01/12/2017 | 30/11/2018 Ensino médio A
administrativo para 06 completo
atender
CEAD/UFJF.

Notas: Sit.: Situacdo do contrato: Ativo Normal (A) , Ativo Prorrogado (P) , Encerrado (E)

OBS.: Informamos que ndo ha estagiarios na Coordenacdo de Contratos, de modo que as informacgdes prestadas
limitam-se aos dados da méo de obra terceirizada da UFJF.

Fonte: Elaborado pela Coordenacéo de Contratos/PROPLAN/UFJF.

A contratacdo de estagiérios estd sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Graduagdo
(Prograd) da UFJF. O norteamento das reflexdes e estabelecimento de pardmetros para formulagdo
de proposicdes teve como alicerce a consonancia com o PNE (Plano Nacional de Educacdo), com a
legislacdo vigente e normas especificas que as regulam, o Regulamento Académico de Graduagao —
RAG, as resolugdes institucionais e o programa de gestdo. O objetivo é promover a formagédo de
profissionais de qualidade académica e profissional, cidaddos ética e politicamente comprometidos
com a sociedade.

5.1.5 Politica de Estdgio/PROGRAD

A Coordenacdo de Estagios é o setor da Pro-Reitoria de Graduacdo responsavel pela
consolidagdo dos procedimentos necessarios a regulamentacao dos estagios dos estudantes da UFJF.
Dessa forma, tem como objetivo central atuar junto aos professores, alunos e concedentes de estagio
no cumprimento da legislacio vigente e das rotinas e padrGes documentais relativos aos estagios. E
responsavel por homologar os documentos de estagio e colaborar na tramitacdo dos convénios de
estagio.

O Regulamento Académico de Graduacéo normatiza a realizacéo de estagios dos estudantes
da graduagéo, conforme descrigdo abaixo:

“Art. 47. Entende-se por estdgio o ato educativo escolar supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, dentro ou fora da Universidade Federal de
Juiz de Fora, que visa a preparacdo do estudante para o trabalho, ao
aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a
contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento da discente ou do
discente para a vida cidada e para o trabalho, nos termos da legislagéo em vigor,
compreendendo as seguintes modalidades:

| — Estégio obrigatorio: é aquele previsto como tal no curriculo do curso, cuja
carga horaria é requisito para sua integralizag&o;

Il — Estagio ndo obrigatorio: qualquer outro que atenda aos objetivos do caput
deste artigo, desenvolvido como atividade opcional ou eletiva.

8§ 1° No projeto pedagégico de cada curso devem estar previstas as necessidades,
possibilidades e especificidades para a realizagéo do estagio.
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§ 2° Em qualquer das modalidades de curso, as atividades praticas das
disciplinas da matriz curricular ndo podem ser computadas como estagio.

§ 3° Em qualquer caso, o estagio é desenvolvido sempre sob a responsabilidade,
coordenacdo e supervisdo da UFJF, cabendo a esta a celebragé@o dos convénios
com a parte concedente.

Art. 48. Todos os cursos que tenham uma das modalidades de estadgio devem
obrigatoriamente constituir a COE do referido curso.

Art. 49. A orientacdo do estagio em cada curso € exercida, obrigatoriamente, por
docente da UFJF com formacdo superior na mesma area de formacdo do
estagiario, sendo a docente ou o docente a responsavel ou o responsavel pelo
acompanhamento e pela avaliagao das atividades académicas da estagiaria ou do
estagiério.

Art. 50. O estagio obrigatorio supervisionado é considerado atividade académica
especifica e nele serd obrigatoria a matricula.

8§ 1° De acordo com o § 3° do art. 23 deste Regulamento, somente discentes do
curso podem se matricular em atividade académica de estagio supervisionado
curricular.

§ 2° A carga horéaria do estagio ndo obrigatorio, cujo limite maximo é definido
pelo PPC, pode ser aproveitada para efeito de flexibilizagéo curricular.

§ 3° O estagio pode ser desenvolvido fora do periodo letivo regular, desde que
previsto no PPC e no Regulamento da COE, devendo a documentacdo requerida
ser apresentada e a matricula ser efetivada antes do inicio do estagio.

Art. 51. O estagio pode ser desenvolvido em espacos oferecidos fora da UFJF,
por pessoas juridicas de direito publico ou privado, 6rgdos da administracao
publica direta, autarquica e fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, bem como por profissionais
liberais de nivel superior, devidamente registradas ou registrados em seus
respectivos conselhos de fiscalizagdo profissional, desde que conveniadas ou
conveniados com a UFJF, e observadas as seguintes obrigagdes:

I — infraestrutura, recursos humanos e materiais adequados ao desenvolvimento
do programa de estagio previsto pela Universidade;

Il — supervisora ou supervisor que atue de forma integrada com a professora
orientadora ou professor orientador da Universidade;

Il - fornecimento de informacdes periddicas, de acordo com o plano de estagio,
para avaliagdo da estagiaria ou do estagiério;

IV — contratar em favor do estagidrio ou da estagiaria o seguro de acidentes
pessoais.

§ 1° Obrigatoriamente, a supervisora ou o supervisor de estagio da parte
Concedente devera ter formagéo superior no mesmo curso da estagiéria ou do
estagidrio, sempre que as Diretrizes Curriculares Nacionais ou quando o
Conselho Profissional competente assim o exigirem.

§ 2° No caso de estagio obrigatério, a responsabilidade pela contratagdo do
seguro previsto neste artigo pode ser assumida pela Universidade.

§ 3% Somente os estagios obrigatdrios podem ser desenvolvidos em unidades da
Universidade.

§ 4° As diretrizes gerais para a constituicdo, bem como a definicdo das
atribuicBes da COE de cada curso devem ser estabelecidas em resolucéo propria.
Art. 52. Para o estigio realizado fora do Pais aplica-se, além da legislacio
brasileira vigente, o estabelecido no capitulo de Mobilidade Académica.”
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No ano de 2017, foram homologados 7239 processos de estagios, conforme descricdo do
quadro 5.1.5.2 abaixo.

Quadro 5.1.5.1 - Processos de estagio analisados e homologados no SIGA em 2017

Estégio obrigatdrio

Modalidade do estagio | pependéncias | Concedentes Estagio n&o obrigatorio
da UFRJF externas
NUmero de documentos 3324 2817 1098
homologados
Subtotal 6141 1098
TOTAL 7239

Fonte: Elaborado pela Coordenacdo de Estagio/Prograd/UFJF a partir das informagfes disponiveis no sistema
SIGA/URJF.

5.1.6 Programa de Treinamento Profissional

A UFJF manttm o Programa de Treinamento Profissional que objetiva permitir o
aperfeicoamento profissional dos alunos de ensino médio profissionalizante e de graduacdo da
UFJF, em é&reas de especifico interesse e compativeis com a habilitacdo cursada. Este programa é
gerenciado pela Coordenacdo dos Programas de Graduagdo. O objetivo do setor € acompanhar os
Programas de Bolsas da Prograd, observando a legislagéo vigente e os procedimentos definidos pela
Pro-reitoria.

O programa é fundamentado na participacéo do aluno em projetos académicos de ensino, no
ambito da UFJF, em regime de 12 horas semanais, em atividades com duracdo maxima de dois
semestres letivos, sendo permitida a recondugdo uma Unica vez, por igual periodo. A orientacdo
deste treinamento profissional é feita por um professor ou profissional da area.

A selecdo dos alunos para o Programa de Treinamento Profissional considera os seguintes
critérios: Curriculum Vitae do candidato, observada a experiéncia nas atividades propostas no
projeto; Historico Escolar do candidato, garantida a correlagdo das disciplinas cursadas com o
trabalho prético do treinamento profissional; Disponibilidade horéria do candidato. A selegdo €
realizada pelo 6rgdo a que se vincula o projeto, por meio de comissdo especialmente designada,
supervisionada, coordenada e homologada pela Prograd.

O programa de Treinamento Profissional da UFJF é regulamentado pela Resolugdo do
Conselho Setorial de Graduagdo — CONGRAD n° 58/2008. E mantido com recursos orcamentarios
da Universidade e a bolsa de Treinamento Profissional terd seu valor proposto pela Pro-Reitoria de
Planejamento, Orcamento e Gestdo e fixado pelo Conselho Superior, sendo paga mensalmente, a
vista de atestado de frequéncia do bolsista. Atualmente, o valor da bolsa é de R$340,00 (trezentos e
quarenta reais). A criacdo de Programas de Treinamento Profissional por docentes ou Técnicos
Administrativos em Educagdo da UFJF é realizada a partir da apresentagdo de projeto, conforme
modelo e dentro do prazo definidos pela Prograd.

Os projetos séo julgados por comités formados por um representante de cada Unidade da
UFJF assim organizados:

a) Comité de Ciéncias Humanas: Instituto de Ciéncias Humanas, Faculdade de Letras,
Faculdade de Educacéo, Instituto de Artes e Design e Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.
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b) Comité de Ciéncias Sociais Aplicadas: Faculdade de Economia e Administragéo,
Faculdade de Comunicagdo, Faculdade de Direito, Faculdade de Servigo Social, Curso de
Arquitetura, Curso de Turismo e Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

c) Comité de Ciéncias Exatas: Faculdade de Engenharia, Instituto de Ciéncias Exatas e
Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

d) Comité de Ciéncias da Vida: Instituto de Ciéncias Bioldgicas, Faculdade de Medicina,
Faculdade de Odontologia, Faculdade de Farmécia e Bioquimica, Faculdade de Educacéo Fisica e
Desportos, Faculdade de Enfermagem, Curso de Psicologia, Hospital Universitario — Centro de
Atencdo a Saude, Centro de Biologia da Reprodugéo e Colégio de Aplicacéo Jodo XXIII.

A Prb-Reitoria de Graduagdo seleciona alguns projetos de treinamento profissional para
serem acompanhados e avaliados durante o ano de vigéncia do Programa por Comité de
Acompanhamento e Avalia¢do constituido por cinco orientadores, sendo um do Jo&o XXIIl e um de
cada uma das seguintes grandes areas: Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
Exatas e Ciéncias da Vida.

Caso o Comité de Acompanhamento e Avaliacdo julgue que os projetos 0S mesmos n&do
estejam sendo desenvolvidos de acordo com o proposto, 0S mesmos serdo interrompidos.

Em 2017 foram ofertadas 869 bolsas no Programa de Treinamento Profissional, totalizando
um investimento mensal médio de aproximadamente R$ 244.807,47.

5.1.6.1 - Total de bolsistas de treinamento profissional da UFJF em 2017

MODALIDADE DO | NUMERO DE BOLSISTAS
PROGRAMA

Treinamento Profissional 406
Treinamento Profissional 383
Administrativo

Treinamento Profissional 80
Coordenacdo de Graduagéo

TOTAL 869

Fonte: Elaborado pela Coordenacdo dos Programas de Graduagdo/ Prograd a partir das informacgdes disponibilizadas
pelo sistema SIGA/UFJF.

Todos os graduandos da UFJF estdo cobertos por seguros pessoais de acidentes, atraves de
contratacdo da empresa Zurich Minas Brasil Seguros S.A (CNPJ: 17.197.385/0001-21 - PR
0078/2015 — Processo: 23071.012008/2015-75).

5.1.7 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

Nao houve ocorréncia.
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5.2 Gestdo do Patrimonio e da Infraestrutura

5.2.1 Informagdes sobre a infraestrutura fisica

Atualmente, a Universidade Federal de Juiz de Fora abrange uma area territorial distribuida
de acordo com o quadro abaixo:

Quadro5.2.1.1 - Resumo da area territorial da UFJF

AREA TERRITORIAL - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA

CAMPUS UFJF (incluindo Centro de Atencédo a Saude -

2
CAS) 1.355.793,80m

TERRENOS EXTERNOS AO CAMPUS UFJF (Jardim
Boténico, Parque Tecnoldgico, Fazenda em Coronel
Pacheco (MG), Fazenda do Engenho (Chapéu D"Uvas) e
Unidades Externas

5.447.128,04m?

CAMPUS GOVERNADOR VALADARES 924.500,00m?

Fonte: PROINFRA/UFRJF.

5.2.2 Gestédo da frota de veiculos

A utilizacdo de veiculos oficiais rege-se pelo Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008, que
dispde sobre a utilizacdo de veiculos oficiais pela administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional.

A Geréncia de Transportes da UFJF é responsavel pelo atendimento de todas as demandas
de transporte da instituicdo, atuando junto aos servicos de manuten¢do do campus universitario,
obras, transporte de documentos, apoio a servidores, professores e alunos em deslocamentos
internos ou em viagens. Cabe também ao setor o controle do abastecimento e manutencéo da frota.

Para garantir eficiéncia e economia na prestagcdo dos servigos, a Geréncia de Transportes
conta com 4 servidores, que se utilizam principalmente da plataforma de gestdo disponivel no
SIGA. A empresa terceirizada responsavel pelo prestacdo de servicos de gerenciamento e
administracdo de despesas de manutencdo automotiva em geral também oferece aplicativo
destinado a gestéo de frota.

A UFJF conta, atualmente, com 108 veiculos em plena atividade, classificados da seguinte
forma:

1)  Veiculos de transporte institucional:
1.1) 34 carros de passeio

2)  Veiculos de servigos comuns:
2.1) de transporte individual;
2.1.1) 08 motocicletas
2.1.2) 04 furgdes
2.1.3) 03 pickups
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2.1.4) 06 kombis

2.2) de transporte coletivo;
2.2.1) 08 vans
2.2.2) 06 micro-0nibus
2.2.3) 19 Onibus

2.3) de transporte de carga;
2.3.1) 12 caminhdes
2.3.2) 05 caminhonetes

3)  Veiculos de servicos especiais
3.1) 02 ambuléncias
3.2) 02 viaturas

Durante o ano de 2017 a frota da UFJF percorreu aproximadamente 670.000 km em
atendimento a viagens, sendo a cidade do Rio de Janeiro o destino mais frequente. Em relagéo aos
servigos internos, que envolvem apoio aos trabalhos de manutengdo do campus, transporte de
servidores e movimentagdo de cargas, o total percorrido chegou a 340.000 km. Ao todo, foram
executadas em torno de 1.750 requisi¢Ges de transporte.

Quanto as medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes, ha 07
Onibus perfeitamente adaptados para atender as necessidades dos usuérios portadores de deficiéncia
fisica, servindo a comunidade académica.

A idade média dos veiculos que compdem a frota, conforme a classificagdo adotada, pode
assim ser detalhada:

Veiculos de Transporte Institucional - 07 anos
Veiculos de Transporte Individual — 09 anos
Veiculos de Transporte Coletivo — 10 anos
Veiculos de Transporte de Carga — 09 anos
Veiculos de Servigos Especiais — 05 anos

O conjunto dos veiculos €, portanto, relativamente novo e se encontra em boas condicdes de
uso e conservagao. Por isso, ndo realizamos estudos para substituicdo da frota.

Os custos associados & manutencgdo da frota, incluindo todos os tipos de veiculos e servigos,
conforme a natureza da despesa, para o ano de 2017 foram os seguintes:

Combustiveis: R$ 786.466,99

Manutengdes corretivas e preventivas: R$ 509.418,41.
Seguro Obrigatério (DPVAT): R$ 11.728,07

Seguro Total: R$ 139.970,14.
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5.2.3 Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso

Atualmente, a UFJF possui 30 veiculos considerados inserviveis ou fora de uso, que
aguardam a formalizagdo do processo de alienagdo, nos termos legais. Encontram-se estacionados
no patio da propria Geréncia de Transportes em local apropriado. S&o: 2 Caminhdes; 1
Caminhonete; 3 Kombis; 13 Motocicletas; 2 Onibus rodoviarios, 8 Carros de passeio e 1
Ambulancia.

5.2.4 Gestdo do Patrimoénio Imobiliario da Unido

A Geréncia de Patrimonio é o setor responsavel pela guarda dos registros de imoveis e pelo
lancamento das informacfes disponiveis relativas aos mesmos no SPIUNET e também é
responsavel pelo recebimento, entrega e guarda dos termos de responsabilidade do patrimdnio
movel. Este setor possui em seu quadro cinco técnicos administrativos em educacéo.

Os imdveis, que estdo incluidos no SPI1Unet, estdo distribuidos da seguinte forma: 01 (um)
localizado na cidade de Piima, no Espirito Santo, e os demais, 23 (vinte e trés), localizados no
Estado de Minas Gerais, 01 na cidade de Ewbank da Camara, 01 em Governador Valadares e 21em
Juiz de Fora.

Em 2017, a Reitoria constituiu uma comissdo (Portaria n°49/2017) com o objetivo de
diagnosticar a situagdo geral das obra em andamento e/ou concluidas e atualizar a avaliacdo desses
bens imdveis. Foi aberto processo e o trabalho de diagnéstico foi concluido, todas as obras que
estavam indicadas como em andamento (havia dados que eram remanescentes ao ano de 1991) e
foram concluidas estdo agora registradas no SPIUnet com valor correspondente. Restou para
concluir no ano corrente a reavaliacdo no valor dos imoveis. Esta medida de atualizacdo do sistema
SPIUnet visa atender acorddo TCU n® 7871/2017 ata 31/2017 (regularidade com ressalva das contas
de 2015 da UFRJF).

A Geréncia de Patrimonio ainda ndo incluiu as informacdes a respeito das concessdes de uso

para exploracdo de cantinas e uma &rea cedida & UFJF na cidade de Governador Valadares. Estas
licitagOes em cantinas (apontadas no item 5.2.5 a seguir) foram realizadas em 2017.

5.2.5 Cessdo de espacos fisicos e imdveis a drgéos publicos e 6rgdos e entidades publicas
ou privadas

Abaixo encontram-se relacionados 0s espacos fisicos e imoveis pertencentes a esta UPC que
estiveram cedidos a entidades publicas e privadas no ano de 2017.

1. IMOVEL: CANTINA DA FACULDADE DE EDUCACAO (espago fisico com
aérea total de 38,37m?, localizada no Prédio da Faculdade de Educacéo,
localizada no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora, na cidade de
Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: BOX JUIZ DE FORA COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA ME

CNPJ: 10.984.017/0001-84

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 3.599,99

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 600,00
Procedimento Licitatério: Concorréncia n°. 04 /2015-COSUP.
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2.

Vigéncia: 19.10.2015 a 18.10.2020 (60 meses)

IMOVEL: CANTINA DO INSTITUTO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E
CANTINA DA FACULDADE DE LETRAS (espaco fisico com aérea total de
107,34m2 - Cantina do Instituto de Ciéncias Bioldgicas e 153,18m2 - Cantina da
Faculdade de Letras, localizadas no Campus da Universidade Federal de Juiz de
Fora, na cidade de Juiz de Fora — MG)

PERMISSIONARIA: BOX JUIZ DE FORA COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA ME

CNPJ: 10.984.017/0001-84

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 7.299,98.

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 800,00
Procedimento Licitatorio: Concorréncia n°. 07 /2015-COSUP.

Vigéncia: 19.10.2015 a 18.10.2020 (60 meses)

IMOVEL: CANTINA DO INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS (espaco
fisico com aérea total de 341,04m?, localizada no Prédio do Instituto de Ciéncias
Humanas-1CH, localizada no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora,
na cidade de Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: BOX JUIZ DE FORA COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA ME

CNPJ: 10.984.017/0001-84

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 1.501,00.

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 600,00
Procedimento licitatorio: Concorréncia n°. 11 /2015-COSUP.

Vigéncia: 19.10.2015 a 18.10.2020 (60 meses)

IMOVEL: CANTINA DO CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE E CANTINA
DA FACULDADE DE ECONOMIA (espaco fisico com aérea total de 143,32m?
- Cantina do CCS e de 19,72m2? - Cantina da Faculdade de Economia,
localizadas no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora, na cidade de
Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: BOX JUIZ DE FORA COMERCIO DE ALIMENTOS
LTDA ME

CNPJ: 10.984.017/0001-84

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 3.600,00.

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 800,00
Procedimento Licitatorio: Pregdo n°. 02 /2017-COSUP.

Vigéncia: 01.04.2017 a 31.03.2018 (12 meses)
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5.

IMOVEL: CANTINA DA FACULDADE DE DIREITO (espago fisico com
aérea total de 101,43m2, localizada no Prédio da Faculdade de Direito,
localizada no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora, na cidade de
Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: LANCHONETE HOME FOOD - ME LTDA

CNPJ: 18.685.196/0001-60

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 3.600,00

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 800,00
Procedimento Licitatorio: Pregdo n°. 03 /2017-COSUP.

Vigéncia: 03.04.2017 a 02.04.2018 (12 meses)

IMOVEL: CANTINA DA FACULDADE DE MEDICINA (espaco fisico com
aérea total de 314,71m2? - Cantina do Prédio da Faculdade de Medicina,
localizada na Avenida Eugénio do Nascimento s/n.° (proximo ao Hospital
Universitario-CAS/UFJF), bairro Dom Bosco, na cidade de Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: DDM FEST BUFFET E LANCHONETE LTDA ME
CNPJ: 04.435.637/0001-61

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 1.501,00

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 600,00
Procedimento Licitatério: Concorréncia n°. 09/2015-COSUP.

Vigéncia: 19.10.2015 a 18.10.2020 (60 meses)

IMOVEL: CANTINA DA FACULDADE DE EDUCACAO FiSICA E
DESPORTOS (espaco fisico com aérea total de 44,95m?, localizada no Prédio
da Faculdade de Educacéo Fisica e Desportos/FAEFID, localizada no Campus
da Universidade Federal de Juiz de Fora, na cidade de Juiz de Fora - MG)

PERMISSIONARIA: LANCHONETE HOME FOOD - ME LTDA

CNPJ: 18.685.196/0001-60

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 1.261,00

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 600,00
Procedimento Licitatério: Concorréncia n°. 05 /2015-COSUP.

Vigéncia: originalmente estabelecida para o periodo de 19.10.2015 a 18.10.2020
(60 meses), porém rescindida amigavelmente por acordo entre as partes em
31.10.2017.

IMOVEL: CANTINA DA FACULDADE DE ENGENHARIA E CANTINA
DO INSTITUTO DE ARTES E DESIGN (espaco fisico com aérea total de
102,46m? - Cantina da Faculdade de Engenharia e 32,89m2 - Cantina do
Instituto de Artes e Design, localizadas no Campus da Universidade Federal de
Juiz de Fora, na cidade de Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: LANCHONETE HOME FOOD - ME LTDA
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10.

CNPJ: 18.685.196/0001-60

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 7.239,99.

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 800,00
Procedimento Licitatorio: Concorréncia n°. 06 /2015-COSUP.

Vigéncia: 19.10.2015 a 18.10.2020 (60 meses)

IMOVEL: CANTINA DO INSTITUTO DE CIENCIAS EXATAS (espaco
fisico com area total de 206,30mz?, localizada no Prédio do Instituto de Ciéncias
Exatas-ICE, localizada no Campus da Universidade Federal de Juiz de Fora, na
cidade de Juiz de Fora— MG)

PERMISSIONARIA: LANCHONETE HOME FOOD - ME LTDA

CNPJ: 18.685.196/0001-60

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 6.939,99

TAXA DE UTILIZACAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 600,00
Procedimento Licitatorio: Concorréncia n°. 08 /2015-COSUP.

Vigéncia: 19.10.2015 a 18.10.2020 (60 meses)

IMOVEL: CANTINA DO COLEGIO DE APLICACAO JOAO XXIII (espago
fisico com Area total de 41,52m2, localizada no Colégio de Aplicacdo Jodo
XXIIl da Universidade Federal de Juiz de Fora, na Rua Visconde de Maud, 300
- Bairro Santa Catarina, em Juiz de Fora MG)

PERMISSIONARIA: COMERCIAL PINTO E CASTRO LTDA - ME
CNPJ: 03.844.706/0001-28

VALOR MENSAL DO CONTRATO: R$ 2.200,00

TAXA DE UTILIZAGAO DE AGUA E ENERGIA ELETRICA: R$ 814,09
Procedimento Licitatorio: Pregdo Eletrénico n° 061/2017-COSUP.
Vigéncia: 01.09.2017 a 31.08.2018 (12 meses)
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5.2.6 Informagdes sobre imoveis locados de terceiros

Quadro 5.2.6.1 - Rela¢do de Contratos de Locagdo da UFJF/GV para com empresas privadas em vigéncia durante o ano de 2017

Identificacédo/descricao do
imovel (Campus GV)

N° do o - . . R$ - Global
Contrato N° do Processo Descricao/Objeto do Vigéncia do Contrato
Contrato Locador (es)

Inicio Término
1 Imdvel para abrigar as
instalacdes do curso de
Educacéo Fisica, situado na
rua Israel Pinheiro n® 1315,
Bairro Sdo Pedro, Governador | Sociedade
10/2017 23071.023092/2016- Valadares. Nao ha a Recreativa 07/02/2017 | 06/02/2019
33 A NN 275.616,00
especificacdo da metragem Filadélfia
dos espacgos, pois sdo
compostos de diversas
quadras, piscinas, sala de
lutas.
1. Imével com area de 1050
m? para abrigar as instalacdes
da garagem e os veiculos da "
13/2017 | 23071.021061/2016- | ;-3 Gt ado na rua Israel | Marlene de Fatima | o, 1030017 | 2810272018
48 L Brum 93.333,24
Pinheiro, 1.958, Santos
Dumont, Governador
Valadares, MG.
1. Imével com area de Asta
_| 4.850,82 m?, para abrigar as .
57/2017 | 2307101259072017- |1 o1 cses do Instituto de | EMPrEEndimentos | oo 06,5017 | 22/08/2020
31 R . Imobiliarios 4.834.566,36
Ciéncias da Vida (ICV).
; . , LTDA
Imdvel situado na rua José

Analise Critica da
Necessidade

O Campus da UFJF em
Governador Valadares
ndo possui sede propria,
torna-se necesséria a
locacdo de imoveis
separados para viabilizar
a manutencao das
atividades
administrativas e
académicas do campus
(salas de aula teérica e
prética, laboratorios,
biblioteca, sala de
Reunides, salas de
professores, setores
administrativos, garagem
e outras) de forma
provisdria durante o
periodo de construcdo da
sede propria, visto que
ndo ha imével ou
conjunto de instalagdes
na cidade que conte com
espaco e infraestrutura
que comporte todas as
atividades da

Despesas com
reformas/
transformacoes/
manutencdes

Nao houve

Nao houve

Nao houve
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Rodrigues Coelho, 211, Vila
Bretas, Governador
Valadares, MG.

1. Im6vel com éarea de 70,32
m?2 para abrigar as instalaces
do EcoNucleo, desenvolvido

23071.003995/2017- | pelo curso de Economia. Marlene de Fatima
71/2017 89 Imével Localizado na rua Brum 25/09/2017 | 24/09/2018 14.923,80
Bardo do Rio Branco, 98,
Centro Governador
Valadares, MG.
1. Imével localizado a
Avenida Dr. Raimundo Pitagoras Sistema
Monteiro Rezende, 330, .
122/2017 | 23071.024013/2017- | ~oir6” Governador de Ensino 01/12/2015 | 30/11/2018
92 . Superior 1.582.989,72
Valadares, MG, para abrigar .
. ~ Sociedade LTDA
as instalac6es dos cursos do
ICV e ICSA.
1. Im6vel com area de 500,94
m?2 para abrigar as instalaces
23071.013300/2015- | do Curso de Odontologia, Atos Treinamentos
83/2015 13 situado na rua Prudente de (Funorte) 01/12/2015 | 30/11/2018 304.821,84
Morais n° 601, bairro Centro,
Governador Valadares, MG.
1. Im6vel com area de 474,80
m?2 para abrigar as instalagdes | Associagdo
23071.013305/2015- | do Curso de Odontologia, Brasileira de
85/2015 38 situado na rua Gaivotas n°® Odontologia 01/01/2016 | 31/05/2018 31.226,08
412, bairro Alto Esplanada, (ABO)

Governador Valadares, MG.

universidade e possa ser
alugado.

Nao houve

Nao houve

Nao houve

Nao houve
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88/2015

23071.013304/2015-
93

1. Im6vel com area de 800,96
m?2 para abrigar as instalaces
do Curso de Fisioterapia e do
Nucleo de Praticas Juridicas
do Curso de Direito, situado
na rua Leonardo Cristino n®
3400, bairro Centro,
Governador Valadares, MG.

Aladir Silva Neto
Dornelas

01/09/2016

31/12/2018

170.907,00

38/2016

23071.009717/2016-
54

1. Imével com area de
14.840,29 m2 para abrigar os
cursos do Instituto Ciéncias
da Vida (Medicina, Farmécia,
Fisioterapia, Odontologia,
Educacéo Fisica e Nutricdo),
situado na rua Israel Pinheiro
n° 2000, bairro Universitario,
Governador Valadares, MG.

Fundacéo Percival
Farquhar

01/12/2017

28/02/2018

328.828,02

Nao houve

Nao houve

Fonte: Setor de Contratos/PROPLAN/UFJF.
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Quadro 5.2.6.2 - Rela¢do de Contratos de Locagdo da UFJF/JF para com empresas privadas em vigéncia durante o ano de 2017

Identificacédo/descricao do
imovel (Campus Sede)

Despesas com

R$ - - "
N° do o Descricao/Obieto do . Anélise Critica da reformas/
Contrato P 6l |Press C(;ontratjo L ocador (es) Vigencia (él(;):t?,ggg Necessidade transformagées/
manutengdes
Inicio Término
Em seu processo de
expansao e
reestruturacéo, a
Administracdo
Superior da UFJF
1. Imovel situado no priorizou, no
endereco Av. Presidente primeiro momento,
Costa e Silva n® 1518/ a criacdo de
SALAS 201, 202, 203, 204, condigdes
205, 206, 207 E 208 - Sdo arantidoras de um
Ped,ro - J,uiz de Fora- MG - MODELO gnsino superior de
. EMPREENDIMENTOS -
36037-000, objeto da < qualidade, com foco
matricula n® 58255 Oficio de IMOBILIARIOS LTDA, na area académica
93071.014432/2013 Registro de Imoveis, para g;:\l FF){JIIr\}(I) XSL(239328%%O%1E (criagdo de vagas e
91/2013 ) 70 " | abrigar as instalagbes da II\/iOVEIS LTDA?CNPJ 19/11/2013 | 18/11/2018 | 468.000,00 | cursos). Isso gerou | Nao houve

Comissao Permanente de
Selecdo - COPESE, da
Coordenadoria de Assuntos e
Registros Académicos -
CDARA, Arquivo Central e
Coordenagdo das
Licenciaturas da
Universidade Federal de Juiz
de Fora

n° 13.642.361/0001-83 e
TULIO CESAR

FERREIRA DA SILVA,
CPF n°. 236.679.586-68

gargalos
infraestruturais e
gue demandam a
realizagdo de obras
no prédio entdo
ocupado pelo
CGCO, pela
COPESE e pelo
CDARA. O im6vel
ora locado,
portanto, pela
proximidade do
Campus da UFJF,
visa abrigar tais
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setores,
fundamentais para o
funcionamento da
URJF.

80/2015

23071.007524/2015-
88

1. Imével situado na Avenida
Presidente Itamar Franco n°s
988 e 990 — Centro — Juiz de
Fora — MG, com é&rea total de
808 m2 para atender Fac.
Direito/UFJF.

Ricardo Antdnio Arbex
(CPF 247.761.226-34),
Denyse Arbex Arantes
(CPF 488.211.606-53),
Liane Arbex Soares (CPF
641.339.666-00), Ivanisse
Antobnio Arbex (CPF
584.507.266-20) e Simone
Antobnio Arbex (CPF
804.917.156-68)

01/12/2015

30/11/2017

258.614,00

O antigo espaco
onde funcionava o
Ndcleo de Pratica
Juridica da
Faculdade de
Direito da UFJF
tornou-se
insuficiente em
razdo da
incorporagédo de um
Centro de Mediagdo
e também de uma
Empresa Janior de
Consultoria ao NPJ.
Além disso, houve
também aumento do
fluxo de pessoas e
do acervo
documental do
setor. Por outro
lado, 0 antigo
espaco nao contava
€Om acesso
adequado para
pessoas com
mobilidade
reduzida e, em
razdo do decurso do
tempo, apresentava
uma série de
problemas
estruturais. Diante

Nao houve
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desses fatores, em
julho de 2014, a
Administracdo
Superior da UFJF
optou pela
construcdo de uma
nova sede para o
Nucleo de Prética
Juridica, com
previsdo de
conclusdo da obra
em 2018. Logo, 0
imével ora locado
visa abrigar o setor
durante a obra de
construcdo da sede
definitiva.
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09/2017

23071.023217/2016-
25

1. Imével situado na Rua
Capitdo Arnaldo de Carvalho
n% 131 e 135 - Jardim
Gloéria — Juiz de Fora — MG,
para abrigar as instalagdes
das clinicas e laboratérios do
curso de Medicina
Veterinaria da Universidade
Federal de Juiz de Fora,
campus Juiz de Fora.

Lucio Alberto Guilhon

Junior (CPF 783.265.406-

68)

01/02/2017

31/01/2019

180.000,00

A opcao pela
locac8o se tornou a
Unica alternativa
para realizacdo das
aulas préticas de
disciplinas do
curso, em virtude da
auséncia de repasse
de capital por parte
do Ministério da
Educacéo,
previamente
pactuado no ano de
2013, paraa
construcao da
estrutura fisica da
Faculdade de
Medicina
Veterinéria, da
Fazenda
Experimental e do
Hospital
Veterinario.

Nao houve

Fonte: Setor de Contratos/PROPLAN/UFJF.
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5.3 Gestéo da tecnologia da informagéo

O Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO) é responsavel pela utilizacdo
de recursos avangados da Tecnologia da Informacdo (TI) em prol da seguranca, automatizagéo,
racionalizacdo e agilizacdo dos processos de gestdo da UFJF. Suas praticas envolvem pesquisa,
analise, modelagem, desenvolvimento e gestdo de servicos de TI.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI) da UFRJF foi aprovado em 28 de
agosto de 2017 pelo Conselho Superior. O plano tem vigéncia de trinta meses (Agosto/2017 a
Fevereiro/2020) e possui 51 necessidades identificadas em seis eixos: Governanga, Sistemas de
Informacéo, Infraestrutura, Seguranca Computacional, Recursos Humanos e Educacéo a Distancia.
A maior parte das necessidades identificadas no PDTI tem origem no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2016-2020 e na Estratégia de Governanca Digital. Além disso, documentos
normativos, decretos, leis e frameworks de boas praticas em gestdo de Tl foram levados em
consideracédo para elaboracdo do Inventario de Necessidades do PDTI. O documento esté disponivel
em www.ufjf.br/cgti/pdti.

Na UFJF, o Comité de Governanca Digital (CGD) € responsavel por definir as agdes de Tl e
assegurar que estas estejam alinhadas a estratégia organizacional. O instrumento utilizado para
diagndstico, planejamento e gestdo de Tl na UFJF é o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo.
Esta versdo do PDTI foi elaborada considerando vérias fontes de informagdes. As unidades
prestadoras de servicos de Tecnologia da Informagdo foram consultadas em um primeiro momento
e, logo apos, foi realizada uma consulta publica a toda a comunidade. As metas e objetivos
descritos no PDTI estdo em harmonia com as diretrizes definidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI vigente. O PDTI abrange o Campus Juiz de Fora e o Campus Avancado
Governador Valadares, além das unidades externas a esses campi.

No ano de 2017, o Comité de Governanga Digital reuniu-se por cinco vezes, sendo trés
vezes, antes da aprovacdo do PDTI. Nestas ocasides foram discutidas questdes relacionadas a
elaboracdo do plano. Apds a aprovacdo do PDTI, foram realizadas mais duas reunides em que
foram discutidas e encaminhadas ag¢Oes para elaboracdo e implantacdo de um novo processo para
aquisicOes de solugdes de TI alinhado com as diretrizes do Governo Federal. Abaixo, segue a
relagdo das reunides do CGD em 2017, e suas principais pautas:

e 03/01/2017 - Aprovacéo do Inventario de Necessidades do PDTI.

e 10/03/2017 - Aprovacédo do Inventario de Necessidades priorizado.

e 28/07/2017 - Apresentacdo do PDTI a ser colocado em pauta no CONSU.
L]

24/10/2017 - Adequacéo ao Decreto n® 8638/2016 e Processo de contratacdo de Solugdes de
TI.

e 15/12/2017 - Apresentagdo dos projetos para 2018.

O CGD é composto pelos seguintes membros:
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Quadro 5.3.1 - Relagédo dos membros titulares do Comité de Governanca Digital

Setor

Titular

Presidéncia

Eduardo Anténio Saloméo Condé

Centro de Gestdo do  Conhecimento

Organizacional

Francisco Henrique C. Ferreira

Centro de Ensino a Distancia

Rodrigo Marangon

Pro-reitoria de infraestrutura

Sebastido Jorge Chagas

Instituto de Ciéncias Exatas e Engenharias

Hélio Antdnio

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
Aplicadas

Jorge Carlos Felz Ferreira

Instituto de Ciéncias da Vida e da Salde

Aguardando indicacdo da unidade

Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII

Aguardando indicacdo da unidade

Campus Avangado Governador Valadares

Diener Maick Piske

Hospital Universitario

Sérgio Luis Lima Corréa

Representantes dos Técnico-Administrativos em
Educacéo

Felipe José Alves Santos

Representantes dos Docentes

Custodio Gouvea Lopes da Motta

Representantes dos Discentes

Aguardando indicacdo da unidade

Departamento de Ciéncia da Computacédo

Eduardo Pagani Julio

Fonte: Elaborado pelo CGD.

O quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de Tl na UFJF est4 descrita no
quadro abaixo. Séo 82 pessoas no total, entre terceirizados e servidores publicos. Em 2017, ndo
foram executadas agOes de capacitacdo do pessoal de T1.

Quadro 5.3.2 - Descrig¢édo do quantitativo da forca de trabalho em T1 da UFJF.

CARGO CGCO CEAD PROINFRA NTI/GV OUTROS TOTAL
Analista de Tl 33 2 - 4 7 46
Técnico de Tl 6 - - 2 3 11
Assistente de Tl 1 - 1 - 7 9
Técnico de Laboratério 2 1 - - - 3
Técnico de Telefonia - - 1 - - 1
Técnico de Eletronica - - 1 - - 1
Técnico de Audio e Video - 1 - - 1
Assistente Administrativo 1 1 - 1 - 3
Terceirizados - Recepcionista 1 - - - - 1
Terceirizados - Outros - - 8 - - 8
TOTAL 44 4 12 6 15 82

Fonte: Elaborado pelo CGCO/PROPLAN

O CGCO, diante da necessidade de gestdo das demandas associadas aos servigos prestados,
criou a Central de Servigos, que passou a ser 0 canal de comunicagdo com o0s usuérios dos servicos
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disponibilizados aos diversos segmentos da instituicdo. A funcéo da Central de Servigos é receber,
registrar, encaminhar e monitorar todas as demandas, interagindo com as equipes técnicas a fim de
prover servigos de forma eficiente e com qualidade.

Para fazer o gerenciamento de demandas e de incidentes é utilizado o OTRS?, ferramenta de
codigo aberto que esta integrada a base de dados de usuarios da UFJF. Com esta ferramenta, é
possivel acompanhar o ciclo de uma solicitacdo recebida.

Abaixo sdo descritos, 0s oito projetos na &rea de tecnologia de informagéo realizados em
2017.

1)  Moddulo de Editais de Pesquisa — PROPP

O modulo tem como objetivo fazer a gestéo dos editais de pesquisa na UFJF.

Concluséo: Margo de 2017

2)  Mddulo de Editais de Extensdo — PROEXT

O modulo tem como objetivo fazer a gestéo dos editais de pesquisa na UFJF.

Concluséo: Maio de 2017

3)  Oferta e aceite de itens patrimoniais — Patrimonio

Otimizar o processo de oferta e aceite de itens patrimoniais na UFJF e, dessa forma, promover
0 uso racional do patrimonio.

Concluséo: Agosto de 2017

4)  Bolsas

Migragdo e ajustes do Sistema de bolsas da UFJF.

Previsdo de concluséo: Junho de 2018

5)  Sistema Eletronico de Informacdes

Tramitacdo de documentacdo eletrdnica (processos, memorandos, oficios). Permite uma
maior transparéncia para 0s procesos e também a redugdo de gastos com papel e suprimentos de
impresséo.

6) Gestéo de salas de webconf

O objetivo do Sistema é fazer a gestéo das salas de webconf da UFJF, facilitar o agendamento
e a comunicagao com 0s requisitantes e participantes da webconferéncia.

Concluséo: Janeiro de 2018

7)  Mddulo de Guia de Recolhimento da Unido — PROPLAN

Gestdo das receitas da UFJF por meio de GRU e dotacdo de unidades or¢amentérias. O
maodulo tem como objetivo acelerar o processo de dotagdo orcamentéria e diminuir a possibilidade
de erros.

Previsdo de Concluséo: Agosto de 2018

8)  Mddulo de Informagdes Institucionais — Inteligéncia de Negdcios

O modulo tem como objetivo reunir e apresentar informac6es académicas institucionais para
apoio a tomada de decisdes.
Previséo de Concluséo: Junho de 2018

Os sistemas acima mencionados, com exce¢do do Sistema Eletronico de Informagdes, foram
desenvolvidos pelo CGCO e ndo tiveram custos de aquisigao.

A URJF ndo possui empresas terceirizadas que prestam servigos na area de Tecnologia de
Informagéo.

Z\www.otrs.com

Folha n° 150 de 290


http://www.otrs.com

Universidade Federal de Juiz de Fora

5.3.1 Principais sistemas de informagoes

O Sistema Integrado de Gestdo Académica - SIGA, sistema de informagdes institucionais
da UFJF, comecou a ser desenvolvido em 2003. O sistema atende a diversos setores da UFJF,
incluindo as &reas administrativas, de ensino, pesquisa e extensdo. O sistema estd registrado no
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), sob o nimero 10454-3, com a concessdo do
registro datada de 10/09/2013, com autoria do servidor Ely Edison Matos. Os médulos do SIGA e
suas funcionalidades estdo descritas no quadro a seguir.

Quadro 5.3.1.1 - Descrigéo dos principais sistemas de informacao da UFJF

SISTEMAS ACADEMICOS

Médulo

Descricdo

Usuarios

Coordenadoria
de Assuntos e

Compreende todas as funcionalidades utilizadas pela
Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos

Coordenadoria de

distribuicdo de vagas por curso.

Registros (CDARA). Neste modulo sdo realizados os | Assuntos e Registros
Académicos / cadastros no sistema académico, assim como o0s | Académicos
Calouros / editais de reclassificacdo, cadastro de calouros e | (CDARA)
Formandos formandos.
Graduacéo - . , o
E responsavel pela criagdo de turmas, plano
Plano . S Chefes de
departamental e plano de ensino. Na criacdo de
Departamental / x . - Departamento /
turmas sdo estabelecidos os horarios, docentes e
Turmas / Plano CDARA

trancamentos de disciplinas e de curso.

De Ensino
E responsavel pela matricula dos alunos nas turmas.
Compreende tanto a matricula realizada pelos
Graduacéo - alunos, quanto a matricula realizada pelos
. . . Coordenadores de
Matricula / coordenadores de curso. O CDARA tambem realiza
. . , , curso / CDARA /
Analise De a matricula dos calouros através deste maodulo. AlUnos
Matricula Outra funcionalidade executada neste mddulo é a
analise de matricula offline feita pelo CGCO apo6s a
matricula online realizada pelos alunos.
Graduagdo - Compreende o lancamento de notas pelos docentes,
Langamento De tanto de raduacéo uanto 0s-graduacao
Notas / e 9 ¢ g Pos-g 580 | Docentes / CDARA
N retificacdo de notas pelos docentes e pela CDARA, e
Retificacdo / x .
S geragdo de histdricos dos alunos.
Historico
E possivel a consulta de notas, histéricos, emissao
Alunos de comprovantes de matricula e realizacdo de | Alunos

Pés-graduacgdo
Lato e Stricto
Sensu

Compreende as funcionalidades de pds-graduacao
lato e stricto sensu. Neste médulo 0s usuarios
conseguem criar turmas, matricular alunos, lancar
notas, emitir histéricos e todas as demais
funcionalidades inerentes a pos-graduagao.

Docentes / Programas
de P6s-Graduacdo /
CDARA
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Modulo Descrigédo Usuérios
- Gera variados tipos de relatorios académicos no | Docentes /
Relatérios / : K .
. SIGA, assim como a secdo "Gerencial”, que em sua | Coordenadores /
Gerencial ; N L. . -
maior parte envolve geracdo de relatorios gerenciais. | Secretarios
o x . Funcionarios e
Criacdo de turmas, matricula, langcamento de notas, -
x R . A S ~ | docentes do Colégio
Jodo XXIII historico, boletim do Colégio de Aplicacdo Jodo k1o
XIlI de Aplicacdo Jodo
' XXIII.
R(_aglstro de Cadastro e registro de diplomas de formandos da CDARA
Diploma UFJF.
Restaurante
Carteirinha Cadastramento e impressdo de carteira de estudantes | Universitario /
e funcionarios da UFJF. Unidades
Académicas

Intercdmbios

Compreende a matricula e gerenciamento de
estudantes em intercAmbio da UFJF.

Diretoria de Relaces
Internacionais

Fonte: Elaborado pelo CGCO/PROPLAN

SISTEMAS ADMINISTRATIVOS

Modulo

Descricao

Usuarios

Cadastros

Diversos tipos de cadastros:

Bancos, Instituicdes, Rubricas,
Hotéis, Restaurantes, Materiais, Servigos,
Aeroportos, Motoristas, Veiculos,

Fornecedores, Unidades Orgamentarias, etc.

Agéncias,
Diérias,

Os setores
responsaveis pelos
cadastros variam de
acordo com o tipo de
cadastro.
Coordenacéo de
Suprimentos/
Coordenacéo de
Execucéo e Suporte
Financeiro /
PROPLAN/Equipe
do Administrativo do
CGCO.

Unidades
Orcamentarias

Distribuicdo de dotagdes orcamentarias e
administracdo de usuarios de cada unidade
(requisitantes, gestores ou executores). As
dotacBes orcamentarias se iniciam com a
distribuicdo no inicio do ano (realizada pela
PROPLAN) para a rubrica Base de cada UO
(Unidade Orcamentaria). A partir dai, o
Gestor de cada UO se responsabiliza por
distribuir o orcamento para as demais rubricas
(Almoxarifado, Materiais, Bolsas, Auxilio-
transporte, etc). Com orcamento disponivel,
0s usuarios cadastrados como requisitantes
podem realizar as requisi¢des. Em relacdo a
administracdo,  usuarios  Gestores  sdo
cadastrados nas UO's pela PROPLAN e
usuarios Requisitantes sdo cadastrados pelos
préprios Gestores. Usuarios Executores
(situacdo presente apenas em algumas UQO's
especificas) sdo cadastrados pela equipe do
Administrativo do CGCO.

PROPLAN, Usuarios
de diversos setores da
UFJF cadastrados
como Gestores das
Unidades
Orgcamentarias,
Equipe do
Administrativo do
CGCO.
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Modulo

Descricdo

Usuarios

Requisicbes

Permite a realizacdo de mais de 20 tipos
diferentes de requisi¢fes, como de Materiais,
Servicos, Almoxarifado, Biblioteca, Locacédo
de Veiculos, Auxilio Mestrando Doutorando,
etc. O processo de realizagdo de uma
requisicdo também possui os papéis de
Requisitante e Gestor, sendo necessario que a
requisicdo seja criada e depois autorizada pelo
Gestor para que possa continuar sendo valida.
Dependendo do Tipo da Requisicdo, pode ser
gerada uma licitagdo ou pagamentos diversos
(como bolsas, reembolsos ou diarias).

Docentes e Técnicos
Administrativos em
Educacéo de diversos
setores da UFJF

Licitacéo

Realiza licitacbes de Materiais de Consumo,
Materiais Permanentes, Servicos Externos e
Biblioteca. Também sdo realizadas Licitacdes
de Registro de Preco. E possivel realizar
pesquisas por empenhos a partir dos itens de
uma determinada licitagdo. O Gestor do
mddulo tem acesso a uma tela de auditoria
gue permite que sejam consultados todos 0s
itens que foram inseridos, retirados ou
alterados em uma licitacdo, qual usuario
realizou a operagdo e quando ela aconteceu,
tendo dessa forma amplo controle em relacdo
aos responsaveis e ao andamento de um
processo licitatorio.

Coordenacdo de
Suprimentos

Financeiro/Empenho

Controle relativo a empenhos, desde o
cadastro dos orcamentos externos, a
atribuicdo de um destes orgamentos a itens de
licitacdo (pré-empenho), a confeccdo do
empenho em si, anulagdes, estornos, consultas
e relatorios.

Coordenacdo de
Execucdo e Suporte
Financeiro

Financeiro/Liquidacéo

Controle da entrada de notas fiscais de
servicos. Além disso, controla as liquidagdes
e ordens bancéarias das notas fiscais
relacionadas a alguns tipos de requisicdo que
sdo especificamente utilizadas em licitacGes
(Material de Consumo, Material Permanente,
etc).

Coordenacdo de
Execucdo e Suporte
Financeiro

Financeiro/Pagamentos

Confeccdo e controle da execucdo e
pagamento de Folhas de Pagamento,
demonstrativos e faturas relacionados aos
diversos tipos de requisigéo.

Coordenacdo de
Execucdo e Suporte
Financeiro

Financeiro/Integracdes

Responsavel pela migragio de dados
exteriores (provenientes de arquivos ou de
outros médulos do Siga) para a confecgdo de
folhas de pagamento. Atualmente os dados
gerados por CAEd e COPESE séo objetos
deste mddulo.

Coordenacdo de
Execucdo e Suporte
Financeiro

Almoxarifado

Movimentacdo de materiais de consumo nos
almoxarifados da UFJF. A entrada de
materiais é feita através da execucdo de

Almoxarifado
Central,
Almoxarifado do HU

Folha n° 153 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

empenhos e a saida de materiais é feita

e Almoxarifado da

através da execucdo de requisicbes de | Prd-Reitoria de
almoxarifado. Infraestrutura
Mddulo Descricéo Usuarios
Administracdo de itens de patriménio, que sdo
bens registrados como material permanente. A s
Lo entrada dos itens pode ser feita através da Setor_de Patrimonio
Patrimdnio execucio de empenhos  (compra)  ou (UFJF e HOSPITAL
cadastrados quando oriundos de outros meios UNIVERSITARIO)
como doacdo, cessdo, permuta, etc.
O objetivo principal desse mddulo é a
realizacdo de uma eleicdo feita por usuarios
do SIGA com necessidade minima possivel de
apoio/suporte do CGCO, ou seja, 0 mddulo
foi projetado para que a eleicdo ocorra de
forma mais independente possivel. Diversos .
- S o Docentes, discentes e
papéis podem ser atribuidos aos usuarios, Técnicos
- como Coordenador, Gestor, Fiscal, Candidato - .
Eleicdo . Administrativos em
e Eleitor. Um Coordenador pode cadastrar ~ ;
- . Educacéo de diversos
quantas eleicbes forem necessarias. Uma
- : . ~ setores da UFJF
eleicdo pode ter diversas configuracGes
diferentes, que podem ser alteradas pelo
Coordenador ou pelos Gestores. Qualquer
usuario do SIGA pode participar de uma
eleicdo em um dos papéis possiveis definidos
no médulo.
Docentes e Técnicos
Sistema de trAmites de documentos | Administrativos em
Documentos

eletrénicos: Memorando, processos e oficios

Educacéo de todos os
setores da UFJF

Gestdo das informagdes pessoais e funcionais
dos servidores da UFJF, como: Licencas,

Gestao de Servidores Férias, Progressdao Funcional, Incentivo a Pro—r~e|tor|a de
o x L L. Gestdo de Pessoas
Qualificacdo, Lotacdo, Estagio Probatdrio,
Dependentes e Aposentadoria.
Documento Legal | Manutengdo dos registros das publicacBes | Prd-reitoria de
(Publicaces) (portarias) feitas na UFJF. Gestdo de Pessoas
x Realiza a leitura do Arquivo Espelho gerado
Integracédo com o

Arquivo Espelho

todo més pelo SIGEPE e grava seus dados no
banco de dados do SIGA.

Geréncia de Cadastro

Integracdo com SEFIP

Extracdo dos dados de contratados
temporarios das tabelas-espelho e disposi¢do
em tabela, para posterior importagdo para
programa da Caixa Econdmica Federal.

Geréncia de

Remuneracdes

Cursos de Capacitacdo

Gestdo dos Cursos de Capacitacdo que a
UFJF oferece. Principais funcionalidades:
realizagdo de inscricdo em cursos, por parte
dos Servidores; emissdao de certificado;
contagem de horas dos cursos realizados

Capacitacéo e
Desenvolvimento de
Pessoas

PROADES

Execucdo e acompanhamento das fases do
PROADES.

Coordenacdo de
Avaliacéo e
Movimentacao de
Pessoas
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Médulo Descricdo Usuarios
Auxilia nos processos relacionados a
concessdo de Bolsas do PROQUALL -
Atviidades: inscricdo dos candidatos; selegdo Capamta(;a_o €
PROQUALI ) ' Desenvolvimento de

e aprovagdo dos candidatos aptos a receber tal
bolsa; acompanhamento e prestacdo de conta
por parte dos aprovados.

Pessoas

Simulador do Plano de
Saude - UNIMED

Programa que faz a simulacdo dos valores dos
Planos da UNIMED para 0s servidores.

Geréncia de Cadastro

Bolsas

Manutencdo e controle das informacgdes dos
Bolsistas como: atualizagdo de dados
bancarios e validagdo dos  mesmos,
lancamento de frequéncia, geracdo da folha
prévia de pagamento e controle de
acumulacéo de bolsas.

UFJF

Fonte: Elaborado pelo CGCO/PROPLAN

SISTEMAS DE APOIO

Sistema

Descricéo

Usuarios

Andlise de Renda

Auxilia no processo de analise do perfil
socioecondmico dos alunos ingressantes na
UFJF que se inscreveram no SISU através
de cotas.

Pro-Reitoria de
Apoio
Estudantil/CDARA

Apoio Estudantil

Auxilia no processo de analise do perfil
socioecondmico dos alunos da UFJF que
desejam concorrer as bolsas de auxilio
oferecidas pela instituicéo.

Pro-Reitoria de
Apoio Estudantil

Biblioteca

Auxilia no gerenciamento das atividades das
bibliotecas da UFJF, como catalogacdo e
pesquisa do acervo, controle de
empréstimos, devolugdes, reservas e multas,
geracao de relatdrios.

Centro de Difusdo de
Conhecimento

Estagio

Apoia a Coordenacdo de Estagios na
consolidacdo dos procedimentos necessarios
a regulamentacdo dos estagios dos
estudantes da UFJF. Possibilita o controle de
instituicbes  (agentes  de integracdo,
empresas, Orgdos publicos) que possuem
convénios (concedentes conveniadas) com a
UFJF para a oferta de estagios, o controle de
documentos e seus aditivos que formalizam
0 estagio e atividades equiparadas ao
estagio, cadastro dos membros da Comissdo
Orientadora de Estagios (COE), cadastro de
oportunidades de estdgios e relatorios
gerenciais.

Coordenacdo de
Estagios / Pro-reitoria
de Graduacéo
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Sistema

Descricdo

Usuarios

Eventos

Auxilia no gerenciamento do processo de
inscricdo em  eventos  (congressos,
seminarios, workshops, cursos, selecdo de
pos-graduacdo, etc.) que sdo organizados
por unidades (administrativas ou
académicas) ou comissdes da UFJF. Faz o
controle de inscricbes no evento e nas
atividades inerentes a este, bem como o
controle dos pagamentos. Os usuarios nao
precisam ter cadastro no SIGA para fazer
inscrigéo.

Docentes e Técnicos
Administrativos em
Educacéo dos
diversos setores da
UFJF

Extensao

Controla as atividades de extensdo

oferecidas ou apoiadas pela UFJF.

Pro-reitoria de
Extensao

Pesquisa

Controla os projetos de pesquisa oferecidos
pela UFJF e a realizacdo do Seminario de
Iniciacdo Cientifica dos projetos inscritos.

Pro-Reitoria de Pds-
Graduacéo e Pesquisa

Programas de Ingresso

Gerencia as inscri¢des, processamentos e
divulgagdo de resultados dos processos
seletivos da UFJF (PISM e Vestibular) e
concursos de Técnicos Administrativos em
Educacéo.

Comissao
Permanente de
Selegdo/ Centro de
Ensino a distancia/
Pré-Reitoria de
Recursos Humanos

Fonte: Elaborado pelo CGCO/Proplan

Folha n° 156 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

5.4 Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

A Coordenacgdo Geral de Sustentabilidade, vinculada a Pr6-Reitoria de Infraestrutura, tem
direcionado esforcos para desenvolver agdes visando atender prioritariamente as seguintes
legislagdes: Lei 12.305/2010 — Politica Nacional de Residuos Solidos; Instrucdo Normativa n°
10/2012 MPOG - estabelece regras para elaboracdo dos planos de gestdo de logistica sustentivel
(PLS); Decreto 5.940/2006 - trata de residuos reciclaveis que devem ser encaminhados a
associagdes e/ou cooperativas de catadores e Decreto N° 99658/1990 - regulamenta o
reaproveitamento, a movimentacéo, a alienagéo e outras formas de desfazimento de material.

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFJF geram os seguintes tipos de residuos:
quimicos, de salde, lixo comum e materiais reciclaveis. De acordo com a classificagdo, cada tipo de
residuo recebe a destina¢do adequada.

Os residuos quimicos sdo classificados, rotulados, recolhidos e enviados para incineragéo
semestralmente. Os residuos de salide sdo armazenados pelas unidades geradoras e recolhidos duas
vezes por semana, em seguida, também sdo enviados para incineragdo. Este servico € realizado por
empresa especializada. Durante o ano de 2017, a prestadora de servico foi a empresa Serquip
Tratamento de Residuos MG LTDA (CNPJ: 05.266.324/0003-51), Contrato n° 88/2016 — PR
75/2016 (Processo n° 23071.013109/2016-44). A partir de dezembro de 2017, este servigo passou a
ser realizado pela Ambientec Solugdes em Residuos LTDA (CNPJ: 11.399.773/0001-09), Contrato
n® 120/2017 - PR 0150/2017 (Processo n° 23071.021154/2017-53).

A UFJF conta com 59 laboratérios geradores residuo quimico, em 9 unidades do campus de
Juiz de Fora. Em 2017, foram coletados 5300 kg de residuos quimicos e 1460 kg de frascos de
vidros de reagentes vazios. Além disso, cerca de 2400 kg de |d&mpadas fluorescentes receberam o
descarte adequado. A Tabela 5.4.1 descreve a quantidade em quilos dos residuos descartados por
unidade geradora e tipo de residuo gerado.

Tabela 5.4.1 - Descricao das unidades geradoras de residuos quimicos com os respectivos quantitativos gerados
em 2017.

Unidade Egg:’(;;%rios de %E;)ntldade Tipo de residuos quimicos
Instituto de Ciéncias Exatas 17 2110 Solventes clorados, ndo clorados,
. A Metais pesados, Acidos,
Instituto de Ciéncias Bioldgicas 18 1060 Hidrocarbonetos, Alcoois
Faculdade de Farméacia 7 850 Combustiveis, Oleos
. Reveladores, lodo, Peliculas de
Faculdade de Odontologia 2 280 Chumbo
Faculdade de Engenharia 2 54 Metais pesados
Faculdade de Comunicacédo 1 - Reveladores para Fotografia
Centro de Biologia da Reproducéo 8 230 Solventes clorados, ndo clorados
Museu de Artes Moderna Murilo
Mendes - MAM 2 - Solventes clorados, ndo clorados
Colégio de Aplicagdo Jodo XXIII 2 - Solventes clorados, ndo clorados
Proinfra 1* 770 Materiais vencidos
TOTAL 59 5354

Notas: * refere-se ao residuos coletados no Almoxarifado da Pro-reitoria de Infraestrutura
Fonte: Elaborado pela Coordenacéo Geral de Sustentabilidade/Proinfra/UFJF.

A Tabela 5.4.2 apresenta o quantitativo de residuos de saide coletados pelas unidades
geradoras. Em 2017, foram descartados cerca de 20.250 kg de residuos de saude. Anteriormente
esses residuos eram enviados para o aterro sanitario, atualmente s&o incinerados.
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Tabela 5.4.2 - Descricdo das unidades geradoras de residuos de salde com respectivos quantitativos gerados em
2017.

Unidade Quantidade (kg) Tipo de Residuos de Salde

Centro de Biologia da Reproducéo 9800 Maravalha, carcagas de animais e
perfurocortantes

Instituto de Ciéncias Bioldgicas 1800 Maravalha, carcaces de animais e
perfurocortantes
Materiais de procedimentos

Faculdade de Odontologia/Farmacia 5500 odontolégicos em  pacientes /
perfurocortantes

Faculdade de Veterinaria 3100 Carcagas de animais €
perfurocortantes

Farmécia Universitéria 50 Medicamentos vencidos
Procedimentos de curativos em

Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII 5 alunos, carcacas de animais e
perfurocortantes

Fonte: Elaborado pela Coordenacéo Geral de Sustentabilidade/Proinfra/UFJF.

Com relacgéo ao residuo urbano ou lixo comum, a Coordenagdo acompanhou a medicéo do
volume gerado, no campus de Juiz de Fora, para elaboracdo do contrato de servigo de descarte. O
volume medido foi de 174 bombonas de 200 L, totalizando um volume de 34.800 litros por semana.
Esse servigo é prestado pela Prefeitura de Juiz de Fora pelo Departamento Municipal de Limpeza
Urbana (CNPJ: 20.430.120/0001-36, Contrato n° 87/2017 — Consulta n® 102/2017 (Processo n°
23071.020003/2017-88).

Em atendimento ao Decreto 5.940/2006, em abril de 2017, foi lancado o Edital de
Chamamento Publico n° 01/2017, Processo n° 23071.002958/2017-53, com objetivo de selecionar
associacOes e/ou cooperativas de catadores para destinagdo dos materiais reciclaveis. Duas
associagOes foram habilitadas no processo: Associagdo Municipal dos Catadores de Materiais
Reciclaveis e Reaproveitaveis de Juiz de Fora (ASCAJUF) e Associacdo Lixo Certo (ALICER). Em
reunido, realizada em 25 de maio de 2017, as associa¢Oes optaram por alternar o recolhimento do
material da UFJF a cada seis meses.

Os materiais reciclaveis recolhidos sdo: papel e papeldo, plastico, vidros, metais, pilhas e
cartuchos de impresséo. A Tabela 5.4.3 descreve quantitativo recolhido por tipo de material.

Tabela 5.4.3 - Tipos e quantidade de materiais reciclaveis recolhidos em 2017 pela UFJF.

Tipo de Material Quantidade (Kg)
Papel e Papeldo 15400
Pléstico 578
Sucatas Metalicas 4500
Pilhas e Baterias 94
Baterias e No-Breaks 80*
Toners 1100

Nota: * Medido em unidades
Fonte: Elaborado pela Coordenacéo Geral de Sustentabilidade/Proinfra/UFJF.

Os materiais encaminhados para as associacbes sdo: papel e papeldo, plastico e sucatas
metélicas. Outros materiais, tais como, pilhas e baterias e cartuchos para impressoras sdo
encaminhados a empresas que reciclam esses materiais e, também, emitem certificado de destinacéo
ambientalmente correta.

A aquisicdo de uma fragmentadora de grande porte possibilitou que documentos e processos
armazenados ha longo tempo e, j& devidamente autorizados para descarte pelo Arquivo Nacional,
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sejam destruidos e encaminhados aos catadores, auxiliando no melhor aproveitamento de espacos e
proporcionando oportunidade financeira e social para as associagdes.

A UFJF pretende intensificar a coleta seletiva através do lancamento de campanhas de
carater institucional com intuito de divulgar amplamente e disseminar a cultura, além de criar o
habito saudavel de segregacdo desses materiais.

A extensdo dessas ag¢Bes ao campus de Governador Valadares tem como obstaculo os locais
onde os cursos sdo ministrados, uma vez que houve necessidade de transferéncia para outros
prédios da cidade. Esse processo inviabilizou o inicio conjunto das acfes referentes a
sustentabilidade entre os campi. Entretanto, ja foi inciada a identificacdo dos laboratorios geradores
de residuos quimicos e de saude para que em 2018 seja contratado o servico de recolhimento e
destinagéo adequado.

Outra acdo que j& se encontra em andamento neste campus refere-se ao atendimento ao
Decreto n° 5.940/2006. A Portaria n° 37, de 11 de janeiro de 2018, instaurou a Comisséo para
Coleta Seletiva Solidaria para o campus GV. Téo logo inicie o semestre letivo, a comissdo tomara
as providéncias a fim de cumprir as exigéncias da legislagéo.

Visando atender ao Decreto n° 99.658/1990, no inicio de 2017, tornou-se continuo o
trabalho de manutencdo de cadeiras de escritorio. As cadeiras consertadas séo distribuidas entre as
unidades e trocadas pelas que precisam de ajuste. O recolhimento de moveis, equipamentos e outros
materiais em desuso é agdo continua da Coordenacdo de Sustentabilidade. A unidade é responsével
pela verificacdo de interesse e transferéncia entre unidades destes bens. Caso ndo seja possivel a
reutilizagdo do bem, os devidos encaminhamentos sdo realizados de acordo com a legislagéo
vigente. Pretende-se ampliar o nimero de itens passiveis de manutengdo, visto a importancia da
preservacdo e destinagdo correta dos patriménios adquiridos com dinheiro publico. Este tipo de
atitude é acdo obrigatdria como retorno para a sociedade que investe recursos para amparar a
educagdo no pais.

Em novembro de 2017, a UFJF assinou o termo de adesdo a Rede Sustenta Minas que tem
como objetivo estabelecer uma rede de cooperagdo entre instituicdes publicas para troca de
experiéncias e implementacéo de iniciativas de responsabilidade socioambiental. Representantes da
instituicdo participaram da primeira reunido de trabalho da Rede Sustenta Minas em 12 de
dezembro, no Tribunal de Justica de Minas Gerais (TJIMG), em Belo Horizonte. Alem da UFJF,
faze parte da Rede Sustenta Minas: TIMG, Tribunal Regional Eleitoral de Minas Gerais (TRE-
MG), Tribunal Regional do Trabalho (TRT — 32 Regido), Tribunal Regional Federal (TRF) — Secgéo
Judiciaria de Minas Gerais, Tribunal de Justica Militar de Minas Gerais (TIMMG), Tribunal de
Contas de Minas Gerais (TCE-MG), Ministério Publico de Minas (MPMG), Ministério Publico do
Trabalho de Minas Gerais (MPT/MG), Ministério Publico Federal (MPF), Advocacia-Geral da
Unido (AGU), Defensoria Publica de Minas Gerais (DPMG) e Defensoria Publica da Unido (DPU).
Neste encontro, foi elaborado o regimento da Rede Sustenta Minas. Além disso, foi definido o
calendario de reunides anual, sendo a proxima prevista para marco de 2018. A UFJF é a Unica
instituicdo de ensino que faz parte da rede.

Em outubro de 2017, foram apresentados dois trabalhos da area de sustentabilidade no 8°
Simpdsio Internacional sobre Gerenciamento de Residuos em Universidades (8° ISRMU), realizado
em Campina Grande, Paraiba, pela Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). Os trabalhos
apresentados foram: “Gerenciamento de residuos sélidos e de saude na UFJF” e “Coleta e
destinacdo de materiais reciclaveis na UFJF”.

Com relagdo ao cumprimento da Instru¢cdo Normativa n° 10/2012 MPOG, o Plano de
Logistica Sustentdvel (PLS) est4d tramitando nas instancias superiores, com previsdo de
apresentacdo ao Conselho Superior, para apreciacdo e parecer no primeiro semestre de 2018. A
Comissdo Gestora do Plano de Logistica Sustentavel foi instituida pela Portaria n° 1.429, de 9 de
dezembro de 2016. Durante o exercicio de 2017, esta comissdo definiu as diretrizes do plano e
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realizou uma consulta publica on line direcionada a comunidade interna e externa da UFJF para
que atores de todos os segmentos pudessem discutir sobre as acOes prioritarias na area de
sustentabilidade. Esta consulta publica trouxe subsidios importantes para elaboracdo do PLS da
UFRJF. Vale ressaltar que acOes referentes a alguns dos temas contemplados no PLS encontram-se
em andamento como foi possivel verificar nos dados apresentados no presente relatorio. A partir do
inicio das acGes do PLS serd possivel identificar projetos apropriados para que, num futuro
proximo, a UFJF possa fazer sua adesdo a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

O principal objetivo da Diretoria de Imagem Institucional da UFJF é desenvolver uma
politica de comunicacdo integrada, referendada pelos 6Orgdos superiores da instituicdo, e
fundamentada na ampla participacdo dos diversos setores da Universidade, em consonancia com as
diretrizes da Reitoria e com énfase nos principios da comunicacdo publica, tais como a
transparéncia, o didlogo e o interesse publico. A Diretoria de Imagem Institucional da UFJF é
responsavel pela assessoria de imprensa, por projetos com interface comunicacional, pelos eventos
da instituicdo, pelo servigco de Cerimonial e pela Central de Atendimento. Por meio de seus canais
de comunicagéo, informa com seriedade e transparéncia a comunidade em geral e, especialmente, a
académica, divulgando as atividades desenvolvidas pela Universidade no d&mbito do ensino, da
pesquisa, da extensédo, da cultura e da inovagao.

6.1 Canais de Acesso ao Cidadao

A Diretoria de Imagem Institucional possui diversos canais de acesso ao cidaddo para fins
de solicitagBes, reclamacdes, denlincias, sugestdes e similares, por meio de atendimento presencial e
online. O primeiro deles € a Central de Atendimento (CAT), que funciona pelo telefone (32) 2102-
3911; pelo correio eletronico (e-mails) faleconosco@ufjf.edu.br e cat@ufjf.edu.br; e pelo site
www. ufjf.br/cat. No total, de janeiro a dezembro de 2017 foram realizados 30.831 atendimentos. O
quadro a seguir mostra os dados referentes a esse atendimento, més a més:

Quadro 6.1.1 - Registro de formularios enviados aos setores e retorno dos documentos para entrega pela CAT

REGISTRO DE FORMULARIOS ENVIADOS AOS SETORES E RETORNO DE DOCUMENTOS PARA ENTREGA PELA CAT
FORMULARIOS ENVIADOS DOCUMENTOS PARA ENTREGA
o) < s
aQ a og w <
Z S g9 $? g £ o > a @ w e 20 a 9 ] Z a
? o It u o [ < W o Q9 < x © 9 <
o <O( 8 >4 Q9 8 0] 8 (olNe} [¢] o 2 = O FE =
S = 20 x Q T @ @ <E o = S 9]
o [ % e a a o 8 = E = w <N =
aow o am o o % x 3}
@ b4
JAN/L7 | 2212 296 229 99 335 51 185 0 129 0 3536 1520 0 1520
FEV/17 | 700 245 154 4 177 18 69 0 0 0 1367 864 0 864
MAR/L7 | 2024 485 1219 60 752 32 133 0 94 0 4799 1302 0 1302
ABR/17 | 641 529 456 7 573 37 71 0 4 0 2318 1017 0 1017
MAI/17 | 1358 281 282 13 141 38 51 0 0 0 2164 1056 0 1056
JUN/17 | 363 236 226 78 163 53 49 0 2 0 1170 820 0 820
JuL/az | se4 261 99 31 115 18 48 0 6 1 1143 749 0 749
AGO/17 | 1786 681 553 59 444 44 327 0 0 2 3896 821 0 821
SET/17 | 613 549 245 8 321 35 156 0 4260 1 6188 1166 0 1166
ouT/17 | 428 213 136 7 146 24 90 0 8 4 1056 849 0 849
NOv/17 | 382 186 930 61 145 25 103 0 415 1 2248 622 0 622
DEZ/17 | 351 242 120 6 92 20 98 0 16 1 946 541 0 541
TOTAL | 11422 4204 4649 433 3404 395 1380 0 4934 10 30831 11327 0 11327

Fonte: Central de Atendimento (CAT) da UFJF

Outro canal de acesso é o Servico de Informacbes ao Cidaddo (SIC), que atende pelo
telefone (32) 2102-3996; pelo correio eletronico (e-mail) sic@ufjf.edu.br; e pelo site
www. ufjf.br/acesso-a-informacao. No total, de janeiro a dezembro de 2017, foram realizados 252
atendimentos (entre pedidos e recursos). O quadro a seguir mostra os dados completos, més a més:
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Quadro 6.1.2 - Pedidos de Acesso a informacao

no SIC.

MES PEDIDOS RECURSOS TOTAL

2017 2017 GERAL
JAN 15 2 17
FEV 15 2 17
MAR 23 4 27
ABR 14 2 16
MAI 26 2 28
JUN 14 1 15
JuL 19 2 21
AGO 19 0 19
SET 23 1 24
ouT 23 1 24
NOV 21 0 21
DEZ 21 2 23
TOTAL 233 19 252

Fonte: Servigo de Informacéo ao Cidadéo (SIC) da UFJF

O portal da URJF (www.ufjf.br) conta com uma aba que leva aos Canais de Acesso ao
Cidaddo, disponibilizados pela Diretoria de Imagem Institucional. Nessa aba é possivel acessar
informacdes e meios de contato com a Central de Atendimento, a Ouvidoria, o servi¢co “Visite o
Campus”, a Agenda Telefonica da Universidade e uma lista de Perguntas Frequentes.

Em 2017, foram inseridos no portal da UFJF, também como um canal de relacionamento
com o publico em geral, formulérios para solicitagdo de autorizacdo para realizacdo de eventos —
conforme a Resolugdo n° 10/2017 do Conselho Superior (Consu) que “Dispbde sobre a
regulamentacéo do uso de espagos do campus da UFJF para a realizacdo de atividades recreativas,
culturais e festivas” - o endereco eletronico www.ufjf.br/festas. Abaixo, identificamos o nimero de

eventos autorizados pela Diretoria de Imagem Institucional ao longo de 2017:

Quadro 6.1.3 - Acles e/ou eventos
realizados no campus Juiz de Fora e
autorizados pela Diretoria de Imagem

Institucional

CATEGORIA

QUANT.

CAMPANHA

CONCURSOS E PROVAS

7

CULTURAL

28

DIVULGACAO

41

ESPORTE E LAZER/SAUDE

60

EVENTOS ACADEMICOS E
ADMINISTRATIVOS

34

EVENTOS E FESTAS

2

Nota: Referente a usuarios internos e externos.

Fonte: Diretoria de Imagem

As redes sociais que a Diretoria de Imagem Institucional utiliza para contato com o publico
também sdo usadas como canais de acesso. No Facebook, no Instagram e no Twitter, é possivel
entrar em contato por meio de mensagens privadas, comentarios nas postagens e mengdes as contas
da Universidade nessas redes. Em 2017, houve um crescimento médio de 36% da quantidade de
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seguidores da UFJF nas trés redes sociais, com destaque para o Instagram, onde o nimero de
seguidores foi ampliado em 72,5%.

Quadro 6.1.4 - Resultados das Redes Sociais da UFJF.

RESULTADOS NAS REDES SOCIAIS
FACEBOOK TWITTER

ALCANCE QUANT. IMPRESSOES QUANT.

2017 19.309.747 2017 3.319.000]
INSTAGRAM*
FOTOS E

CURTIDAS QUANT. VIDEOS QUANT.

2017 54.926(2017 108|

*N&do ha dados referentes a 2016.

Crescimento da quantidade de seguidores
Quantidade de seguidores nas Redes Sociais
REDES 2017 2016 crescimento %
Facebook 68.928 50.536 36,4%
Twitter 14.900 13.200 12,9%
Instagram 14.028 8.132 72,5%
TOTAL 97.856 71.868 36,2%

Fonte: Coordenacéo de Comunicacdo Externa da Diretoria de Imagem
Institucional da UFJF

6.1 Carta de Servicos ao Cidadéo

Dentre os servicos realizados pela Diretoria de Imagem Institucional esta a produgdo de
contetdo para o portal da UFJF, as postagens nas redes sociais, as demandas atendidas pela CAT e
pela Coordenacdo de Criagdo, além do suporte ofertado pela Coordenacdo de Cerimonial e a
concessdo de autorizacBes para uso de espago fisico da UFJF. A seguir, estdo sdo listados os
quadros que informam os nimeros de cada um desses Servicos:

Quadro 6.1.1 - Namero de informagdes postadas no portal e nas redes sociais da UFJF por més
NUMERO DENOTICIAS

ANO JAN | FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
2017 128 135 184 181 224 189 169 169 158 191 144 113 1.985

NUMERO DE POSTAGENS

2017 JAN | FEV | MAR| ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
FACEBOOK 42 41 51 55 57 62 44 74 58 64 43 52 643
INSTAGRAM 8 4 12 12 15 15 6 4 5 12 5 6 104

TWITTER 256 | 216 | 286 | 225 | 169 | 293 | 215 | 247 | 207 | 260 | 195 | 160 2729
Fonte: Coordenacgdo de Comunicacao Externa da Diretoria de Imagem Institucional da UFJF
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Quadro 6.1.2 - Total de Registros de Acolhimento realizadas pelo CAT por més

CATEGORIA DO
ANO | oL mvenTo | AN | FEV | MAR| ABR [ MAI| JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | TOTAL
PRESENCIAL (estim.)| 5825 | 2985 | 6780 | 3750 | 3620 | 2189 | 2501 | 5953 | 6704 | 2821 | 2608 | 1494 | 47.230
2017 |TELEFONICO 1228 | 994 | 989 | 686 | 798 | 653 | 894 | 1034 | 778 | 978 | 722 | 553 | 10.307
ELETRONICO 725 | 390 | 502 | 294 | 320 | 248 | 453 | 504 | 499 | 330 | 247 | 301 | 4.813
TOTAL 7.778|4.369 | 8.271 | 4.730 | 4.738 [ 3.090 | 3.848 | 7.491 | 7.981 | 4.129 | 3.577 | 2.348 | 62.350
Fonte: Central de Atendimento (CAT) da UFJF
e Cerimonial e Eventos
Quadro 6.1.3 - Total de Cerimoniais e Eventos realizados por més
GANOLTA CERIMONIAL - PROGRAMA DE VISITAS
REALIZACAO DE EVENTOS
MES /2017 QUANT. MES / 2017 VISITAS |ALUNOS |PROFESSORES
JANEIRO 3 JANEIRO 0 0 0
FEVEREIRO 7 FEVEREIRO 0 0 0
MARCO 8 MARCO 0 0 0
ABRIL 3 ABRIL 0 0 0
MAIO 9 MAIO 8 306 17
JUNHO 9 JUNHO 9 346 18
JULHO 6 JULHO 6 294 20
AGOSTO 17 AGOSTO 10 279 16
SETEMBRO 11 SETEMBRO 10 274 22
OUTUBRO 13 OUTUBRO 7 73 11
NOVEMBRO 13 NOVEMBRO 4 43 2
DEZEMBRO 5 DEZEMBRO 0 0 0
TOTAL 104 TOTAL 54 1615 106

Fonte: Coordenagédo de Cerimonial e Eventos da Diretoria de Imagem Institucional da UFJF

Quadro 6.1.4 - Total de Criagdes realizadas por categoria

a = SOLICITACOES DE
MES QUANT. DE VIDEOS TOTAL DE VISITASNISUALIZA(;OES DOS PROJETOS DE DESIGN
PUBLICADOS VIDEOS UFJF ABERTAS
JAN 1 8 8
FEV 15 33.742 10
MAR 4 12.326 10
ABR 16 45.370 13
MAI 9 78.316 16
JUN 9 76.476 20
JUL 21 114.081 13
AGO 12 129.197 23
SET 5 37.367 25
OouT 6 465.299 23
NOV 4 33.507 11
DEZ 28 59.595 15
TOTAL 130 1.085.284 187

Fonte: Coordenacdo de Criacéo da Diretoria de Imagem Institucional da UFJI

Além dessas quatro frentes de trabalho, a Diretoria de Imagem Institucional também participa
do desenvolvimento do projeto de extensdo “Domingo no Campus”, que teve 14 edi¢Ges ao longo
do ano de 2017, sendo, em geral, duas por més.
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6.2 Afericio do grau de satisfacdo dos cidad&os-usuarios

A CAT dispbe de um formulario de pesquisa de opinido padronizado, inicialmente
aplicado nos eventos de maior demanda do publico, para esse fim, passou a ser utilizado em todos
os atendimentos realizados - mediante consentimento do usuério.

O Programa de Visitas & UFJF também afere a satisfacdo de seus participantes, gerando
um relatério por semestre. No primeiro semestre de 2017, foram registradas 72 avaliac6es de alunos
e 28 de professores visitantes:

e Dentre os alunos visitantes, a avaliagdo com nota méaxima foi de 62,5% (roteiro da visita);
70,8% (palestras) e 88,9% (esclarecimento das duvidas apresentadas);

e Dentre os professores visitantes, a avaliacdo com nota méxima foi de 82,1% (agendamento
da visita), 92% (recepgdo e comunicagdo com o0s guias), 82,1% (atendimento das
demandas), 75% (organizacdo e orientagdo da visita e da saida), 96,4% (bolsistas — guias),
82,1% (palestrantes), 92,8% (professores e bolsistas das unidades) e 53,5% (roteiro).

J& no segundo semestre, contabilizamos 63 de alunos e 21 de professores, que contém as
seguintes questdes e seus resultados:

e Dentre os alunos visitantes, a avaliagdo com nota méxima foi de 65% (roteiro da visita),
61,9% (palestras) e 87,3% (esclarecimento das duvidas apresentadas);

o Dentre os professores visitantes, a avaliagdo com nota méxima foi de 71,4% (agendamento
da visita), 80,9% (recepcdo e comunicagdo com 0s guias), 76,2% (atendimento das
demandas), 61,9% (organizacéo e orientacdo da visita e da saida), 76,2% (bolsistas — guias),
71,4% (palestrantes),80,9% (professores e bolsistas das unidades) e 42,8% (roteiro).

Embora ndo haja pesquisa de satisfacdo nas redes sociais, os relatdrios de atividades
referentes a esses canais demonstram alto indice de envolvimento da UFJF com a audiéncia do
Facebook, do Instagram e do Twitter. Em um benchmarking realizado junto a paginas de outras
universidades ao longo do ano, tais como a UFPR (195,7 mil curtidas), UFPA (176,8 mil curtidas),
UFMG (141,5 mil curtidas) e UFF (120,4 mil curtidas), a pagina oficial da UFJF no Facebook (68,9
mil curtidas), por exemplo, ficou acima destas instituicbes diversas vezes em numeros de
envolvimento com os usuarios, mesmo com nimero de curtidas expressivamente menor. S6 ndo foi
possivel alcangar a USP (255,3 mil curtidas) neste periodo.

Quadro 6.2.1 - Posi¢do da UFJF no ranking das universidades

JAN FEV MAR| ABR| MAI| JUN| JUL | AGO| SET | OUT | NOV| DEZ
Dados ndo | Dados néo
registrados. | registrados.
Fonte: Informagdes e dados extraidos da pagina do Facebook da UFJF

52 42 42 2 e 52 102 42 112 62

6.3 Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O portal da UFJF retne e permite tornar pablico, de forma espontanea, dados e informages
sobre a Universidade Federal de Juiz de Fora de interesse publico ou geral, em atendimento a Lei de
Acesso a Informacdo (Lei 12.527/2011). No endereco eletronico www.ufjf.edu.br/transparencia é
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possivel encontrar informagGes das seguintes naturezas: Institucional; Ac¢des e Programas;
Participagcdo Popular; Auditorias; Convénios e Transferéncias; Receitas e Despesas; LicitacOes e
Contratos; Servidores; Informagbes Classificadas; Servico de Informacdo ao Cidaddo (SIC);
Alunos; Perguntas Frequentes; e o Plano de Dados Abertos da Universidade.

6.4 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e instalagdes

O portal da UFJF conta com medidas de acessibilidade que sdo controlados pelo Centro de
Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO), cabendo a este apresentar quais sdo essas
medidas. Em relagdo & producdo de conteddo, uma das medidas adotadas foi disponibilizar a
descricdo das imagens utilizadas nas matérias publicadas, de forma a facilitar a leitura destas a
partir da utilizac&o de programas para deficientes visuais.

A Central de Atendimento da UFJF, localizada no prédio da reitoria, do campus base da
UFJF (em Juiz de Fora), conta com 12 guichés informatizados de atendimento, cujo acesso é
gerenciado pelo programa de codigo aberto “NovoSGA”. “SGA” é o acr6nimo de “Sistema de
Gerenciamento de Atendimento”, uma plataforma open source adaptavel para grandes e pequenas
organizagdes. O “NovoSGA” oferece o controle de filas de atendimento através de emissdo de
senhas e chamada das mesmas atraves de painéis. Ao gerenciar o fluxo de atendimento, o sistema
apresenta uma série de recursos que auxiliam na geréncia e administracdo das unidades de
atendimento. Fornece uma diversidade de informagdes gerenciais preciosas, apresentadas na forma
de relatorios, estatisticas e graficos avangados sobre atendimentos de uma unidade, de um grupo de
unidades ou de todas elas. E possivel obter estatisticas e tempos médios de atendimento por
atendente, por periodo e por unidade, entre outras.

Além dos guichés comuns, é oferecida uma sala reservada na CAT para o Servigo de
Informacbes ao Cidaddo (SIC) e a reserva de guichés para atendimentos especificos. Os
colaboradores da Central também s&o capacitados para as diversas demandas sazonais e mantém
atualizadas as informacdes das péginas on-line, de modo a garantir a seguranca e presteza no
acolhimento do publico, de acordo com as normas estabelecidas pela Administragdo Superior.

As redes sociais (Facebook, Instagram e Twitter), por sua vez, possuem medidas de
acessibilidades proprias, cujo controle foge da responsabilidade da Diretoria de Imagem
Institucional. No que tange a producéo de contetido para essas plataformas, desde agosto de 2017, a
Diretoria de Imagem Institucional tem utilizado intérpretes para ampliar o acesso de surdos a esse
material, fornecendo informacdes em video, com a utilizacdo da lingua brasileira de sinais
(reconhecida como meio legal de comunicagédo e de expressdo em abril de 2002, por meio da Lei n°
10.436, a qual foi regulamentada em dezembro de 2005, pelo Decreto n® 5.626). No quadro abaixo é
possivel identificar as producdes que foram divulgadas com essa adequagéo:

Quadro 6.4.1 - Total de intérpretes por assunto

ASSUNTO PERIODO: 20/07 A 31/12
VIDEOS INSTITUCIONAIS 37
INTERPRETACOES

SIMULTANEAS EM EVENTOS 37

ATENDIMENTO AOS SURDOS
OUTROS 1
Fonte: Diretoria de Imagem Institucional - Intérpretes
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A Coordenacdo de Cerimonial e Eventos, por sua vez, trabalha em parceria com a Pro-
reitoria de Infraestrutura, a Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Educacdo Inclusiva e a
Diretoria de Acbes Afirmativas, de forma que os servigos oferecidos pelo referido setor tenham
garantia de acessibilidade a todas as pessoas atendidas.

Em relacdo as instalacfes, foram adquiridos 12 elevadores, no valor total de R$ 968.579,78,
conforme os Pregdes n° 102/2017, 152/2017 e 175/2017, a fim de que contribuissem para melhorar
a acessibilidade na UFJF.

Quadro 6.4.2 - Descricéo do local de instalacdo dos elevadores na UFJF

Local Qte| Valor Unit Valor total
Instituto de Artes e Design 1 81.120,66 81.120,66
Biblioteca Instituto de Ciéncias Exatas - 5
08 pessoas, 600Kg e quatro paradas 89.985,33 179.970,66
Pregdo 102/2017 | Biblioteca Instituto de Ciéncias Exatas - 1
uso restrito portadores de deficiéncia 77.044,80 77.044,80
Faculdade de Comunicacéo 113.343,66 113.343,66
Subtotal 451.479,78
Instituto de Ciéncias Bioldgicas - uso
restrito portadores de deficiéncia, 225Kg 1
e trés paradas. 87.000,00 87.000,00
Modelagem Computacional - uso restrito
portadores de deficiéncia, 225Kg e trés 1
Pregio 152/2017 parac_ias. _ 89.100,00 89.100,00
Predio da Reitoria - plataforma 1 59.000,00 59.000,00
Casa de Cultura - plataforma 1 75.000,00 75.000,00
Terceiria ldade - Plataforma 1 75.000,00 75.000,00
Engenharia - Galpdo da Engenharia Civil | 1 59000 59.000,00
Subtotal 6 444.100,00
Pregdo 175/2017 | Centro de Pesquisa Farmacéuticas 1 73.000,00 73.000,00
12 968.579,78

Total

Fonte: Pré-Reitoria de Infraestrutura

Ainda, o setor de manutencgdo da Proinfra fez diversas interven¢Ges em passeios e rampas no
campus de Juiz de Fora objetivando a melhoria dos acessos fisicos e, também, na marcacdo de
vagas para portadores de deficiéncia.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 Tratamento contdbil da depreciagdo, da amortizacdo, e da exaustdo do itens do
patriménio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos.

A depreciacdo tem sido realizada mensalmente por esta UPC, observando o principio da
competéncia. Para definicdo da vida Util e do valor residual de seu imobilizado o critério adotado
foi o constante do item 6.3 da macrofungdo SIAFI 020330, que trata da deprecia¢do, amortizacéo e
exaustdo na Administragdo Direta, Unido, Autarquias e Fundagdes. Para o calculo dos encargos de
depreciacdo e utilizado o método das quotas constantes. As taxas utilizadas s&o as descritas no item
6.3 da macrofungdo SIAFI 020330, ao qual variam conforme o tempo de vida util dos bens de cada
conta contabil.

Quanto & amortizagao, o sistema interno encontra-se em fase de testes para a implementacdo
desta rotina, com expectativa de implantacdo no 1° semestre de 2018.

A avaliacdo adotada para as contas mencionadas tem sido o valor original ou custo de
aquisicdo, conforme o caso.

No que tange a mensuracdo apds o reconhecimento inicial, ndo foi adotado ainda nenhum
modelo. Porém, principalmente para a reavaliacdo de seu imobilizado, esta UPC tem destinado
esforcos para implantagéo e adequagdo a norma.

O total da depreciacdo no exercicio de 2017 foi de R$19.866.461,68, sendo para UG153061:
R$ 18.837.910,47 e para a UG 150231: R$ 1.028.551,21.

7.2 Sistematica de apuracdo de custos no ambito da unidade

A UPC ainda ndo realiza a apuracdo de seus custos.
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7.3 Demonstracdes Contébeis Exigidas pela Lei 4320/64 e notas explicativas

Quadro 7.3.1 - Demonstracdo de Varia¢Ges Patrimoniais
e MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA

SSF‘?EAR?OR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2017 2016
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.089.665.084,65 | 978.013.381,51
Impostos, Taxas e Contribuices de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -

Contribui¢bes de Melhoria - -
Contribuigdes - -
Contribui¢Ges Sociais - -
ContribuicGes de Intervencdo no Dominio Econdémico - -
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Contribuicdo de lluminagéao Pablica

Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicoes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos

Reavaliagdo de Ativos

Ganhos com Alienacéo

Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagdo de Passivos

110.785.025,99
163.373,32
110.621.652,67
8.721.794,71
34.744,74
8.687.049,97

934.431.993,30
932.494.022,00

1.937.971,30
19.903.621,79
946.247,42
18.844.821,22
112.553,15

97.898.499,64
6.010,00
97.892.489,64
5.674.153,60
78,00
5.674.075,60

861.127.580,80
860.259.683,09

867.897,71
10.277.539,65

10.277.539,65
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Reversédo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas VariagOes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais

15.822.648,86

15.822.648,86

1.007.267.579,98
530.752.451,40
410.959.948,01
87.453.421,57
31.976.256,07
362.825,75
195.168.590,12
146.415.761,13
48.696.332,92

56.496,07
163.694.615,77
5.656.304,86
138.171.849,23
19.866.461,68
213,48

3.035.607,82

3.035.607,82

897.214.158,72
473.035.071,44
363.038.055,73
78.356.190,86
31.612.346,65
28.478,20
171.112.853,14
127.598.723,18
43.461.035,13

53.094,83
159.847.147,51
11.690.827,51
132.188.786,06
15.967.533,94
2.411,15

2.271,15
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Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consércios Publicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegages Concedidas
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo

Perdas Involuntérias

Incorporacéo de Passivos

Desincorporacédo de Ativos

Tributarias

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria

Contribuicdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

Custos dos Produtos Vendidos

Custo dos Servicos Prestados

Outras VariagOes Patrimoniais Diminutivas

PremiacOes

Resultado Negativo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

213,48

78.902.633,98
55.431.588,09
23.338.672,71

132.373,18
6.057.960,54
470.820,65

919,74
5.586.220,15
1.402.840,27

41.341,41
1.361.498,86

31.288.274,42
9.000,00

140,00

58.234.601,75
57.424.745,91
105.187,49

704.668,35
3.960.455,91

381,22
3.960.074,69
1.218.507,81
1.218.507,81

29.803.110,01
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Incentivos

Subvengdes Econbmicas

Participacdes e Contribuicdes

Constituicdo de Provisdes

Diversas VariagOes Patrimoniais Diminutivas

30.265.220,89

1.014.053,53

29.629.562,96

173.547,05

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

82.397.504,67

80.799.222,79

Fonte: COESF/UFJF.

Quadro 7.3.2 - Balango Orgamentario

4%

o MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA
ORGAO

SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

PREVISAO

PREVISAO INICIAL ATUALIZADA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO
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RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais

Contribuicdes de Intervengdo no Dominio
Econbmico

Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formacao Profis.

Receita Patrimonial
Exploracdo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliérios
Delegacao de Servicos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracdo do Patriménio Intangivel
Cessdo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a Navegacao e
ao Transporte

Servicos e Atividades Referentes a Satde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes

180.527.586,00

5.828.065,00
875.353,00
4.952.712,00

170.962.866,00
170.887.938,00

74.928,00

3.736.655,00

180.527.586,00

5.828.065,00
875.353,00
4.952.712,00

170.962.866,00
170.887.938,00

74.928,00

3.736.655,00

135.321.911,59

5.962.902,20
1.010.190,20
4.952.712,00

113.536.780,22
113.459.168,72

77.611,50

15.822.229,17

-45.205.674,41

134.837,20
134.837,20

-57.426.085,78
-57.428.769,28

2.683,50

12.085.574,17
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Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimbnio Publico

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacdo de Bens
Alienacdo de Bens Méveis
Alienacdo de Bens Imdveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional

Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

1.773,00
3.719.355,00

15.527,00

1.773,00
3.719.355,00

15.527,00

12.325,07
15.555.945,10

253.959,00

10.552,07
11.836.590,10

238.432,00

SUBTOTAL DE RECEITAS

180.527.586,00

180.527.586,00

135.321.911,59

-45.205.674,41

REFINANCIAMENTO
Operacgoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacgdes de Crédito - Mercado Externo
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Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

180.527.586,00

180.527.586,00

135.321.911,59

-45.205.674,41

DEFICIT

903.751.397,81

903.751.397,81

TOTAL

180.527.586,00

180.527.586,00

1.039.073.309,40

858.545.723,40

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacdo

Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

Fonte: COESF/UFJF.

Quadro 7.3.3 - Balango Financeiro

“wea MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA

ORGAO
SUPERIOR

EXERCICIO 2017
PERIODO Anual
EMISSAO 09/02/2018

26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orgamentarias 135.321.911,59| 106.608.121,06 | Despesas Orgcamentarias 1.039.073.309,40| 930.010.659,12
Ordinarias 1.400,00 282.728,89| Ordinarias 163.643.024,80 | 215.243.103,99
Vinculadas 135.325.289,07| 107.032.067,42 Vinculadas 875.430.284,60| 714.767.555,13
Outros Recursos Vinculados a Orgos e 135.325.289,07| 107.032.067,42 Educacdo 537.105.356,74| 513.254.733,71
Programas
(-) Deducdes da Receita Orgcamentaria -4.777,48 -706.675,25 Seguridade Social (Exceto RGPS) 170.802.076,70 93.025.980,06
Operagdo de Crédito 2.901.999,98
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 163.299.069,07| 107.166.488,27
Programas
Outros Recursos Vinculados a Fundos 1.321.782,11 1.320.353,09
Transferéncias Financeiras Recebidas 932.494.022,00| 860.259.683,09 | Transferéncias Financeiras Concedidas 55.431.588,09 57.424.745,91
Resultantes da Execucdo Orgcamentéaria 848.259.181,29| 803.320.737,14 Resultantes da Execucdo Orcamentaria 55.094.124,02 53.948.514,38
Repasse Recebido 793.204.454,00| 749.372.222,76 Repasse Concedido 39.396,73
Sub-repasse Recebido 55.054.727,29 53.948.514,38 Sub-repasse Concedido 55.054.727,29 53.948.514,38
Independentes da Execucdo Orcamentaria 84.234.840,71 56.938.945,95| Independentes da Execugdo Orcamentaria 337.464,07 3.476.231,53
Transferéncias Recebidas para Pagamento de 79.932.980,35 52.551.396,23 Transferéncias Concedidas para Pagamento 317.161,06 2.949.953,22
RP de RP
Movimentacédo de Saldos Patrimoniais 4.301.860,36 4.387.549,72 Demais Transferéncias Concedidas 14.739,01
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 5.564,00 526.278,31
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 157.780.845,58 | 117.524.649,83 | Despesas Extraorgamentarias 93.785.853,91 72.865.935,66

Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados

7.629.067,25
140.729.770,75

1.276.692,45
96.146.912,09

Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar N&do

1.841.680,11
87.426.902,40

15.951.463,55
54.350.791,24
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2.579.184,32
17.521.860,97
1.472.082,72
16.049.778,25
45.390.394,54
45.390.394,54

Processados
Depoésitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Valores Compensados

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

4.516.873,91
397,49
397,49

106.787.535,60
106.787.535,60

2.563.680,8:

69.481.507,8¢
69.481.507,8¢

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 4.495.340,24
Outros Recebimentos Extraor¢camentarios 4.926.667,34
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos 4.926.667,34
Saldo do Exercicio Anterior 69.481.507,83
Caixa e Equivalentes de Caixa 69.481.507,83
TOTAL 1.295.078.287,00

Fonte: COESF/UFJF.

Quadro 7.3.4 - Balango Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

1.129.782.848,52

TOTAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA
SSF‘?EAR?OR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

1.295.078.287,00

1.129.782.848,5:

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO 2017

2016

ESPECIFICACAO

2017 |

2016

Folha n° 178 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

ATIVO CIRCULANTE

129.037.389,18

386.963.267,74

PASSIVO CIRCULANTE

40.298.928,59

28.991.650,06

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Investimentos e Aplicacbes Temporarias a
Curto Prazo

Estoques
VPDs Pagas Antecipadamente
Ativos N&o Financeiros Mantidos para Venda

106.787.535,60

19.679.894,94

2.569.958,64

69.481.507,83

314.532.964,09

2.948.795,82

Obrigacgdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pagar a Curto Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Curto
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo

Obrigacdes de Reparticdo a Outros Entes
Provisdes a Curto Prazo
Demais Obrigagdes a Curto Prazo

4.651.327,46

5.522.610,99

20.788,08

30.104.202,06

4.246.837,52

5.320.784,51

20.788,08

19.403.239,95

ATIVO NAO CIRCULANTE

849.864.895,74

838.607.109,68

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Estoques

Investimentos
Participac6es Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos

(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades
para Investimentos

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

1.149,14

1.149,14

Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo
Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigaces a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

40.298.928,59

28.991.650,06

ESPECIFICACAO

Patrimdnio Social e Capital Social

2017

2016
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(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de

Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciagdo/ Amortizagao/Exaustdo

Acum. de Bens Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis
Bens Imdveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de
Bens Imdveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Imdveis
Intangivel
Softwares

Softwares

(Y Amortizacdo Acumulada de Softwares

844.144.236,65

146.271.173,81

200.581.495,66

-54.310.321,85

697.873.062,84

711.117.752,26

-13.244.689,42

5.720.659,09

5.720.659,09

5.720.659,09

833.690.690,91

147.169.872,45

190.092.724,26

-42.922.851,81

686.520.818,46

691.287.361,06

-4.766.542,60

4.915.269,63

4.915.269,63

4.915.269,63

Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Acbes / Cotas em Tesouraria

5.666.818,18
932.936.538,15
82.397.504,67
1.190.911.909,18

-340.372.875,70

5.666.818,18

1.190.911.909,18

80.799.222,79

1.110.112.686,39

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

938.603.356,33

1.196.578.727,36
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(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imbveis
Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de
Uso de Imbveis

(-) Reducgéo ao Valor Recuperavel Direito
de Uso de Imdveis

Diferido

TOTAL DO ATIVO

978.902.284,92

1.225.570.377,42

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

978.902.284,92

1.225.570.377,42
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
ATIVO FINANCEIRO 106.787.535,60 |  69.489.386,49 | PASSIVO FINANCEIRO 351.447.556,20 | 293.457.660,29
ATIVO PERMANENTE 872.114.749,32 | 1.156.080.990,93 | PASSIVO PERMANENTE 26.945.121,42| 21.757.922,18
SALDO PATRIMONIAL 600.509.607,30 | 910.354.794,95
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICAGAO / Saldo 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016

dos Atos Potenciais Ativos

Saldo dos Atos Potenciais

Passivos
SALDO DOS ATOS 126.024.130,10 67.996.407,24 | SALDO DOS ATOS 668.675.834,28 758.043.682,58
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS
PASSIVOS

Execucdo dos Atos
Potenciais Ativos

Garantias e
Contragarantias Recebidas a
Executar

Direitos Conveniados e
Outros Instrumentos
Congéneres a Rec.

Direitos Contratuais a
Executar

Outros Atos Potenciais
Ativos a Executar

126.024.130,10

5.386.389,14

72.288.435,20

48.349.305,76

67.996.407,24

49.567.291,80

18.429.115,44

Execucdo dos Atos 668.675.834,28

Potenciais Passivos

Garantias e -
Contragarantias
Concedidas a Executar

Obrigacdes
Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a
Liberar

Obrigacdes
Contratuais a Executar

Outros Atos -
Potenciais Passivos a
Executar

111.807.155,56

556.868.678,72

758.043.682,58

116.301.778,93

641.741.903,65
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| TOTAL | 126.024.130,10 67.996.407,24| TOTAL 668.675.834,28 758.043.682,58

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -23.588.399,51
Recursos Vinculados -221.071.621,09
Educacdo -229.750.969,64
Seguridade Social (Exceto RGPS) -379.563,18
Operacéo de Crédito -2.203.590,30
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 12.657.707,27
Outros Recursos Vinculados a Fundos -1.395.205,24
TOTAL -244.660.020,60

Fonte: COESF/UFJF.

Quadro 7.3.5 - Demonstragéo das Mutagfes do Patrimdnio Liquido

S MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO

NACIONAL

TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA

ORGAO

SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017
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PERIODO

EMISSAO 09/02/2018

DEZ(Encerrado)

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificacdo

Patrimonio/
Capital
Social

Adiant.
para
Futuro
Aumento
de
Capital
(AFAC)

Reserva
de
Capital

Reservas
de
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacdo
Patrimonial

Acbes/Cotas
em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2016

5.666.818,18

1.110.112.686,39

1.115.779.504,57

Variagdo Cambial
Ajustes de Exercicio Anterior
Aumento/Reducdo de Capital

Resgate/Reemissdo de Acdes e
Cotas

Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliagdo de Ativos

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de
Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital
Proprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/
Res. de Reavaliacdo

Saldos de Fuséo, Cisdo e
Incorporacao

Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital

80.799.222,79

80.799.222,79

Saldo Final do Exercicio 2016

5.666.818,18

1.190.911.909,18

1.196.578.727,36
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Especificacdo

Patrimonio/
Capital
Social

Adiant.
para
Futuro
Aumento
de
Capital
(AFAC)

Reserva
de
Capital

Reservas
de
Lucros

Demais
Reservas

Resultados
Acumulados

Ajustes de
Avaliacdo
Patrimonial

Acbes/Cotas
em
Tesouraria

Total

Saldo Inicial do Exercicio 2017

5.666.818,18

1

.190.911.909,18

.196.578.727,36

Variagdo Cambial
Ajustes de Exercicio Anterior
Aumento/Reducdo de Capital

Resgate/Reemissdo de Acdes e
Cotas

Const./Realiz. da Reserva de
Reavaliagdo de Ativos

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversao de
Reservas

Dividendos/Juros sobre Capital
Proprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/
Res. de Reavaliacdo

Saldos de Fuséo, Cisdo e
Incorporacao

Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital

-340.372.875,70

82.397.504,67

-340.372.875,70

82.397.504,67

Saldo Final do Exercicio 2017

5.666.818,18

932.936.538,15

938.603.356,33

Fonte: COESF/UFJF.
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7.4 Desempenho Financeiro no Exercicio

7.4.1 — Desempenho Financeiro

SUBTITULO

ORGAO

SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAOQ 09/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2017 2016 ESPECIFICACAO 2017 2016
Receitas Orgamentarias 135.321.911,59 106.608.121,06 | Despesas Orcamentarias 1.039.073.309,40 930.010.659,12
Ordinérias 1.400,00 282.728,89| Ordinarias 163.643.024,80| 215.243.103,99
Vinculadas 135.325.289,07 107.032.067,42 Vinculadas 875.430.284,60 714.767.555,13
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 135.325.289,07 107.032.067,42 Educagdo 537.105.356,74 513.254.733,71

Programas
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria

Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orgcamentéria

(4.777,48)

932.494.022,00
848.259.181,29

(706.675,25)

860.259.683,09
803.320.737,14

Seguridade Social (Exceto RGPS)
Operacao de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orgéos
e Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos

Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orcamentéaria

170.802.076,70
2.901.999,98
163.299.069,07

1.321.782,11

55.431.588,09
55.094.124,02

93.025.980,06

107.166.488,27

1.320.353,09

57.424.745,91
53.948.514,38
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Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execucdo Orcamentaria

Transferéncias Recebidas para Pagamento
de RP
Movimentacdo de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados

Inscricdo dos Restos a Pagar Néao
Processados

Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadacdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

793.204.454,00
55.054.727,29
84.234.840,71

79.932.980,35

4.301.860,36

157.780.845,58
7.629.067,25

140.729.770,75

4.495.340,24

4.926.667,34

4.926.667,34

69.481.507,83
69.481.507,83

749.372.222,76
53.948.514,38
56.938.945,95

52.551.396,23

4.387.549,72

117.524.649,83
1.276.692,45

96.146.912,09

2.579.184,32

17.521.860,97
1.472.082,72
16.049.778,25

45.390.394,54
45.390.394,54

Repasse Concedido

Sub-repasse Concedido
Independentes da Execucdo Orcamentaria

Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP

Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Despesas Extraor¢camentarias

Pagamento dos Restos a Pagar
Processados

Pagamento dos Restos a Pagar N&do
Processados

Depésitos Restituiveis e Valores
Vinculados

Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Valores Compensados

Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

39.396,73
55.054.727,29
337.464,07
317.161,06

14.739,01
5.564,00

93.785.853,91
1.841.680,11

87.426.902,40

4.516.873,91

397,49
397,49

106.787.535,60
106.787.535,60

53.948.514,38
3.476.231,53
2.949.953,22

526.278,31

72.865.935,66
15.951.463,55

54.350.791,24

2.563.680,87

69.481.507,83
69.481.507,83

TOTAL

1.295.078.287,00

1.129.782.848,52

TOTAL

1.295.078.287,00

1.129.782.848,52

Fonte: Coesf/UFJF
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Quadro 7.4.2 - — Demonstragdes dos fluxos de caixa

Ses MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO 26237 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA - AUTARQUIA
SSSEAR?OR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

EXERCICIO 2017

PERIODO Anual

EMISSAO 09/02/2018

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2017

2016

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

61.909.036,51

52.692.496,81

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias

Receita Tributaria
Receita de Contribuictes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuéria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias

1.077.237.941,17
135.321.911,59

1.010.190,20

113.536.780,22
4.952.712,00
15.822.229,17

986.968.849,44
106.608.121,06

731.488,26

98.713.223,98
4.127.801,00
3.035.607,82
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Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagdo de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo
Judiciario

Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social

Saude
Trabalho
Educacéo

Cultura

941.916.029,58
4.495.340,24
932.494.022,00

4.926.667,34

1.015.328.904,66
-816.129.144,36

-196.086.004,42

-70.695,56

-619.874.500,87

-15.013,44

880.360.728,38
2.579.184,32
860.259.683,09
1.472.082,72
16.049.778,25

934.276.352,63

748.061.690,12

168.642.715,23
-11.998.514,74

567.071.149,16
-68.100,00
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Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitagdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacdo Agréria

Inddstria

Comércio e Servigos

Comunicacdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corre¢do Monetaria da Divida Interna

Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios

-82.930,07

-139.250.900,81

-90.940.030,64
-48.310.870,17
-59.948.859,49

-4.516.873,91

-213.439,82

-67.771,17

126.226.235,73

-79.632.483,17
-46.593.752,56
-59.988.426,78

-2.563.680,87

Folha n° 190 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

Transferéncias Financeiras Concedidas
Valores Compensados

-55.431.588,09
-397,49

-57.424.745,91

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-24.603.008,74

-28.601.383,52

INGRESSOS
Alienacdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-24.603.008,74
-22.494.577,20

-2.108.431,54

-28.601.383,52
-28.266.128,07

-335.255,45

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagcdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

37.306.027,77

24.091.113,29

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

69.481.507,83

45.390.394,54

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

106.787.535,60

69.481.507,83

Fonte: Coesf/UFJF
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7.5 Informacbes sobre medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacédo superior

Para sustentar as agdes relacionadas & eduacdo superior, a UFJF conta com os recursos da
Lei Orgamentéria Anual (LOA), com todas as suas limitacfes uma vez que em 2017 houve efetivo
recuo em custeio e no investimento, bem como com os recursos proprios também inseridos na
LOA, provenientes principalmente de contratos do CAEd com diversos Estados e municipios. Além
desses existem ainda de Termos de Execucgdo Descentralizada (TED) com outros Orgos Federais.

7.5.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao.

Para a UFJF cumprir sua funcdo para educar e formar cidaddos, o financiamento publico é
fundamental para viabilizar esta missdo. A instituicdo busca ainda gerar recursos pelas suas proprias
atividades, nominados recursos proprios. A UFJF pode buscar financiamentos para desenvolver
seus projetos com outros 6rgdos federais, estaduais e/ou municipais, além de instituicGes privadas,
por meio de convénios ou termos de cooperagéao.

O orcamento do Governo Federal, por meio da Lei Orcamentéria Anual (LOA), contempla
despesas com pessoal, encargos sociais, beneficios (Assisténcia Médica, Auxilio Alimentacéo,
Auxilio Transporte e Auxilio Creche), outros custeios e investimentos. Outros custeios s&o
formados com recursos oriundos da Matriz ANDIFES (quando o MEC a utiliza), do Plano Nacional
de Assisténcia Estudantil (PNAES). Para atender as despesas com o Colégio de Aplicagdo Jo&o
XXIIl, o Conselho Nacional dos Dirigentes das Escolas de Educacdo Baésica das Institui¢des
Federais de Ensino Superior (CONDICAp) participa com uma parcela.

Os recursos proprios sdo outra fonte de financiamento que a UFJF possui e contribuem de
forma significativa para seu financiamento, conforme j& relatado. As fontes de recursos séo
provenientes principalmente de contratos entre 0 CAEd e as Secretarias de Educacgdo Estaduais e
Municipais.

Para apoiar programas de po6s-graduacdo, a instituicdo conta com o Programa de Apoio a
P6s-Graduacdo (PROAP), que tem como agéncia de fomento a Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo implementado por meio de Termo de Execucdo
Descentralizada (TED). A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), por meio da Fundagéo de
Apoio, Desenvolvimento, Ensino e Pesquisa e Extensdo (FADEPE), também apoia projetos de
pesquisa e pds-graduacao.

A CAPES também apoia a educacgdo a distancia por meio de TED. Da mesma forma, o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE) descentraliza créditos para projetos para
0 Colégio de Aplicagdo Jodo XXIII.

O FNDE, juntamente com a Secreatria de Educacdo Bésica (SEB), também descentraliza
créditos com o objetivo de avaliar a educacéo bésica.

A Secreatria de Educacdo Superior (SESu) desentralizou crédito na ordem de
R$2.000.000,00 para desenvolvimento de projetos na busca da eficiéncia energética.

Os financiamentos relatados neste topico estdo demonstrados no item “Desempenho
Financeiro do Exercicio”.

Por fim, é necessario recordarr que a instituicdo teve seu investimento previsto na LOA
liberado domente em 60% do previsto.
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7.5.2 Demonstracéo da alocacdo de recursos captados e dos resultados

Os pagamentos das despesas que dependem de repasse por parte do MEC vém sendo
realizados quinzenalmente, e ndo tem sido necessario criar prioridades para pagamento de todos 0s
fornecedores. Excegdo ocorrida com os recursos de emendas parlamentares, para as quais 0S
repasses de financeiro vem sendo liberados sem critérios definidos previamente, causando
instabilidades nos projetos desenvolvidos com esses créditos.

Na conta de fornecedores constam empresas com determinacéo judicial de bloqueio, como é
0 caso da Tratenge Engenharia Ltda., ou que possuem pendéncias de repasses de descentralizagdes
de creditos, ou que estdo com documentos pendentes.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1. Tratamento de determinagéo e recomendacdes do TCU

A Universidade, até outubro de 2017, centralizava na Secretaria Geral da Reitoria o fluxo de
comunicagdo para o atendimento das demandas dos 6rgdos de controle, em especial aquelas
oriundas do TCU, CGU e MPF, conforme informado no Relatério de Gestdo do Exercicio de 2016.
No dia 10 de outubro de 2017, o Reitor, por meio da Portaria n° 1362/2017°, delegou competéncias
ao Assessor de Gabinete, Prof. Dr. Frederico d’Avila Riani, para, dentre outras acdes, também
controlar o fluxo de comunicagdo para atendimento das demandas provenientes dos drgdos de
controle e outras autoridades.

Em relacdo ao exercicio de 2017, foram emitidos 118 Acordaos, conforme pesquisa
realizada no site do TCU. Na planilha abaixo, ha a compilacdo destes acorddos, bem como o status
do atendimento dos encaminhamentos, quando existentes.

8 Disponivel em: < http://www.ufjf.br/progepe/files/2016/11/Portaria-n%C2%BA-1362-de-10102017-Delegar-
compet%C3%AAnNcia-ao-Assessor-de-Gabinete-do-Reitor-Prof.-Dr.-Frederico-Augusto-d%E2%80%99Avila-
Riani.pdf> Acesso em 07/02/2018.
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Quadro 8.1.1 - Tratamento de determinacdo e recomendagdes do TCU.

Tipo

Titulo

Data

Recomendacédo

Atendimento da
Recomendacéo

Processo

ACORDAO

ACORDAO 10049/2017
ATA 39/2017
PRIMEIRA CAMARA

24/10/2017

Recomendar a Universidade
Federal de Juiz de Fora que,
em futuras contratagbes de
objeto  similar, avalie a
conveniéncia e oportunidade
de se incluir, no edital,
clausula que permita a
realizacdo de ajustes minimos
na composicdo do parque
grafico das licitantes ap6s a
vistoria de diligéncia, dentro de
limites e prazos predefinidos, e
desde que n&o configurem
alteracdo da proposta original,
visando & contratacdo mais
vantajosa, em termos de preco
e de atendimento as condicGes
de seguranca, espaco fisico e
equipamentos  estabelecidas
do edital;

RECOMENDAGAO

QUANTO
FUTURAS

CONTRATACOES

AS | 022.935/2017-7

ACORDAO DE
RELACAO

ACORDAO DE
RELACAO  7871/2017
ATA 31/2017
SEGUNDA CAMARA

29/08/2017

1.8. Determinar a Universidade
Federal de Juiz de Fora que:

1.8.1. no prazo de 60
(sessenta) dias, apresente
cronograma de substitui¢ao,
por servidores concursados,
dos funcionarios terceirizados
irregulares que estédo
realizando atividades
administrativas inerentes as
categorias funcionais
abrangidas pelo plano de
cargos da UFJF, com
informacéo sobre as
providéncias a serem
adotadas, o prazo de
substituicdo e a quantidade de
funcionarios que serédo
substituidos em cada
exercicio;

1.8.2. no prazo de 180 (cento
e oitenta) dias, adote as
providéncias a seguir
indicadas e informe as
medidas implementadas:

1.8.2.1. promova, nos termos
do caput do art. 143 da Lei
8.112/90, as medidas
administrativas cabiveis com
vistas & completa apuracdo e
regularizacdo das situacdes
ainda pendentes de possivel
acumulagdo indevida de dois
cargos publicos bem como de
acumulagdo de cargos com
incompatibilidade de horarios
para 0s servidores
relacionados na "Constatacédo
2.1.3.1" do Relatério de
Gestdo da Secretaria Federal
de Controle Interno referente
ao exercicio de 2015 (citados
no Memorando 002/2017-
CAP/PROGEPE, de 6/1/2017)

ESTAS

RECOMENDAGCOES

ESTAO

ATENDIMENTO,
QUE

SENDO
EVIDENCIAS

ATENDIMENTO
ANEXADAS
AO SISTEMA CGU

ESTAO

MONITOR

EM

AS

DE 029.010/2016-0
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1.8.2.2. encaminhe, se ainda
ndo o fez, a minuta de
resolucédo relativa ao
pagamento da gratificacdo por
encargo de curso ou concurso
para apreciacdo do Conselho
Superior da UFJF, bem como
conclua as providéncias
destinadas ao ressarcimento
dos valores recebidos
indevidamente pelos
servidores da universidade a
titulo dessa gratificacéo;

1.8.3. informe nas préximas
contas o cumprimento das
atividades previstas para a
comissdo instituida por meio
da Portaria/Reitoria 49/2017,
com vistas ao diagnéstico e
proposta de trabalho para
atualizar a avaliagdo dos bens
de propriedade da Unido e
regularizar 0s registros
relativos a gestdo dos bens
imoéveis de uso especial no
sistema SPIUnet;

1.9. recomendar a
Universidade Federal de Juiz
de Fora que implemente
controles internos, de forma a
verificar, periodicamente, a
ocorréncia de eventual
infracdo ao cumprimento da
jornada de trabalho pelos
servidores da Universidade;

ACORDAO

ACORDAO  733/2017

ATA  12/2017
PLENARIO

12/04/2017

d) determinar a Universidade
Federal de Juiz de Fora, nos
termos do art. 47 da Lei
8.443/92 que, considerando o
Processo Administrativo
23071.004595/2016-8 acerca
do Contrato 144/2012 (obra do
Campus Avangado em
Governador Valadares), no
prazo de 90 dias:

d.1) encaminhe a este Tribunal
informagdes atualizadas
acerca das medidas
administrativas adotadas para
apurar a real existéncia do
débito decorrente do
adiantamento de pagamento
de obra posteriormente
abandonada e, caso
confirmado, das medidas
adotadas para o devido
ressarcimento;

d.2) instaure, caso venham a
se esgotar as medidas
administrativas do item
anterior  sem o devido
ressarcimento, processo de
Tomada de Contas Especial,
nos termos do art. 4° da IN
TCU 71/2012, encaminhando
a este Tribunal em até 180
dias apds a instauracdo, o

ABERTO PAD PARA
TRATAR ESTE
ASSUNTO, POR MEIO | 013.106/2013-9
DA PORTARIA N°1668
DE 22/12/2017
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resultado de suas agGes, com
destaque para os seguintes
documentos dispostos no art.
10 da IN TCU 71/2012:

d.2.1) nimero do processo de
tomada de contas especial na
origem;

d.2.2) identificacao dos
responsaveis e quantificacdo
do débito relativamente a cada
um dos responsaveis;

d.2.3) relato das situacdes e
dos fatos, com indicagdo dos
atos ilegais, ilegitimos ou
antiecondmicos de cada um
dos responsaveis que deram
origem ao dano;

d.2.4) relato das medidas
administrativas adotadas com
vistas a elisdo do dano;

d.2.5) informacéo sobre
eventuais agbes  judiciais
pertinentes aos fatos que
deram ensejo a instauracdo da
tomada de contas especial;

d.2.6) parecer conclusivo do
tomador de contas especial
guanto a comprovacdo da
ocorréncia do dano, a sua
quantificacdo e a correta
imputacdo da obrigacdo de
ressarcir a cada um dos
responsaveis;

d.2.7) pronunciamento do
Ministro de Estado supervisor
da area ou da autoridade de
nivel hierarquico equivalente,
atestando ter tomado
conhecimento do relatério do
tomador de contas especial e
do parecer do o6rgdo de
controle interno.

e) recomendar a Universidade
Federal de Juiz de Fora, com
fundamento no art. 250, Ill, do
Regimento Interno do TCU,
que avalie a conveniéncia e a
oportunidade de implantar
mecanismos de  controles
internos  com  vistas ao
aperfeicoamento dos
processos licitat6rios da
Universidade a fim de que ndo
haja reincidéncia das
irregularidades apontadas
neste processo.

f) encaminhar ao Ministério
Publico Federal cépia deste
processo para subsidiar, caso
entenda pertinente, a instrucdo
da Noticia de Fato
1.22.009.000302/2016-51que

envolve o objeto destes autos.
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g) autorizar o arquivamento
dos presentes autos apos
concluidos 0s atos
processuais pertinentes as
deliberacbes das alineas
anteriores.

h) determinar a SeinfraUrbana
que autue processo especifico
com vistas a monitorar 0
cumprimento das
determinacdes/recomendacde
s dirigidas a UFJF.”

Fonte: Elaborado pela Assessoria do Gabinete da Reitoria da UFJF.
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Quadro 8.1.2 - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinacgao/recomendacdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacéo expedida D.gta . da
ciéncia
000.736/2012-0 6486/2016 1.9 2941/2016 14/12/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinacio/recomendagéo

Pré- reitoria de Recursos Humanos- UFJF

Descrigdo da determinagdo/recomendacéo

1.9. determinar a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) que adote as medidas necessarias a
conclusdo dos quatro processos pendentes de interrupcdo de pagamentos e restituicdo ao erario de valores pagos
acima do teto constitucional, com vistas ao pleno cumprimento do disposto no subitem 9.3.1 do Acoérddo
2.316/2014-TCU-22 Camara, devendo encaminhar ao Tribunal, no prazo de noventa dias, o resultado das apuragdes
realizadas;
1.10. arquivar os presentes autos apos atendimento da determinacdo de que trata o subitem anterior.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Restam pendentes de finalizagdo os processos do servidor André Luis Marques Marcato (Processo
Administrativo 23071.009305/2015-33) e da servidora Ivone de Oliveira Salgado (Processo Administrativo
23071.009314/2015-24).
Fonte: Elaborado pela Assessoria do Gabinete da Reitoria da UFJF.

8.2. Tratamento de recomendagdes do Orgéo de Controle Interno

No exercicio de 2017, foram emitidas 32 novas recomendacdes pela CGU. A UFJF esta
monitorando e respondendo tais recomendacdes por meio do Sistema CGU. Abaixo, segue grafico
referente ao status das recomendagdes, em 29/01/2018.

Gréfico 8.2.1 - Status das recomendacgtes da C.G.U a UFJF

Total

Fonte: Elaborado pela Assessoria do Gabinete da Reitoria da UFJF
com base nos dados do Sistema Monitor/CGU

Destaca-se, ainda, que além das recomendacfes emitidas no exercicio de 2017, a UFJF
continua respondendo as recomendacdes de exercicios anteriores que, devido a complexidade dos
assuntos, requerem mais tempo para o completo atendimento. Conforme demonstra o gréfico
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abaixo, das 66 recomendacdes totais que estdo sendo monitoradas, em 30/01/2018, verificou-se que
85% estdo “Em Anélise pela CGU” e 15% estéo “Para Providéncias do Gestor”. A planilha extraida
do Sistema Monitor, esta disponivel no link abaixo:

https://drive.google.com/file/d/1wS1U90cM5VLXH6Q400LH6pRCjkVzjuRd/view?usp=sharing

Gréfico 8.2.2 - Status das recomendacbes em
providéncia da C.G.U a UFJF

Para Tﬂtal

providencias do

Gasior
15%

Fonte: Elaborado pela Assessoria do Gabinete da Reitoria
da UFJF com base nos dados do Sistema Monitor/CGU

A seqguir, apresentamos um grafico com os principais temas que estdo sendo discutidos.

Gréfico 8.2.3 - Principais temas discutidos
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Fonte: Elaborado pela Assessoria do Gabinete da Reitoria da UFJF.
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Na UFJF, a Assessoria de Gabinete realiza o fluxo de comunicagdo para atendimento destas
demandas, conforme informado no item anterior. Contudo, cabe ressaltar que a referida Assessoria
realiza o monitoramento do Sistema Monitor da CGU, o que auxilia no acompanhamento e
tratamento das recomendagdes.

8.3. Medidas administrativas para a apuracao de responsabilidade por dano ao Erario

A Coordenagdo de Administragdo de Pessoal (CAP), 6rgdo integrante da Pro-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, efetua as apuragbes por dano ao erdrio, por meio do cruzamento mensal de
informacdes entre o Sistema de Administracdo de Pessoal (SIAPE) e o banco de dados fornecido
pela Fundagdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo (FADEPE), da
seguinte forma:

a) Envio mensal pela FADEPE & PROGEPE, por meio eletrdnico, contendo todos os
pagamentos realizados no &mbito dos projetos, sejam bolsas, prestacdo de servicos, diarias,
reembolsos, etc. (planilha com valores discriminados més a més)

b) A Coordenagdo de Administracdo de Pessoal da PROGEPE efetua os cruzamentos dos
dados com as remuneragdes dos servidores da Universidade, exclui as rubricas que abatem do teto,
tais como: auxilio-alimentacdo, férias-adicional 1/3, salde suplementar, auxilio-transporte, dentre
outras, conforme previsto na legislacéo.

c) Se houver situacdo de valores que ultrapassam o teto, o relatério é devolvido & FADEPE
para que o servidor seja comunicado pela FADEPE a restituir ao respectivo projeto que gerou o
pagamento, caso 0 mesmo ainda esteja em vigor. Se o projeto ndo mais estiver em vigor, a partir de
informagBes da FADEPE, a devolucdo ao erério é realizada por meio de guia GRU emitida pela
Coordenacdo e Execucéo e Suporte Financeiro -COESF).

Quanto ao Acorddo n° 2.316/2014 -TCU - 2° Camara - Processo n°® TC 000.736/2012-0, a
PROGEPE vem realizando mensalmente os cruzamentos de dados entre os valores de pagamentos
efetuados pela Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo - FADEPE
e os valores das remuneracdes em folha de pagamento da UFJF, com a finalidade de que os
servidores que eventualmente incorrerem em estrapolagdo do teto constitucional sejam
comunicados e que sejam adotadas as providéncias com vistas as devoluges dos pagamentos
realizados que ultrapassarem o referido marco.

Tabela 8.3.1 - Processos Administrativos para apuragéo de danos ao Erario

Processso CASOS DE DANOS objeto de medidas administrativas Situacio
N° Administrativo internas (TCU) ¢
Acérdao 2.316/2014-TCU - 2° Camara - item 9.3.1. adote,
com estrita observancia ao devido processo legal, as medidas
1 que se fazem necessarias para que sejam interrompidos 0s
pagamentos acima do teto constitucional, bem como para que
sejam restituidos ao erario os valores que ultrapassaram o
referido marco.
Em andamento
1.1. 23071.009314/2015-24 | CPF: ***.409.776-**
1.2 23071.009315/2015-79 | CPF: ***.911.426-** Em andamento
1.3 23071.009305/2015-33 | CPF: *** 550 446-** sub judice

Fonte: CAP/PROGEPE
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Quanto ao servidor de CPF n°® ***911.426-**, com devolucgdo por meio de GRU’s em 13
parcelas, as quais foram efetivadas desde 09/01/2017 até 09/05/2017 e a concluséo dos pagamentos
prevista para 07/01/2018 foi suspensa, tendo em vista o servidor ter requerido a suspenséo deste
recolhimento em razdo da extensdo da sentenga judicial concedida através do processo judicial n°
0004872-43.2017.4.01.3801, determinando a Universidade que se abstenha de aplicar o redutor
salarial do abate teto constitucional tendo por base de célculo o valor total dos
vencimentos/proventos, o que abrange acumulacéo licita dos cargos publicos exercidos.

Quanto a servidora de CPF n°® *** 409.776-**, a mesma vem sendo notificada desde junho
de 2015, tendo apresentado questionamentos, os quais foram analisados e considerados
improcedentes por meio de Relatdrio Técnico da PRORH, em novembro do mesmo ano. Tendo 0s
autos sido temporariamente sustados em funcéo de questdes levantadas em outro processo similar e
face a auséncia de novas manlFEStagdes por parte da servidora, a notificagdo a mesma foi reiterada
através do Oficio n° 063/2017-R/CAP/PROGEPE, de 10/02/2017, postado pelos correios com aviso
de recebimento, datado de 17/02/2017, tendo a mesma comparecido na Coordenagdo de
Administracdo de Pessoal, pessoalmente, pedindo copias de pecas do processo administrativo, para
verificacdo dos valores recebidos junto a FADEPE. N&o houve manlFEStacdo formal nos autos da
servidora no prazo previsto, portanto, esta Pro-Reitoria dard prosseguimento ao processo,
encaminhando-o & Coordenagdo de Execucdo e Suporte Financeiro/COESF, para providéncias
quanto & emissdo de Guia de Recolhimento da Unido/GRU quanto & reposi¢éo ao erario.

Quanto ao servidor de CPF: ***559.446-**, ainda encontra-se sobrestado, tendo em vista a
acéo judicial de n°® 0004004-02.2016.4.01.3801 — NUP 00519.030102/2017-76, em andamento.

Em decorréncia das SAs n° 201313321/10, de 22/10/2013 e n° 201408155/01, de 02/06/2014
(indicios de descumprimento de dedicacdo exclusiva de docentes), 43 ocorréncias foram
inicialmente apontadas, todas sendo acompanhadas pela CGU. Dessas, 04 ocorréncias relativas aos
docentes de CPFs ***811.826-**, ***937.706-**, ***706.166-** e ***911.006-** foram
concluidas para restituicdo ao erério, conforme descrito no Relatdrio de Gestdo 2015. Estes quatro
casos encontram-se em fase de devolucgdo ao erario, conforme consta das fichas financeiras dos
servidores.

Além dessas ocorréncias, também se encontra em fase de reposicdo ao erario, conforme
manlFEStacdo do Gestor em 13/12/2016 no relatério 201408155, o servidores de CPF
*** 385.456-** (inicio de devolucdo em julho/16) e o servidor de CPF ***.396.206-** (inicio de
devolucdo em setembro/16 e finalizado em agosto/2017). O servidor do CPF ***.650.719-** foi
redistribuido para a Universidade de Brasilia/UnB e houve apuracdo de possivel irregularidade a
cargo da mesma, de acordo com o Oficio n°® 1127/2017/DGP/ASCOL/CI, de 13/12/2017, foi
emitido parecer pela Procuradoria Juridica da Universidade de Brasilia, em que concluiu que a
documentagdo juntada aos autos comprovaram que ndo houve descumprimento, pelo servidor do
CPF ***650.719-** do Regime de Dedicacdo Exclusiva, nem violagdo ao art.117, X, da Lei
8.112/90, haja vista que a empresa B***** EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA-
ME se encontra INATIVA desde 01/01/2004 e foi definitivamente BAIXADA em 05/07/2010.
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Tabela 8.3.2 - Processos Administrativos para apuragéo de danos ao Erario

Processso CA§OS DE_D_ANO_S opjeto de _ :

Administrativo medidas administrativas internas Situacédo
Ne (TCU)
SAs n°  201313321/10, de
22/10/2013 e n° 201408155/01, de
1 02/06/2014 (indicios de
descumprimento  de  dedicacédo
exclusiva de docentes).

1.1. | 23071.018899/2013-52 | CPF; *** 811.826-** Em andamento
1.2.|23071.018904/2013-91 | CPF; *** 937.706-** Em andamento
1.3 | 23071.018879/2013-54 | CPF; ***.706.166-** Em andamento
1.4 | 23071.018888/2013-45 | CPF: ***.911.006-** Em andamento
1.5 | 23071.018891/2013-87 | CPF ***.385.456-** Em andamento
Finalizado em
1.6 | 23071.018878/2013-46 | CPF ***.396.206-** agosto/2017
Servidor
1.7 | 23071.018872/2013-33 | CPF; ***.650.719-** redistribuido

Fonte: CAP/PROGEPE

A vista do exposto, com o fito de se instituir um controle sobre possiveis irregularidades,
esta Pro-reitoria realizou o recadastramento parcial dos docentes em regime de Dedicacdo
Exclusiva, com solicitacdo de emissdo do Plano Individual de Trabalho - PIT e ou declaragdo do
proprio servidor. Desta Forma, almeja-se atingir um nivel de responsabilizacdo maior do docente,
evitando-se possiveis irregularidades e danos ao erario.

8.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de obrigaces com o
art. 5° da Lei 8.666/1993

N&o h& como demonstrar a observancia do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto ao cronograma de
pagamento das obrigacdes contraidas.

8.5. Informagbes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Ndo had conteddo a declarar. Diante do pedido de reexame feito por entidades
representativas de setores abrangidos pela decisdo do Acdrddo n°® 2859/2013 - TCU - Plenério,
pedido este acolhido em 02/03/2015, encontram-se suspensos, em carater liminar, os subitens 9.2 e
9.3 do referido Acorddo. Desta feita, a UFJF estd desobrigada de operacionalizar a revisdo
contratual dos precos contratados com a Administracdo Publica até que sobrevenha do colegiado do
TCU decisdo definitiva no bojo do respectivo processo (n° 013.515/2013-6).
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8.6. Informacdes sobre as acdes de publicidade e propaganda

As Unicas agdes de publicidade e propaganda realizadas pela Diretoria de Imagem
Institucional de janeiro a dezembro de 2017 s&o as de carater legal, por meio da Empresa Brasileira
de Comunicacdo (EBC), que totalizaram 116 publicagdes nos seguintes jornais nacionais e locais:
“Tribuna de Minas”, “Diéario do Rio Doce”, “O Tempo” e “O Globo”. O valor global pago foi de
R$278.319,61. A tabela a seguir apresenta esses nimeros de forma detalhada, situando as
publicacdes solicitadaspor setor, veiculos, valores e total geral em no periodo em questéo.

Quadro 8.6.1 - Descri¢do das ac¢bes de publicidade legal realizada por setor solicitante.

ANO SETOR SOLICITACOES VEICULOS QUANT. VALOR P/ TOTAL DE SUBTOTAL P/
SOLICITANTE VIA EMAIL PUBL. VEICULO PUBLICACOES SOLICITANTE
Diario Rio 1 R$ 295,96
Doce
COPESE 1 2 R$ 826,36
Tribuna de 1 R$ 530,40
Minas
O Globo 21 R$ 200.566,18
COSUP 25 O Tempo 21 R$ 14.403,74 67 R$ 232.430,28
Tribuna de % |R$ 17.460,36
Minas
~ A
— Diario Rio
2 Doce 10 R$ 4.362,73
GV 10 20 R$ 13.129,66
O Tempo 10 R$ 8.766,93
JOAO XXl 3 Tribuna de 3 R$ 5.269,46 3 R$ 5.269,46
Minas
Diario Rio 9 |rs 3.058,28
Doce
PROGEPE 13 22 R$ 10.751,93
Tribuna de 13 |R$ 7.693,65
Minas
THEATRO Tribuna de
CENTRAL 2 Minas 2 R$ 15.911,92 2 R$ 15.911,92
TOTAL 116 R$ 278.319,61

Fonte: Secretaria da Diretoria de Imgem Institucional da UFJF

8.7. Demonstracgédo da conformidade com o disposto no art. 3° do Decreto 5626/2005

O objetivo deste item é demonstrar o cumprimento da obrigatoriedade de oferecer a Lingua
Brasileira de Sinais - Libras - como disciplina curricular obrigatéria, conforme estabelece o art. 3°
do Decreto 5.626/2005, em atendimento ao disposto no Acordao 4471/2016-TCU-2C.

O cumprimento desta horma tem se mostrado um desafio. Isto em raz&o do reduzido nimero
de profissionais intérpretes habilitados na lingua de sinais lotados na instituicdo Embora tenha
havido ampliagdo neste quadro, ele ainda é insuficiente. O fato de ter sido criado um curso de
Letras Libras, ja havia promovido a procura da instituicdo por discentes surdos que precisam de
atendimento por estes profissionais. Este quadro é ainda mais preocupante ao se implantar a cota
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para pessoas com deficiéncia, o que certamente, favorece o acesso de pessoas com esta condicdo a
universidade. Embora a UFJF seja a favor desta medida, é mais do que necessario que haja o
investimento governamental que subsidie a implantacdo destas agdes, com vistas a dar tratamento
adequado as demandas dai advindas.

Esforgos tém sido realizados no @mbito da instituicdo para criar estratégias a fim de dar
suporte aos docentes no preparo e aos discentes no desenvolvimento das atividades formativas.
Porém, tais procedimentos, estdo no limite de sua realizac&o.

Todos os cursos de Licenciatura da UFJF mantém em seu curriculo a disciplina Libras —
Lingua Brasileira de Sinais - como obrigatéria. Além disso, em todos o0s cursos de Bacharelado, a
disciplina consta como opcional. Conforme Regimento Académico da Graduagdo — RAG, a
matricula em disciplinas é “ato de responsabilidade da discente ou do discente, realizado a cada
periodo letivo em datas estabelecidas no calendério académico, que a vincula ou o vincula a
determinada disciplina”. Para tanto, o estudante deve observar o cumprimento do tempo de
integralizagdo do curso, ou seja: cumprir todas as atividades académicas necessérias para a colagdo
de grau, o que deve ocorrer até o prazo maximo permitido. O prazo-recomendado de cada curso é
definido pelo numero de periodos de sua matriz curricular e o prazo méximo é limitado ao dobro do
prazo recomendado, sendo ambos estabelecidos no PPC.

O Quadro 8.7.1 elenca os 25 cursos de licenciatura que oferecem obrigatoriamente a
disciplina de Libras.

Quadro 8.7.1 - Descrigéo dos cursos de graduacdo da UFJF ofertantes da disciplina LIBRAS

Cadigo Atendimento
Ccurso s ao art. 3° -
Curso (e- Municipio Decreto Publicacédo
MEC) 5626/2005
ARTES VISUAIS | 1153951 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/licenciaturavisuais/
CIENCIA DA | 1165686 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/graduacaocre/
RELIGIAO
CIENCIAS 13086 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/icb/
BIOLOGICAS
CIENCIAS 13087 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/graduacaocienciassociais/
SOCIAIS
COMPUTACAO* | 1132188 | Arax4, Barroso, sim http://www.cead.ufjf.br/curso/computacao/
Bicas, Boa
Esperanca,
Cataguases,
Conselheiro
Lafaiete, Ilicinea,
Ipatinga, Juiz de
Fora, Salinas,
Timéteo,
Tiradentes, Uba.
EDUCACAO 13092 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/faefid/
FiSICA
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Cadigo Atendimento
Curso s ao art. 3° —
Curso (e- Municipio Decreto Publicacédo
MEC) 5626/2005
EDUCAGAO 1202407 | Boa Esperanca, sim http://www.ufjf.br/eadfaefid/
FisICA* Cataguases,
Governador
Valadares, llicinea,
Ipanema, Lagoa
Santa, Salinas,
Santa Rita de
Caldas, Santos,
Serrana, Sete
Lagoas.
ENFERMAGEM | 338994 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/enfermagem/
FILOSOFIA 13097 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/filosofia/
FISICA 13098 Juiz de Fora sim http://ww.ufjf.br/fisica/
FISICA* 113527 | Barroso, sim http://www.fisica.ufjf.br/ead/
Cataguases,
Durandg,
Governador
Valadares, llicinea,
Juiz de Fora,
Lavras, Timoteo.
FISICA 1166037 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/fisica/
GEOGRAFIA 13099 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/geografia/
HISTORIA 13100 Juiz de Fora sim http://ww.ufjf.br/historia/
LETRAS 13101 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/faclet/graduacao/licenciaturas-
em-letras/
LETRAS — | 1268983 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/letraslibras/
LIBRAS
MATEMATICA 13102 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/matematica/
MATEMATICA* | 94692 Araxa, Buritizeiro, sim http://www.cead.ufjf.br/curso/matematica/
Cataguases,
Durandé, llicinea,
Juiz de Fora,
Lagoa Santa, Sete
Lagoas, Timoteo,
Tiradentes, Uba.
MATEMATICA 1166038 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/matematica/
MUSICA 1278855 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/musicalicenciatura/
PEDAGOGIA 13105 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/pedagogia/
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Cadigo Atendimento
Ccurso s ao art. 3° -
Curso (e- Municipio Decreto Publicacédo
MEC) 5626/2005
PEDAGOGIA* 114089 | Barroso, Bicas, sim http://www.cead.ufjf.br/curso/pedagodia/
Boa Esperanca,
Cataguases,
Conselheiro
Lafaiete,
Coromandel,
Durandé, Ipanema,
Sete Lagoas,
Timéteo,
Tiradentes, Uba.
QUIMICA 13106 Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/quimica/
QUIMICA* 113525 | Cataguases, sim http://www.ufjf.br/quimicaead/
llicinea, Juiz de
Fora
QUIMICA 1166039 | Juiz de Fora sim http://www.ufjf.br/quimica/

Nota: * Cursos ofertados pela modalidade a distancia
Fonte: Elaborado pela Pré-Reitoria de Graduagao/UFJF

O quadro abaixo descreve o quantitativo de vagas ofertadas e ocupadas na disciplina de
LIBRAS durante o ano letivo de 2017.

Quadro 8.7.2 - Oferta da disciplina LIBRAS no ano de 2017

Cadigo da Nome da disciplina Créditos | Semestre Vagas Vagas

disciplina letivo ofertadas ocupadas
EADEDUQ22 | LIBRAS 4 2017.1 160 158
LEM184 LIBRAS E EDUCACAO PARA SURDOS 4 2017.1 101 99
LEM185 LIBRAS I 4 2017.3 47 24
LEM187 LIBRAS II 4 2017.1 30 25
LEM205 LIBRAS 11l 4 2017.3 32 23
LEM216 LIBRAS IV 4 2017.1 30 17
LEM 218 LIBRAS V 4 2017.3 32 32
NUTO082GV LIBRAS E EDUCACAO PARA SURDOS 4 2017.1 90 53
NUTO082GV LIBRAS E EDUCACAO PARA SURDOS 4 2017.3 60 23
neaooen | JERAS CUACEDESNAS [y ot e [
UABPEDO052 | LIBRAS 4 2017.3 390 132
EDU0SS E_IEII\IB%llJAé)BRASILEIRA DE SINAIS 4 2017.1 29 29
EDU08S E_IEII\IB%llJAé)BRASILEIRA DE SINAIS 4 2017.3 28 28
ODO0002GV LINGUA BRASILEIRA DE 2 2017.1 39 34
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Caodigo da Nome da disciplina Créditos | Semestre Vagas Vagas
disciplina letivo ofertadas ocupadas
SINAIS(LIBRAS)
EADEDUOQ22 | Libras 4 2017.1 160 108

Fonte: Elaborado pela Pré-Reitoria de Graduagao/UFJF a partir das dados do sistema SIGA/UFJF.
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9. ANEXO 1- OUTRAS INFORMACOES SOBRE A GESTAO

9.1. Outras Informagdes Consideradas Relevantes pela UPC

I- Pro6-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD

A UFJF conta, atualmente, com 95 opgdes de cursos de graduagéo e cerca de mais de 20 mil
alunos, sem contar os cerca de trés mil estudantes da educacdo a distancia. Também integra a
Universidade o campus avancado de Governador Valadares (MG), que iniciou suas atividades no
dia 19 de novembro de 2012 e hoje oferece 850 vagas anuais em dez cursos de graduagdo
presenciais.

A Pro-reitoria de Graduacdo da UFJF (Prograd) é a instancia encarregada do gerenciamento
académico e desenvolvimento de programas e projetos voltados para os cursos de graduagdo da
Universidade. Neste sentido, em parceria com as demais instancias, tem como objetivo promover a
formacéo de profissionais de exceléncia académica, cidad&os ética e politicamente envolvidos com
a sociedade. No ambito da Prograd, as agdes sdo viabilizadas por meio dos diversos setores que a
integram, como o de Regulacdo de Cursos, de Andlise de Matriculas e das Coordenacdes: dos
Programas de Graduagdo, de Licenciaturas, de Estagios, do Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (Pibid), de Articulacdo Universidade — Escola Baésica, dos Bacharelados
Interdisciplinares, de Universalizacdo da Lingua Estrangeira, de Universalizacdo da Informética e a
de Coordenacéo Geral de Processos Seletivos — Copese.

Ha que se destacar os desafios de construir uma UFJF democratica, inclusiva e de nivel de
exceléncia nos cursos. Houve avancos em relagdo & construcdo de instrumentos normativos que
possibilitem uma graduagéo de qualidade na UFJF. Neste sentido, com o intuito de dar continuidade
ao processo de reestruturacdo interna e revisdo dos processos institucionais dos programas de
Graduagdo, em 2017, a Prd-reitoria encaminhou as discussdes junto ao Centro de Gestdo do
Conhecimento Organizacional (CGCO) para as providéncias necessérias & adequacdo do sistema
para efetivacéo da nova resolucéo que regulamenta as monitorias, prevista para o primeiro semestre
de 2018. Também foi criada no Conselho Setorial de Graduagdo (Congrad) a Comissdo para
reformulagdo das normas do Programa de Treinamento Profissional, com a criacdo de nova
resolucéo a este respeito.

Ao longo do ano, na &rea da Coordenacdo dos Programas de Graduagdo, foram
desenvolvidos 638 projetos de Treinamento Profissional (TP) que envolveram 108 departamentos,
sendo concedidas 741 bolsas. No Programa de Monitoria, foram 635 projetos de 20 unidades
académicas, com a concessdo de 732 bolsas. Atualmente, a Universidade conta com
aproximadamente 2.070 convénios de estigios vigentes, celebrados com institui¢des publicas e
privadas. No ano passado, cerca de 6.300 estagios foram homologados, beneficiando os alunos da
Instituicdo. Desde margo de 2017, os interessados tém acesso ao novo modelo de formulério de
estagio, cujo preenchimento é obrigatério, independentemente da modalidade ou curso para o qual
as vagas estejam direcionadas, com excecdo daqueles que possuem instrumento prdprio, como é o
caso dos estdgios coletivos nas dependéncias da UFJF, nas unidades da Secretaria de Salde da
Prefeitura Municipal e no Hospital Dr. Jo&o Penido.

O grande desafio é o estabelecimento de politicas de Acompanhamento Académico para
todos os estudantes. Para tal, foi constituida uma comissdo com representantes de outras Pro-
Reitorias (Prd-reitoria de Assisténcia Estudantil (Proae), da PROPLAN , da Diretoria de Imagem
Institucional, da Coordenagdo Geral de Processos Seletivos (Copese) e da Coordenadoria de
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Assuntos e Registros Académicos (Cdara), com a finalidade de desenvolver o levantamento e a
analise de dados referentes aos estudantes da Universidade no &mbito das modalidades de ingresso,
com destaque para 0s conceitos e taxas de evasao, retencdo e taxa de sucesso.

II- A Pro-Reitoria de Extensdo

A Proé-Reitoria de Extensdo (PROEX) é responsavel por promover a articulacdo entre o
ensino e a pesquisa e as demandas da sociedade, em um exercicio de contribuicdo matua. A pro-
reitoria coordena e apoia programas, projetos, eventos, cursos, prestagdes de servico e demais
atividades de extens&o, considerando o compromisso social da universidade.

No ano de 2017, a PROEX procurou fortalecer o debate democrético sobre os principios e
acOes da extensdo universitaria com o objetivo de construir a politica institucional para a area, via
Conselho Setorial de Extensdo e Cultura (CONEXC). Cinco eixos principais de trabalho foram
definidos:

1. o estimulo ao desenvolvimento de a¢Bes de extensdo com as comunidades do entorno
do campus da UFJF em Juiz de Fora e nos territérios do Médio Rio Doce, no campus de
Governador Valadares, a partir do levantamento de demandas das proprias comunidades;

2. 0 atendimento de demandas de acBes de extensdo de carater espontaneo e estimulo as
areas de intervencdo estratégicas e articuladas com a pesquisa;

3. odebate e direcionamento dos recursos financeiros para a extensdo universitaria;

4. 0 desenvolvimento e aprimoramento dos protocolos institucionais, com elaboragéo de
mecanismos de monitoramento e avaliagdo das a¢des de extenséo;

5. acriacdo de condigdes para abertura e ampliagdo de a¢Oes de equipamentos de extenséo
universitaria de grande porte, como o Jardim Boténico e o Centro de Ciéncias.

Em maio, foi iniciado o processo eleitoral para a composi¢do dos membros do Conselho
Setorial de Extens&o e Cultura da UFJF (CONEXC), conforme composi¢éo aprovada pelo Conselho
Superior. A posse dos trinta e cinco membros ocorreu no dia 21 de junho de 2017.

As reunifes sdo caracterizadas pelo amplo debate dos principios e ac¢des da extensdo na
UFRJF e contam com a participacdo de membros do campus de Governador Valadares por meio de
web conferéncia.

Desde sua reativacdo, 0 CONEXC realizou sete reunides, nas quais debate a politica de
extensdo universitaria da UFJF. O conselho também ¢é responsével pela homologagéo dos editais a
serem lancados, pela elaboracéo de resolugdes que fixam normas diversas, pela estrutura de eventos
de extenséo, como a Il Mostra de Ac¢Oes de Extensdo da UFJF, e pelo direcionamento de recursos
financeiros para a extensdo universitaria.

A PROEX tem trabalhado para fortalecer a publicagdo de editais de apoio & extensdo
universitaria, seja com o oferecimento de bolsas ou materiais de consumo, diarias, passagens
e equipamentos. Assim, no ano de 2017 foram finalizados ou publicados os seguintes
editais:

e N°02/2016 - Projetos de Extenséo, sem solicitacdo de bolsas, com submissdo de fluxo
continuo.
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e N°03/2016 - Projetos de Extensdo em Interface com a Pesquisa.

e N° 01/2017 - Programas e Projetos de Extensdo, de demanda espontanea, com
solicitagdo de bolsas.

e N°02/2017 - Projetos de Extensdo para o Programa Boa Vizinhanga — campus Juiz de
Fora.

e N°03/2017 - Projetos de Extensdo para o Programa Boa Vizinhanga — Rio Doce.

e N° 05/2017 - Projetos de Extensdo para o Programa Boa Vizinhanca — Rio Doce —
Edital Complementar.

e N°06/2017 - Projetos de Extenséo, sem solicitacdo de bolsas, com submisséo de fluxo
continuo.

e N°04 e N°(07/2017 para preenchimento de vagas para o curso de extenséo de Lingua
Inglesa e Lingua Espanhola do Programa Boa Vizinhanga.

e N°08/2017 - Apoio a programas e projetos de extens&o.
e N°09/2017 - Projetos de Extensdo em Interface com a Pesquisa.

Por meio dos editais, 0os proponentes de programas e projetos de extenséo, docentes e

técnico-administrativos (TAE) tém acesso aos recursos disponiveis para a realizacdo de agdes.
Destaca-se o edital n°® 08/2017 referente ao apoio a programas e projetos de extenséo, realizado pela
primeira vez na UFJF. Os projetos e programas tiveram a possibilidade de acessar recursos
referentes ao custeio de servi¢os e materiais de consumo e o empréstimo de materiais permanentes
aos Programas e Projetos de Extensdo vigentes, de modo a estimular, apoiar e promové-los,
fortalecendo a agéo transformadora da extensdo sobre os problemas sociais e estabelecendo uma
relacdo dialdgica entre extensionistas e sociedade.

Atualmente, a UFJF possui 402 agOes de extensdo em vigor, entre os 23 programas e 379
projetos, com a alocagdo de 750 vagas para discentes bolsistas e 427 para discentes voluntarios,

distribuidos de acordo com a tabela I1.1:

Tabela I1.1 - Distribuicéo das a¢les de extensdo por projetos/programas e total de bolsistas.

(0] (0] (o] o
Modalidade N° de programas N° de vagas N° de vagas
e/ou projetos — Bolsistas | Voluntarios
Demanda Espontanea com bolsa (edital
01/2017) 313 671 368
Boa Vizinhanga — Juiz de Fora (edital
02/2017) 20 39 14
Boa Vizinhanga — Rio Doce (editais 5 10 3
03/2017 e 05/2017)
Extenséo em Interface com a Pesquisa
(edital 03/2016) 23 30 42
Demanda Espontanea — Sem Bolsas — Fluxo 41 0 155
Continuo (editais 02/2016 e 06/2017)
TOTAL 402 750 427

Fonte: Geréncia de Ac¢Bes de Extensdo/PROEX/UFJF, de 07/12/2017.
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Além de programas e projetos, a PROEX também é responsavel pelo cadastro e aprovagao
de cursos e eventos de extenséo realizados na UFJF. No ano de 2017, foram registrados 135 eventos
e 72 cursos de extensdo. Para execugdo de algumas dessas atividades, foram solicitados 11
convénios & Coordenacdo de Convénios para gestdo de recursos pela FADEPE, provenientes de
inscrigdes e/ou patrocinio.

A seguir, lista-se algumas a¢des importantes realizadas durante o exercicio de 2017:

Il Mostra de AcgOes de Extensdo da UFJF no ambito da Il Semana de Ciéncia, Tecnologia e
Sociedade e | Congresso de Extensdo da UFJF no campus de Juiz de Fora e Governador
Valadares:

A Il Mostra de Ac¢des de Extensdo e o | Congresso de Extensdo Universitaria da UFJF
ocorreram no a&mbito da Il Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, no més de novembro de
2017, nos campi de Juiz de Fora e Governador Valadares. A Mostra apresentou avangos
significativos em relacdo a primeira edigdo, realizada em 2016. Foram desenvolvidas atividades
mais dindmicas e diferenciadas, que englobaram desde palestras e rodas de conversas a
apresentacdo de atividades culturais para beneficiarios de instituicdes parceiras de acBes de
extensdo, convidadas para o evento a partir de reunido com a comunidade extensionista da UFJF e
indicagdo de coordenadores de a¢Oes de extensdo.

Em Juiz de Fora, 0 evento, realizado entre os dias 6 e 9 de novembro, recebeu inscrigdo de
50 agOes de extensdo para participar das Rodas de Conversa, o que envolveu cerca 160 integrantes
de acbes de extensdo, alocados em trés rodas, com diferentes topicos de debate, a saber:
Metodologias de ensino para a educacdo em agdes de extensdo; Diversidade e Direitos Humanos e
Desafios do trabalho extensionista na area da saude.

O evento recebeu a inscri¢cdo de 61 banners, com 382 pessoas envolvidas nas apresentacoes.
Juntamente com estas apresentagOes, foi criada uma nova modalidade destinada a Performances,
Instalagbes e Atendimentos. Foram 20 agOes de extensdo inscritas, entre elas, destaca-se as
realizadas pelo Instituto Dom Orione (com 25 criangas acompanhadas de representante da
instituicdo); pela Escola Estadual Batista de Oliveira (com 44 criangas, além de professoras e
monitoras) e pela Escola Municipal Theodoro Frederico Mussel (com 44 criancas, além de
professoras e monitoras).

Em Governador Valadares, a Il Mostra de Ac¢des de Extensédo foi realizada entre os dias 20 e
22 de novembro. O evento obteve 353 inscrigdes. Foram realizadas palestras com temas como a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo na universidade publica, a relacdo entre ciéncia
e sociedade, e a participagdo e o trabalho extensionista da UFJF na bacia do Rio Doce, apés as
consequéncias, naquele territorio, do rompimento da barragem de uma mineradora no municipio de
Mariana/MG. As palestras contaram com a participacdo de docentes, académicos e beneficiarios
dos programas e projetos de extensdo desenvolvidos em Governador Valadares, que puderam
compartilhar sua perspectiva sobre as agdes de extensdo desenvolvidas pela UFJF em suas
comunidades e o impacto dessas agdes em seu cotidiano.

A programagéo da Mostra incluiu cinco oficinas, sete rodas de conversa, trés workshops e
trés minicursos, além de momentos dedicados a manlFEStac@es culturais, sempre relacionados as
oito areas teméticas da extensdo universitéria. Essas atividades envolveram aproximadamente 230,
incluindo os convidados externos e os protagonistas beneficidrios das acbes de extensdo da UFJF/
GV.
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A presenca de docentes, extensionistas e pesquisadores de instituicbes como UFMG, UFV,
UPE, CEFET-MG, Universidade Nove de Julho e da prdpria UFJF foi financiada, em parte, com
recursos obtidos por meio de emenda parlamentar, cuja forma de distribuicdo foi debatida no
Conselho Setorial de Extensdo e Cultura (CONEXC).

Em 21 de novembro, foi realizada a exposicdo de 12 banners, apresentados por 58
integrantes dos programas e projetos de extensdo, juntamente com projetos de Iniciacéo Cientifica.
Um momento importante para a extensdo universitaria nos campi da UFJF foi a realizagdo do
primeiro congresso com o tema “Extensdo universitaria: principios e criticas no contexto social
brasileiro”. Este tema foi debatido por meio de grupos de discussdo e uma plenaria final, cujos
resultados servirdo de base para elaboracdo de resolucéo sobre os principios da Extensdo na UFJF,
que sera debatida em 2018 pelo CONEXC.

Durante o Congresso, também foram apresentadas as caracteristicas da extensdo em Juiz de
Fora e Governador Valadares, as dificuldades encontradas, o impacto na comunidade e os principais
desafios e demandas da pratica extensionista.

Insercdo da extensdo nos curriculos de graduacao

Com o objetivo de ampliar a participacdo discente nas acOes de extensdo e atender a
estratégia 12.7 do Plano Nacional de Educagdo (PNE), a PROEX criou uma comisso para estudar
a implementagdo da insercdo da extensdo nos curriculos de graduacdo da UFJF. Esta comissdo €
formada pelos conselheiros do CONEXC, técnico-administrativos da PROEX, representantes da
Prograd e pelos coordenadores de cursos de graduacdo que j& apresentam avancos na
curricularizagéo da extensao.

Inicialmente foram estudados os documentos j& existentes de outras Universidades e
Institutos Federais acerca da tematica. Os membros da comissdo também participaram do 48°
Encontro da Regional Sudeste do FORPROEX, com o tema “Creditacdo da Extensdo Universitaria
nos cursos de graduagdo: didlogos e possibilidades”. Para que o debate possa ser aprofundado e
expandido, brevemente o assunto sera incluido pela Prograd na reunido do Conselho de Graduacéo
(CONGRAD) e, posteriormente, no Forum de Coordenadores, para apresentagdo do estudo inicial e
formac&o de comisséo para estudos dos cursos da UFJF e elaboragéo de proposta de implementagdo
da meta 12.7 do PNE na UFRJF.

Atualizacéo e criacdo de normas para a Extensdo na UFJF

Ao longo de 2017, a PROEX elaborou portarias e resolu¢es para normatizar demandas
existentes e atualizar resolucdes que ja ndo atendiam mais a comunidade extensionista.

A equipe também elaborou as minutas de resolugdo de Apoio a Participacdo de Discente de
Graduagdo em atividades relacionadas a Extensdo Universitaria, outra demanda historica da
comunidade extensionista da instituicdo, e de Participagdo Discente nas Agdes de Extensdo, que
busca atualizar a Resolucdo n° 52/88 (CEPE), que regulamenta o Programa de Bolsas de Extenséo
na UFJF. Essas minutas entrardo em pauta nas proximas reunides do CONEXC, a serem realizadas
no inicio do ano de 2018.

4 A estratégia 12.7 do PNE prevé que até 2024 todos os estudantes tenham 10% de sua grade de graduago preenchida
com atividades de extenséo.
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Estd em fase de elaboracdo também a minuta de resolucdo com os principios, as diretrizes e
a sistematizacdo da extensdo na UFJF, tema j& debatido em grupos de trabalho durante o |
Congresso de Extenséo da UFJF, realizado durante a Il Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
da UFJF, em ambos os campi, a ser levada ao CONEXC também no inicio do ano de 2018.

Mapeamento de Processos

Em 2017, foi concluido o mapeamento dos processos realizados pela Geréncia de Ac¢des
de Extensdo, com o suporte do Escritério de Processos da UFJF. Foram levantadas, durante o
procedimento, todas as atividades desenvolvidas pelo setor. Ao final, foram redigidos dois
documentos: mapeamento AS IS, que descreve como as atividades sdo realizadas atualmente, e o
mapeamento TO BE, que descreve como as atividades deverdo ser realizadas, a partir da
informatizagdo de vérios procedimentos. O objetivo € tornar os processos da Geréncia de A¢Bes de
Extensdo mais ageis, eficientes e seguros.

De posse dos mapeamentos realizados, a PROEX, junto ao Centro de Gestdo do
Conhecimento Organizacional (CGCO), deu inicio & realizacdo de melhorias no sistema SIGA -
Extensdo. A implementacdo das melhorias se dara em trés etapas, listadas abaixo, cuja etapa 1
encontra-se em desenvolvimento:

e [Etapa 1 - submissdo das agOes de extensdo pelo SIGA e aprovagdo eletronica das
mesmas;

e FEtapa?2 - avaliacdo das propostas pelos avaliadores pela propria plataforma;

o Etapa 3 - certificagdo eletrbnica dos participantes.

Monitoramento e Avaliacio das Agdes de Extenséo

No ano de 2017, foi criado o setor de Monitoramento e Avaliagdo das A¢des de Extensdo na
PROEX. Primeiramente, realizaram-se atividades de estruturagcdo inicial do setor, com a
implementagdo de processos basicos para o funcionamento do mesmo, como reunides da equipe da
PROEX para estudo e levantamento inicial de indicadores de monitoramento e a avaliacdo de
programas e projetos e analise dos desafios e potencialidades desse tipo de trabalho no ambito da
Pré-Reitoria e da UFJF para que uma proposta inicial seja apresentada e debatida no CONEXC.

O setor foi responsavel também pelas etapas de elaboragdo de manuais de avaliacdo, fichas
de avaliacdo, planilhas, formularios de notas, como também do Edital n° 08/2017.

Cooperacéo Institucional

A PROEX viabilizou a consecugdo de 249 parcerias ndo onerosas, as quais tém
proporcionado a comunidade académica do campus de Juiz de Fora e do campus de Governador
Valadares oportunidades de intercdmbio discente e docente, realizacdo de estagios para 0s
estudantes de graduacdo, treinamentos para alunos de pds-graduacdo, e o desenvolvimento de
projetos de ensino, extenséo, pesquisa e desenvolvimento institucional.

Tais parcerias sdo firmadas com diversos drgaos, tais como: escolas particulares e publicas,
universidades publicas, hospitais, fundagdes, ONGs, instituicbes filantropicas, institutos
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internacionais, secretarias estaduais, ministério publico e defensoria publica, além de profissionais
liberais, conforme demonstrativo a seguir:

Tabela 11.2 - Modalidades de parcerias firmadas pela UFJF em 2017

Modalidade Quantidade
Estagio 192
Internacional 16
Agentes de Integracdo Empresa - Escola 03
Extensdo 07
Pesquisa e Pds-Graduagdo 03
Residéncia 06
Cesséo de Servidores 02
Outros 11
Ensino Préatico 04
Termo de Rescisdo 02
Termo Aditivo 02
Apostilamento 01
TOTAL 249

Fonte: Setor de Cooperacdo Institucional/PROEX.

Centro de Ciéncias

O Centro de Ciéncias da UFJF localizou-se durante dez anos em prédio anexo ao Colégio de
Aplicacéo Jodo XXIII. Durante esse periodo, o Centro promoveu inlimeras acdes de promocéo da
divulgacéo e popularizacdo da Ciéncia, como cursos, palestras, jornadas de divulgacéo cientifica,
noites de observagdo astronOmica e diversas exposi¢Oes interativas, atingindo cerca de 130 mil
visitantes de Juiz de Fora e toda regiéo.

Em 3 de julho de 2017, com a inauguragdo do novo prédio, no centro do campus Juiz de
Fora, o espago tornou-se ainda mais expressivo para o cenario cientifico da cidade. Coordenado
pelo professor Eloi Teixeira César, funciona de terca a domingo, durante o dia, e terca e quinta
também durante a noite, de julho a dezembro o Centro de Ciéncias recebeu 22.020 visitantes de Juiz
de Fora e toda a regido da Zona da Mata e Campos das Vertentes, configurando-se como um dos
maiores agentes de extensdo Universitaria da UFJF e possibilitando o acesso ao conhecimento
cientifico a toda a populagéo.

Com trés mil metros quadrados, distribuidos em quatro andares, o Centro oferece diversas
atividades, como trés exposi¢des permanentes (Tabela Periddica Interativa, Célula ao Alcance da
Mao e Aprenda Brincando”, esta Ultima composta por 22 experimentos de fisica que permitem a
participacdo direta do visitante na investigacdo dos conceitos envolvidos). H4 ainda o Espago
Interativo do Museu de Malacologia “Prof. Maury Pinto de Oliveira” e o Museu de Arqueologia e
Etnologia Americana “Prof. Franz Hochleitner”. S&o realizadas visitagdes guiadas a todos o0s
interessados em observar de perto o universo e conhecer diversos aspectos do conhecimento
cientifico de forma interativa, seja por meio de visitas agendadas ou de visitas espontaneas.
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O novo espaco do Centro de Ciéncias é composto por trés auditorios, dois saldes de
exposi¢des, quatro laboratérios de ciéncias, planetario, observatorio, sala de informatica, oficina de
manutencdo e &rea administrativa. Suas atividades académicas envolvem bolsistas dos cursos de
Fisica, Quimica, Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Histdria, Pedagogia, Engenharia Elétrica e
Engenharia Ambiental e Sanitaria e Turismo.

Jardim Botanico

Em 2017, foram priorizadas as acbes vinculadas & implementagdo da estrutura
administrativa do Jardim Boténico (JB-UFJF) com a diregdo do professor Gustavo Taboada Soldati.
Definiu-se a composicdo dos membros dos Conselhos Administrativo, Técnico e Comunitéario,
elaboracéo de projetos de Educagdo Ambiental e realizacdo de projetos de infraestrutura bésica que
irdo viabilizar a inauguracédo e funcionamento da unidade a partir do primeiro semestre de 2018.

No total foram realizadas seis reunides com os Conselhos do Jardim Botéanico, sendo:
e Uma reunido exclusiva com membros do Conselho Comunitéario.

e Duas reunides exclusivas com membros do Conselho Técnico.

e Uma reunido exclusiva com membros do Conselho Administrativo.

e Duas reunides conjuntas com membros pertencentes aos trés Conselhos, sendo que, em
uma delas, esteve presente a Pro-Reitora de Extensdo, o Pro-Reitor de Infraestrutura e o Magnifico
Reitor.

Durante o ano de 2017, o Jardim Boténico foi utilizado para realizagdo de aulas de campo
tedrico-préaticas das seguintes disciplinas de cursos de graduacdo e pds-graduacéo da Universidade
Federal de Juiz de Fora:

e Graduacdo:

- Botanica de campo.

- Gestéo ambiental.

- Plantas ornamentais e paisagismo.

- Métodos em taxonomia vegetal e fitossociologia.

- Recuperacdo de areas degradadas e da paisagem biotica.
- Ecologia de comunidades.

- Estudos de impactos ambientais.

e Poés-graduagdo:

- Ecologia de microrganismos aquéticos.

- Avaliacdo de desempenho de técnicas ecoeficientes do Laboratdrio Casa Sustentavel
- Ecologia de comunidades.

No Laboratério Casa Sustentidvel (LSC), coordenado pela professora Leticia Maria de
Araljo Zambrano, da Faculdade de Arquitetura, estdo sendo realizadas visitas técnicas e medicoes
de conforto, quando ocorrem as seguintes atividades:

- Visitas Técnicas com turmas de Arquitetura e Urbanismo.

- Regas semanais das plantas que estdo no LCS e identificacdo de problemas que foram
surgindo com o tempo, como: escoamento da &gua de chuva na &rea externa, janela com cupim,
massa de vidraceiro das janelas descascadas, telhas fora do lugar causando infiltragdo no forro em
dias de chuva, calha que estragou a partir da queda de uma arvore, falta do duto de ventilacdo pelo
solo, que deveria ter sido executado na obra.
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- Elaboragédo de projeto das grades para todas as janelas do LCS.

- Elaboracéo de projeto de paisagismo para o jardim vertical, horta suspensa, telhado verde e
patio interno.

- Elaborac&o de projeto de mobiliarios para o LCS.

- Montagem da estacdo meteoroldgica.

- Processo de compras de equipamentos para o LCS.

- Desenvolvimento dos sensores de iluminagéo, ruido e temperatura.

- Desenvolvimento do programa que ira recolher os dados emitidos pelos sensores.

- Medigdes com aparelhos manuais, que recolhem dados de temperatura, ruido e iluminagao
para compreender 0s ambientes sem uso de mobiliério e interferéncia humana nos ambientes.

As atividades de pesquisa em andamento no Jardim Botanico encontram-se listadas a

seguir:

Quadro I1.1 - : Pesquisas em andamento no Jardim Botanico

Nome do Projeto Coordenador
Levantamento de artrdpodes de um fragmento | Sonia Sin Singer Brugiolo - Professora ICB
de mata atlantica no JB — UFJF
Microeucariotos ciliados em tanques de Roberto Junio Pedroso Dias — Professor ICB
bromélias no sudeste brasileiro
Caracterizacdo detalhada da vegetacédo Camila Neves Silva — Professora ICH
associada a geodiversidade em area piloto do
JB-UFJF.
Ecologia comportamental de vespas sociais Fabio Prezoto — Professor ICB
em fragmentos urbanos
Protistas ciliados endossimbiontes de Marta Tavares d’Agosto — Professora ICB
capivaras no Brasil.

Fonte: Dire¢do do Jardim Botanico/Proex .

Em relacdo aos avancos realizados na estrutura administrativa do 6rgdo, destaca-se a
elaboragdo da construcdo conceitual e plano de trabalho (2017); nomeacdo dos membros dos
Conselhos Administrativo, Técnico e Comunitario; instituicdo da Comissdo Assessora sobre o
Plano de Educacdo Ambiental e Visitagdo do Jardim; inicio do processo de Registro e
enquadramento do Jardim Botéanico na Comissdo Nacional dos Jardins Botanicos (CNJB) do
Ministério do Meio Ambiente; parceria entre 0 JB-UFJF e o Herbario Leopoldo Krieger (CESJ);
parceria entre o JB-UFJF e programas de Pds-Graduacgdo da UFJF; avancos na cooperacdo técnica
entre o JB-UFJF e o Instituto Estadual de Florestas (IEF); criacéo e divulgagdo do site do Jardim
Botanico.

O ano de 2017 foi um periodo de avangos e conquistas institucionais importantes para o JB-
UFJF. Foram realizadas importantes parcerias com 6rgdos publicos como a Prefeitura de Juiz de
Fora, Corpo de Bombeiros Militar, Policia Militar Ambiental, Sociedade Pr6-melhoramento dos
Bairros do entorno do JB-UFJF e o Instituto Estadual de Florestas. Apesar do contexto recessivo do
pais e das restricbes orgamentarias impostas as instituicdes publicas de um modo geral, 0s projetos
de pesquisa em andamento ndo foram prejudicados, e a execugédo de obras e melhorias programadas
seguem o cronograma planejado pela PROINFRA, de forma a viabilizar a inauguragédo e
funcionamento do JB-UFJF no primeiro semestre de 2018.
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I11-Pré-Reitoria de Cultura

O protagonismo da cultura na Universidade Federal de Juiz de Fora, realidade hoje
incontestavel pela estatura que esta esfera alcancou a partir da criacdo, em 2006, da Pro-reitoria de
Cultura, se consolida ano a ano com os projetos desenvolvidos em cada um dos seus 6rgdos
executores. As agoes realizadas compartilham a meta de universalizacdo do acesso aos meios de
criagéo, difusédo e fruicdo de bens culturais. Ao se orientar por aquela assertiva, a Universidade investe
no conhecimento como via para transformagdo e construgdo da cidadania, numa constatagdo
inequivoca do papel da cultura no processo ensino-pesquisa-extensdo.

Gragas as potencialidades criativas das multiplas linguagens artisticas e a sua capacidade
atrativa e agregadora, o investimento em cultura retorna para a Universidade como medida de
aproximacao entre a comunidade académica e a sociedade em geral. Além desse aspecto fundamental
— responsavel por alicercar e integrar a UFJF em seu meio — as ag¢Oes culturais representam ainda uma
vitrine inegdvel para a instituicdo, capaz de proporcionar visibilidade, sobretudo, positiva na imprensa
e levar o nome da Universidade para outras regifes do pais e mesmo do exterior. Tudo isso se torna
particularmente importante em periodos de dificuldade como o vivido pelo Brasil em 2017.

2017, um ano de desafios e realizagdes para a cultura na UFJF

Com um saldo positivo de realizagdes e conquistas, em que pesam qualidade, transparéncia
e integracdo com a comunidade, a Pré-reitoria de Cultura termina o ano de 2017 com a certeza de
que fez valer seu ideal de democratizar o acesso a arte em projetos diversos, que, a exemplo do Som
Aberto, trouxeram uma nova dindmica cultural n&o apenas para a Universidade, mas para Juiz de
Fora como um todo.

Novos publicos se aproximaram, respeitando as diferengas e promovendo a igualdade, muito
além das salas de aula. Campus, Cine-Theatro Central, Museu de Arte Murilo Mendes, Memorial da
Republica, Pro-Musica, Museu de Arqueologia e Etnologia Americana e Forum da Cultura abriram
as portas para uma programagéo harmonizada com os ideais de cidadania plena e, mais uma vez, a
cultura reforcou essa misséo, independente das dificuldades impostas pelo cenéario politico que se
delineou no pais a partir de 2016.

O Cine-Theatro Central, que teve uma estimativa de publico de 76 mil pessoas em 2017 até
0 momento, contando as tradicionais visitas guiadas, reverenciou a produgéo cultural genuinamente
juiz-forana, abrindo novas e constantes oportunidades e perspectivas com 0s 12 projetos aprovados
no Luz da Terra, cinco deles com ingressos gratuitos e outros sete com pregos populares. A esses,
somam-se 62 eventos, sendo que outros dez estéo previstos para ocupar o principal palco da cidade
até o final do ano.

OBJETIVOS E ACOES INSTITUCIONAIS PREVISTAS

Incentivo & Producdo Cultural: Ampliacdo da politica de promogdo da cultura, oportunizando as
producBes académicas e locais na orientacdo da democratizagdo da cultura pela préatica de
semindrios, exposi¢des, publicacbes, shows, espetaculos, teatros, musicais, exibi¢des
cinematograficas e apoio as producdes locais e ampliacéo das praticas culturais da UFJF.

Memoria da Cultura:Resgate e preservacdo da trajetdria das diversas contribui¢fes que constituem a

cultura da cidade através de projetos que contemplam a meméria cultural e social da cidade e da
instituicéo.

Folha n° 218 de 290



Universidade Federal de Juiz de Fora

Arte-educacgdo - Formacdo e Cidadania:Difusdo da cultura e ampliacdo do acesso do publico as
diversas atividades culturais, inclusive por publicagdes e cursos de extensdo, aperfeicoamento e
especializagéo.

Dinamizagéo dos Espacos Culturais:Revitalizagdo dos espagos culturais da universidade e revisdo de

suas infraestruturas, garantindo a pratica da cultura de qualidade e assegurando a contribuicéo

exemplar da UFJF nas questdes de conservacao e preservacdo do patrimdnio material movel e imovel.

Imagem da Universidade:Fortalecimento nacional e internacional da imagem da universidade pelas

possibilidades da pratica da cultura, agente propulsor de integracdo social, por intercdmbio de ideias e

parcerias que assegurem a permanéncia e a evolucédo da cultura.

METAS ALCANGADAS E ACOES INSTITUCIONAIS IMPLEMENTADAS

Democratizagdo e Incentivo as A¢bes Culturais

Exposi¢des, Som Aberto e 27° Festival de Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga, além do
Projeto Luz da Terra e dos editais de ocupacéo do Centro Cultural Pr6-Mdsica/UFJF e do Espaco
Reitoria,foram as acBes desenvolvidase realizadas pela Pro-reitoria de Cultura durante todo o periodo
de 2017. Cada projeto contempla uma especificidade, conforme descrito a seguir.

- Som Aberto

Com um formato renovado, 0 Som Aberto retornou & cena no ano de 2017 com a realizagéo
de edi¢bes no ultimo sdbado de cada més a partir do més de junho sempre das 14h as 21h, numa
iniciativa da Pro-reitoria de Cultura, com o apoio da Diretoria de Imagem Institucional da
Universidade, o projeto, em sua nova versdo, propde misturar diferentes atividades, partindo da
musica para chegar as artes plasticas, & danca, 8 moda e a literatura.

Prova da diversidade cultural promovida pela Pro-reitoria de Cultura, em outro polo de
realizagbes em 2017 temos o projeto Som Aberto, que este ano alcangou ainda maior repercussao
do que em seu ano de estreia. Foram sete edicbes com uma programagdo cultural mdltipla e
variada, voltada para todos os publicos e gratuita. Tivemos exatamente 100 atracdes artisticas,
entre apresentacdes circenses, oficinas, performances, danca, teatro e musica, incluindo shows com
artistas de repercussao nacional como a banda Tianastécia e o cantor L6 Borges.

Com atracBes para criangas, jovens e adultos, o Som Aberto tem conseguido uma média
de publico de 12 mil pessoas por edigdo, totalizando em 2017 cerca de 84 mil pessoas
alcancadas em suas edi¢des mensais. Ao proporcionar acesso a cultura de qualidade e oferecer um
carddpio cultural diverso — possibilitando ao publico a possibilidade de conhecer multiplas
manlFEStacdes artisticas, populares e eruditas, tradicionais e novas — o0 projeto é hoje um espago
democrético de encontro de culturas e expressdo de ideias e pensamentos, além de uma vitrine para
expositores apresentarem seus trabalhos artesanais. A cada edigdo cerca de 80 produtores locais tém
a oportunidade de participar do evento, contribuindo para o sucesso desse projeto. O Som Aberto €
hoje de fato uma das principais realizac6es da Procult e o seu projeto mais plural e democrético.

- Projeto Espaco Reitoria (UFJF)

Embora 0 ano de 2017 tenha sido atipico em relagdo & quantidade de exposicdes ocorridas
no espaco Reitoria, se comparado ao ano anterior, as exposi¢es do ano vigente conseguiram uma
repercussdo importante para o cenario local. O ano comegou com Saudades do Bello — 25 anos de
charge, que, pensada como uma homenagem ao artista que completaria 60 anos em 2016,
apresentou um recorte da vasta producdo do chargista, que em 25 anos desenhou mais de 25 mil
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charges e destas, mais de 300 foram selecionadas sob a curadoria de Mario Tarcitano para
representar a trajetoria de Bello.

A0 sucesso desta exposicdo seguiram-se outras mostras de éxito, como N&o-lugar de
verdade, sob curadoria do professor Fabricio Carvalho, com registros fotogréaficos, instalagoes,
objetos e intervengdes em técnicas de alunas da Licenciatura em Artes Visuais, do Instituto de Artes
e Design (IAD) da UFJF, numa reflexdo sobre as questes que as mobilizaram ao longo do curso e
no estagio, no periodo entre 2016 e 2017. Lumina Spargere — Recortes de um caminho iluminado,
bela exposicao de fotografias idealizada pela Pro-reitoria de Cultura da UFJF sobre a histdria do
Campus, permitiu ao espectador compreender o processo de negociagao, construcdo, urbanizagéo e
ocupacao do campus. Por fim, Embate ao fascismo — 80 anos de Guernica convocou 26 artistas
visuais e dez escritores para retomar o tema da obra-prima de Picasso, atualizando a dendncia das
grandes e pequenas violéncias cotidianas que assolam milhdes de pessoas ao redor do mundo.

EXPOGRAFIA - ESPACO REITORIA - PROCULT - 2016
Quadro I11.1 - Exposi¢des — Espago Reitoria/PROCULT 2016

TITULO Artista(s) Montagem Abertura Desmontagem
BELLO

SAUDADES DO BELLO 10/01/2017 | 12/01/2017 | 12/04/2017

NAO-LUGAR DE FABRICIO 04/06/2017 07/06/2017 31/08/2017
VERDADE CARVALHO
(org.)
coletiva

LvminaSpargere Institucional - 04/09/2017 06/09/2016 06/10/2017

URJF

1.1 )

1.2 Embate ao fascismo: C0|etlva 08/10/2017 11/10/2017 23/12/2017

80 anos de Guernica

Fonte: Prd-reitoria de Cultura (2017).

Imagem da Universidade

As acBes culturais desenvolvidas desde a criacdo da Pro-reitoria de Cultura e implementadas
durante o ano de 2017 colocaram a UFJF no centro da dindmica cultural da cidade e da regido, como o
27°Festival Internacional de Mdusica Colonial Brasileira e MUsica Antiga,as exposi¢des no Museu de
Arte Murilo Mendes, no Espaco Reitoria e no Centro Cultural Pro-Musica e as apresentacdes do Coral
da UFJF e do Coral do Pro6-Musica/UFJF em eventos na UFJF e no campus avancado em Governador

Valadares como parte das a¢bes do 28° Festival de Musica Colonial Brasileira e MUsica Antiga.
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ORGAOS EXECUTORES

Cine-Theatro Central

O Cine-Theatro Central, que teve uma estimativa de publico de 76 mil pessoas em 2017 até o
momento, contando as tradicionais visitas guiadas, reverenciou a producéo cultural genuinamente juiz-
forana, abrindo novas e constantes oportunidades e perspectivas com os 12 projetos aprovados no Luz
da Terra. A esses, somam-se 62 eventos, sendo que outros dez estdo previstos para ocupar o principal
palco da cidade até o final do ano

PROJETO “LUZ DA TERRA 2017”

Selecdo de projetos de produtores culturais de Juiz de Fora que tenham como objetivo a
ocupacdo do Cine-Theatro Central para realizacdo de eventos nas areas de teatro, musica e outras
atividades artisticas e culturais que resultem em apresentacBes abertas ao publico em geral ou a
precos populares a fim de possibilitar 0 acesso ao teatro a todos os publicos. Tem como objetivos o
incentivo & producdo da cultura e da educacéo locais, a democratizagdo do apoio da UFJF de forma
transparente e a concessdo, por meio de parceria, do estimulo a popularizacdo de obras produzidas
em Juiz de Fora. Em 2017, doze espetaculos foram contemplados, sendo cinco gratuitos e 7 a
precos populares. Em relacdo ao total de apresentacbes do ano de 2016, foram cinco
espetaculos a mais, um aumento de quase 100% de propostas contempladas. Entre os projetos
agraciados, estdo apresentacdes musicais, teatro, espetaculos de ballet, danca e outros. O publico
total presente as apresentagdes realizadas no ano de 2017 foi de quase 8.000 espectadores, mais
do que o dobro do publico alcancado na edicéo anterior.

Quadro 111.2 - PROJETOS CONTEMPLADOS - “LUZ DA TERRA 2017” (continua)

ESPETACULO CLASSIFICACAO | PUBLICO
O Grito dos Palmares (gratuito) Musical (recital) 1.232
Tocar vocé Musical 204
AMADANCA Danca 225
FEMDE - Festival Municipal Danca-Educacdo (gratuito) Danca 2.370
Memobrias Teatro 685
Caminhos que se encontram (gratuito) Teatro 500
SETE (gratuito) Danca 694
Modsica de orquestra (gratuito) Musical 500
Olha a palhagada Teatro (infantil) 126
Thiago Miranda: “13 anos de mdsica” Musical 800
Orquestra Sinfonica Mario Vieira: “Beatles in Musical 1.053
Concert”
Teofilo: um sonho de liberdade Teatro 493

Fonte: Cine-Theatro Central (2017).
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Centro Cultural Pr6-Musica

28° FESTIVAL INTERNACIONAL DE MUSICA COLONIAL BRASILEIRA
E MUSICA ANTIGA

A edicéo aconteceu de 23 a 30 de julho de 2017, com concertos noturnos, apresentagdes
diurnas do Coro Académico em shoppings e pragas, oficinas, cursos e palestras. O evento teve
média de quase 1000 pessoas por concerto e plateia de mais de 1.500 espectadores na abertura
no Cine-Theatro Central. O publico total foi de mais de 8.000 espectadores, maior do que o
ndmero da edicao de 2016.

Neste ano de 2017, tivemos talvez a melhor das trés edi¢des do Festival Internacional de
Musica Colonial Brasileira e Musica Antiga j& produzidas pela Pré-reitoria de Cultura e pelo
Centro Cultural Pro-Mdusica desde que a UFJF assumiu integralmente a realizacdo do evento.
Essa impressdo é reforcada por todos os integrantes da PROCULT principalmente em termos de
envolvimento dos alunos e participacdo do publico nas apresentacdes, pois notamos o aumento
expressivo de publico nos concertos, bem como uma grande procura pelas oficinas.

O sucesso da edigdo nos entusiasma, pois a razdo de ser desse tradicional evento é a
formacdo de plateias e masicos para a o repertdrio historico, e 0 compromisso da UFJF, apesar de
todas as dificuldades do contexto politico e econdmico atual, é assegurar a continuidade do Festival,
embora um evento dessa envergadura demande recursos humanos e financeiros consideraveis.
Persistir e resistir € nossa missdo como educadores e fomentadores da cultura e para isso temos
contado com o apoio fundamental da Administracdo Superior da Universidade Federal de Juiz de
Fora, da Fadepe e do reitor Marcus David.

Além dessa 282 edi¢do do Festival, temos a destacar as atividades do Coral e da Orquestra
Sinfonica Pr6-Mdsica, que também contribuem para realizar a missdo do Centro Cultural Pro-
Musica. Foram varias apresentacdes gratuitas em Juiz de Fora e regido, em espagos publicos como
igrejas e shoppings, pracas e teatros. Destacamos a montagem do espetaculo Operando, apresentado
com entrada franca no Central e na Igreja Sdo Mateus, que se propde a popularizar a musica erudita,
divulgando especialmente um género ainda pouco conhecido pelo publico como a 6pera.

NOVOS ESPACOS

O campo de atuacdo de Procult, ja tdo expressivo, se ampliou em 2017 com a integracdo do
Museu de Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA) como drgdo executor, além do Centro de
Conservacgdo da Memoria (Cecom), instalado no Diretdrio Central dos Estudantes. Cabe ressaltar
ainda a abertura da Sala de Arqueoastronomia Franz Hochleitner no Centro de Ciéncias, que
apresenta o que ha de mais relevante no MAEA e presta homenagem ao criador deste importante e
raro museu.

MUSEU DE ARTE MURILO MENDES
Eventos realizados em 2017

CINEMAMM:

Langamento Documentarios.

Filme “Cortina de Fumaca”.

I Mostra de Cinema TRAVESSIAS (quintas feiras do meses de Julho e Agosto).
Il Mostra de Cinema TRAVESSIAS (Semana da Consciéncia Negra).
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Cineclube Bordel Sem Paredes: 1l Mostra de Direitos Humanos.
Festival “Dia da Animacao.
Dia Internacional da Animag&o: Exibicéo de Curtas Infantis.

LEITURAS TEMATICAS:

Lancamentos de livros/palestras.

Reunibes GT / Editora.

Encontro pesquisadores CES: 1 atividade em agosto.

I1 Congresso de Competéncias Midiéticas.

V Seminario Internacional de Servico Social.

Palestra JF FOTO 17 — Walter Firmo.

Semana da Consciéncia Negra — Palestra Cida Schmidt.

| Seminario Pesquisa e Extensédo: Leituras e Leitores.

CAC (Centro de Acéo Cultural): 54 Palestras de margo a dezembro.
VAS (Vivendo e Aprendendo Sempre): 40 Palestras de margo a dezembro.

MUSICAMAMM:

Apresentagdes e langamentos de CDs.

Apresentagdo Coral: Festival de Musica Colonial e Coral Gravoche.
Festival NP de Youtuber.

Apresentacdo do ballet “Sonho de Natal”.

Informamos que de acordo com levantamento realizado no periodo de 01 de fevereiro 2017
até 31 de dezembro de 2017, tivemos uma projecédo de publico de 12.200 pessoas.

Informamos também, que durante o ano de 2017, foram feitas diversas solicitacbes com
referéncia aos equipamentos e espacos, cuja a urgéncia de reparo e aquisicdo se fazem necessérias,
a saber:

Revisdo da rede elétrica do auditorio (incluindo distribui¢do do som e iluminagéo);

Revisdo da mesa de som (auditério);

Afinagédo semestral do Piano;

Teste dos equipamentos;

Reparo nas cortinas.

- 0 auditério possui apenas um microfone;

- projetor (a demanda do CINEMAMM foi grande em 2017 e poderiamos solicitar um
equipamento de melhor qualidade - HD e também temos que observar a vida Gtil da lampada do
projetor que esta sendo usado);

- ar condicionado;

- cortinas;

- pagamento de caché principalmente para 0 MUSICAMAMM.

- divulgacéo (incluir também a questdo do impulsionamento nas redes sociais);

- sugestéo de um projeto para datas comemorativas (Dia das criangas, Mulher, Consciéncia
Negra, Dia da Danga, Dia da Poesia, Nascimento de Murilo Mendes...).

Discriminagéo detalhada dos eventos realizados em 2017:

- Palestra: “Coleces Bibliograficas Patrimoniais em Espacos de Memdria: acesso, pesquisa
e difusdo” — Prof. Fabiano Cataldo;

- Entrevista Flavio Lins — TV Integracéo;

- Langcamento Documentério “Historias do Magela” — Diregdo Flavio Lins;
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- Cineclube Bordel Sem Paredes: 1l Mostra de Direitos Humanos. Organizagdo  Guilherme
Landin;

- Concerto Pianista Daniel Roberts — responsavel Patricia Abdalla;

- Entrevista Prof. Rufino;

- Outorga da Medalha Presidente Itamar Franco. Instituto Itamar Augusto  Cautieiro Franco;

- Lancamento livro “Historias e Invencionices do Professor Ibiapina” — responsavel
Clarice Ibiapina;

- Gravagdo video para estudante de comunicacdo da UFJF Monique lvelise;

- Entrega do Titulo de Doutora Honoris Causa para Adenilde Petring;

- Festival NP de Youtuber;

- Filme “Cortina de Fumacga” responsavel Sueli Neto;

- Encontro de pesquisadores CES — responsavel Maria Aparecida Schmidt;

- Posse da chapa eleita do SINTUFEJUF;

- Reuniéo Prof. Heiberle da UFL;

- Lancamento livro “Encantadores de Histdrias” — responsavel Margareth Assis;

- I Congresso de Competéncias Midiaticas;

-V Seminario Internacional de Servigo Social,

- Festival “Dia da animag&o” com o0 SESC;

- JF Foto 17 — Palestra com Walter Firmo;

- Langamento do Documentario — “O ultimo Cinema”;

- Dia Internacional da Animagdo - Exibicdo de Curtas Infantis do SESC;

- Lancamento do livro “Net-ativismo — autor Maximo Felice;

- Il Mostra de Cinema TRAVESSIAS - Semana da Consciéncia Negra;

- Palestra Cida Schmidt — Semana da Consciéncia Negra;

- Lancamento do livro de José Paulo Neto “Ensaios de um marxista sem repouso’;

- | Seminéario Pesquisa e Extensao: Leituras e Leitores;

- Exibicdo de curtas infantis — Dia Internacional da Animagéo;

- Exibic8o do curta metragem — Intolerancia — responséavel Denise Zagheto;

- Apresentacao do ballet “Sonho de Natal”;

- Entrega da Medalha JK.

ARTE E EDUCACAO

Em 2017, o setor educativo realizou agbes cujo o objetivo é o de divulgar e conhecer o
acervo das casas museais, auxiliando o publico nas exposicGes e também com a realizacdo de
colbnias de férias e oficinas tematicas visando a promocéo da cultura, nas mais diversas faixas
etérias.

EXPOSICOES

MAMM

Testemunhos Possiveis

Murilo Mendes/Acervo

Gravura Contemporanea/Poética do visivel

AxI Leskoschek para Dostoiévski

Modernidade Europeia/ Gravuras na cole¢do Murilo Mendes
Juiz de Fora na Verde/ 90 anos

Contemplagéo de Ouro Preto

MEMORIAL
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Conjuracéo Mineira
Terra de Vera Cruz

OFICINAS DE FERIAS

Janeiro 2017
Reservamos duas semanas do més de janeiro para atividades educativas de fomentagéo
cultural, abertas a comunidade. A oficina de férias recebeu criancas de 8 a 11 anos divididas em
duas turmas, do dia 17 a 27 de janeiro de 2017.
As atividades foram e elaboradas de acordo com as exposi¢des em cartaz, e divididas na
seguinte forma:
e 17 e 24 de janeiro (tercas-feiras): Apresentacdo do Museu; Introducéo a vida e obra de
Murilo Mendes; Oficina inspirada nos Retratos de Murilo; visita a biblioteca com mediagéo.
e 18 e 25 de janeiro (quartas-feiras): Visita tematica & Exposicdo de comemoracdo do
aniversario do IAD e mediacdo nas galerias: Poliedro e Retratos Relampago;

e 9e 26 de janeiro (quintas-feiras): Visita ao Memorial da Republica Itamar Franco;
e 20 e 27 de janeiro (sextas-feiras): Exposicdo IAD (visita temética) — Galeria Convergéncia;
Oficina relacionada a exposicéo;

NUMERO DE PARTICIPANTES
17 a 20 de janeiro - 24
24 a 27 de janeiro — 23

Julho 2017

Em julho a Oficina de férias recebeu criancas de 7 a 9 anos do dia 18 a 21 de julho e criangas
de 10 a 12 anos nos dias 25 a 28 de julho. As atividades foram realizadas de acordo com as
exposicdes em cartaz, divididas no seguinte cronograma:

18 e 25 de julho (tergas-feiras): Galeria Convergéncias, exposi¢do “Murilo Mendes: Acervo”
com atividades baseadas na historia de Murilo e do Museu e sua criagdo; visita guiada aos
laboratdrios de restauro e biblioteca; oficina de colagem inspirada nos abstratos italianos.

19 e 26 de julho (quartas-feiras): Visita a galeria Poliedro, exposicdo “llustraces de AxI
Leskoschek para Dostoievski”; oficina de xilogravura.

20 e 27 de julho (quintas-feiras): Visita ao Memorial da Republica Presidente Itamar Franco;
oficina baseada nas atividades da cartilha que o Memorial disponibiliza.

Na segunda semana as criangas participaram de uma oficina de arte conceitual inspirada na
obra de Siron Franco, pertencente ao acervo do Memorial.

21 e 28 de julho (sextas-feiras): Galeria Retratos Relampago com a\ exposi¢do “Gravuras
Contemporaneas” trazendo reprodugdes em serigrafia de obras selecionadas do movimento Ecoart,
em 1992.

Utilizamos o  material  didatico encontrado no site Arte na Escola
(http://artenaescola.org.br/ecoart/) como inspiragdo para a oficina realizada. Com base nesse
material, apresentamos a obra de Beatriz Milhazes e realizamos atividades de pintura com as
criangas. Foi exposto um pequeno contetdo sobre teoria das cores e pintura pelo artista plastico
Paulo Alvarez, depois aplicada a oficina. Elas usavam formas encontradas na natureza, como folhas
e pedras encontradas em nosso jardim, para usarem como carimbo seguindo a abordagem da
ecologia.

NUMERO DE PARTICIPANTES
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18 a 21 de julho - 15
25a 28 de julho - 20

COLETIVO CULTURAL

Ao reativar este projeto, promovemos um facilitador de acesso para escolas publicas e
privadas, o projeto torna-se multiplicador da misséo dos espagos visitados. Os grupos agendados,
recebidos pelos bolsistas do setor educativo, participaram de visitas mediadas as exposicdes.

No ano de 2017 as atividades do projeto que contemplam o MAMM e o Memorial da
Republica Presidente Itamar Franco, tiveram inicio no segundo semestre, e sendo interrompidas
pelo inicio das férias escolares e pela greve dos servidores.

DATA NUMERO DE VISITANTES
27 de setembro 30
05 de outubro 24
01 de novembro 19

OFICINAS - FINAL DE SEMANA

O projeto de oficinas aos finais de semana tem como objetivo o estimulo & sensibilidade
artistica e cultural, voltadas ao publico infantil, através de acgdes ludicas e educativas, visando a
motivacao cultural a médio e longo prazo.

MEMORIAL e a Oficina “Inserc¢es em Circuitos ldeoldgicos”

Como parte da programacéo de atividades de novembro, no dia 19 de novembro de 2017 foi
realizada “inser¢Bes em circuitos ideoldgicos — oficina pratica”, no Memorial da Republica
Presidente Itamar Franco. A oficina livre, contou com a presencga de 7 participantes (2 adultos, 2
criangas e 3 jovens). Sua realizado pelos bolsistas: Béarbara Morais e Paulo Henrique com
orientagdo e superviséo do arte-educador Vinicius Steinbach.

EXIBICAO DE CINEMA INFANTIL

PARCERIA MAMMY/SESC - neste ano foi realizada uma parceria com os SESC/JF para a
divulgacédo de curtas de animacéo infantil, para apresentacdo aos sabados e domingos.

25 de novembro - Curtas Infantis CineSESC
3 de dezembro - Curtas Infantis Dia Internacional da Animag&o (10 anos)
Total: 18 participantes

Durante 0 ano de 2017, o setor de arte educagdo, ndo pode realizar algumas oficinas e
atividades devido & auséncia de recursos materiais e financeiros.

Informamaos que as solicitagcbes foram encaminhadas a diretoria museu no inicio do ano, como
parte do planejamento e constante na programacdo anual, que foi encaminhada & Prd-reitora de
Cultura, que por motivos outros. A ndo liberagdo deste materiais e recursos, causaram prejuizos ao
projeto do museu e do setor de arte educacdo, tais como:
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COMPRA DE MATERIAIS DIDATICOS

Foi encaminhada & administragdo uma lista de materiais para atividades educativas do setor,
para gerar um processo licitatorio. Essa lista possuia itens utilizados nas oficinas ao longo do ano,
tanto no MAMM como no Memorial da Republica. A falta desse material ndo nos permitiu oferecer
muitas atividades aos participantes/visitantes.

OFICINAS DE FINAIS DE SEMANA

Seguindo a politica de expansdo das atividades do setor, a proposta buscou ampliar e
aproximar o publico infantil, visitante do museu aos finais de semana.

A ideia era de que a cada semana fossem oferecidas atividades nos diversos espagos do
MAMM e Memorial, divididas em ag¢Oes propostas pelo setor educativo e grupos convidados:
Contacdo de Histdrias — Hora do Conto (Granbery), Contaé, Oficinas circenses — Abracatrupe,
Amplitude.

IMPRESSOS PARA DIVULGACAO

Para o projeto de arte educagdo, seriam necessarios a confeccdo de impressos, tanto para a
divulgacdo, quanto para a proposta educativa. Esses flyers seriam distribuidos em escolas e
parceiros do MAMM com intuito de potencializar o alcance de nossa programacéo, além deste
material, seria necessaria a criacdo de um material didatico, para 0 MAMM e a reposicdo e
atualizagdo do material existente no MEMORIAL.

ASSESSORIA IMPRENSA

Ao longo do ano de 2017 o setor de educativo, realizou vérias atividades abertas ao publico.
Tais atividades contavam com uma expectativa minima de participantes, o que, em alguns casos,
ndo conseguimos alcancar. Entendemos que tais atividades, teriam melhor aproveitamento e
divulgacéo se acompanhadas de um profissional de midia, visando facilitar o didlogo e a disposic¢éo
da imprensa.

BIBLIOTECA E INFORMACAO DO MAMM/UFJF

Destina-se a reunir, organizar, preservar e disponibilizar o material bibliogréafico e documental
contido nos acervos para tornar-se centro de referéncia em informacgdes sobre Murilo Mendes e
prestar atendimento ao publico interessado e as programagdes desenvolvidas pelo MAMM.

INFORMAGOES SOBRE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO SETOR

e Treinamento de bolsistas para atendimento ao usuario e pesquisador.

e Assessoramento aos trabalhos de pesquisa cientifica ou técnico-administrativas: busca de
informagdo junto ao acervo desta e de outras instituicbes para atendimento a usuarios
internos e externos; acompanhamento de pesquisador (presenciais e virtuais) durante seu
trabalho e supervisdo da sala da consulta; atendimento ao publico em geral para
esclarecimentos sobre o acervo; empréstimo de material informacional e para a realizacéo de
exposigoes.

e Selecdo de material de arquivo e ou bibliogréfico deteriorado para higienizacdo/restauro e
posterior encaminhamento ao Laboratorio de Conservagdo e Restauro.
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¢ Recebimento e organizagéo fisica da Biblioteca Maria de Lourdes A. de Oliveira, composta
de aproximadamente 780 titulos.

o Finalizacdo do processamento técnico e arquivamento do ACERVO MURILO MENDES,
totalizando 1.374 documentos.

e Continuidade do processamento técnico do arquivo da professora Cleonice Rainho. Este
acervo esta em fase final de quantificacdo e acondicionamento.

DADOS DO ATENDIMENTO AOS USUARIOS

NUmero de pesquisadores: 106
Livros consultados: 140
Documentos consultados: 61
Ndmero de visitantes: 322
Numero de usuarios: 220

No ano de 2017, o setor buscou em vérias oportunidades a solu¢do de um problema que se
tornou grave: a manutencdo ou troca do sistema de ar condicionado, extremamente necessario na
preservacdo do acervo o que ndo ocorreu e continua a colocar em risco muitos livros e manuscritos
raros.

PRODUGAO AUDIOVISUAL

No ano de 2017, a producdo audiovisual, implementou um trabalho de apoio aos
diversos setores do MAMM e MRPIF, seja na criacdo ou registro de material expositivo e de
acervo, realizando as seguintes agoes:

e Producdo de material audiovisual para diversas exposigoes;

e registro de documentagdo e cartas de Murilo Mendes e da Senhora Maria da Saudade Cortesdo
Mendes, constantes no acervo do MAMM/RJ;

e registro de obras de diversos artistas, para produgdo e montagem de exposicoes;

e registro das exposigdes, para arquivo e divulgacéo;

e registro de obras constantes no acervo Murilo Mendes/JF, para arquivo, catalogagdo e se¢do a
pesquisadores;

e apoio logistico para a producéo e montagem das exposi¢des 2017;

e assessoria para aquisicdo de equipamentos e montagem de exposi¢des da Pro reitoria de Cultura.

No periodo de 2017, foi solicitada licitacdo de equipamentos (monitores e camera) para

contemplar as necessidades de interacdo expositiva, (a exemplo de outras casas museais) com 0

publico, bem como o registro memorial, realizado hoje, com equipamento particular, na execugao

de suas atividades.

EXPOGRAFIA - MAMM
De acordo com a programacéo idealizada pela comissdo responsavel, no final de 2016,
foram montadas as seguintes exposicoes:
e Testemunhos Possiveis: Organizacéo, coleta de obras, expografia, montagem, desmontagem.
e Murilo Mendes/Acervo: Organizagéo, preparacdo das obras, expografia, montagem e
desmontagem.
e Gravura Contemporanea/Poética do visivel: Organizacéo, pintura de paredes, acondicionamento
das obras, montagem e desmontagem.
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o Axl Leskoschek para Dostoiévski: Organizagdo, pintura de paredes, acondicionamento das
obras, montagem e desmontagem.
e Modernidade Europeia/ Gravuras na cole¢cdo Murilo Mendes: Organizagéao, expografia,
elaboragdo de textos, montagem.
e Juiz de Fora na Verde/ 90 anos: Curadoria, organizacao, coleta de obras, montagem.
o Contemplacdo de Ouro Preto: Organizagéo, coleta de obras, elaboracdo de texto, expografia,
montagem.
O setor de expografia , prestou assessoria e realizou a montagem das exposi¢oes da
Profa. Valéria Faria no Colégio Jodo XXIII e da Profa. Neysa Campos ( Desenhos e ticos) na Casa
Vinteum.
Namero de visitantes: 3227

MEMORIAL

o Conjuracdo Mineira: Organizagdo, preparacdo das obras, expografia, montagem e
desmontagem.
e Terrade Vera Cruz: Organizagdo, preparacéo das obras, expografia, montagem e desmontagem.
Numero de visitantes: 4551
Numero de escolas atendidas:
34 Escolas, somando um total de 844 alunos.
Namero de grupos diversos atendidos:
33 grupos, e um total de 444 pessoas.

Durante o periodo de 2017, principalmente no primeiro semestre, a expografia teve seu
cronograma prejudicado em detrimento a auséncia de recursos e processos licitatorios que viessem
apoiar a realizacdo das exposicOes, acarretando desgastes junto a comunidade académica e juiz-
forana.

O cronograma, que contemplavam também, a ocupacéo nos 3 primeiros meses de 2018 ndo
ocorreu por auséncia de material de programagdo visual, visto que apesar de solicitada uma
previsdo do consumo, pelo setor responsével, por motivos ndo informados, ndo foi suficiente para a
montagem das Ultimas exposi¢des. Salientamos tambeém a auséncia de uma politica de aquisi¢do de
material de pintura (tintas de parede especificas) para todas as areas expositivas de UFJF, o que
neste ano causou prejuizo aos museus que tiveram sua cota anual utilizada.

Informamos também, que além destes problemas pontuais, as deficiéncias estruturais
encontradas e por diversos oficios informadas aos setores responsaveis, nas duas casas museais, nao
foram sanadas, lembramos que se tornam urgentes e graves, necessitando do reparo e aquisi¢do de
equipamentos para os diversos espagos.
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SETOR DE PRESERVACAO - LABORATORIO DE CONSERVACAO E RESTAURACAO

DE PINTURA

RELATORIO TECNICO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - ANO 2017

Periodo Atividades
Janeiro - Apoio na montagem da exposicdo Testemunhos Possiveis | 1 unidade
(comemoragéo de 10 anos do IAD da UFJF);
- Otimizacédo do espaco fisico do Laboratério, organizacéo e
vistoria dos materiais e produtos utilizados nos processos de | 10 unidades
conservacdo e restauracéo;
- Registro fotografico detalhado da série 300 Santos de | 57 unidades
autoria de Hélio Siqueira;
- Diagnédstico e laudo da obra Retrato de Murilo Mendes de | 1 unidade
Autoria de Samson Flexor;
- Atividades de conservagado preventiva na reserva técnica. 1 unidade
Fevereiro - Diagnostico e laudo da obra Sudario de Autoria de Turinha | 1 unidade
Borém;
- Inicio do diagndstico e laudo das obras série 300 Santos de | 3 unidades
Autoria de Hélio Siqueira;
- Vistoria das obras de arte nas galerias do MAMM,; 3 unidades
- Atividades de conservagdo preventiva na Reserva Técnica. | 1 unidade
- Organizacdo das gavetas do armario e das mapotecas do
Laboratorio; 11 unidades
Marco - Preparagdo e elaboracdo de provas (tedrica, pratica e | 3 unidades
entrevista) do processo seletivo de bolsista de (Bolsa de
Treinamento Profissional) para auxiliar nas atividades do
Laboratorio;
-Execugdo do processo seletivo de bolsista de treinamento | 1 unidade
profissional;
- Restauracdo de pintura sobre tela de autoria de Jayme
Aguiar; 1 unidade
- Identificacdo das obras do acervo de Dormevelly Ndbrega
para serem submetidas aos processos de restauracao; 11 unidades
- Vistoria das obras de arte nas galerias do MAMM,;
-Atividades de conservagdo preventiva na reserva técnica.
3 unidades
1 unidade
Abril - Anadlise do estado de conservacdo para prioridades de | 1 unidade
restauracdo das obras do acervo de Dormevilly;
- Inicio dos processos de restauracdo de pintura sobre tela do | 2 unidades
acervo de Dormevilly;
- Vistoria das obras de arte nas galerias do MAMM,; 1 unidade
-Atividades de conservagao preventiva na reserva técnica. 1 unidade
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Periodo

Atividades

Maio

- Apoio ao corte de passe-partout e montagem nas molduras
para as gravuras de Axl Leskoschek para a exposicdo do
artista na Galeria Poliedro

- Apoio na montagem da exposi¢do Gravura Contemporanea
na Galeria Retratos-relampago;

- Continuacdo dos processos de restauracdo de pintura sobre
tela do acervo de Dormevilly;

- Vistoria das obras de arte nas galerias do MAMM,;

- Atividades de conservagdo preventiva na reserva técnica.

16 unidades

1 unidade

3 unidades

1 unidade
1 unidade

Junho

- Higienizacdo das pinturas da Cole¢do Murilo Mendes para
participarem da exposigdo Acervo Murilo Mendes na Galeria
Convergéncia;

- Apoio na montagem da exposicéo Acervo Murilo Mendes;

- Produgdo de textos sobre os artistas (De Chirico, Dorazio,
Ensor, Léger e Max Ernst) para e exposicdo Modernidade
Europeia na Galeria Retratos-Relampago;

- Contagem, registro fotografico e tomada das dimens6es
para o arrolamento das obras do acervo para a elaboragéo da
Politica de Aquisicdo do MAMM,;

-Atividades de conservagdo preventiva na reserva técnica.

25 unidades

1 unidade

5 unidades

400 unidades

1 unidade

Julho

- Continuacdo dos processos de restauracdo de pintura sobre
tela do acervo de Dormevilly;

- Higienizacdo das gavetas das mapotecas da Reserva
Técnica;

- Remanejamento do acervo armazenado nas gavetas das
mapotecas da Reserva Técnica;

- Revisdo dos acondicionamentos das pinturas que estdo
alocadas nos traineis da Reserva;

- Atendimento a visita técnica dos alunos da Oficina de
colbnia de férias do Setor Educativo do MAMM.

3 unidades

40 unidades

400 unidades

26 unidades

2 unidades

Agosto

- Apoio na desmontagem da exposicdo Acervo Murilo
Mendes e guarda das obras na Reserva Técnica;

- Apoio na desmontagem da exposicdo Gravura
Contemporanea e guarda das molduras na sala de moldura no
térreo;

- Apoio na montagem da exposi¢cdo Modernidade Europeia
na Galeria Retratos;

- Mapeamento das obras nas gavetas das mapotecas na
reserva técnica;

- Reunido com a comissao junto a Pro —reitora de cultura para
solucdo e melhorias na MAMM;

- Atividades de conservagado preventiva na reserva técnica.

28 unidades

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade
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Periodo

Atividades

Setembro

- Apoio na montagem da exposi¢do Contemplacdo de Ouro
Preto na Galeria Convergéncia;

- Higienizacdo e desinfestacdo do objeto em madeira e metal
de autoria de Fernando Pitta;

- Higienizacdo e limpeza quimica do objeto em madeira de
autoria de Ruben Torres Llorca;

-Atendimento a visita técnica ao Laboratorio de professores e
alunos da UFJF e escolas em geral;

- Atividades de conservagdo preventiva na reserva técnica.

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

Outubro

- Restauragdo de objeto em madeira de autoria de Ruben
Torres Llorca;

- Elaboracéo de laudo técnico dos processos de conservagao e
restauracdo do objeto em madeira de autoria de Ruben Torres
Llorca;

- Elaboracdo de laudo técnico e diagnostico de conservacao
da pintura sobre tela Retrato de Murilo Mendes de autoria de
Reis Janior;

-Atendimento a visita técnica ao Laboratorio de professores e
alunos da UFJF e escolas em geral;

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

Novembro

- Elaboracdo de laudo técnico e diagnostico de conservacao
de objetos (ceramicas) de autoria de Hélio Siqueira;

- Elaboracdo de laudo técnico e diagnostico de conservacao
da pintura sobre tela Retrato de Murilo Mendes de autoria de
Guignard;

- Limpeza quimica da Camada pictdrica e reintegracdo
cromatica da obra de Dormevilly;

-Atendimento a visita técnica ao laboratdrio de professores e
alunos da UFJF e escolas em geral;

1 unidade

1 unidade

2 unidades

1 unidade

Dezembro

- Elaboracdo de laudo técnico e diagnostico de conservacao
de objetos (ceramicas) de autoria de Hélio Siqueira;

- Restauragdo de pintura sobre cartdo de autora de
Dormevilly Nobrega;

- Atividades de conservagdo preventiva na reserva técnica.

7 unidades

1 unidade

1 unidade
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SETOR DE PRESERVACAO - LABORATORIO DE CONSERVACAO E RESTAURACAO

DE PAPEL

RELATORIO TECNICO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - ANO 2017

Periodo Atividades Quantidade
Janeiro Elaboracdo de projeto de Reformulacdo da Reserva Técnica 1 unidade
Realizagdo de Visita técnica ao Laboratorio de Conservacao e
Restauracdo aos alunos do 1AD 1 unidade
Realizacdo da palestra “Preservacdo, Conservacdo e
Restauracdo de Acervos em Papel” no Curso de Histéria 1 unidade
Realizagdo de Visita técnica ao Laboratorio de Conservacao e
Restauracdo ao Profa. Sénia, disciplina Patriménio Histérico | 1 unidade
I 75 unidades
Higienizag&o e pequenos reparos de livros da Biblioteca 1 unidade
Murilo Mendes
Atividades de conservacao preventiva na Reserva Técnica lunidade
Confeccdo de quadro de guarda de trinchas japonesas de
restauracdo de obras de arte em suporte de papel
Fevereiro | Acondicionamento técnico de documentos do Instituto Itamar | 191 unidades

Franco em filme de poliéster

Confeccdo de caixa de papeldo cinza para acondicionamento
de documentos Itamar Franco

Elaboracdo do quadro de Historia da Arte integrante a
exposi¢cdo Gravura Europeia

Pesquisa e elaboracdo de texto biografico de artistas
integrantes da exposi¢gdo Gravura Europeia (Arp, Corpora,
Capogrossi e Braque)

Confeccdo de caixas de acondicionamento técnico do
Instituto Itamar Franco

Acondicionamento técnico de documentos de diplomas de
medalhas do Instituto Itamar Franco em filme de poliéster
Preparacdo de documentagdo relativa a palestra do Prof.
Fabiano Cataldo UNIRIO

Acondicionamento técnico em filme de poliéster da
Biblioteca Murilo Mendes

Reunides de elaboracdo do documento Politica de Aquisicao
e Descarte do Museu de Arte Murilo Mendes

Realizagdo de Visita técnica ao Laboratorio de Conservacao e
Restauracdo ao Prof. Marcelo dos Santos (UNIRIO) e Profa.
Moema Mendes

5 unidades

1 unidade

6 unidades

5 unidades

69 unidades

1 unidade

10 unidades

3 unidades

1 unidade
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Periodo

Atividades

Quantidade

Marco

Preparacdo e elaboragdo de provas (tedrica, pratica e
entrevista) do processo seletivo de bolsista de (Bolsa de
Treinamento Profissional)

Acondicionamento técnico de documentos de diplomas de
medalhas do Instituto Itamar Franco em filme de poliéster
Restauracdo e montagem expografica de obras de arte em
suporte de papel

Organizagdo da palestra “Colecdes Bibliograficas e Espacos
de Memodria: Acesso, Difusdo e Pesquisa” do Prof. Fabiano
Cataldo realizada no auditério do MAMM
Acondicionamento técnico em filme de poliéster de revistas e
fasciculos da Biblioteca Murilo Mendes

3 unidades

55 unidades

17 unidades

1 unidade

25 unidades

Abril

Documentacao fotografica, Restauracdo e acondicionamento
técnico de litogravuras de Glauco Rodrigues
Encapsulamento de livros da Biblioteca Murilo Mendes em
filme de poliéster

Higienizagdo, tratamento de molduras, corte de passe-partout
e montagem expografica das gravuras Eco 92

12 unidades

12 unidades

17 unidades

Periodo

Atividades

Quantidade

Maio

Acondicionamento técnico em passe-partout em xilogravuras
de ilustracGes de AxI Leskoscheck para exposicdo na Galeria
Poliedro

Desmonte da exposicao de gravuras Grande Sertdo Veredas
de Arlindo Daibert

Limpeza e enceramento de molduras em madeira para
exposicédo

Preparacdo das obras de arte em suporte de papel e apoio na
montagem da exposicdo Gravura Contemporanea na Galeria
Retratos-relampago

Elaboragdo de documento com as quatro linhas conceituais
de aquisicdo de acervo consoante com o Plano Museol6gico
do MAMM

Elaboracdo do documento de Politica de Aquisicdo e
Descarte do Acervo do Museu de Arte Murilo Mendes
Apresentacdo do documento de Politica de Aquisicdo e
Descarte do Acervo do Museu de Arte Murilo Mendes ao
Conselho Curador do MAMM

Realizagdo de Visita técnica ao Laboratorio de Conservacao e
Restauracdo aos alunos de Mestrado Literatura do Centro de
Ensino Superior — CES

Apresentacdo da palestra Historia da Conservacéo e
Restauracdo no Brasil no Seminario do Laboratorio de
Preservacdo de Acervos — LAPA ICH-UFJF

34 unidades

34 obras

20 unidades

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

1 unidade

Junho

Refazimento do revestimento interno da Caixa Solander da

14 unidades
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Biblioteca Murilo Mendes
Higienizagdo, acondicionamento técnico e montagem de

obras de arte em suporte de papel para a exposi¢do Acervo 18 unidades
Murilo Mendes na Galeria Convergéncia
Atividades de conservacao preventiva na Reserva Técnica
1 unidade
Julho Documentagdo fotogréafica, testes de pH e tratamento quimico | 3 unidades
de obras de arte em suporte de papel (Mird, Picasso e
Georges Rouault)
Higienizag&o de livros referentes a doacgdo da Biblioteca
Maria de Lourdes 778 unidades
Monitoramento com condutivimetro e tratamento quimico de
obras de arte em suporte de papel (Mir6, Picasso e Georges
Rouault) 3 unidades
Periodo Atividades Quantidade
Agosto Acondicionamento técnico em filme de poliéster de 21 unidades
documentos da coletanea de artigos Letras e Artes
Apoio na desmontagem da exposi¢do Acervo Murilo Mendes | 28 unidades
e guarda de obras na Reserva Técnica
Confeccdo de Caixa Solander para acondicionamento de 2 unidades
documentos acervo Murilo Mendes
Higienizagdo de documentos do acervo de Cleonice Rainho 24 unidades
Participacdo como palestrante no Seminario Rumos da
Conservacgdo no Brasil, em homenagem a Guita Mindlin, 1 unidade
realizado na Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin, USP
Preparacdo de obras de arte em suporte de papel e apoio na 1 unidade
montagem da exposicdo Modernidade Europeia na Galeria
Retratos-relampago
Setembro | Atendimento de Visita técnica da Universidade Federal de 1 unidade
Lavras ao Laboratorio de Conservacdo e Restauracdo de
Papel do MAMM 25 unidades
Confeccdo de caixa de Acondicionamento técnico de
documentos 18unidades
Restauracéo de livros da Biblioteca Murilo Mendes
Preparacdo e apresentacdo do documento Politica de
Aquisicdo e Descarte de Acervos no Conselho Técnico- 1 unidade
Consultivo do MAMM
Realizagdo de Visita técnica ao Laboratorio de Conservacdo e | 1 unidade
Restauracdo dos alunos do Colégio de Aplicagdo Jodo XXIII
Outubro Banhos quimicos e restauracdo de um lote documentos do 75 unidades
Fundo Cleonice Rainho
Participacdo como docente no Minicurso Restauracdo de
Bens Culturais em Papel e Quimica: um dialogo 1 unidade
interdisciplinar na Semana da Quimica do ICE- UFJF
Participacdo como palestrante no Il Seminario Nacional 1 unidade

sobre Patrimbnio promovido pela Associacdo Victorino
Fabido Vieira - AVFV, em Porto Alegre (RS).
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Periodo Atividades

Quantidade

Novembro | Banhos quimicos e restauracdo de um lote documentos do
Fundo Cleonice Rainho

Participacdo na Il Semana de Ciéncia, Tecnologia &
Sociedade com a apresentagdo do bolsista de treinamento
profissional Pedro Vale Moreira

Participacdo como palestrante na Il Semana de Conservacéao
do Museu Nacional da Universidade Federal do Rio de

Janeiro

Participacdo como palestrante no IV Encontro Luso
Brasileiro de Conservacéo e Restauracdo realizado na
Fundacdo Casa de Rui Barbosa no Rio de Janeiro

45 unidades

1 unidade

1 unidade

1 unidade

Dezembro | Restauracdo (velaturas, reconstituicdo da lombada em couro e
reintegracao estética) do livro Escritos Sagrados e Confecgdo
de Caixa Solander

Atividades de conservacao preventiva na Reserva Técnica
Organizagdo da documentacdo fotografica do Laboratério de
Conservacao e Restauracdo de Papel

1 unidade

1 unidade

1 unidade

MUSEOLOGIA

RELATORIO TECNICO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - ANO 2017

Periodo

Atividades

Qtde

Janeiro-Dezembro

- Pesquisa em periodicos a respeito da vida e obra de
Murilo Mendes;

Janeiro-Dezembro

- Atualizacdo de informagdes do acervo do MAMM no
Banco de Dados Donato;

250 unidades

Junho-Julho

- Verificacdo das dimensdes das obras alocadas no
MAMM e levantamento daquelas que possuem n° de
patrimonio;

400 unidades

Julho-Agosto

- Remanejamento e mapeamento do acervo
acondicionado nas mapotecas da Reserva Técnica do
MAMM,;

400 unidades

Fevereiro-Dezembro

- Cadastramento do Acervo do Instituto Itamar Franco
no Banco de Dados Donato;

1.040 unidades

Julho-Dezembro

- Conferéncia das obras localizadas no Instituto Itamar
Franco para complementacgdo da ficha catalografica;

200 unidades
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IV- Diretoria De A¢Oes Afirmativas

A Diretoria de A¢des Afirmativas da UFJF foi criada através da Portaria n° 1.172 de 15 de
setembro de 2014, vinculada ao Gabinete do Reitor. Suas atribuicbes foram estabelecidas com a
finalidade de promover condigdes institucionais que permitam a implementagdo e acompanhamento
de politicas publicas voltadas as acdes afirmativas na UFJF, entre os discentes, docentes e técnico-
administrativos em Educagé&o.

Durante o exercicio de 2017 foram desenvolvidas diversas acfes a fim de promover as
politicas publicas de cotas etc, conforme descri¢do a seguir.

I) Politica de avaliagdo do acesso e permanéncia dos estudantes, buscando diminuir
os indices de evasao e aumentar o desempenho, especialmente os cotistas.

Visando elaborar um projeto de acompanhamento dos estudantes de graduacdo, com
objetivo de construir uma politica de permanéncia destes na Universidade, realizou-se uma
pesquisa, através de um projeto de Treinamento Profissional (TP). O interesse inicial da pesquisa é
responder as seguintes perguntas: Quantos estudantes cotistas temos na universidade? Os cotistas
preencheram todas as vagas destinadas a eles? Quais as taxas de cancelamento de matricula entre os
cotistas?

A partir dos dados do SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica) foi possivel
categorizar uma série de dados, como quantidade de estudantes por cursos e turmas de 2017,
nimero de cancelamentos, nimero de matriculas ativas, quantidades por género e outras
informagBes. Estes dados permitiram a elaboracdo de um relatério que relaciona os tipos de
ingresso e 0 nimero de estudantes cotistas. Essas informagdes foram cruzadas com a quantidade de
estudantes por género. Entretanto, essa correlagdo ainda é prematura, pois ndo € possivel determinar
ainda a quantidade de estudantes transgéneros e cisgéneros, por exemplo. Além disso, é necessario
agregar informagdes sobre o quantitativo de estudantes com deficiéncia.

Este trabalho inicilamente tem como foco apenas a graduacéo presencial no campus Juiz de
Fora. Em futuras andlises, € interesse buscar e fornecer dados semelhantes sobre o campus
Governador Valadares e também dos cursos fornecidos a distancia, por programas como a
Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Pretende-se, com os dados da pesquisa, juntamente com a Pro-Reitoria de Graduagdo e a
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Educagdo Inclusiva, elaborar um projeto de tutoria para os
estudantes.

Apresenta-se a seguir um resumo quantitativo dos dados apurados no 1° semestre de 2017.
Foram 3.045 alunos entrantes no periodo, distribuidos em 52 cursos presenciais no campus Juiz de
Fora da UFJF. Formou-se 146 turmas diferentes, 105 (73,42%) no periodo diurno e 41(28,08%) no
noturno.

Grande parte do acesso & Universidade foi via SISU (Sistema de Selecdo Unificada),
correspondendo a:

- 886 estudantes (49% - Grupo C — ampla concorréncia);

- 302 estudantes (17% - Grupo A - pretos, pardos e indigenas; renda = ou < 1,5
Salarios Minimos (SM); escola publica);

- 270 estudantes (15% - Grupo D - pretos, pardos e indigenas; independente de
renda; escola publica);

- 182 estudantes (10% - Grupo B — sem autodeclaracao racial; renda = ou < 1,5 SM;
escola publica);
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- 167 estudantes (9% - Grupo E — sem autodeclaragéo racial; independente de renda;
escola publica).
Desde total, foram registrados 400 cancelamentos de matricula dos ingressantes SISU no 1°
semestre de 2017:

- 194 cancelamentos (49% - Grupo C);
- 80 cancelamentos (20% - Grupo A);
- 53 cancelamentos (13% - Grupo D);
- 46 cancelamentos (11% - Grupo B);
- 27 cancelamentos (7% - Grupo E).

O acesso via PISM (Programa de Ingresso Seletivo Misto — UFJf), correspodeu a:
- 357 matriculas (53% - Grupo C — ampla concorréncia);
- 87 matriculas (17% - Grupo A — pretos, pardos e indigenas; renda = ou < 1,5 SM;
escola publica);
- 84 matriculas (12% - Grupo E — sem autodeclaragdo racial; independente de renda;
escola publica);
- 75 matriculas (11% - Grupo B — sem autodeclaragdo racial; renda = ou < 1,5 SM;
escola publica);
- 73 matriculas (11% - Grupo D - pretos, pardos e indigenas; independente de renda;
escola publica);

As matriculas canceladas dos ingressantes pelo PISM no 1° semestre de 2017, foram

distribuidas da seguinte forma, entre os grupos:

- 29 cancelamentos (49% - grupo C);
- 11 cancelamentos (19% - grupo A);
- 08 cancelamentos (14% - grupo B);
- 06 cancelamentos (10% - grupo E);
- 05 cancelamentos (08% - grupo D).

Consideramos alta, uma taxa de cancelamento superior a 20% , caso contrario, o indice de
cancelamento serd considerado baixo. Dos 52 cursos ofertados presencialmente pelo campus Juiz de
Fora no 1° semetre, 16 foram classificados com alto indice de cancelamento, sdo eles:
Enfermagem; Engenharia Elétrica — Habilitagdo em energia; Engenharia Mecénica; Fisica;
Geografia (noturno e diurno); Histéria; Matematica; Medicina Veterinaria; Mdusica — Canto;
Musica- Piano (obs. sobre quantidade: foram 2 ingressantes, 1 grupo C e 1 grupo A que cancelou);
Nutri¢do; Odontologia; Opcéo 2° Ciclo Ciéncias Exatas - Engenharia Elétrica - Hab. Em Sistemas
Eletronicos; Opgdo 2° Ciclo Ciéncias Exatas — Quimica; Servico Social.

1) Acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

Outro projeto desenvolvido pela DIAAF foi o acompanhamento académico para estudantes
com necessidades educacionais especificas. Esse projeto visa a inclusdo destes estudantes e foi
elaborado a partir das demandas de estudantes com deficiéncia de diversas unidades académicas da
UFJF.

Este é um trabalho interdisciplinar entre TAEs da DIAAF e da PROAE, que em conjunto
com docentes e coordenadores de Cursos da UFJF, tem identificado e produzido condigdes
institucionais para atender as demandas de estudantes com necessidades educacionais especificas.

O trabalho auxilia os discentes em suas necessidades educacionais especificas permanentes
ou transitorias possibilitando uma experiéncia mais adequada de aprendizagem e dos processos de
avaliacdo. Assim, cada discente que apresenta alguma condicdo especifica que gere alguma
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limitacdo ou dificuldade que interfira em seu cotidiano académico tem um projeto individualizado
de acompanhamento académico elaborado por uma equipe interdisciplinar em consonancia com as
necessidades do estudante e com sua participacdo. Esse trabalho contribui para a eliminagdo de
barreiras no processo ensino aprendizagem e avaliagdo na UFJF, auxiliando na construgéo do
sucesso académico dos discentes e na promogé&o da igualdade de oportunidades.

Foram 26 estudantes que se autodeclararam com alguma deficiéncia, que pediram algum
atendimento a equipe da DIAAF e receberam acompanhamento para suas demandas especificas.

Com objetivo de discutir como aplicar a Lei n°® 13.409 de 28 de dezembro de 2016, que
reserva vagas para estudantes com deficiéncia egressos de escola publica nos cursos técnicos de
nivel médio e ensino superior das instituices federais, a DIAAF, em parceria com a PROGRAD,
organizou a mesa-redonda no dia 8 de junho de 2017, "Desafios do acesso e permanéncia dos
estudantes com deficiéncia no ensino superior”.

O evento teve a importancia de refletir com a comunidade da UFJF sobre a inclusdo com
pessoas com deficiéncia, incluséo essa, que vem sendo realizada de forma gradativa, pois demanda
mudangas estruturais e administrativas da instituicdo. E, a universidade precisa ampliar o sentido de
sua fungéo social, reafirmando que as pessoas com deficiéncia deixem de ser representadas pelas
categorias da ineficiéncia e do improdutivo e sejam assegurados o direito a igualdade de
oportunidades e a educago.

Uma das acOes nessa area foi 0 encaminhamento para a criacdo da Comissdo Permanente de
Acessibilidade e Inclusdo, com representantes de diversas unidades da UFJF (das Faculdades da
Educacdo, Arquitetura, Psicologia, do Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII, da Diretoria de Ac¢des
Afirmativas, das Prd-reitorias de Assisténcia Estudantil e Educacdo Inclusiva, Graduacdo e da
Infraestrutura e Gestdo), que ja inicia os trabalhos em janeiro de 2018.

IH1)Férum Permanente de A¢bes Afirmativas da UFJF.

Marcando a instauracdo do Forum Permanente de Diversidade, aconteceu no dia 05 de abril
de 2017, o evento "A DIVERSIDADE NA UFJF: integrando as Agdes Afirmativas e 0s espagos
formativos na Graduacdo". Foram formados os seguintes grupos de trabalho: Relagbes Etnico-
raciais; ldentidade de Género; Acessibilidade; Direitos Humanos e Vulnerabilidade Social. Destes
grupos foram selecionados representantes do corpo discente, docente, técnico-administrativos e da
comunidade para compor o Forum. No campus de Governador Valadares, este mesmo férum foi
realizado em 29 de junho de 2017 o que permitiu a integragdo dos membros dessa unidade ao
Férum.

Inicialmente houve dificuldade para as reunides do Forum, principalmente pela auséncia de
intérpretes de libras. Essa dificuldade foi superada com a nomeacéo de dois intérpretes de libras
para a DIAAF, o que possibilitard nossa organizagéo para iniciarmos as reunifes ordinarias do
Forum ja para margo de 2018, com a participagdo do representante dos estudantes com deficiéncia.

IV) Politicas de educacdo das relacdes étnico-raciais.

Em relacdo as politicas étnico-raciais, diversas acfes foram implementadas. Durante a
Semana da Consciéncia Negra foi realizada a palestra “Consciéncia Negra em tempos de
resisténcia”, em 18 de novembro de 2017, tendo como expositora a Secretaria de Estado de
Educacdo de Minas Gerais. Seguindo as atividades da Semana, no dia 21 de novembro de 2017,
aconteceu a abertura da exposicdo fotografica “Méae Africa”, da Creche Comunitaria Leila de Mello
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Féavero e no dia 24 de novembro aconteceu o | Encontro Regional de Educagdo para as RelagBes
Etnico-raciais, em parceria com a Superintendéncia Regional de Ensino.

N&o podemos esquecer que a luta pelas politicas de a¢des afirmativas no Brasil teve origem
e é constituida basicamente pelas entidades do movimento negro. S&o os negros (pretos e pardos)
que se constituem 46% da populacdo no sudeste brasileiro e 51% em todo pais. No entanto, as
desigualdades econémico-sociais, articuladas com raga/cor, apresenta a populagdo negra sub-
representada na educagdo superior, no mercado de trabalho, principalmente nos cargos de maior
destaque e remuneracdo. Entdo, o caminho ainda sera longo, pensando especificamente em Juiz de
Fora, cidade com a 3% maior desigualdade de renda entre negros e brancos no pais e com um dos
maiores indices de violéncia e assassinatos de jovens negros no pais. H4 muito trabalho a ser
realizado, e ndo se far4 de outra forma sendo com a ampliagdo do didlogo com os diversos coletivos
negros, grupos de pesquisas da area e o fortalecimento do NEAB-UFJF (Nucleo de Estudos Afro-
brasileiros).

O Grupo de Trabalho Cotas na P6s-graduacéo, instituido pela Portaria n° 375, de 08 de abril
de 2016, também é uma importante atividade para as relagdes étnico-raciais. Ele é constituido pelos
seguintes membros: Julvan Moreira de Oliveira - Diretor de Agdes Afirmativas e coordenador do
GT,; Sonia Regina Corréa Lages - Departamento de Ciéncia da Religido - ICH, representante da
Pré-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa; Elizete Menegat - Faculdade de Servico Social -
representante do Férum de Coordenadores dos Programas de Pds-graduacéo Stricto Sensu; Silvania
Aparecida Vicentini Pinto - Servidora técnico-administrativa - representante do CEAD (Centro de
Educacdo a Distancia); Victor Cézar Rodrigues - discente - representante da Associagdo de Pos-
graduandos.

A autodeclaragéo racial prestado por candidatos de concursos publicos e para o ingresso
como estudantes nas universidades publicas estd sendo alvo de denlncias de falsificacdo. Para
coibir tais fraudes no sistema de cotas, as universidades estdo adotando a criacdo de comissdes de
verificacdo da autodeclaragéo racial.

Na UFJF, iniciou-se essa discussdo e, ha alguns representantes da Diretoria de AcgBes
Afirmativas, das Pro-reitorias de Graduagdo, Pds-graduacdo e Pesquisa, Assisténcia Estudantil e
Educagdo Inclusiva, Gestdo de Pessoas e do NEAB que vem estudando documentos sobre a
tematica, objetivando a criacdo de uma Comissdo de Verificagdo da Autodeclaracdo Racial, a
iniciar os trabalhos j& no inicio de 2018.

V) Politicas de Identidade de Género.

Entre os dias 08 e 09 de marco de 2017, foi realizado o evento "Todo dia é dia de luta”, com
a discussédo sobre o direito das mulheres, em parceria com diversos coletivos feministas e de
mulheres da UFJF, tendo as seguintes mesas-redondas: Mulheres na Sociedade; Mulheres na
Academia; As Diversas Formas de Violéncia contra as Mulheres; 10 anos da Lei Maria da Penha:
resultados, desafios e perspectivas; Mulheres no Mundo do Trabalho; Lésbicas, Negras e Putas na
Luta.

“Desafios de acesso e permanéncia das lésbicas na Universidade” foi o tema do evento
ocorrido em 28 de junho de 2017, organizado pela DIAAF e pelo Coletivo Flores Raras — Grupo de
Pesquisa Educagédo, Comunicacdo e Feminismos. Esse evento abriu a Campanha de Visibilidade
Leésbica, celebrada em agosto, e em comemoragdo ao Dia Internacional do Orgulho LGBT
(Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis e Transexuais), celebrado em 28 de junho.
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V1) Relagbes Interpessoais e Assédios na UFJF.

Com o objetivo de promover discussdes e reflexdes sobre a responsabilidade de todos e
todas pela construgdo de relacbes de trabalho saudaveis para a comunidade académica da UFJF, foi
realizado o Ciclo de Conferéncias: Relagdes humanas e saude no trabalho. Este evento, em parceria
com as Pro-reitorias de Gestdo de Pessoas e Assisténcia Estudantil e Educacdo Inclusiva, aconteceu
em 24 de agosto de 2017. Os temas discutidos foram: Assédio no ambiente de trabalho; Desafios no
contexto universitario no enfrentamento do assédio e O universo discente e as suas relagcbes no
contexto universitario.

Especificamente sobre os assédios, a Ouvidoria Especializada em Acdes Afirmativas
acolheu diversas dendncias durante o ano. Os casos sdo sempre encaminhandos para a resolucéo
dos problemas junto as unidades académicas envolvidas. Nesse sentido, o Ciclo de Conferéncias
teve sua importancia, pois enfatizou a necessidade de que professores(as), técnicos(as)
administrativos em educagédo, terceirizados(as) e estudantes tenha em sua atuacdo pessoal a
responsabilidade pelo todo, através da participagdo e o compromisso das pessoas pela coibigéo das
acOes que possam caracterizar assédio ou outros tipos de violéncia nos ambientes da UFJF.

V- Proé-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Educacéo Inclusiva - PROAE

A Proé-Reitoria de Assisténcia Estudantil - PROAE - é o espaco, dentro da estrutura da
Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicado a formulagdo, implantacdo, gestdo e
acompanhamento das politicas de assisténcia estudantil. Por assisténcia estudantil, compreende-se o
enfrentamento de demandas psicopedagdgicas e socioecondmicas dos e das discentes, para que haja
a democratizacdo do acesso ao ensino superior. O objetivo desta politica é contribuir na
permanéncia estudantil por meio do acolhimento e reconhecimento das diversidades e
singularidades deste publico.

Em a&mbito nacional, a politica de permanéncia estudantil nas universidades federais é
regulamentada pelo Decreto n 7.234/2010 que trata sobre o Programa Nacional de Assisténcia
estudantil. Na UFJF, a Resolu¢do do Conselho Superior n° 11/2017 instituiu a politica de
permanéncia estudantil da instituicdo a partir de normas e regulamentos sobre os direitos e deveres
dos e das discentes da graduacéo presencial da referida instituicéo.

A PROAE, baseada no Decreto n° 7.234/2010 e na Resolucéo n° 11/2017 desenvolve outras
acOes relacionadas & cultura, ao acompanhamento permanente do e da discente no campo
pedagdgico, psicoldgico e social e um Programa de bolsas e auxilios estudantis, regulamentado pela
Portaria n° 01/2017 que dispde sobre o procedimento de avaliagdo socioeconémica para fins de
acesso as bolsas e auxilios de assisténcia estudantil. Segue abaixo as a¢des desenvolvidas pela
PROAE:

1. Programa de Bolsas e Auxilios da UFJF: este programa est4 organizado em modalidades
de bolsas/auxilio destinados aos discentes da graduagdo presencial deferidos em analise
socioecondmica. Essas modalidades de bolsa/auxilio sdo distribuidas de acordo com a
classificacdo do grupo familiar do e da discente, definidos na analise socioecondmica citada.
Séo elas:

e Bolsa Permanéncia/MEC: auxilio financeiro repassado diretamente ao discente por meio
do cartdo beneficio. De acordo com critérios estabelecidos pelo MEC, esta bolsa atende na

UFJF apenas discentes dos cursos de Medicina e Enfermagem, além dos indigenas e quilombolas.
Desde maio de 2016 o MEC suspendeu novos ingressos no Programa, exceto de indigenas e
quilombolas.
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Bolsa PNAES: bolsa no valor mensal de R$ 400,00 para contribuir nas despesas dos e das
discentes.

Auxilio Moradia: apoio mensal no valor de R$340,00, destinado aos discentes oriundos de
cidades distintas do local onde estdo instalados os campi da UFJF (Juiz de Fora ou
Governador Valadares).

Moradia estudantil: estrutura oferecida aos discentes do campus Juiz de Fora oriundos de
cidades distintas, disponibilizando o total de 113 vagas.

Auxilio Alimentacdo: acesso gratuito as refeicdes (café, almogo e jantar) nos Restaurantes
Universitérios da UFJF.

Auxilio Transporte: recebimento mensal do valor da passagem de transporte urbano
municipal da cidade do campus de acordo com os dias letivos.

Auxilio Creche: destinado aos e as discentes que possuam dependentes legais até 5 (cinco)
anos, 11 (onze) meses e 29 (vinte e nove) dias, inclusive. O apoio financeiro objetiva o
custeio parcial com os dependentes, no valor Gnico de R$321,00.

De acordo com a descricdo acima das bolsas e auxilios estudantis e em atendimento aos

critérios e normas das legislagdes correspondentes, a PROAE atendeu o seguinte quantitativo no
ano de 2017, conforme tabela V.1.

Tabela V.1 - Quantidade de discentes atendidos pela PROAE

Exercicio: 2017

Média
Bolsas | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL |AGO| SET | OUT |NOV | DEZ | Total elr;
meses
—_— 33 | 30 | 29 | 29 | 20 | 26 | 20 | 30 | 34 | 37 | 36 | 36 31,5
creche 378
Auxilio
. 792 | 773 | 720 | 720 | 719 | 713 | 736 | 691 | 724 | 713 | 713 | 713 7272
moradia 8727
Auxilio
1.488 | 1.468 | 1.360 | 1.340| 1.370 | 1.345 | 1.410| 1.267 | 1.325 | 1.295 | 1.330 | 1.320 1359,8
transporte 16.318
Bolsa
PNAES | 1305 1287 |1.196|1189|1.214|1102|1.251| 1150|1189 |1.184| 1203|1208 |, (12135
Auxilio
. . 11.017|1.017|1.017 [1.017|1.017 | 1.017 | 1.017|1.017 | 1.017 | 1.017 | 1.017 | 1.017 1.017
alimentacéo 12.204
Bolsa 378 | 332 | 332 | 332 | 321 | 333 | 313 | 268 | 312 | 292 | 298 | 290 316,7
Permanéncia 3801 '
Total  (5.013|4.907 | 4.654|4.627 |4.670|4.626 | 4.756| 4.423| 4.601 | 4538 | 4507|4579 (33321

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Académica/UFJF.
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Do total de 1017° discentes que possuem o direito de realizar as refei¢des gratuitamente nos
RUs (campus Juiz de Fora e Governador Valadares) detalnhamos o quantitativo de discentes que
usufruiram do auxilio alimentacdo durante o ano de 2017 em cada refeicao.

Tabela V.2 - Refeigles servidas para Bolsistas da modalidade Alimentacdo 2017 Campus JF

Jan | Fev | Mar | Abril | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL
DESJEJUM 83| 19| 387| 351| 434| 258| 167| 622| 522| 275| 115 0 3233
ALMOCO CAMPUS | 1816 | 1045 | 5620 | 4475|5945|3951|2655| 7237| 6170|6074|3520|1122| 49630
ALMOCO CENTRO| 796| 751|1056| 771|1310| 792| 774| 1078| 863|1578| 198| 19 9986
JANTAR 718| 1052690 2372|1956| 986|1004| 3898| 3114|1690|1840| 358| 20731
TOTAL GERAL 3413|1920 |9753 | 7969 | 9645 | 5987 | 1287 | 12835 | 10669 | 9617 | 5673 | 1499 | 80267
Fonte: Documentos do Restaurante Universitario e do Sistema Integrado de Gestdo Académica.

Tabela V.3 - Refeices servidas para Bolsistas da modalidade Alimentacdo 2017 Campus GV

Jan | Fev | Mar | Abril | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | TOTAL
ALMOCO 1757|1580 | 1483 | 1117 | 2103 | 1598 | 1950 | 1066 | 1285 | 1521 | 1373 | 1084 | 17917
JANTAR 350 | 323 | 266 | 160 | 481 | 366 | 465 | 218 | 377 | 423 | 366 | 258 | 4053

TOTAL GERAL | 2107 | 1903 | 1749 | 1277 | 2584 | 1964 | 2415|1284 | 1662 | 1944 | 1739 | 1342 | 21970
Fonte: Documentos do Restaurante Universitario e do Sistema Integrado de Gestdo Académica.

Os recursos para a area de assisténcia estudantil na UFJF, repassados pela LOA com rubrica
PNAES durante o ano de 2017, possibilitou o pagamento de 55.991 bolsas e auxilios estudantis para
atender 3.257 discentes, totalizando R$ 12.267.169,25, conforme tabela 3.

Tabela V.4 - Valores pagos em Reais (R$) por modalidade de bolsa/auxilio

Exercicio: 2017

Bolsas | JAN FEV |MAR | ABR MAI JUN JuL AGO SET OUT |NOV |DEz | Total
AUXILIO | 1459300 | 9.63000 | 930900 | 9.309,00| 930900 834600 9.309,00 | 9.630,00 | 10.914,00 | 1187701 1156600 | 11556.0 | 151 33800
CRECHE 0 0
AUXILIO | 269.2800 | 262.820, | 244.800,0 | 2448000 | 244.4600 | 2424200 | 250240, | 2349400 | 246.500,0 | 243.780, | 2424200 | 242.420, | 2.968.880,
MORADIA 0 00 0 0 0 0 00 0 0 00 0 00 00

AUXILIO
TRANSPOR
TE

237.1413 | 73.854,0 | 245.764,2 | 204.361,3 | 282.208,4 | 215.973,1 | 140.078, | 260.377,7 | 235.072,7 | 268.663, | 263.1514 | 94.277,0 [ 2.520.923,
0 0 0 0 0 0 60 0 0 50 0 0 20

BOLSA 522.000,0 | 514.800, | 478.800,0 | 475.600,0 | 487.200,0 | 477.600,0 | 500.800, | 460.400,0 | 476.800,0 | 475.200, | 481.200,0 | 481.200, | 5.831.600,
PNAES 0 00 0 0 0 0 00 0 0 00 0 00 00

Auxilio
Alimentag | 45.765,00
ao

32.973,4
3

57.710,5 | 105.166,2
9 5|

90.000,5
2

87.859,68 | 70.053,64 | 94.899,03 | 62,515,57 93.354,39 59.368,80 24761’2 824.428,05

1.084.779, | 894.077, | 1.066.532, | 1.004.123, | 1.118.076, | 1.006.854, | 958.138, | 1.070.513, | 1.062.641, | 845.741, | 1.057.696, | 854.215, | 12.267.169

UGl 30 43 88 94 43 67 19 95 09 26 20 15 25

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo Académica/UFJF.

% (*) N&o é possivel ter esta informagdo mensalmente. O relatério do SIGA apresenta apenas os discentes cadastrados
no ano de 2017, por isso ndo ha oscilagdo no nimero de discentes atendidos nessa modalidade.
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2.

<

Programas/projetos desenvolvidos no Campus Juiz de Fora.

Projeto Boas vindas: apresentagdo da PROAE aos calouros no inicio de cada semestre.
Tem o objetivo de promover visibilidade e informag6es dos programas desenvolvidos pela
PROAE, incluindo apresentacdo da equipe multidisciplinar dos profissionais, servigos e
projetos interprofissionais desenvolvidos;

Programa fora de casa: constitui-se em um espaco institucional de acolhimento aos
estudantes provenientes de outras cidades. O objetivo do Programa é proporcionar melhores
possibilidades de adaptacdo do discente a nova realidade, no que se referem ao ambiente
universitario, as mudancgas espaciais, sociais, culturais, bem como o distanciamento do
nucleo familiar e afetivo. Este programa é composto por quatro (4) eixos, que se
complementam e relacionam:

» Seminario de integracao: como o proprio nome diz, esta acdo possui como objetivo
a promocao da integracdo dos e das discentes, a fim de que estes possam fazer parte
de um grupo, sentir-se pertencente a uma coletividade e apresentar suas demandas
para a PROAE.

» Grupo “Fora de Casa”: seguindo o formato de acolhimento para melhor adaptacéo
do e da discente na universidade, este grupo tem o objetivo de favorecer a troca de
experiéncias; estimular o desenvolvimento de habilidades sociais e por meio da
relacdo e criagdo de vinculos, pensar em conjunto estratégias de enfrentamento das
dificuldades presentes na vida académica.

» Grupo roda viva: tem como objetivo estabelecer uma espécie de tutoria entre os e
as discentes. Nesse sentido, os discentes que ja& estdo na instituicdo se
disponibilizariam a acolher, orientar e apoiar os discentes recém-chegados. Este
grupo, supervisionado pela PROAE, est4 programado para ter inicio em 2018.

» Oficina pedagogica: diferente da educagdo basica, a vida académica demanda uma
nova forma de estudo, para tanto, esta oficina foi criada. Apresenta como objetivo a
orientacdo de contetdos relacionados a gestéo e organizagdo do tempo no contexto
académico, estratégias e atitudes para um melhor desempenho na vida académica do
e da discente.

Tempero cultural: esse projeto tem como proposta bésica e essencial a socializa¢do dos e
das discentes através de diversas formas de expressdo cultural e artistica produzidas pelos
proprios discentes da instituicao.

Deboas: configura-se como um grupo psicoeducativo. Esse projeto pretende
instrumentalizar o e a discente para que ele se relacione de uma forma mais saudavel com a
ansiedade, aprendendo a lidar com os seus sintomas além de prevenir transtornos.

Acompanhamento do rendimento académico: conforme consta Resolugédo do Conselho
Superior n° 11/2017 uma das condigdes para manutencdo do recebimento das bolsas e
auxilios estudantis é o rendimento académico, norma que esta diretamente relacionada aos
objetivos do Decreto n° 7.234/2010 no que tange a reducdo da reten¢do. Assim, os discentes
considerados com baixo rendimento sdo convocados para participar do programa de
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acompanhamento académico da PROAE, que ¢ realizado semestralmente. O projeto tem
permitido observar e analisar os principais fatores determinantes para o baixo rendimento e
algumas evasbes, como por exemplo: problemas de salde, situacdo financeira,
relacionamento familiar e conflitos entre docente/discente.

e Atendimento psicoldgico individualizado: caracteriza-se pela oferta de um espaco de
escuta, orientagéo e aconselhamento aos discentes sobre questdes afetivas e emocionais que
podem ocorrer durante a vivéncia universitaria. O atendimento ocorre através de
agendamento, conforme disponibilidade do e da discente e do servico.

e Plantao psicologico: € um modelo de atencdo psicoldgica que tem por objetivo acolher o
usuério no momento de sua urgéncia. Entre outras especificidades técnicas, o diferencial
estd na disponibilidade do psicologo para atendimento imediato conforme demanda
apresentada.

e Rodas de conversa: est4d metodologia possibilita uma comunicacdo dindmica e produtiva
entre discentes e mediador. Essa técnica apresenta-se como um rico instrumento para ser
utilizado como prética metodoldgica de aproximagdo entre os sujeitos, de forma a ampliar
suas percepgoes sobre si e sobre 0 outro no contexto académico.

e Atendimento pedagogico individualizado: este atendimento tem o objetivo de realizar
uma orientagdo aos discentes sobre técnicas de estudo, organizacdo do tempo académico,
organizacdo da grade curricular bem como atender as demandas psicopedagdgicas através
do acolhimento, da escuta qualificada dentre outros.

e Oficina pedagégica: apresenta como objetivo a orientagdo de conteildos relacionados a
gestdo e organizacdo do tempo no contexto académico, estratégias e atitudes para um melhor
desempenho na vida académica do e da discente. Esta oficina é oferecida a todos os
discentes da UFJF e através de cooperagdo técnica a outras instituicdes de ensino, em 2017,
por exemplo, foram realizadas quatro (4) oficinas pedagdgicas no IFET de Santos Dumont.

e Atividades administrativas: se constitui em atividades administrativas como recebimento e
envio de documentos, abertura de processos, organizagdo de arquivos, monitoramento de
bolsas e auxilios estudantis, confeccdo de folhas de pagamento, atendimento presencial e
através dos canais de contatos da PROAE. Além disso, o setor administrativo participou nos
programas e projetos interdisciplinares da PROAE.

¢ Anélise socioecondmica: instrumento de competéncia técnica do (a) Assistente Social para
a realizagdo de estudos socioecondmicos para fins de acesso a beneficios sociais junto a
6rgdo da administracdo publica direta e indireta, conforme determina a Lei n° 8.662/1993,
art. 4° inciso XI. Na PROAE, a avaliacdo socioecondmica é utilizada para identificar o
perfil socioecondmico do grupo familiar do e da discente, a fim de caracterizd-lo como
publico-alvo do Programa de Bolsas e Auxilios Estudantis da UFJF. Essa atividade também
é realizada no Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes), coordenado
pela Diretoria de RelagBes Internacionais.
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¢ Plantéo social: espaco de reflexdo e didlogo que permite ao assistente social, por meio da
escuta qualificada, identificar as diversas situagdes econdmicas e sociais que perpassam 0
cotidiano académico. Assim, busca-se promover agdes com objetivo de atender as demandas
apresentadas, com base na politica de Assisténcia Estudantil e demais politicas sociais
pertinentes que possam contribuir para democratizagdo das condi¢cbes de permanéncia
discente na Universidade. O plantéo social acontece em dias e horérios especificos em sala
de atendimento individual visando preservar a individualidade do e da discente.

e Projetos intersetoriais: a PROAE no ano de 2017 deu inicio a dois projetos em parceria
com outros setores da instituicéo:

> “Projeto de Acompanhamento académico: uma estratégia de inclusdo para
discentes com necessidades especificas”: desenvolvido em parceria com a Diretoria
de AcOes Afirmativas (DIAAF) numa perspectiva interdisciplinar. O projeto de
treinamento profissional auxilia os e as discentes em suas necessidades educacionais
especificas, seja elas permanentes ou transitdrias, possibilitando assim uma
experiéncia mais adequada de aprendizagem e dos processos de avaliagéo.

» Acompanhamento psicologico ao discente: este projeto de extensdo acontece em
parceria com o Centro de Psicologia Aplicada (CPA) e tem como objetivo
proporcionar atividades de acolhimento e acompanhamento psicoldgico e ampliar as
possibilidades de oferta de servicos direcionados aos discentes da instituicdo. Além
disso, proporciona aos dois bolsistas envolvidos no projeto competéncias e
habilidades voltadas & prética clinica.

e Ac0es da Assisténcia Estudantil na Perspectiva da Formacéo Integral: este projeto de
treinamento profissional busca proporcionar aos discentes um aprendizado profissional por
meio do desenvolvimento de agdes institucionais no &mbito da assisténcia estudantil. Tem
como objetivo proporcionar ao discente melhor compreensdo sobre assisténcia estudantil.
Além de desenvolver uma relacéo de proximidade com a politica de assisténcia estudantil da
UFJF, permite a aplicagdo e a troca de conhecimentos tedricos e praticos, no cotidiano dos
trabalhos da PROAE.

e Mapeamento de processos: consiste em mapear os procedimentos de trabalho dessa pro-
reitoria para contribuir com a organizacdo dos processos de trabalho. Objetiva, também,
subsidiar a reformulagéo do sistema de tecnologia da informagéo do setor.

e Capacitacdo permanente: com intuito de ampliar o conhecimento da equipe para o
desenvolvimento das atividades com maior autonomia, a PROAE desenvolve agdes e
possibilita a participagdo dos TAEs em eventos internos e externos. Durante o ano de 2017,
aconteceram as seguintes atividades:

> Planejamento, organizacdo e participacdo no Curso Neurociéncia e Educacdo,

voltado para servidores e discentes da instituicdo. O primeiro mddulo do curso
aconteceu em novembro e foi ministrado pelo especialista em neuroaprendizagem
Adriano Freitas, vinculado a Universidade Federal Fluminense campus Nova
Friburgo;

» Participacdo de servidores nos encontros nacionais e regionais do Férum Nacional de
Pré-Reitores;
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» Ciclo de debates sobre relagdes interpessoais e assédio moral em parceria com a
Diaaf e com a Progepe;

3. Programas/projetos desenvolvidos no Campus Governador Valadares.

Além de atividades comuns as realizadas no campus de Juiz de Fora, como atendimentos
individuais da psicologia, servico social, pedagogia e analises socioecondmicas, 0 campus
de governador Valadares desenvolve a¢des de acordo com demandas especificas do campus,
sendo:

e Aprendendo a lidar com a ansiedade e as preocupagdes: ministrado pelos psicologos da
PROAE/GV, séo realizadas palestras com objetivo de apresentar aos estudantes da UFJF-
GV informagdes introdutérias sobre a natureza da ansiedade e das preocupagdes, suas
funcdes e o impacto que o excesso destas experiéncias pode exercer sobre a vida académica.

e Participacdo em disciplinas do curso de Medicina: Em 2017 a PROAE, em parceria com
0 curso de Medicina, participou em algumas disciplinas realizando debates com enfoque
psicoldgico e pedagdgico sobre como melhorar o desempenho académico dos e das
discentes. Nesses encontros as abordagens séo baseadas nas narrativas advindas das
sensacgdes, percepcdes, sentimentos, emocdes e experiéncias dos e das discentes deste curso.

o Workshop “Sexualidade e prevencdo a DSTs e HIV/Aids: precisamos falar sobre isso”,
foi oferecido aos discentes informacdes a respeito das diferentes formas de prevencéo a
doencas sexualmente transmissiveis (DSTs), incluindo HIV/AIDS e a hepatite, bem como
suscitar reflexdes acerca dos comportamentos de risco e outros fatores de vulnerabilidade
associados a vivéncia da sexualidade em suas multiplas dimensdes.

e Recepcdo aos calouros do semestre 2017.1: os profissionais do setor participaram da
recepcao aos discentes e foi ministrada a palestra “A ansiedade de quem sai de casa”.

e “Apoio Estudantil: informacdes, orientacdes e esclarecimento de duavidas”, com
objetivo de apresentar os servicos oferecidos pelo Setor de Assisténcia Estudantil do campus
GV, bem como orientar aos discentes, sobretudo aos calouros, como séo realizados os
processos de concessdo de bolsas e auxilios.

e Organizacdo do Seminario Diversidade na Universidade: com objetivos de mapear 0s
grupos em vulnerabilidade social na UFJF-GV, ofertando um canal de didlogo com os
profissionais do Setor de Assisténcia Estudantil, foi realizado um Seminario nos moldes do
semindrio realizado em Juiz de Fora, com 0s seguintes grupos de trabalho: vulnerabilidade
social, acessibilidade e pessoa com deficiéncia, identidade de género e diversidade sexual,
relagdes étnico-raciais.

o Palestra realizada nos Cursos de Ciéncias Econdmicas e Educacéo Fisica:
» Ansiedade e estresse;
> Estratégias de Aprendizagem;
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» Atencdo, Desatencdo, Procrastinacao.

Quadro V.1 - quantitativo da PROAE: campus Juiz de Fora e Governador Valadares

Tabela 5: Namero de estudantes atendidos pela PROAE - 2017

Campus Juiz de Fora

Campus Governador Valadares

Atividade Atendimento Atendimento | Atendimento | Atendimentoem
individual em grupo individual grupo
Anélises pedagdgicas 2986 179
Analises socioeconbmicas 3439 519
Atendimento pedagogico 90 72
Atendimento psicologia 978 704
Boas Vindas 150
Check list de documentacéo (a
. 140
partir de outubro)
Grupo de DeBoas 28
Oficinas Pedagogicas: Como
45
estudar?
Palestra:“Estratégias, Técnicas e a1
Préticas de Estudo”
Palestra “Atencdo, Desatencao, a1
Procrastinagdo”

Campus Juiz de Fora

Campus Governador Valadares

Atividade

Atendimento
em grupo

Atendimento
individual

Atendimento

Atividade individual

Palestra “Ansiedade e estresse”

41

Plantéo Psicologia (a partir de
junho)

114

Plantdo Social (a partir de
agosto)

264

Projeto de extensédo
“Acompanhamento psicoldgico
ao discente” CPA/PROAE

42

Projeto de acomp. académico:
uma estratégia de inclusdo para
discentes com necessidades
especificas (DIAAF/PROAE)

17

Reunido baixo rendimento

497

Roda de conversa

78

Seminario Integracdo

46

Workshop “Sexualidade e
prevencgdo a DSTs e HIV/Aids:
precisamos falar sobre isso”

27
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Fonte: documentos da PROAE

VI- Colégio de Aplicagdo JOAO XXIII

O Colégio de Aplicagdo Jodo XXIII foi fundado em 1965 sendo hoje uma Unidade
Académica da UFJF. Atualmente, o Colégio conta com cerca de 1320 alunos, matriculados em 28
turmas de Ensino Fundamental, 09 turmas de Ensino Médio e 09 turmas atendendo a alunos do
Curso de Educagdo de Jovens e Adultos. O Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII, ao longo do ano de
2017, buscou aprimorar suas acdes educacionais que envolvem curriculos e préticas pedagégicas,
suas metodologias, recursos didatico-pedagdgicos e formas de avaliagdo, na perspectiva da
exceléncia educacional em consonancia ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFJF
e em conformidade com as deliberagdes das suas instancias colegiadas.

Além da dimenséo do ensino, o Colégio tem desenvolvido projetos de extensdo, pesquisa e de
pds-graduacéo lato sensu que contribuem para a oferta de uma educacdo de qualidade, exercendo o
compromisso com a formacdo de professores, via atuacdo de estagiarios e o desenvolvimento de
programas como Treinamento Profissional, por exemplo, e cumprindo seu papel junto & sociedade.
Sobre a pos-graduacdo, a escola oferece dois cursos: Educacdo no Ensino Fundamental; Ensino da
Educacéo Fisica na Educacéo Baésica.

Reconhecemos dificuldades na conclusdo do Projeto Politico Pedagdgico, decorrentes de
reavaliacdo pela escola. A diversidade de professores e TAES e a heterogeneidade cada vez maior
na escola, especialmente no grupo de alunos, enriquece o processo educativo e de trabalho docente,
exigindo um maior esfor¢co para a construcdo do consenso necessario a um documento desta
natureza. O Novo Ensino Médio, proposto pela Lei n® 13.415/2017 de reforma deste segmento, bem
como a homologagéo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para a Educacéo Infantil e para
o0 Ensino Fundamental apresentam-se como desafios atuais para o Colégio.

A atuacdo dos diversos setores da escola pode ser acompanhada pelos topicos a seguir:

1 - Ensino:

Na atividade de Ensino, o Colégio atua desde o 1° ano do Ensino Fundamental até o 3° ano do
Ensino Médio tanto no ensino regular como na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos.
Nesta, foram oferecidos 0 8° e 9° anos do Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

A tabela seguinte apresenta o nimero de alunos matriculados em 2017, por nivel/modalidade
de ensino.

Quadro VI.1 - Distribuicao de Alunos do Colégio de Aplicagédo Jodo XXI11 por nivel e modalidade de ensino.

Nivel/Modalidade de Ensino Alunos
) 1° Segmento 446
Ensino Fundamental
2° Segmento 371
Ensino Médio 252
EJA 214

Fonte: C. A. Jodo XXIII/UFJF
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Ainda como atividade de ensino so atendidos estagiérios de diversos cursos de licenciatura
da UFJF. Compete aos professores do C. A. Jodo XXIII supervisionar a preparacéo e avaliacdo de
aulas e outras atividades desenvolvidas pelos estagiarios. Assim, hd uma sobrecarga em relagdo as
atividades regulares vinculadas ao ensino realizado para os alunos matriculados na Educagdo
Bésica.

A tabela V1.1 a seguir apresenta o quantitativo de estagiarios atendidos pela escola ao longo
do ano letivo de 2017.

Tabela VI.1 - Estagios realizados no Colégio de Aplicacédo Jodao XXIII
no ano letivo de 2017 por curso.

1° 2°

Curso semestre sementre Total
Ciéncias Biologicas 21 8 29
Ciéncias Sociais 2 3 5
Educacéo Fisica 28 19 47
Filosofia 1 1 2
Geografia 13 16 29
Histdria 39 38 77
Letras 24 20 44
Licenciatura em Artes
Visuais 9 2 11
Matematica 5 4 9
Pedagogia 20 10 30
Pscicologia 5 5 10
Quimica 3 2 5
Servico Social 3 3 6
Total 173 131 304

Fonte: SIGA/Colégio de Aplicagdo Jodo XXIII/UFJF.

Os professores e TAEs desenvolvem projetos de treinamento profissional aprovados pelos
diversos Comités estabelecidos pela PROGRAD. Abaixo, apresenta-se 0 nimero de projetos em
atividade e bolsistas por comité.

Tabela V1.2 - de Treinamento Profissional em atividade no Colégio Jodo XXIII em 2017.

Comité Projetos em Atividade  Bolsistas Voluntarios
Coordenacao 3 3
Ciéncias da Vida 9 10
Ciéncias Exatas 21 23
Ciéncias Humanas 28 27 12

Fonte: Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII/UFJF.

2 — Extensao:

As atividades de extensdo que o colégio desenvolve se organizam em 22 projetos,
coordenados tanto por docentes e TAE’s, que demandam a orientacdo de 36 bolsistas de extensdo,
conforme demonstra o quadro a seguir:
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Quadro V1.2 - Projetos de Extensdo - Colégio de Aplicagédo Jodo XXII1 - 2017
Projetos de Extensdo — Colégio de Aplicacao Jodo XXIll - 2017

Titulo Coordenador rea tematicg Bolsas
Aprofundamento nas artes circenses Adriane Silva Tomaz Cultura 2
Capoeirando no Jodo Monica Rodrigues Maia De Andrade
Cultura 2
Danca na escola Adriane Silva Tomaz
Cultura 1
Iniciacéo as Atividades Circenses Adriane Silva Tomaz
Cultura 2
Projeto arte em transito Andrea Senra Coutinho
Cultura 2
Aprendendo Histéria Antiga com a Biblia Jorge William Falcao Junior
Educacdo 2
Competicdo esportiva: espaco voltado para 0
desenvolvimento sociocultural de jovens e|
adolescentes Eliete Do Carmo Garcia Verbena e Faria
Educacgdo 1
Educagéo fisica no ensino noturno: ‘extendendo’
experiéncias pedagdgicas para a educagdo
bésica Janaina Garcia Sanches
Educacdo 3
Educando corpo e mente: A danca de saléo na
promogdo da salde da familia Erica Maria Nascimento Dias
Educacéo 1
Equipe de competicdo e apresentacdo de
Ginastica de Trampolim Roseana Mendes
Educacéo 1
Espanhol Instrumental para a Comunidade Raquel da Silveira
Educacéo 1
Ginastica de trampolim: uma oportunidade Roseana Mendes
Educacéo 2
Incorporando  outras légicas na educacéo
escolar: Educacdo do Campo e Educacdo
Agroecoldgica Simone Da Silva Ribeiro
Educacéo 3
Iniciac&o a Ginastica Artistica Roseana Mendes
Educacéo 1
Nucleo de Quadrinhos Frederico Marcelo Crochet
Educacéo 1
O ensino das artes marciais como contribuicéo
para a formag&o humana Eliete Do Carmo Garcia Verbena e Faria
Educacéo 2
Perspectiva Metodolégica do Esporte na Escola Flavio Garcia De Oliveira
Educacéo 2
Produg&o Teatral na Trupe do Jodo Frederico Marcelo Crochet
Educacéo 1
Registro e divulgac&o de experiencias exitosas Ricardo Nogueira Reis
Educacdo 1
Site da revista Argo Ricardo Nogueira Reis
Educacéo 2
Trupe do Jodo Frederico Marcelo Crochet
Educacéo 1
Um Novo Céu em Juiz de Fora Claudio Henrique Da Silva Teixeira
Educacéo 2
Total 36

Fonte: Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII/UFJF.

3 — Pesquisa
Considerando que o quadro docente do Colégio possui 80% de professores doutores, além de

um corpo qualificado de TAEs, o envolvimento com as atividades de pesquisa é grande e pode ser
verificado através dos projetos cadastrados junto & PROPP.
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4 — Gestao

A gestdo do Colégio envolve as areas administrativa e académica. No setor administrativo sdo
desenvolvidos os procedimentos habituais a todas as Unidades Académicas da UFJF, com as
especificidades vinculadas a uma unidade de Educacdo Bésica. Na gestdo académica, a escola se
estrutura em Coordenacdes por nivel de ensino: 1° segmento do Ensino Fundamental, 2° segmento
do Ensino Fundamental, Ensino Médio e Educacdo de Jovens e Adultos, articuladas pela Direcdo de
Ensino.

VI1I-Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), em apertada sintese, pode ser
compreendida como o setor institucionalmente responsavel por gerenciar a vida funcional dos
servidores do quadro efetivo da UFJF e parcela do quadro temporario de professores. Nesta
perspectiva, circunscreve-se na competéncia desse 6rgéo, acdes que perpassam pelo recrutamento e
selecdo de pessoas - concurso publico e processos seletivos; gerenciamento da remuneracdo e
beneficios; acdes necessarias a capacitacéo e qualificacdo, bem como o desenvolvimento na carreira
e avaliagdo de desempenho.

Destaca-se ainda, que a PROGEPE também desenvolve agdes de protecdo, prevencdo e
cuidados com a salde, visando proporcionar uma melhor qualidade de vida pessoal e profissional
aos servidores.

Em termos organizacionais, elucida-se que de acordo com a Resolugéo n° 25/2017-Conselho
Superior (CONSU-UFJF) a PROGEPE possui seus processos de trabalhos distribuidos entre 5
(cinco) Coordenagdes, conforme ilustra a Figura 1:

Figura VII.1 - Coordenagdes da PROGEPE-UFJF

Fonte: Resolugdo n®25/2017-CONSU-UFJF

Abordando inicialmente, as rotinas operacionais, pondera-se que no ano de 2017 a
PROGEPE verificou a necessidade de aprimorar os processos de trabalho, nesse sentido por meio
da Portaria n° 165/2017, a PROGEPE instituiu a Comissdo de Mapeamento e Otimizacdo dos
Processos — MOP, o qual possui competéncia, nos termos do Art.4° da Portaria n® 165/2017 para:

a) catalogar os dados relacionados a cada processo de trabalho;
b) indicar as melhorias possiveis para a otimizacéo do trabalho;
c) realizar o mapeamento de processos;

d) analisar criticamente os fluxos dos processos;

e) organizar os fluxos;e

f) construir nova proposta.
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Em outros termos, conforme publicado na pagina da UFJF, a missdo principal desta acdo
consiste em reconhecer o trabalho organizacional, estabilizar o que é bem feito e aprimorar o que
pode ser realizado de modo mais simples, seguro e transparente. A partir da conclusdo deste
trabalho serd possivel reduzir riscos de erros e retrabalhos, bem como adotar medidas
administrativas visando a prestacdo de um servigo publico mais eficiente e organizado.

Em relacéo as atividades de recrutamento e selegdo, ressalta-se que ocorreram 183 (cento e
oitenta e trés) posses de novos servidores em 2017, sendo 87 (oitenta e sete) docentes e 96 (noventa
e seis) novos técnico-administrativos em educacédo (TAES).

Em 2017, o quadro temporario também foi contemplado com novas a¢des promovidas pela
PROGEPE, sobretudo com a publicacdo do edital de processo seletivo simplificado para
contratacdo de professor visitante e/ou professor visitante estrangeiro, que destinou vagas para 0s
campi Juiz de Fora e Governador Valadares.

Avancando nas atribuigOes institucionais, destaca-se que atividades de capacitacdo e
qualificacdo. De acordo com dados fornecidos pela equipe da Coordenagdo de Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas (CCDP), no ano de 2017 foram ofertadas 2.145 (duas mil cento e
quarenta e cinco) vagas em 89 (oitenta e nove) cursos de capacita¢do, os quais consistem segundo o
Decreto n° 5.824, de 29 de junho de 2006, em cursos de educagdo ndo formal.

Em relacdo a politica de qualificacdo, a qual tem o objetivo de incentivar os servidores a
realizarem cursos de educacéo formal (graduacéo, p6s-graduacéo lato sensu mestrado e doutorado),
sobreleva-se que foram promovidos os seguintes programas: Programa de Apoio & Qualificacdo
(PROQUALLI), Programa de reserva de vagas no Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliagdo da
Educacdo Publica (PPGP) e Programa de reserva de vagas no mestrado profissional em
Administracdo Publica (PROFIAP).

Em relagdo ao programa de reserva de vagas no mestrado profissional em Gestédo e
Avaliacéo da Educacéo Publica (PPGP), ressalta-se que no ano de 2017 foram destinadas 20 (vinte)
vagas para servidores TAEs e 5 (cinco) vagas para docentes para participagdo no referido Programa
de Pds-graduacdo Profissional. Sendo que, quatro vagas para docentes foram transferidas para
servidores TAE em razéo de somente um docente ter sido habilitado no processo seletivo. Destarte,
no ano de 2017 foram contemplados, pelo programa, 24 (vinte e quatro) servidores TAE, sendo que
um deles esta lotado no campus avangado de Governador Valadares e 1 (um) Docente.

No ano de 2017, destaca-se também as agBes promovidas pela PROGEPE visando a
melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionérios técnico-administrativos. Nesse sentido foi
promovido o “I Ciclo de Debates sobre Relacfes Interpessoais e Assedios na UFJF” em parceria
com a Diretoria de Ac¢Bes Afirmativas, Ouvidoria Especializada e Geral e Prd-reitoria de
Assisténcia Estudantil e Educagéo Inclusiva. Este possibilitou discusséo e capacita¢do a respeito da
tematica como um primeiro passo no enfrentamento dos assédios no ambito da UFJF.

Neste contexto, sobreleva-se também, o Projeto de avaliagdo ergonémica dos ambientes de
trabalho da UFJF com o objetivo de avaliar e propor mudancas que ampliem a salde e seguranca
dos trabalhadores e respectivos ambientes de trabalho.

Registra-se, por fim, o trabalho desenvolvido pela equipe da geréncia de seguranca do
trabalho da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) visando a prevencédo de riscos ambientais.
Nesta acdo a equipe realiza o levantamento e identificagdo das condicGes de riscos, ou fatores de
riscos inerentes as atividades executadas nos diversos setores e unidades da UFJF. Uma vez
identificados os riscos, sdo realizadas recomendacdes visando a prevencdo de acidentes do trabalho,
além de evitar doencas relacionadas ao trabalho.
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O Programa de Avaliagdo de Desempenho dos técnico administrativos em Educacdo da
UFJF (PROADES-UFJF) é o Programa que avalia o desempenho dos servidores técnicos para fins
de sua progressdo por mérito profissional. Este vem promovendo a reflexdo dos servidores em prol
da melhoria continua da prestacdo de servicos administrativos na UFJF. Por meio de um
planejamento participativo na construgdo do Plano Anual de Metas para cada Unidade, o0s
servidores perseguem as metas pactuadas para fins de sua progressdo por mérito profissional. Esta
sistematica permite o desenvolvimento laboral destes servidores e o alcance dos objetivos
institucionais. Em 2017, o programa completou 10 anos, para celebrar a primeira década de
implantagdo, a Coordenacdo de Avaliacdo e Movimentacdo de Pessoas da PROGEPE promoveu,
em agosto de 2017, o 1° Encontro das Coordenagdes Setoriais do Proades.

O ano de 2017 também foi marcado pelo projeto “SERVIDOR, VAMOS TORNAR
PUBLICO SEU TALENTO”. Neste projeto, foram desenvolvidas duas agbes: a Exposicio
TRACO, PROSA E POEMA e | Mostra de Teses e DissertagOes dos Servidores (Docentes e TAES)
da URJF. A primeira acdo - Exposicdo TRACO, PROSA E POEMA, teve o conddo de aliar a
integracdo entre os servidores & apresentacdo de seus dotes artisticos e literarios. A segunda agéo - |
Mostra de Teses e Dissertacbes dos Servidores, buscou divulgar os resultados das pesquisas
oriundas dos trabalhos referentes a teses de Doutorado e Dissertagdes de Mestrado realizadas pelos
servidores nos anos de 2016 e 2017.

Em ambas as ag¢Oes os trabalhos foram apresentados por meio de posters confeccionados
pela UFJF. Durante a abertura da mostra, nos dia 20 de outubro de 2017, teve um momento de
confraternizacdo entre os servidores, familiares, visitantes e a comunidade académica. Por meio
dessas acgOes institucionais visando a valorizagdo dos servidores da UFJF foi possivel identificar
além de um clima institucional de respeito, um movimento de motivacéo e reconhecimento dos
talentos que integram o quadro de pessoal da UFJF.

Tratando da forca de trabalho da UFJF, propriamente dita, elucida-se que em dezembro de
2017° possufa a seguinte composicdo: 1.495 (um mil quatrocentos e noventa e cinco) servidores
pertencentes a carreira do Magistério Superior, 99 (noventa e nove) servidores integrantes da
carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnologico (EBTT) e 1593 (um mil
quinhentos e noventa e trés) servidores pertencentes a carreira dos Técnico-Administrativos em
Educagéo (TAE). Verifica-se portanto, que em Dezembro de 2017 a UFJF contava com a forca de
trabalho de 3.187 (trés mil cento e oitenta e sete) servidores.

Em relagdo & escolaridade dos servidores, destaca-se que em dezembro de 2017 apurou-se
os resultados elencados na Tabela VII.1:

Tabela VII.1 - Titulagdo - Técnicos Administrativos em Educacéo - UFJF

Nivel Totais | P6s-Doutorado | Doutorado | Mestrado | Especializagio | Graduagdo | Ensino Médio | Outros
E 491 0 38 220 199 34 0 0
D 810 0 11 124 301 240 119 15
C 209 0 1 17 59 45 55 32
B 61 0 0 2 12 9 18 20
A 22 0 0 0 1 6 6 9

TOTAL

2017 1593 0 50 363 572 334 198 76

Fontes: Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017

® Dados extraidos do Arquivo Espelho SIAPE — Dez/2017
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No que concerne a escolaridade e ao regime de trabalho dos servidores pertencentes a
carreira do Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico foram apurados os resultados
constantes da Tabela VI1.2:

Tabela VII1.2 - Regime de Trabalho e Titulagdo do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

. . ~ 2017
Regime Titulacdo Otde Totais

Graduagdo 0

20h Especializagdo 0 0
Mestrado 0
Doutorado 0
Graduagdo 0

40h Especializagéo 0 0
Mestrado 0
Doutorado 0
Graduagdo 3

DE Especializagdo 4 99
Mestrado 46
Doutorado 46

TOTAL 99

Fontes: Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017

Em relacdo aos servidores pertencentes aos integrantes da carreira do Magistério Superior,
os dados apurados em dezembro de 2017, quanto & escolaridade e regime de trabalho, encontram-se
explicitos na Tabela VI1.3.

Tabela VII1.3 - Regime de Trabalho e Titulagdo do Magistério Superior (UFJF)

. . ~ 2017
Regime Titulacdo Otde Totais
Graduagdo 1
20h Especializagdo 40 106
Mestrado 24
Doutorado 41
Graduagdo 4
40h Especializagéo 7 59
Mestrado 16
Doutorado 25
Graduagdo 2
DE Especializagao 13 1337
Mestrado 210
Doutorado 1112
TOTAIS 1495
Fontes: Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017

Em relagdo a distribuicdo da forga de trabalho, destaca-se que em dezembro de 2017, a
distribuicéo entre o campus de Juiz de fora e o campus de Governador Valadares segue a dinamica
constante da Tabela VI1.4:
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Tabela VI1.4 - Distribuicao da forga de trabalho entre os campi

Tabela 4 : Distribuicdo da forga de trabalho entre os campi

Servidores pertencentes a
carreira do Magistério
Superior

Servidores pertencentes a
carreira do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico -
EBTT

Servidores pertencentes a
carreira dos Técnico-
Administrativos em
Educacdo - TAE

Campus Juiz de Fora

1238

99

1405

Campus Governador
Valadares

257

0

188

Fontes: Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017

Neste ponto, destaca-se ainda, que a forca de trabalho dos docentes de ensino superior, por
regime de trabalho e titulagdo encontra-se distribuida entre os campi conforme as Tabelas VIIL.5 e

VI1.6.

Tabela VIL.5 - Regime de Trabalho e Titulagcdo do Magistério Superior (UFJF) — Campus Juiz de Fora

. . ~ 2017
Regime Titulacdo Otde Totais
Graduacéo 1
20h Especializagdo 9 67
Mestrado 19
Doutorado 38
Graduacéo 4
40h Especializagdo 6 51
Mestrado 16
Doutorado 25
Graduacédo 2
DE Especializagdo 13 1120
Mestrado 139
Doutorado 966
TOTAIS 1238
Fontes: Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017

Tabela V1.6 - Regime de Trabalho e Titulagdo do Magistério Superior (UFJF) — Campus Governador Valadares

. . ~ 2017
Regime Titulacdo 0 -
Qtde Totais
Graduacéo 0
20h Especializagdo 31 39
Mestrado 5
Doutorado 3
Graduacéo 0
40h Especializagdo 1 1
Mestrado 0
Doutorado 0
Graduacédo 0
DE Especializagdo 0 217
Mestrado 71
Doutorado 146
TOTAIS 257
Fontes: Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017
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Em relacdo a distribuicdo da forga de trabalho dos Técnico-Administrativos em Educagio
entre campi, ressalta-se que os dados podem ser obtidos por meio da analise das Tabelas VII.7 e

VI1.8.

Tabela VIL.7 - Titulagdo - Técnicos Administrativos em Educagéo - UFJF - Campus Juiz de Fora

Nivel Totais | Pés-Doutorado | Doutorado | Mestrado | Especializagdo | Graduagdo | Ensino Médio | Outros
E 414 0 35 203 156 20 0 0
D 704 0 9 118 264 200 99 14
C 204 0 1 17 58 44 53 31
B 61 0 0 2 12 9 18 20
A 22 0 0 0 1 6 6 9
Total 2017 | 1405 0 45 340 491 279 176 74

Fonte: Arquivo-Espelho SIAPE — Dez/2017

Tabela VIL.8 - Titulagdo - Técnicos Administrativos em Educacdo - UFJF - Campus Governador Valadares

Nivel Totais | Pés-Doutorado | Doutorado | Mestrado | Especializacio | Graduagdo | Ensino Médio | Outros
E 77 0 3 17 43 14 0 0
D 106 0 2 6 37 40 20 1
C 5 0 0 0 1 1 2 1
B 0 0 0 0 0 0 0 0
A 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 2017 | 188 0 5 23 81 55 22 2

Fonte: Arquivo-Espelho SIAPE — Dez/2017

Ainda em relacdo & distribuicdo da forca de trabalho pondera-se que 1346 (mil trezentos e
quarenta e seis) servidores atuam na area meio e 1766 (mil setecentos e sessenta e seis) atuam na
area-fim, de acordo com dados extraidos do Arquivos-Espelho SIAPE — Dez/2017.

No que tange ao quantitativo de professores substitutos e visitantes, os quais integram o
quadro temporério desta IFE, pondera-se que em dezembro de 2017, o Sistema Integrado de Gestdo
Académica (SIGA-UFJF), registrava um total de 140 (cento e quarenta) trabalhadores.

Em relagdo a qualificacdo e titulacdo, destaca-se que no ano de 2017, a UFJF apurou os
seguintes quantitativos de servidores que concluiram cursos de educagdo formal (graduagdo,
mestrado e doutorado) com o apoio do Programa de Apoio & Qualificacdo da UFJF:

Tabela VII.9 - : Bolsista do PROQUALI que concluiram os cursos de Graduacdo ou Pos-Graduagdo em

2017.

Graduagdo Mestrado Doutorado
TAEs 18 35 14
Docentes 0 01 47
Total 18 36 61

Fonte: arquivos GPQ/CCDP/PROGEPE
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VIII- Diretoria de Relagbes Internacionais

A Diretoria de Relagfes Internacionais (DRI) da UFJF tem como objetivo elaborar e
executar politicas de cooperacao internacional, a fim de consolidar as estratégias para o crescimento
institucional e fomentar a qualificagdo das atividades académicas de ambito internacional. As a¢Ges
da DRI estdo fundamentadas na captacdo, implementacdo, consolidagdo e acompanhamento de
convénios, programas e projetos de parcerias universitarias binacionais. A DRI facilita e estimula o
intercdmbio de docentes-pesquisadores, estudantes de graduacéo e pos-graduagdo e a inser¢do das
atividades da UFJF no contexto mundial.

O processo de internacionalizacdo da UFJF ocupa vérias aces na DRI, entre elas, a
participacdo em reunides de grupos internacionais. O objetivo desta acdo é aprimorar e expandir a
cooperacao, visando também possibilidades de fomento para pesquisa e mobilidade dos discentes e
docentes.

Em fevereiro, a UFJF esteve na Association of International Educational Administrators
(AIEA) realizado em Washington (EUA). Neste encontro esteve presente mais de mil universidades
de todo o mundo. A presenca no AIEA tornou possivel a realizacdo de vérios acordos de
colaboragdo com outras universidades brasileiras e também com a George Washington University
para a realizacdo de mini-cursos gratuitos destinados a TAEs e discentes durante o Global July
realizado em julho. Neste mesmo encontro, a UFJF iniciou a negociagdo de um acordo com a
Catholic University of America a fim de construir um centro de Estudos Brasileiros que abrigue a
Biblioteca Oliveira Lima em funcionamento na referida instituicdo. Essa é a maior biblioteca
brasileira fora do Brasil e contém raridades como cartas de Gilberto Freyre, Euclides da Cunha e
Machado de Assis. Este projeto fomentara a mobilidade e pesquisa dos alunos e docentes da UFJF.
Além de abrir oportunidades aos professores como possiveis professores visitantes e pesquisadores
em cursos do Centro Brasileiro em Washington (EUA). O acordo foi fechado em outubro e como
primeiro passo, dois técnicos da Diretoria de Imagem da UFJF foram a convite a referida
universidade, onde passaram uma semana na producdo de um video que devera ser usado pela
Universidade Catdlica de Washington para captacdo de recursos para o Centro de Estudos
Brasileiros.

A UFJF também participou das duas principais feiras internacionais destinadas a Educagéo
Superior: Association of International Educators — NAFSA e European Association for
International Education - EIAE. A participacdo no NAFSA, em maio, permitiu a renovagdo de
acordos de cooperagdo vencidos ou estagnados. Novos termos dos acordos foram negociados,
abrindo a possibilidade de envio dos alunos de graduacdo da UFJF ao exterior pelo Programa de
IntercAmbio Internacional de Graduagdo (PIIGRAD) as universidades parceiras. Além disso, cinco
novos acordos foram estabelecidos com universidades da India, da Hungria, dos Estados Unidos e
da Russia. O mesmo processo de representacdo ocorreu no EIAE. Nesta ocasido foi firmado um
acordo com a Universidade de Pretoria, na Africa do Sul, e um convénio com a University of
California - Riverside. Ademais, foram iniciados alguns dialogos com promissoras instituigdes
da China, além de buscar oportunidades de inserir a UFJF no Erasmus+, programa da Unido
Europeia para fomento da educagéo, formagéo, juventude e desporto.

Como resultado do trabalho de participacdo nos encontros mundiais, a UFJF conseguiu
expandir sua rede de acordos significativamente em 2017. Entre as entidades cujos acordos j& estdo
concluidos, destaca-se:

e  University of Victoria (Canadd),
e Catholic University of America, Stephen F. Austin State University (EUA),
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e MIT-ADT University, Hindustan Institute of Technology and Science Rajalakshmi
Institutions (india),

e Universidad de Cartagena (Colombia),
Solbridge International School of Business (Coreia do Sul),
Universitat de les Illes Balears, Universidad de Castilla — La Mancha (Espanha),
Universidad de Guadalajara (México),
Instituto Superior Miguel Torga (Portugal),
Cardiff University (Reino Unido).

Ha ainda alguns acordos em processo de assinatura, com as seguintes instituicdes:

e University of Pretoria (Africa do Sul),

e Universitat Bamberg (Alemanha),

e Universidad Nacional de Cordoba, Universidad Nacional de Mar del Plata
,Universidad Nacional de Tucuman (Argentina),

e  Université d’Abomey-Calavi (Benin),
Universidad de Santo Tomas (Chile),
Shandong Normal University (China),
Universidad de Antioguia (Colombia),
Busan University of Foreign Studies (Coreia do Sul),
Howard University, University of California — Riverside e University of Maryland
Eastern Shore (EUA),

e Communauté Université Grenoble Alpes, Université de Montpellier, Université de
Strasburg — Institut Stralang e Université Paris V — Descartes (Franca),

e Universita degli Studi di Catania e Sapienza Universita di Roma (It4lia),
University of Chemistry and Technology of Prague (Republica Tcheca),
Universitatea Politehnica din Bucuresti (Roménia),
Novosibirsk State University (RUssia),
Universidad de la Republica (Uruguai),

e Universidad de Los Andes (Venezuela).

Os acordos multilaterais negociados no ano séo: Rede Lacfun (Ibero-Ameriana), U900 —
Institut Curie (Franca), IMACS — Universitat Bochun (Alemanha), NUMIES (Minas Gerais).

Dentre 0s muitos acordos busca-se parcerias que possibilitem aos nossos alunos e servidores
a realizagdo de cursos de idiomas a um custo menor. As parcerias realizadas com este intuito sdo:
Université Strasburg, Institut Stralang (Franca) e University of California — Riverside (EUA).

Neste ano a UFJF também tornou-se parte ativa em diversas redes de cooperacdo
internacional para o ensino, como a Rede Tordesilhas, Forum das Assessorias das Universidades
Brasileiras para Assuntos Internacionais (FAUBAI) e Grupo Coimbra.

A expansédo internacional da UFJF e a manutengdo dos convénios realizados depende do
niamero incoming (alunos estrangeiros estudando na UFJF) na instituicdo. O aumento desse
quantitativo foi a principal meta da DRI para o ano de 2017. Diversas agdes foram realizadas a fim
de fomentar a participagédo de alunos estrangeiros nos campi. Com este objetivo foi realizado em
julho, o evento Global July.

O Global July foi um curso de inverno composto por diversas e variadas disciplinas
ministradas em inglés, francés e espanhol, além do curso de portugués para estrangeiros. O curso
recebeu mais de 700 inscri¢Oes, entre alunos da UFJF e alunos de instituicbes parceiras do mundo.
Esta foi a primeira experiéncia da UFJF na internacionalizag&o.
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Esta experiéncia permitiu que a taxa de recebimento de alunos estrangeiros desse ano
dobrasse, 0 que ajudou a contrabalancear os acordos bilaterais com as instituicdes que recebem os
discentes da UFJF. Além disso, todos os servidores e bolsistas da DRI fizeram um curso sobre
International Education com uma especialista na area, que veio como aluna para o programa Global
July, e ofereceu gratuitamente o curso.

O setor responsével pelo Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-G) ’
publicou neste ano dois editais de convocacéo para a Bolsa Mérito (1° e 2° semestres) que atende
trés alunos e um edital de convocagéo para a Bolsa Promisaes (1° e 2° Semestres) que contempla 13
alunos. No total, conseguiu-se a participa¢éo de 38 cursos e 104 vagas na instituicdo para o PEC-G.
Além de promover a divulgacdo das acdes da UFJF em paises do Acordo Bilateral Diplomético
(MEC e MRE), este setor é responsdvel pelo acompanhamento das necessidades dos alunos
atendidos pelo programa. Entre as agdes realizadas destaca-se a obtencéo de alimentagéo gratuita no
Restaurante Universitario da UFJF para dois alunos do PEC-G e PEC-PG, e também a destinacéo
de uma bolsa emergencial a um aluno em vulnerabilidade econdmica. No segundo semestre, foram
obtidas duas vagas na Moradia Estudantil para alunos PEC-G em vulnerabilidade financeira.

Em 2017, a UFJF possuia 16 alunos estrangeiros matriculados, sendo que quatro colaram
grau no 1° semestre, quatro colaram grau no 2° semestre e dois foram desligados do programa. Para
2018, espera-se receber dez alunos aprovados em editais realizados em 2017 e um aluno transferido
de outra IES para a UFJF. Atualmente temos alunos de trés continentes: América do Sul, Africa e
América Central. Em relacdo aos beneficiados do PEC-G o quantitativo das nacionalidades séo: seis
de Angola, dois de Benim, um da Bolivia, trés de Cabo Verde, um de Camardes, um da Colémbia,
dois de Cuba, um do Gabdo, dois de Guiné-Bissau, um do Haiti, trés da Namibia, dois do Peru, um
da Republica Democrética do Congo, sendo estes nimeros referentes ao ano de 2017 e incluindo os
alunos que serdo recebidos em 2018.

Dois editais relativos ao Programa de Intercambio Internacional destinado aos alunos do
Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII e aos alunos de graduacdo (Pl Jodo e PlIGrad, respectivamente)
foram langados também este ano. Além disso, houve a manutencdo de 20 bolsas de intercAmbio de
graduacéo para o ano de 2018.

As acbes da DRI também estdo voltadas para dentro dos campi da UFJF. No campo da
politica linguistica interna, a UFJF foi aprovada como centro aplicador do exame CELPE BRAS,
destinado a avaliar a proficiéncia do Portugués em estrangeiros.

Além da renovacdo do credenciamento junto ao MEC para o programa ldiomas Sem
Fronteiras, houve a expansdo da oferta de linguas estrangeiras. Além do Inglés, em 2017, a UFJF
passou a ofertar Francés, Italiano, Espanhol, Alem&o e Portugués para Estrangeiros. A UFJF
realizou a aplicagdo de mais de 600 exames TOEFL nos dois campi durante o segundo semestre em
parceria com o MEC/Mastertest. O programa além de promover agdes em prol da politica
linguistica para internacionalizacdo dos estudantes de nivel superior ainda é campo de estagio para
0s estudantes da instituicao.

Houve uma convergéncia na politica linguistica interna com o estabelecimento de parcerias
entre Programa de Universalizacdo da Lingua Estrangeira da UFJF (PU) e o Idiomas Sem
Fronteiras. De forma que, enquanto o PU trabalha com enfoque em leitura (inglés) e todas as
habilidades linguisticas em linguas neolatinas em seus cursos, o Idiomas Sem Fronteiras traz cursos

"PEC G é uma iniciativa direcionada para estudantes de paises em desenvolvimento que possuem algum tipo de acordo
educacional, cultural ou cientifico-tecnolégico com o Brasil
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completamente voltados & internacionalizacdo (como fazer um Abstract, como escrever um artigo
cientifico, etc). Ambos os cursos sdo direcionados para alunos, TAEs e docentes que j& tém uma
base no idioma a ser estudado.

A DRI realizou acbes para fomentar o idioma estrangeiro entre os funcionérios. Foi
oferecido aos motoristas da UFJF um mddulo de curso de Inglés, a fim de facilitar o transporte de
professores visitantes estrangeiros. Além desse, foi oferecido o curso Atendimento ao Telefone
destinado aos TAEs. A meta para 2018 é articular essas acfes junto a Progepe para que mais
servidores tenham acesso aos cursos de idiomas estrangeiros.

A UFRJF estabeleceu acordo de parceria com a ONG Rede sem Fronteiras, formada por ex-
alunos do programa Ciéncia sem Fronteiras. Os alunos da UFJF que atuam na rede, ex-
intercambistas do Ciéncia sem Fronteiras, passaram a realizar varias acbes, como forma de
promover culturas e idiomas estrangeiros nos campi. Entre essas ag0es, destaca-se a criagdo do
Clube de Conversacdo. O Conversation Club, como é denominado pelos alunos, tem como objetivo
principal fazer com que os participantes dos encontros interajam com outras pessoas e se sintam a
vontade com outros idiomas. O projeto promove o contato semanal entre pessoas com niveis
distintos de fluéncia nos idiomas. Os encontros promoveram o treinamento em Coreano, Alemé&o,
Espanhol, Francés e Inglés. Além de uma excelente oportunidade de prética do idioma, os ex-
intercambistas tem a oportunidade de devolver & instituicdo um pouco do investimento recebido.

A partir de outubro, a DRI realizou visitas aos nove institutos que compdem a estrutura da
UFJF (ICH, ICE, ICB, Faculdade de Farmécia, Faculdade de Enfermagem, Economia, Fisioterapia,
Medicina, Letras). O objetivo das visitas era apresentar as novas parcerias e acordos firmados pela
DRI com universidades do mundo e oportunidades de formag&o de grupos de pesquisa e trabalho
em redes. Na ocasido, também foi exposto aos coordenadores e diretores de unidades as formas de
incentivo ao ensino de linguas estrangeiras em funcionamento na UFJF. Nesse momento, foi
possivel discutir sobre a internacionalizacdo dos curriculos de graduacéo e pos-graduacdo, pelo
oferecimento de disciplinas em lingua inglesa. Os encontros foram importantes para tornar publicas
as oportunidades disponiveis, esclarecimentos de ddvidas e apresentacdo da proposta de trabalho da
DRI para 0 ano seguinte. Essa iniciativa surgiu em consequéncia da realizagdo do 1° Férum de
Internacionalizag&o realizado pela UFJF em dezembro de 2016.

O site da UFJF foi traduzido para o inglés, bem como as péginas de Internet dos programas
de pds-graduacéo da instituicdo. Em parceria com a Prograd, de agosto a dezembro, a DRI realizou
a traducdo de todas as ementas dos cursos de graduacdo ofertados. O projeto contou com 50
bolsistas, estd em fase de revisdo, e devera ser entregue em Marco/2018 & Prograd.

Este ano foi inaugurado a prética do Faculty Exchange destinada aos docentes. O projeto €
uma politica que possibilita a ida de pesquisadores para o exterior para divulgar pesquisas e
fortalecer a parceria entre as institui¢cdes, que passa de fato a possibilitar produgdes conjuntas entre
pesquisadores de instituicdes distintas.

Em outubro, a Universidade Estadual Stephen Austin (EUA) abriu um convite a UFJF para
envio de um docente. Por meio de edital regulamentado de acordo com os critérios estabelecidos
pela instituicdo acolhedora um docente foi selecionado. O professor foi beneficiado com passagem
de ida e volta e hospedagem pela instituicdo parceira, onde foi lecionar por duas semanas. Ao
retornar, foi possivel para ele compartilhar a experiéncia com os colegas de colegiado. Futuras
acOes envolvendo este acordo encontram-se em andamento.

Em parceria com a PROPP e a Progepe, a DRI auxilia no processo de selegdo de professores
visitantes, desde a preparacdo do edital até o formulério de inscri¢do. O trabalho consiste na
traducdo de toda parte documental para o inglés, na regulamentacdo dos procedimentos e
verificacdo da documentagdo necesséria para contratacdo. Além disso, a DRI é responséavel pela
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recepgdo, tramitacdo do processo de assinatura do contrato, e auxilio aos pesquisadores nos
processos de obtencgdo de visto, atestado de salde ocupacional e demais documentos necessarios a
contratacao.

\

Durante todo o ano, outras acgOes relativas a promogdo das culturas das diversas
nacionalidades presentes nos campi foram realizadas. O evento Culturas Sem Fronteiras ocorrido
no final de 2017 reuniu alunos estrangeiros, alunos que estudam linguas estrangeiras, professores,
alunos do Idiomas sem Fronteiras, professores e alunos de toda a universidade inscritos no
Programa de Universalizagdo (PU) , ex-intercambistas e alunos ligados a Rede sem Fronteiras,
ONG formada pelos ex-alunos do Ciéncia sem Fronteiras.

O evento contou com feira gastrondmica, apresentacdo de poesia, literatura e masica em
idiomas diversos, mostra de curtas de paises diversos conduzida pela professora de portugués para
estrangeiros, partilha de experiéncias de ex-intercambistas do Ciéncia sem Fronteiras e do
PIIGRAD (Programa de IntercAmbio Internacional de Graduacéo). Além disso, houve um grande
clube de conversacdo em idiomas diversos. Cada visitante era adesivado com a bandeira que
identificava o idioma ou os idiomas em que ele poderia conversar. Essa agdo promoveu um grande
momento intercultural e interlinguistico.

No lounge da DRI, foi inaugurada a Galeria Mundi. Uma galeria de arte para expor
trabalhos de nossos alunos e professores cujas técnicas foram aprendidas em sua vivéncia no
exterior. A primeira exposicdo foi realizada este ano, e pretende-se dar seguimento em 2018 a este
trabalho. Este trabalho ocorreu gracas a uma parceria entre esta diretoria e a Pro-Reitoria de
Cultura.

Além dessas acOes, a DRI promoveu, através de uma visita de consulares dos Estados
Unidos, uma tarde de esclarecimentos sobre vistos americanos para os alunos da UFJF. A DRI
atuou durante o ano em conversas com o consulado da Franca, em Belo Horizonte. Em cooperagdo
com o referido consulado, a jovem embaixadora universitaria, uma aluna de nossa IES, promoveu
diversos eventos em nossa universidade. Além disso, recebemos a consulesa dos Estados Unidos e
pedimos apoio para a vinda de pesquisadores estadunidenses em nossos eventos. Nas visitas
realizadas por professores pesquisadores estrangeiros, atuamos na divulgacdo da UFJF com entrega
de material em inglés de divulgagdo. E ainda, recebemos a visita do embaixador do Cazaquistéo.

IX- Diretoria de Avaliacgao Institucional

A Diretoria de Avaliacdo Institucional (DIAVI) d& suporte & UFJF no planejamento e
execucao das avaliagdes internas (junto a Comissdo Propria de Avaliacdo) e externas — conforme
estabelecido pela lei n® 10.861/2004 (SINAES) — contribuindo para o aprimoramento continuo dos
processos de gestdo institucional e das fun¢bes académicas e sociais da universidade.

O setor elaborou o Plano Estratégico de Autoavaliacdo da UFJF para o periodo 2016-2020,
consoante atribuicdes j& estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
A DIAVI é um setor diretamente vinculado & Reitoria, cujas fung@es principais, conforme
estabelecidas pela Portaria n® 1177, de 15/09/2017, sé&o:
e prover suporte operacional & Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) na realizagdo da
autoavaliagdo institucional;
e implementar e gerenciar instrumentos para a autoavaliagdo de cursos e institucional,
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e orientar coordenagdes de cursos e discentes quanto a participacdo no Exame Nacional de
Avaliagdo de Desempenho de Estudante (Enade);
e apoiar e acompanhar todos os processos de avaliagdo externa — institucional e de cursos.

Cabe a DIAVI, além de acompanhar e apoiar 0s processos de avaliagdo externa e interna na
URJF, realizar atividades de sensibilizacdo da comunidade académica para a importancia da
avaliacéo.

Planejamento Estratégico de Autoavaliacio
O Planejamento de Autoavaliagdo da UFJF para o periodo 2016-2020 foi elaborado pela
DIAVI, conforme atribuigbes do setor estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), estando apresentado na seguinte estrutura:
e objetivo principal,
e objetivos especificos;
e resultados esperados.

1.2. Objetivo Principal

O Projeto de Autoavalicdo da UFJF tem por objetivo principal aprimorar a Avaliagéo
Institucional, fortalecendo o papel da CPA, visando & obtengdo de critérios e indicadores
especificos que contribuam para a melhoria dos processos académicos e administrativos, a
consolidagdo de cursos - e, em particular, do Campus Avancado de Governador Valadares - de
modo a promover a constante evolucdo na eficiéncia e na eficacia Institucionais, tanto na prestacdo
de servigos & comunidade interna quanto no que concerne a responsabilidade social da universidade
publica.

1.3  Obijetivos especificos e resultados esperados
a) Sensibilizagdo da comunidade académica quanto & importancia da avaliagéo;
Resultados esperados:
e participagdo de docentes, discentes e TAES nos processos de avaliacéo;
e despertar o interesse da comunidade académica em participar da CPA.

b) Consolidagédo da CPA na UFJF;
Resultados esperados:
e integracdo, troca de experiéncias e informagdes entre os representantes da CPA nos
dois campi;
o melhoria da infraestrutura disponivel para a CPA,
o elaboracdo de plano de trabalho trienal;
e visibilidade dos resultados do trabalho da CPA;
e capacitagdo dos representantes da CPA para os processos de autoavaliagdo nos dois dois
campi.
c) Implementagdo de instrumentos para a participagdo da comunidade académica nos
processos de autoavaliacdo institucional e de cursos.
Resultados esperados:
o Aplicacdo de questionrios eletronicos para avaliacdo de atividades académicas;
e Aplicacdo de questionarios eletrdnicos para levantamento de informacOes
institucionais voltadas para o Relat6rio de Autoavaliagdo anual da UFJF;
¢ Incorporacéo da avaliacdo de cursos a avaliacdo institucional na UFJF;
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e Participacgdo direta da comunidade académica na coleta de informagdes institucionais.
d) Promocéo da autoavaliacdo de cursos de modo institucional e sistemético, tendo como base

os resultados das avaliacBes internas e os relatdrios de avaliagdes externas.

Resultados esperados:

e Motivagdo para os colegiados e NDEs realizarem anélises periddicas e sistematicas dos
Projetos Pedagogicos de Cursos de Graduagéo;

e Melhoria dos conceitos de cursos e, em consequéncia, do conceito da instituicdo nos
processos de avaliagdo externa.

e Reconhecimento efetivo da autoavaliagdo institucional como uma ferramenta de
autoconhecimento e diagndstico da realidade na UFJF.

Resultados esperados:

e Incorporacdo dos resultados das avaliagches internas e externas no planejamento
institucional;

e Melhoria do conceito da instituigdo nos processos de avaliagdo externa.

e Garantia do cumprimento da legislagdo relativa a avaliagcdo e autoavaliagdo na UFJF,
em particular o disposto na Lei SINAES.

Resultados esperados:

e Estabelecimento de uma metodologia eficiente e eficaz para a coleta de dados e
elaboracdo do relatério de autoavaliacao institucional, sob responsabilidade da CPA;

e Atendimento aos prazos e datas estabelecidos pelo MEC e pelo INEP;

e Melhoria nos processos internos relacionados ao ENADE, com a atuagdo conjunta da
Diretoria de Avaliacdo Institucional e Pro-Reitoria de Graduagéo.

Dentre as principais atividades executadas pela DIAVI, esta o atendimento das demandas
dos calendarios avaliativos programados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Em 2017, o setor atuou junto aos cursos de graduagdo nos processos de avaliagéo
conduzidos pelo INEP, tais como: avaliagbes “in loco” para reconhecimento e renovagdo de
reconhecimento de cursos, Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE),
acompanhamentos dos resultados de avaliagdes em anos anteriores e das publicages de novos atos
normativos.

Além disso, anualmente, o Guia do Estudante, publicacdo independente especializada na
avaliacdo e divulgacdo de instituicGes de ensino superior do pais, solicita informacbes sobre os
cursos da UFJF, as quais sdo prestadas pela DIAVI.

Em 2017, a DIAVI passou por um processo de auditoria interna, atendendo a uma série de
demandas, muitas das quais foram incorporadas a gestdo do setor. Também assessorou a Cdara nas
acOes de colagéo de grau da instituicdo, realizou eventos para orientagédo de coordenagdes e alunos
envolvidos no ciclo Enade 2017, além de viabilizar as atividades desempenhadas pela Comissao
Prépria de Avaliacdo (CPA).

A DIAVI também coordenou a implementacéo, no Sistema Integrado de Gestdo Académica
(SIGA), do mddulo Questionario de Avaliacdo das Atividades Académicas, desenvolvido com o
apoio do Centro de Gestdo de Conhecimento Organizacional (CGCO). O modulo de avaliacdo foi
apresentado as direcGes e coordenacdes de cursos, no més de novembro, em um seminario sobre o
projeto de autoavaliagdo. A partir de janeiro de 2018, serdo executados testes para a efetiva
implantagéo da avaliacéo de disciplinas via SIGA na UFJF.

A DIAVI manttm sua pagina na internet constantemente atualizada, garantindo
transparéncia e publicidade de sua agles, acdo avaliada de forma positiva no relatério de auditoria
interna.
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Desde novembro, a DIAVI tem dado toda a assessoria necessaria & coordenagéo do curso de
Estatistica para a elaboragdo e acompanhamento do Protocolo de Compromisso da Estatistica, a fim
de que, na proxima avaliacdo do Inep pela qual o curso passar, 0 seu conceito seja melhorado.

Cabe relatar que houve expansdo da equipe da DIAVI, que, no inicio do ano, era formada
pela diretora de Avaliacdo, uma técnica-administrativa em educacdo (TAE) e uma bolsista de
Treinamento Profissional (TP); além de uma secretaria-executiva e mais trés bolsistas TP (uma para
area administrativa e dois de atuacéo técnica no modulo de avaliacdo), recebeu em setembro uma
servidora da Universidade Federal do Rio de Janeiro para atuar no projeto de cooperacdo técnica
“Aprimoramento e consolida¢io dos processos de avaliagdo institucional e de cursos na UFJF”,
cujo periodo de atuacéo seré de quatro anos.

Principais acOes executadas no ano
Janeiro
o Atualizagdo das informagdes institucionais e de cursos no Guia do Estudante;
o Apoio as coordenagdes nas dispensas do Enade 2016;
o Acdes de planejamento e organizagdo para o ano.
Fevereiro
o Preparacdo para avaliagdes in loco 2017,
o Conferéncia da regularidade junto ao ENADE dos formandos;
o Elaboracéo do Relat6rio de Autoavaliacdo Institucional 2016.
Marco
o Apoio e acompanhamento as avaliagbes in loco dos cursos de Administracdo/GV,
Direito/GV, Enfermagem — Licenciatura/EAD, Fisioterapia/GV e Educacdo Fisica/GV;
o Divulgagéo dos resultados do Enade e IGC 2015 para a comunidade académica;
o Atendimento as demandas da Auditoria;
o Finalizacdo do Relatorio de Autoavaliagdo Institucional 2016 junto a CPA,;
Abril
o Apoio e acompanhamento as avaliages in loco do curso Bacharelado Interdisciplinar
em Ciéncias Exatas/JF;
o Divulgacdo das informagBes inseridas no Relatério de Autoavaliagdo Institucional
(RAAI) 2016;
o Abertura de processos seletivos para Programa de Treinamento Profissional 2017/2018,
projetos “Suporte as Atividades de Avaliagdo Institucional na UFJF” (uma vaga) e “Apoio a
Diretoria de Avaliacéo Institucional da UFJF: elaboracdo e implementagdo de questionarios
eletronicos de avaliacdo”;
o Atendimento a demandas da Auditoria
Maio
o Apoio e acompanhamento as avaliacfes in loco dos cursos de Ciéncias Contabeis/GV e
Farmacia/GV;
o Finalizac&o do processo seletivo para o Programa de Treinamento Profisisonal;
. Preparacdo para os processos do Enade 2017;

Junho
o Apoio as acbes desempenhadas pelos cursos e pelo Procurador Institucional no Enade
2017;
o Desenvolvimento e implementacdo do médulo Enade no SIGA,

Julho

o Apoio ao Pl no Enquadramento dos cursos do sistema Enade;
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o Seminério para apresentacdo do Edital Enade para as coordenacdes de curso do referido
ciclo. Esclarecimento de ddvidas sobre inscrigdes dos ingressantes e concluintes;
o Orientagdes para coordenagdes do Enade 2016 acerca da inscricédo dos Irregulares.
Agosto
o Apoio as coordenagdes nas inscricdes de alunos ingressantes, concluintes e irregulares
no Sistema Enade;
o Atuacdo em parceria com a Imagem Institucional na orientacdo dos alunos concluintes
inscritos no Enade 2017, através da divulgacédo no site institucional e midias digitais;
Setembro
o Analise da situacdo do curso de Ciéncias Biologicas no Enade 2017;
o Abertura de processos seletivos para alteragdo de bolsista do Programa de Treinamento
Profissional 2017/2018, projeto “Suporte as Atividades de Avaliacdo Institucional na UFJF”
(uma vaga);
o Elaboracédo de questdes para a Autoavaliacéo discente.
Outubro
o Finalizac&o do processo seletivo para o Programa de Treinamento Profisisonal;
o Elaboracdo do modelo de Atestados de Presenga/Solicitagdo de Dispensas para alunos
concluintes inscritos no Enade 2017;
o Desenvolvimento do instrumento de avaliacdo de atividades académicas via SIGA para
participacéo dos discentes;
o Analise dos relatérios das avaliacdes in loco para suporte aos cursos nas visitas em
2018.
Novembro
o Organizacdo e execuc¢do do evento TardEnade, no dia 13/11/2017, das 14h as 19h, no
Anfiteatro das Pro-reitorias, para os estudantes concluintes do ciclo Enade do campus Juiz de
Fora (nenhum curso de GV foi avaliado neste ciclo). Foi disponibilizado um computador para
os estudantes preencherem o Questionario do Estudante, bem como foram dadas informacdes
e esclarecimentos.
o Elaboracdo do roteiro para gravacdo do video Enade 2017, destinado aos estudantes
concluintes dos cursos EAD inscritos no Enade, com o apoio do Centro de Educagdo a
Distancia (CEAD);
o Apresentacdo do modulo Questionario de Avaliacdo das Atividades Académicas para as
diregdes e coordenagdes das Unidades Académicas;
o Criac8o de e-mail para sugestdes dos discentes sobre 0 modulo de avaliacdo via SIGA.
Dezembro
o Conferéncia da regularidade junto ao ENADE dos formandos para a colagéo de grau;
o Finalizacdo do modulo Questionério de Avaliacdo das Atividades Académicas para
inicio da fase de testes;
o Divulgagéo do instrumento entre os estudantes dos cursos convidados para os testes;
o Apoio ao Curso de Estatistica quanto ao Protocolo de Compromisso assumido junto ao
MEC e suporte para preenchimento do formulario no sistema e-MEC;
o Lancamento do atestado de presenca - ENADE via SIGA.
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X-  Proé-Reitoria de P6s-Graduagdo e Pesquisa

A Pré-Reitoria de P6s-Graduacédo e Pesquisatem como principal missdo o suporte ao
funcionamento dos cursos de pds-graduacdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, sejam
eles lato ou stricto sensu, sempre em busca de sua consolidagéo e expansdo. Constitui igualmente
parte de sua missdo assessorar a Comunidade Académica nos assuntos relativos a pesquisa
Cientifica e Tecnoldgica, estimular e fomentar a atividade de pesquisa na universidade, tendo como
referéncia a qualidade e a relevancia, para bem cumprir o papel de geradora de conhecimentos e de
formacdo de recursos humanos. Entre as agdes realizadas no exercicio de 2017, destacam-se aquelas
ocorridas nas seguintes areas, listadas a seguir.

| - P6s-Graduacdo stricto sensu

Foram realizadas vérias politicas de suporte aos programas de pos-graduagdo (PPGs) em
virtude do final do quadriénio avaliativo por parte da CAPES.

o Monitoramento e incentivos & politica de credenciamento/descredenciamento dos
docentes dos PPGs visando a aplicacéo dos critérios definidos pelos proprios programas a fim de se
adequarem antes da finalizacdo do quadriénio avaliativo;

o Suporte ao término do quadriénio: reunides de apoio; SOS Sucupira no site; verificacdo
e analise das propostas do Sucupira quadriénio 2013-2016; liberacdo de recursos para submisséo a
pareceristas externos;

Com relagdo aos cursos novos e a propostas de cursos novos:

o Filosofia e Engenharia Civil: apoio aos novos programas de pos-graduacdo académicos;
além dos novos mestrados profissionais em rede: PROFBIO e PROFSAUDE. Totalizando 46
programas, 4.594 discentes e 895 docentes, segundo aplicativo disponibilizado pela CAPES.

o Apoio as propostas de cursos novos (APCN 2017): estabelecimento do cronograma de
acompanhamento das propostas; submetidos a pareceristas externos e & Camara de Pds- Graduacao.
Foram enviadas oito propostas ( trés de doutorado e cinco de mestrado).

Acompanhamento do resultado da avaliagdo dos PPGs da UFJF:

o Resultado da Quadrienal: dentre os 30 PPGs que estavam instalados no inicio da
quadrienal, nove subiram de conceito CAPES. Programas Conceito 5: Ciéncias da Religido;
Histéria; Saude; Linguistica; Psicologia; Educacdo Fisica; Engenharia Elétrica; Quimica e
Matematica em Rede.

Apos a divulgagdo dos resultados, foram realizadas reunides com todos os PPGs por grupos:
0s que subiram a nota; 0s que mantiveram; os que tiveram a nota, a principio, rebaixada.

Outras politicas de reforma administrativa:

o Participagdo em Comissdo Especial para levantamento dos problemas e melhor
operacionalizacdo do SCDP, visando a regulamentagdo interna e melhoria do processamento das
demandas de diarias e passagens demandadas pelos PPGs,

o Criacdo de novo sistema de administragéo financeira voltado a uma utilizacdo mais agil
e eficiente dos recursos institucionais no SCDP (APG e PROAP), através de compartilhamento de
planilhas online para acompanhamento continuo da execucéo das despesas pelos PPGs,

. Apoio e fortalecimento da politica de internacionalizacdo junto a DRI para a
formalizagdo de convénios internacionais e definicdo de metas e a¢Ges mais adequadas para o
processo de internacionalizagdo, tendo em vista 0 aumento da producdo académica de alto nivel dos
docentes da instituicéo,

Criacdo da Politica de Estimulo ao Intercambio Académico (PEIA-PG) juntamente com a
PROGEPE, com a destinacdo de uma quantidade de pontos do Banco de Professores Equivalentes
para a contratacdo de professores visitantes nacionais e estrangeiros com cotas destinadas a cada
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PPG, além da possibilidade de contratacdo de professores substitutos para dar suporte aos
afastamentos para pos-doutorado dos docentes vinculados a PPGs. Os afastamentos a serem
contemplados com a contratacdo de professores substitutos devem atender a certas regras e critérios,
que visam priorizar a realizagao de estagios pos-doutorais em instituicdes conceituadas do pais e do
exterior. Consideramos uma grande vitoria dessa gestdo a acdo conjunta da PROPP, PROGEPE e
DRI para superacdo dos obstaculos envolvendo a discussdo, aprovagdo nos devidos conselhos e
implementacdo dessa politica, 0 que ocorreu no ano de 2017. Em setembro de 2017 o edital foi
divulgado através do SIGA (em portugués e inglés) o que possibilitou a submissdo de propostas
pela internet facilitando a divulgacdo internacional. Em 16 de novembro, a Resolug¢do n° 50 do
CSPP homologou o enquadramento funcional de todos os aprovados na primeira chamada do edital
(ainda haver4d mais duas no mesmo edital em 2018). Em resumo, entre os 30 PPGs que
selecionaram professores visitantes nesta primeira chamada: recebemos 16 docentes titulares e
dentre eles 09 estrangeiros; 6 associados e 8 adjuntos.

0 A npolitica de Visitantes, conduzida por uma agdo conjunta da instituicdo, representa um
marco na pos-graduagio da UFJF. A primeira vista, a série de obstaculos burocraticos que
enfrentamos associados & auséncia de uma cultura institucional voltada para politicas como esta,
pareciam ser intransponiveis. No entanto, fomos buscando superar um a um, com estratégias
simples e outras que demandaram muito empenho, mas conseguimos Sucesso.

o Participacdo mais ativa da pro-reitoria nos foruns nacionais. Recentemente A Pro-
reitora Monica foi eleita para Vice-Coordenadora do Colegiado de pré-reitores de Pds-graduacéo,
Pesquisa e Inovacdo (COPROPI) — 6rgéo colegiado responsavel pelo setor na ANDIFES.

Il — Pesquisa:

o Criacdo do Forum de Pesquisa: N&o havia esse espaco para discussdo da politica
institucional de pesquisa e nem mesmo um espaco onde os pesquisadores pudessem expressar seus
interesses e planejar aces futuras. O Férum é hoje uma realidade. E composto pelos Comités
Assessores de Pesquisa na instituicdo, como também pelo Comité institucional do CNPQ, composto
pelos bolsistas de produtividade da instituicdo que se prontificaram contribuir com a iniciativa. Uma
de suas principais pautas esse ano foi a discussdo e encaminhamento do novo formato do Seminario
de Iniciacdo Cientifica da UFJF — SEMIC-UFJF.

o Realizamos por meio de agdo conjunta com a PROGRAD, PROEXT e Diretoria de
Inovacdo a Il Semana de Ciéncia e Tecnologia e dentro desse evento o 23°. SEMIC. No novo
formato do SEMIC os resultados dos projetos de iniciagdo cientifica foram apresentados através de
videos que foram divulgados através do Youtube. Pesquisadores, bolsistas de produtividade
cientifica de universidades de todo o Brasil puderam avaliar, a distancia, os videos em uma primeira
etapa. Os 12 melhores de cada grande area foram avaliados em uma apresentagdo presencial durante
a Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, com a presenca de avaliadores bolsistas e
produtividade em pesquisa do CNPq. A importancia desse novo formato se da pela potencializacéo
da divulgacéo cientifica que atinge um publico muito maior, que vai muito além dos limites da
UFJF e que se estende para além do evento presencial que era realizado anteriormente, com um
custo substancialmente menor. O resultado foi considerado um sucesso. Foram inscritos 573
projetos no SEMIC; 515 videos enviados; 52.430 visualizagdes.

Il — Editora:

o Finalizacdo do processo de regularizagdo da transferéncia do estoque anteriormente
vinculado & FADEPE para a UFJF (Editora).

o Vérias acBes foram conduzidas na Editora, visando sua adequacdo ao novo perfil
institucional (fora da Fadepe) e o reinicio de suas atividades:
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- Indicado novo Conselho Editorial: ainda provisério

- Aguisicdo, implantacdo e treinamento do novo software para administracdo da
comercializago e estoque dos livros produzidos na Editora.

- Aprovagdo no CSPP do novo regimento da Editora

o Livros cuja produgdo havia sido interrompida: 12 livros estavam com a publicacédo
suspensa em virtude da finalizacdo do contrato com a gréafica que iria realizar a impresséo dos
mesmos. Depois de uma ampla discussdo para o estabelecimento da forma mais apropriada, foi
realizada nova licitacdo para a impresséo dos livros e as obras foram encaminhadas para impressao
e, no momento, estdo sendo recebidos. No inicio de 2018, depois da regularizacdo da emissdo da
nota fiscal/token, os livros poderdo ser lancados e entregues oficialmente & comunidade académica

XI- Diretoria de Inovagdo

Embora a UFJF ainda esteja muito aquém de suas possibilidades no desenvolvimento de
atividades ligadas a inovacdo e ao empreendedorismo, no ano de 2017 ha indicadores expressivos
de crescimento.

No que tange a protecdo ao conhecimento, foram depositadas neste ano 13 patentes de
invencdo. Em 2016 foram efetuados apenas 7 depdsitos. Nossos melhores desempenhos haviam
ocorrido nos anos de 2009, 2011 e 2013, com 14 dep6sitos em cada um desses anos, resultado da
presenca do Programa de Incentivo a Inovacdao (PIl), uma iniciativa do governo estadual e do
SEBRAE em que a UFJF entrou como parceira, aportando recursos para pesquisadores. Em 2017
ndo houve nada parecido, o que sugere ser o crescimento verificado uma expressao da ampliacdo do
interesse com a atividade inventiva, sem conexdo com a presenca de incentivos financeiros diretos.

Registros de Propriedade de Intelectual
o |Penede | edlode | rgsiote | Fegsrode | D5
oftware Marca

1995 1 2 0 0 0
1996 0 0 0 1 0
1999 1 0 1 0 0
2003 1 0 0 0 0
2004 1 0 0 2 0
2005 1 0 0 2 0
2006 1 0 0 0 1
2007 0 1 1 1 0
2008 6 2 1 6 0
2009 14 0 0 0 1
2010 5 1 1 4 0
2011 14 0 0 2 0
2012 8 0 0 2 0
2013 14 1 0 8 0
2014 5 0 1 2 2
2015 9 0 2 5 0
2016 3 0 8 0
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2017 13 2 0 0 0
Total 101 12 7 43

No setor de transferéncia de tecnologia, foram efetuados 156 atendimentos (em 2016
foram 83), resultando na formalizagdo de 13 projetos de colaboragdo com empresas e inventores
independentes (em 2016 foram iniciados 9 projetos). Em dezembro de 2017, outros 6 projetos se
encontravam em aprecia¢do na Procuradoria. Foi efetuado, ainda, um licenciamento de tecnologia.

NUmero de atendimentos a
empresas e inventores
independentes
ANo _Numero de NUmero de atendimentos a
Atendimentos .
2005 43 empresas e Inventores
2006 o7 independentes
2007 84| |150
2008 49
2009 65 100
2010 51
2011 43
2012 89| | %0
2013 168
2014 92 0 -
2015 83 @0" ,90“’ @6‘ @c‘b ,\9@ %Q\,Q ,9»” ’9\'," q/@',” @'\?‘ %Q\f’ ,9'@ q,o"/’\/\o'@}
2016 83
2017 156
Total 1073

Depois de retomado o lancamento do Edital de Incubagdo em setembro 2016, apds quase
dois anos de interrupcdo, a incubacdo de empresas se intensificou e, hoje, temos 8 empresas
incubadas no CRITT. Cinco empresas se graduaram em 2017. Durante o ano, 131 pessoas
participaram de trés edi¢cbes do Programa de Formagdo Empreendedora, que opera como uma
etapa de pré-incubacgdo, atraindo pesquisadores e estudantes da UFJF, além de pessoas da
comunidade. Em tal programa, foram selecionados 14 projetos para a etapa de assessoria para a
construcdo do plano de negocios, 8 foram finalizados e 5 estdo em andamento. Além disso, a
Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT) desenvolveu duas edi¢Bes, no CRITT, do Laboratério de
Ideacdo e Modelagem de Negdécios, com 38 participantes. Por fim, lancou, em dezembro de 2017, o
Edital do Condominio de Empresas, que permitira a interagdo de empresas mais maduras com as
incubadas, num ambiente de compartilhamento de experiéncias que vai favorecer o
aperfeicoamento continuo do processo de incubacao.
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Balanco Geral da IBT - 2017

e 8empresas incubadas

e 5empresas se graduaram em 2017

e Mais de 130 participantes em trés edi¢es do Programa Formacéo
Empreendedora

e Mais de 50 atendimentos

As acles de treinamento no CRITT, uma de suas atividades finalisticas foram esvaziadas
com as restricbes a cobranca de taxas para cursos de especializagdo, formacdo continuada e
treinamento. Em 2018 serdo retomadas de forma mais efetiva, com a regulamentagdo da pos-
graduacdo lato sensu na UFJF, que abre espago para que o CRITT ofereca cursos de
aperfeicoamento. Ainda assim, além das edi¢bes do Programa de Formagdo Empreendedora da IBT,
foram oferecidas duas edicdes do Programa Qualifique-se, com participacdo dos colaboradores do
CRITT ministrando cursos diversos, que envolveram mais de 400 pessoas da UFJF

O crescimento dos indicadores nas atividades regulares do CRITT (protecdo ao
conhecimento, transferéncia de tecnologia, incubacéo de empresas e treinamento) foi resultado do
trabalho intenso de seus colaboradores, envolvidos em acbes de sensibilizacdo de pesquisadores e
estudantes, em diversas unidades da UFJF, além da participacdo em eventos promovidos por
diferentes entidades. Diretamente, a Diretoria de Inovagdo, no ambito do Grupo de Trabalho
Desenvolvimento e Inovagdo na Mata Mineira (GDI-Mata), foi promotora da primeira edi¢édo da
Conferéncia de Inovacéo e Desenvolvimento na Mata Mineira (CONIDE), um evento que envolveu
pessoas de destaque da academia e do meio empresarial, com mais de 300 participantes. Apoiou,
ainda, a realizacdo do VII Férum de Desenvolvimento de Juiz de Fora, Zona da Mata e Vertentes,
promovido pela ADJFR, bem como o Integragdo Negdcios - Os desafios do Crescimento,
promovido pelo SEBRAE, nos quais disp6s de estandes, além efetuar apresentac6es, com diferentes
colaboradores do CRITT. Nesse evento, a Intecoop, vinculada a Pro-reitoria de Extensdo, também
participou. Outros eventos apoiados pela Diretoria de Inovagdo, com divulgacéo das agdes da UFJF
nas areas de empreendedorismo e inovacdo, foram o Outliers - Pensamentos e acdes “Foras de
série” e o Empreenda em Acdo, etapa de Juiz de Fora (em sua edicdo estadual, na FINIT, um
projeto da UFJF ficou em primeiro lugar) Além disso, foi garantida a participacdo de estudantes da
UFJF, apresentando artefatos e produtos de viés inovador, na Arena Experience/ Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, durante a Feira Internacional de Negdcios, Inovacdo e Tecnologia
(FINIT), realizada em BH no inicio de novembro. Em tal evento iniciativas do CRITT foram
também apresentadas, como uma versdo simplificada do Laboratério de Ideacdo e Modelagem de
Negdcios da IBT. Registre-se, também, a participacdo da UFJF como parceira na segunda edicdo do
Ideas for Milk, um evento promovido pela Embrapa Gado de Leite (um projeto da UFJF ficou em
terceiro lugar na etapa nacional do evento).

Por fim, a area de inovacdo da UFJF participou, pela primeira vez de modo formal, da
Semana de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade da UFJF, viabilizando a apresentacdo de tecnologias
geradas na URJF, atividades das equipes de competicdo e das empresas juniores, servi¢cos do
CRITT, além de um Quiz sobre inovagdo e empreendedorismo e mais uma edi¢do sucinta do
Laboratério de Ideagdo e Modelagem de Negdcios da IBT. Para 2018, vamos buscar ampliar a
participacdo da area de inovacéo e acentuar o seu alcance.

Além do envolvimento na promocéo, apoio e participacdo em eventos realizados na cidade,
0 CRITT intensificou sua participacdo em redes estaduais e nacionais de pesquisa e inovagao,
retomada em 2016, como a Rede Mineira de Inovacdo (RMI), a Rede Mineira de Propriedade
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Intelectual (RMPI), a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC), o Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de
Tecnologia (Fortec), a Associagdo Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas
Inovadoras (ANPEI). Tal participacdo resultou na indicacdo da UFJF como sede das reunides
anuais da RMI e RMPI ao final de 2018. Ademais, ja em fevereiro do pr6ximo ano, a Universidade
sediard a reunido da etapa da Mata e Vertentes do Programa Aliancas Estratégicas, da SEDECTES-
MG, que reunira representantes da Secretaria, prefeituras, instituicdes de ensino e pesquisa,
entidades da sociedade civil das duas regiGes para definir eixos estratégicos do desenvolvimento
que serdo convertidos em projetos apoiados pelo governo do estado e agéncias de fomento.

A Diretoria de Inovagdo apoiou, ainda, a participacdo de professores da UFJF em programas
como o INOVA-Pré6 - Selegdo de Startups geradas na Pos-graduagdo (Mestrado e Doutorado), com
previsdo de bolsas para alunos de mestrado, doutorado, pds-doutorado e pesquisadores, e no
Inovatec (CNPg/IEL-FIEMG). Estamos, ainda, a espera da liberacdo de recursos do programa
Empreenda! Fomento & cultura empreendedora (SEBRAE), no qual a UFJF foi selecionada, e do
projeto Laboratdrio de Ideacéo e de Prototipagem para apoio a geracéo e consolidacdo de negdcios
inovadores (FAPEMIG), ja aprovado.

No ambito do GDI-Mata, vérias acOes estratégicas estdo em curso, com participacdo da
Diretoria de Inovagéo e do setor de transferéncia de Tecnologia do CRITT, como a formatacéo do
projeto de Eficiéncia Energética para o setor de servigos de Juiz de Fora, a definicdo de um Roteiro
Turistico da Mata Mineira e as as a¢des para constru¢do de um Centro de Pesquisas Clinicas na
UFJF. Conduzido atualmente pela Fadepe, com participacdo da Diretoria de Inovagdo, essa ultima
iniciativa foi um desdobramento de intensa articulacdo entre pesquisadores da UFJF, na &rea de
salide e conexas, que envolveu varias reunifes no CRITT, uma visita técnica a Libbs, empresa
nacional de perfil inovador do setor farmacéutico, bem como conversagdes com diversos atores que
operam nos diferentes segmentos do complexo econémico e industrial da satide em Juiz de Fora
(segmentos do setores produtivos, rede de servigos, gestores privados e publicos).

Dentro as medidas ac¢Oes para implantacdo do Parque Tecnoldgico da UFJF, tudo que cabia
a UFJF foi encaminhado: a¢Ges de licenciamento ambiental; medidas para modularizagio do projeto
de infraestrutura de modo a compatibiliza-lo com o os recursos do empenho de 2012, do MEC,
previstos para a obra de infraestrutura; encaminhamento de solicitacdo ao MEC para utilizagéo
desses recursos, conforme orientacdo da CGU. Cabe ao MEC responder a essa solicitagdo. Se a
resposta for positiva, a UFJF poder fazer a revisdo do projeto de infraestrutura e lancar o edital das
obras, bem como utilizar, adiante, recursos da FINEP (j& liberados) para as obras de edificacdo da
sede administrativa do Parque.

No que se refere a regulamentacdo, na UFJF, da Lei 13.243 (Novo Marco Legal da Ciéncia e
Tecnologia) ja foi elaborada, por uma comisséo constituida por professores indicados pelo CSPP e
por colaboradores do CRITT, uma minuta para orientar o debate. Esse ndo foi desencadeado
amplamente em 2017 porque o governo federal ndo havia divulgado o decreto regulamentador da
lei, 0 que apenas ocorreu em fevereiro de 2018, o que favorece a aceleracdo, no inicio de 2018, do
processo de debate e deliberagdo sobre a regulamentagéo do novo marco na UFJF.

A Diretoria de Inovagio cabe supervisionar as acdes da UFJF dirigidas as empresas juniores
e equipes de competicdo. Além do apoio recorrente & participacdo em eventos, em 2017 foi criada a
bolsa de mobilidade internacional para empreendedorismo estudantil, regulamentada a participacéo
das equipes de competicdo na UFJF e, encontra-se em elaboragéo, a proposta de regulamentagdo
das empresas juniores na Universidade. Um clima de intensa colaboracdo mitua tem marcado a
interagdo da Diretoria de Inovagdo com as empresas e equipes. Em 2018 ele vai se intensificar, com
a definicdo de uma programacdo mais sistematica de agbes comuns.

Uma das iniciativas mais importantes projetadas para 2018 serd a efetivacdo plena do
Programa Desafios de Inovacdo na UFJF. Dirigido a estudantes e professores, ele pretende criar um
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ambiente de emulacdo que favoreca a intensificagdo de acgbes vinculadas & inovacdo e
empreendedorismo. Em 2017 apenas o Desafio de Mercado paras as Inovagbes Tecnoldgicas da
UFJF (Desafio MIT) foi levado adiante, por iniciativa do Setor de Transferéncia de Tecnologia do
CRITT. Por razdes diversas foram adiados para 2018 o Desafio Biomassa, 0 Empreenda (parceria
com o SEBRAE, para as areas de energia, TIC, farmacéuticos e saude), o Startup UFJF (parceria
com o CGCO para desenvolvimento de funcionalidades associadas a operacdo do SIGA) e o
Desafio GDI (para desenvolvimento de aparatos que favorecam a intensificagdo da colaboracéo
entre empresas e pesquisadores). A preparagdo de condigdes para o langamento de todos esses
desafios em 2018estdo bem avancadas e esperamos fazé-lo até marco.

A Diretoria de Inovacdo estd buscando, ainda, recursos para viabilizar as obras de
infraestrutura no CRITT, para melhor atender aos que o procuram, bem como da obra do
Coworking-CRITT, espaco fundamental para o encaminhamento dos desafios indicados acima e de
outras acBes de estimulo & inovacdo e ao empreendedorismo. Internamente, est prevista a
realizacdo do planejamento estratégico do CRITT, para aperfeicoamento de sua estrutura, definicdo
de metas e organizagcdo das atividades previstas para 2018 e adiante, aléem de condicdo
indispensavel a recuperacdo da certificacdo 1SSO, perdida pelo 6rgdo em 2015. Estd em curso,
ainda, a organizagdo de um arranjo que permita a presenca do CRITT no campus de Governador
Valadares da UFJF.

O proposito bésico da Diretoria de Inovacdo é criar condi¢bes para a intensificacdo das
iniciativas vinculadas & inovagdo e ao empreendedorismo na UFJF, conectando-as cada vez mais a
parceiros externos. Fazem parte do ambiente a ser construido para esse fim o Coworking-CRITT
(espaco para compartilnamento e colaboragéo para a atividade inventiva, especialmente dirigido aos
estudantes), as a¢Oes da IBT, a colaboragédo com a Fadepe e Embrapa para viabilizar espacos para
aceleracdo, o Parque Tecnoldgico. Adicionalmente, o estimulo a intensificacdo dos depositos e da
qualidade de patentes e de outras formas de protecdo ao conhecimento, a acentuagdo do niumero de
projetos de transferéncia de tecnologia e a articulagdo com parceiros externos, para formulagéo e
encaminhamento de projetos estratégicos, miram ndo s6 a melhora dos indicadores de inovagéo,
mas também favorecer a elevacdo da competitividade da economia regional e a captacdo de
recursos para a UFJF.

O Brasil hoje tem forte presenca na ciéncia produzida no mundo, mas baixo desempenho
inovador. E preciso corrigir essa dissintonia, para favorecer o desenvolvimento de inovagéo
enddgena, sem o que ficamos condenados a subalternidade na economia global. O caminho é cada
vez mais aproximar a pesquisa académica do universo empresarial. Em nossa regiéo, por seu turno,
por forca da forte concorréncia que a producdo local ja estabelecida sofre de outros centros que lhe
sdo proximos, tal aproximacéo - seja através da transferéncia de tecnologia, seja atraves da geracéo
de startups — € crucial para reverter o quadro de declinio relativo em que se encontra ha décadas,
com aproveitamento das potencialidades presentes na universidade e o incremento da
competitividade das empresas através da inovacao.

E preciso enfrentar esse desafio para que a UFJF possa cumprir plenamente seu papel na
regido que a abriga.
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DESPESAS CRITT/UFJF - 2017
RUBRICA VALOR

Servicos externos R$ 36.474,00
Material permanente (equipamentos) R$ 16.720,15
Material de consumo (compras) R$ 2.626,20
Utilizacéo de veiculos R$ 21.788,32
SCDP R$ 40.334,93
Almoxarifado R$ 9.780,19
Taxa de inscrigdo R$ 6.760,00
Pagamento de pessoa fisica (pro-labore) R$ 64.833,60
Outros servicos pessoa juridica (anuidades,
multas, outros) R$ 10.695,00
Total R$ 210.012,39

Receitas Critt/UFJF - 2017 VALOR
GRU - incubadora de empresas R$ 22.394,75
Receitas de projetos transf. de tecnologia
(5% critt) R$ 121.349,04
Total R$ 143.743,79

O maior valor de dispéndio é o referente ao pagamento de pro-labores. As acbes para
concluir iniciativas deixadas em aberto no processo de implantacdo do Parque Tecnoldgico da
UFRJF, com a dissolugéo da equipe que o conduzia, 0 pagamento de consultores para as atividades
previstas no processo de incubacdo e a sustentacdo de acOes ndo regulares exigidas para
viabilizagéo das agOes que a Diretoria de Inovacdo e o CRITT desenvolvem, justificaram os gastos
realizados. Ainda assim, ndo foi possivel dar conta de diversas acfes na programagao prevista para
2017. No caso da Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT), por exemplo, das 54 horas de atividades
de consultoria e treinamento previstas, conseguimos fazer apenas 20. Espera-se, ao longo de 2018,
com a regulamentacdo da oferta de cursos de formagdo continuada e treinamento para publicos
externos & UFJF, junto a regulamentacgdo da Lei 13243 na institui¢do, reduzir dispéndios desse tipo,
dada a possibilidade de retomar as atividades de treinamento e de recuperagdo do gerenciamento,
através da FADEPE, de receitas de projetos devidos ao CRITT, hoje encaminhados para a Fonte
250. Com isso, 0 CRITT devera alcancar maior autonomia operacional e financeira, nos termos do
que é disposto na legislacdo sobre inovagéao tecnoldgica nas IFES.

Os gastos com diarias e passagens agrupados na rubrica SCDP sdo o segundo grupo de
despesas de maior magnitude. No caso, eles envolvem a participacgéo de colaboradores em eventos
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e cursos, vinculados as redes de inovacdo e empreendedorismo que a UFJF participa, mas também
despesas com eventos organizados pela Diretoria de Inovacéo, visitas técnicas com participagdo de
professores da UFJF para busca de parcerias com empresas, apoio & participacdo de estudantes da
UFJF em eventos como a FINIT (que exigem a presenca de professores e TAES no apoio e
supervisao).

Seguem-se, pela ordem de magnitude, os gastos com servigos externos. Servicos ligados as
acOes para cumprimento das diversas condicionantes ambientais exigidas para viabilizagdo das
obras do Parque Tecnolégico da UFJF sdo parte importante desses dispéndios, além da aquisicao de
estandes para participacdo em eventos importantes para divulgacdo das atividades de inovacgdo e
empreendedorismo geradas na UFJF, seguidas da aquisicdo de equipamentos necessarios as
atividades do CRITT, integram os dispéndios realizados nessa rubrica.

Nas outras rubricas, 0s gastos seguem as exigéncias de rotina das atividades do CRITT e da
Diretoria de Inovagdo. Registre-se que cabe ao CRITT pagar anuidades de patentes depositadas no
INPI e as referentes a participagdo nas redes de inovacdo que a UFJF integra (RMPI, RMI,
FORTEC, ANPROTEC), todas incluidas na rubrica servicos de terceiros.

Por fim, uma consideracdo sobre as receitas. O pagamento das anuidades das empresas
vinculadas & IBT s6 foi regularizado em abril de 2017, em virtude dos problemas herdados com a
interdicdo do espaco para sua instalagdo, decorrentes de intervengOes realizadas em 2014 e 2015,
exigindo um grande esforgo para complementacdo de obras paradas. O CRITT desde 2014 ndo
conta com receitas de treinamento, por razdes expostas anteriormente. Por outro lado, desde 2015
0s recursos de projetos deixaram de ser gerenciados autonomamente através da FADEPE (os
valores desta rubrica incluidos no quadro acima foram transferidos da FADEPE para Fonte 250). A
expectativa é a regularizacdo plena das atividades que geram tais receitas, além de sua ampliagéo,
com os esforgos que tém sido realizados para ampliar os contratos envolvendo pesquisadores da
UFJF e empresas, a retomada das atividades de treinamento, 0 aumento do nimero de empresas
incubadas e o ingresso de receitas provenientes do condominio de empresas. Em 2018 serdo
encerradas, também, todas as pendéncias herdadas pela atual gestdo, relativas ao Parque
Tecnoldgico, projetando, para 2019, uma reducéo substancial de despesas extraordinarias. Por fim,
ha um volume expressivo de recursos de projetos aprovados em 2016 (ver Anexo 2), junto ao
SEBRAE e a FAPEMIG, que deveriam ter entrado nas receitas do CRITT em 2017 e que, espera-
se, sejam liberados em 2018.

As atividades da universidade ligadas a inovacdo e ao empreendedorismo exigem, por um
lado, uma sintonia fina entre as agOes de transferéncia de tecnologia e incubagdo de empresas e a
pesquisa académica, que, respeitando o ritmo e a natureza propria dessa Gltima, permita o
incremento da disposigdo, entre as pessoas envolvidas em atividades de pesquisa, de transformar
conhecimento em negdcios. A ampliagdo do nimero de patentes e de tecnologias licenciadas que
possam ser objeto de contratos com empresas e outros agentes externos a universidade, a prestacdo
de servigos, a intensificacdo de parcerias para desenvolvimento de projetos, e a conversdo de
conhecimento em protétipos que se desdobrem no aparecimento de empresas de base tecnoldgica,
abrem um horizonte de possibilidades para a diversificacdo das receitas das universidades, mas
principalmente contribuem  para impulsionar o desenvolvimento econdmico e mitigar a
dependéncia tecnoldgica que esta na raiz de nossa subalternidade enquanto nacéo.

Na outra ponta, é crucial sensibilizar o universo empresarial para que torne a incorporago
do conhecimento gerado nas universidades, através da inovacdo e da colaboracdo com as
instituicBes de pesquisa, um elemento central em sua estratégia competitiva.

Por isso, o papel da Diretoria de Inovagdo exige uma grande capacidade de articulagdo para
dentro e para fora da universidade. Requer, também, flexibilidade e agilidade nos procedimentos
voltados a busca da colaboragdo entre a universidade e as empresas.
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Desde abril de 2016 tem sido feito um grande esfor¢o para encontrar, na UFJF, o formato
adequado para garantir as condicdes indicadas acima. Muito do que se fez consistiu em deslindar
dilemas herdados. Obstéaculos diversos se evidenciaram em decorréncia do clima de incerteza na
regulacdo das atividades vinculadas as acOes ligadas & inovacdo e ao empreendedorismo, da
presenca de disfuncionalidades diversas na estrutura do CRITT, das ambiguidades na relagdo com
outros organismos da UFJF, da dissintonia entre o ritmo prdprio da burocracia e as exigéncias da
dindmica empresarial, do peso de uma cultura institucional refrataria a colaboragdo universidade-
empresa, de debilidades da prdpria condugéo dos esforcos de superar tais dilemas.

O ano de 2018 sera um ano chave. Encaminhar a regulamentacéo interna da Lei 13243,
tornar uma parte da rotina académica a realizagdo de desafios de inovacgdo, dotar a estrutura do
CRITT de condigBes materiais e de pessoal para dar conta da intensificagdo das atividades de
inovagdo e empreendedorismo que se almeja incrementar, tornar mais &geis 0S processos para
formatacdo e deliberacdo dos projetos de colaboragéo entre pesquisadores e empresas sdo agoes
indispensaveis para colocar a UFJF em definitivo num novo patamar. No ensino e na pesquisa a
instituicdo entrou no radar. Agora é a hora da inovag&o.
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10. ANEXO 2- OUTRAS PECAS DA PRESTACAO DE CONTAS

10.1.

Relatorio de Instancia ou area de correigdo

A UFJF ndo possui &rea de correi¢do propria, contudo, no exercicio 2017, as atividades de
apuracdo de responsabilidade, seja por meio de Sindicancia ou de Processo Administrativo

Disciplinar (PAD), foram devidamente realizadas.
Na tabela abaixo, ha a relacdo das Sindicancias instauradas na UFJF.

Tabela 10.1.1 - Processos de Sindicancias instauradas na UFJF em 2017

DATA
ABERTURA | TITULO ASSUNTO NUMERO FORMATADO | SETOR ORIGEM
INSTAURA PROCESSO
ADMINISTRATIVO PROCESSO -
DISCIPLINAR E ADMINISTRATIVO DEP FARMACEUTICO -
22/12/2017 SINDICANGIA DISCIPLINAR E | 23071.026263/2017-67 CAMPUS GOVERNADOR
CONTRADITORIANG | SINDICANCIA VALADARES
oV CONTRADITORIA NO ICV
PROCESSO DE
. SINDICANCIA
COMISSAO DE
19/12/2017 SINDICANCIA INVESTIGATIVA  PARA | 53071 025036/2017-61 INSTITUTO DE ARTES E
INVESTIGATIVA APURAR DENUNCIAS DESIGN
CONTRA DOCENTE DO
DPTO. DE MUSICA DO IAD
CONSTITUI COMISSAO DE
SINDICANCIA PARA
APURAGCAO DOS FATOS
A DESCRITOS NO SECRETARIA DO INSTITUTO
16/11/2017 SINDICANCIA MEMORANDO N 26/2017. | 23071.023673/2017-56 DE CIENCIAS BIOLOGICAS
DIRAVAL (DE 06/11/2017 E
DOCUMENTAGAO
COMPLEMENTAR.
SINDICANCIA
SINDICANCIA ABERTA | REFERENTE A
31/10/2017 | PELA PORTARIA DOCUMENTACAO DO | 23071.022887/2017-13 SDEECI\IEEIQIQE:RI:\?ADA FACULDADE
022/2017 DEPARTAMENTO DE
PATOLOGIA
APURAR FATOS
18/10/2017 SINDICANCIA RELACIONADOS A | 23071.021808/2017-49 SECRETARIA ICE
DISCIPLINA EST050
SINDICANCIA
INVESTIGATIVA-
APURAGCAO DE
RESPONSABILIDADE/
R PROCESSO Ne
SINDICANCIA DIRETORIA DO CAMPUS DE
02/10/2017 23071.018471/2016- 23071.020322/2017-93
INVESTIGATIVA 10/RECONHECIMENTO DE GOVERNADOR VALADARES
DIVIDA PITAGORAS
SITEMA DE EDUCAGAO
SUPERIOR  SOCIEDADE
LTDA
SINDICANCIA
INVESTIGATIVA-
APURAGCAO DE
R RESPONSABILIDADE/
SINDICANCIA DIRETORIA DO CAMPUS DE
02/10/2017 PROCESSO N° | 23071.020321/2017-49
INVESTIGATIVA 23071.017497/2016- GOVERNADOR VALADARES
32/RECONHECIMENTO DE
DIVIDA FUNDACAO

PERCIVAL FARQHAR
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DATA
ABERTURA

TITULO

ASSUNTO

NUMERO FORMATADO

SETOR ORIGEM

02/10/2017

SINDICANCIA
INVESTIGATIVA

SINDICANCIA
INVESTIGATIVA-
APURAGCAO DE
RESPONSABILIDADE/
PROCESSO Ne
23071.017569/2016-
41/RECONHECIMENTO DE
DIVIDA KONNET
INFORMATICA LTDA

23071.020319/2017-70

DIRETORIA DO CAMPUS DE
GOVERNADOR VALADARES

21/09/2017

SINDICANCIA

REQUER  SINDICANCIA
PARA APURAR O QUE
CONSTA NOS AUTOS DO
PROCESSO.

23071.019317/2017-38

INSTITUTO DE CIENCIAS
SOCIAIS APLICADAS

20/09/2017

SINDICANCIA

REQUER  SINDICANCIA
PARA APURAR O QUE
CONSTA NO PROCESSO.

23071.019205/2017-87

SECRETARIA DA FACULDADE
DE LETRAS

13/09/2017

ABERTURA DE
COMISSAO DE
SINDICANCIA

ABERTURA DE COMISSAQO
DE SINDICANCIA PELA
PORTARIA N° 01/2017 DE
05 DE SETEMBRO DE 2017

23071.018441/2017-86

FACULDADE DE SERVICO
SOCIAL

12/09/2017

SINDICANCIA

SINDICANCIA

23071.018434/2017-84

SEC DA FACULDADE DE
ECONOMIA

04/09/2017

SINDICANCIA
INVESTIGATIVA PARA
APURACAO DE
RESPONSABILIDADE

SINDICANCIA
INVESTIGATIVA  PARA
APURAGCAO DE
RESPONSABILIDADE
QUANTO A ATUAGCAO DE
SERVIDOR COMO
ADVOGADO EM ACAO DE
IMPROBIDADE,
CONFLITANDO COM 0S
INTERESSES DA UFJF

23071.017890/2017-15

CHEFIA DE GABINETE

31/08/2017

SINDICANCIA

OCORRENCIA
PORTAO
ESTACIONAMENTO

NO
DO

23071.017675/2017-14

MUSEU DE ARTE MODERNA
MURILO MENDES

30/08/2017

COMISSAO DE
SINDICANCIA

APURAR FATOS
RELACIONADOS A
DISCIPLNA EADDCCO003 -
REF OFICI0 42-2017

23071.017567/2017-33

SECRETARIA ICE

24/08/2017

COMISSAO DE
SINDICANCIA

CRIAR COMISSAO DE
SINDICANCIA PARA
APURAR 0S  FATOS
RELATADOS NA
PORTARIA N° 08/2017, DE
23 DE AGOSTO DE 2017.

23071.017171/2017-96

SECRETARIA DA FACULDADE
DE ENGENHARIA

06/07/2017

SINDICANCIA

REQUER ABERTURA DE
SINDICANCIA PARA
APURAGCAO DE FATO
RELATADO EM LIVRO DE
OCORRENCIA DO C. A
JOAO XXIIIl, EM 1° DE
JULHO DE 2017.

23071.013777/2017-52

SEC DO COLEGIO DE
APLICACAO JOAO XXIII

30/05/2017

COMISSAO DE
SINDICANCIA PARA
APURACAO DOS
FATOS NARRADOS NO
MEMORANDO N°
028/2017 - CCO

REQUER NOMEAGCAO DE
COMISSAO DE
SINDICANCIA PARA
APURAGCAO DOS FATOS
NARRADOS NO
MEMORANDO N° 028/2017
- CCco

23071.011015/2017-11

FACULDADE DE
ODONTOLOGIA
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DATA
A Ura | TITULO ASSUNTO NUMERO FORMATADO | SETOR ORIGEM
SOLICITA PROVIDENCIAS
EM  RELACAO  AO
PROCESSO DE COMPORTAMENTO DO SEC DA FACULDADE DE
22/05/2017 SINDICANCIA ALUNO CARLOS | 23071.010256/2017-43 COMUNICACAO SOCIAL
ADOLPHO DE CARVALHO
PEREIRA JUNIOR
COMISSAO DE COMISSAO DE SECRETARIA DA FACULDADE
08/05/2017 SINDICANCIA SINDICANCIA 23071.008976/2017-49 DE ENGENHARIA
PROCESSO DE
" SINDICANCIA - PORTARIA GERENCIA
02/05/2017 SINDICANCIA oL2017 PROMERA | De | 23071.008254/2017-94 o e AT IV APROINFRA
02/05/2017
ABERTURA DO
PROCESSO DE ABERTURA DO PROCESSO
SINDICANCIA DE SINDICANCIA
2710412017 e AR 0132017 | PORTARIA N Diaaty o | 23071.008044/2017-04 FACULDADE DE MEDICINA
DE 30 DE MARCO DE | 30 DE MARGO DE 2017
2017
SINDICANCIA PARA
APURAR FATOS
. OCORRIDOS NA
25/04/2017 SINDICANCIA TRANSIGAO DAS AULA | 2307L.007843/2017-65 SECRETARIA ICE
DE ALGORITMO PARA
QUIMICA DAS SOLUCOES
APURA OS FATOS DE QUE
TRATAM OS MANIFESTOS
DA GERENCIA DE ENSINO
DO HOSPITAL
N A
30/03/2017 | PROCESSO DE PROGRAMA EM | 23071.005660/2017-14 | SECRETARIA DAFACULDADE
SINDICANCIA < . DE MEDICINA
S opi o017 | RESIDENCIA MEDICA EM
DERMATOLOGIA DA
UFJF, BEM COMO OS
FATOS CONEXOS QUE
EMERGIREM NO
DECORRER DOS
PROCESSO DE - SECRETARIA DIRECAO
08/03/2017 AT APURACAO DE FATOS 23071.003830/2017-15 A s
PROCEDIMENTO
CONSTITUICAO DE INVESTIGATIVO  PARA
14/02/2017 COMISSAO DE APURAR FURTO DE UMA | 23071.003162/2017-18 FAC DE DIREITO
SINDICANCIA IMPRESSORA NO NPJ DA
UFJF
ABERTURA DO
ABERTURA DO PROCESSO
09/02/2017 | PROCESSO DE DE SINDICANCIA | 23071.002984/2017-81 | SECRETARIA DAFACULDADE
SINDICANCIA D T ARIA Goa0Ls DE MEDICINA
PORTARIA 002/2017
APURAR QUEIXA
COMISSAO DE RELATANDO  INJURIAS
11/01/2017 SIS ANCIA oD o AL e | 23071.001085/2017-61 SECRETARIA DO ICH

DA URJF
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DATA
ABERTURA

TITULO

ASSUNTO

NUMERO FORMATADO

SETOR ORIGEM

11/01/2017

SINDICANCIA
ADMINISTRATIVA

SINDICANCIA
ADMINISTRATIVA PARA
IDENTIFICAR 0s
RESPONSAVEIS E
QUANTIFICAR O DANO
RELATIVO AOS SERVICOS
QUE NECESSITARAO SER
CORRIGIDOS ou
REFEITOS EM
DECORRENCIA DO
TEMPO DE PARALISACAO
DAS OBRAS DO HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE JF

23071.001003/2017-89

CHEFIA DE GABINETE

09/01/2017

PROCEDIMENTO DE
SINDICANCIA

CONSTITUCAO DE
SINDICANCIA PARA
APURAGCAO DOS FATOS
ENVOLVENDO O PROF.
ABDALLA DANIEL CURI

23071.000704/2017-09

FAC DE DIREITO

Fonte: Sistema SIGA/UFJF

Na tabela abaixo, ha a relacéo dos processos administrativos disciplinares instaurados:

DATA ABERTURA | TITULO ASSUNTO NUMERO FORMATADO SETOR ORIGEM
INSTAURA  PROCESSO | PROCESSO
ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVO .
22/12/2017 DISCIPLINAR E | DISCIPLINAR E | 23071.026263/2017-67 ggz;gmgggﬂfg)' :F?E'\S"PUS
SINDICANCIA SINDICANCIA
CONTRADITORIA NO ICV | CONTRADITORIA NO ICV
PROCESSO
ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR
(INSTITUIDO POR MEIO
DA PORTARIA N° 1668
DE 22/12/17) VISANDO
PROCESSO A APURACAO  DE
22/12/2017 ADMINISTRATIVO EVENTUAIS 23071.026185/2017-09 CHEFIA DE GABINETE

DISCIPLINAR (PAD)

RESPONSABILIDADES
ADMINISTRATIVAS
DESCRITAS
PROCESSO
23071.004595/2016-18
E NO ACORDAO
733/2017 TCU

NO

Fonte: Sistema SIGA/UFJF
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10.2. Declaragoes

DECLARACAO

Eu, MICHELLE PEON MANARINO REBELLO, CPF n°013 912 077-77, Coordenadora de
Contratos, cargo este exercido na PROPLAN da Universidade Federal de Juiz de Fora, declaro
junto aos 6rgéos de controle interno e externo que as informacdes referentes a contratos firmados
no exercicio de 2017 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais - SIASG, conforme estabelece Lei de Diretrizes Orgcamentarias
do exercicio de 2017 e suas correspondentes em exercicios anteriores, com excecdo dos casos
listados no Quadro abaixo.
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0 - s -
N Processo Contratada Objeto Vlg_er_ma Vigente até
Contrato Inicial
RDC SRP - . . Elaboracdo de projetos arquitetdnicos de GV - Projeto Santa
2412017 | 01/2016 Eficécia Projetos e Consultoria Ltda Rita 06/07/2017 | 02/12/2017
PR SRP . . . -
38/2017 | 08/2017 Reuter Gréficos Editores Ltda Servicos gréaficos p/ atender CAED/UFJF 27/07/2017 | 26/07/2018
PR SRP . . . -
39/2017 | 08/2017 Reuter Gréficos Editores Ltda Servicos gréaficos p/ atender CAED/UFJF 27/07/2017 | 26/07/2018
PR SRP Texgraf Editora Ltda Servigos gréaficos p/ atender CAED/URJF 27/07/2017 | 26/07/2018
40/2017 | 08/2017 9 Gos g p
RDC SRP - . . Elaboracéo de projetos arquitetdnicos - Projeto Reforma Prd-
47/2017 | 01/2016 Eficacia Projetos e Consultoria Ltda Misica 13/09/2017 | 11/03/2018
RDC SRP Elaboracdo de projetos arquitetdnicos - Projeto Reforma ICB

Eficacia Projetos e Consultoria Ltda 13/09/2017 | 11/03/2018

48/2017 | 01/2016 e Fac. Farmacia

RDC SRP Elaboracdo de projetos arquitetdnicos - Projeto Medicina

Eficacia Projetos e Consultoria Ltda 13/09/2017 | 11/03/2018

49/2017 | 01/2016 Veterinaria
RDC SRP - . . Elaboracéo de projetos arquitetdnicos - Projeto Cine Teatro

56/2017 | 01/2016 Eficacia Projetos e Consultoria Ltda Central 13/09/2017 | 11/03/2018
PR SRP - . . g

58/2017 | 08/2017 Reuter Gréaficos Editores Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 23/08/2017 | 22/07/2018
PR SRP - . . g

59/2017 | 08/2017 Reuter Gréaficos Editores Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 24/08/2017 | 23/07/2018
PR SRP L - A . g

60/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 29/08/2017 | 28/07/2018
PR SRP Reuter Gréaficos Editores Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 06/09/2017 | 05/07/2018

62/2017 | 08/2017 ¢0s g p
PR SRP L . L . g

63/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 06/09/2017 | 05/07/2018
PR SRP Inddistria Grafica Brasileira Ltd Servicos graficos p/ atender CAED/UFIF 06/09/2017 | 05/07/2018

64/2017 | 08/2017 ndustria Gréfica Brasileira Ltda ervicos graficos p/ atender
PR SRP Texgraf Editora Ltda Servicos gréaficos p/ atender CAED/UFJF 06/09/2017 | 05/07/2018

65/2017 | 08/2017
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PR SRP . . g
73/2017 | 08/2017 Texgraf Editora Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 22/09/2017 21/07/2018
PR SRP e . . g
83/2017 | 08/2017 Reuter Gréaficos Editores Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 17/10/2017 16/07/2018
PR SRP L - A . g
84/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 17/10/2017 16/07/2018
PR SRP Texgraf Editora Ltd Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 177102017 | 16/07/2018
85/2017 | 08/2017 exgraf Editora Ltda ervicos graficos p/ atender
PR SRP - . . g
101/2017 | 0812017 Reuter Gréaficos Editores Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 23/10/2017 22/07/2018
PR SRP Texgraf Editora Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 23/10/2017 | 22/07/2018
102/2017 | 08/2017 9 cos g p.
PR SRP L. - I . g
103/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 23/10/2017 22/07/2018
PR SRP L - ) -
104/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 23/10/2017 22/07/2018
PR SRP Reuter Gréaficos Editores Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 21/11/2017 20/07/2018
123/2017 | 08/2017 ¢0s g p
PR SRP - . . g
124/2017 | 0812017 Reuter Gréaficos Editores Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 30/11/2017 20/06/2018
PR SRP L - A . g
125/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 21/11/2017 20/08/2018
PR SRP Industria Grafica Brasileira Ltda Servigos graficos p/ atender CAED/UFJF 30/11/2017 29/06/2018
126/2017 | 08/2017 cosg p
PR SRP L - A . g
127/2017 | 08/2017 Industria Grafica Brasileira Ltda Servicos graficos p/ atender CAED/UFJF 30/11/2017 20/07/2018
PR SRP Texgraf Editora Ltda Servigos gréaficos p/ atender CAED/URJF 21/11/2017 | 20/07/2018
128/2017 | 08/2017 9 cos g p
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Em relagdo aos contratos decorrentes do Pregdo SRP n° 08/2017, informamos que oS
extratos dos mesmos ndo puderam ser publicados no SIASG/SICON porque a quantidade
informada para todos os itens do Pregdo constou apenas de 01 (uma) unidade (o que impossibilita a
publicacdo parcial). Vale ressaltar que o procedimento licitatério ndo é de responsabilidade desta
Coordenacdo de Contratos da UFJF e, portanto, ndo temos ingeréncia sobre o mesmo. Em assim
sendo, por determinacdo da Pro-Reitoria Adjunta @ PROPLAN da UFJF, todas as publicacbes de
contratos referentes a este Pregdo SRP foram efetivadas na Sec¢do 03 do Diario Oficial da Unido
(conforme documento firmado pela Pré-Reitora Adjunta @ PROPLAN em fl. 1611, volume IX do
processo administrativo n® 23071.003728/2017-10).

J& no que diz respeito aos contratos decorrentes do RDC SRP n° 001/2016, informamos que,
muito embora a UFJF tenha realizado uma licitagdo de modalidade RDC SRP, o SIASG/SICON
ndo admite publicacdo de empenhos e respectivos extratos de contratos com quantitativos parciais
em relacdo & modalidade RDC. Inclusive, diante dessa impossibilidade, o setor responsavel pelas
licitagdes da UFJF entrou em contato direto com o SERPRO para questionar se haveria alguma
alternativa para publicacdo dos referidos contratos no SIASG/SICON, tendo recebido a seguinte

resposta, 08/08/2017: "EM ATENGAO A MENSAGEM 86530, DE 04/08/2017, ESCLARECEMOS QUE
A (PUBLICAGAO) MODALIDADE RDC SO PODE SER REALIZADA COMO TRADICIONAL. ATE A

PRESENTE DATA O SISTEMA SIASG NAO ESTA ADAPTADO PARA LICITACOES TIPO RDC, POR
SRP.". Logo, todas as publicagcbes de contratos referentes ao RDC SRP n° 001/2016 foram
devidamente efetivadas na Se¢do 03 do Diério Oficial da Unido.

Juiz de Fora, 18 de janeiro de 2018.

Michelle Peon Manarino Rebello
CPF n° 013 912 077-77
Coordenadora de Contratos da Universidade Federal de Juiz de Fora
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Declaracéo de Inserc¢éo e atualizacdo de dados no Siconv
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Declaracao de integridade e completude dos registros no Sistema de Apreciacao e Registro dos Atos de Admisséao e
Concessdes
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DECLARACAO

DECLARO junto aos orgios de controle interno e externo que todos os atos de
admissfio de pessoal e de concessio de aposentadoria, reforma e pensio relativos ao pessoal da
Universidade Federal de Juiz de Fora, no exercicio de 2017, estio devidamente registrados no
Sistema de Apreciagiio ¢ Registro dos Atos de Admissio e Concessies — Sisac para fins de
registro junto ao Tribunal de Contas da Unifio, conforme determina o inciso 111 do art. 71 da

Constituigio Federal e art. 2° da Instrugio Normativa TCU 55/2007.

Jujg de Fora, 20 de fevereiro dE 2018

Clen

da Alves ‘hado da Silva
Coordenadora de Adrvmistracio de Pessoal/PROGEPE/ULJF
CPF: 236,075 486-68

Declaracao de cumprimento das disposi¢cdes da Lei 8.730/1993 quanto a entrega das declarac6es de bens e rendas
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DECLARACAO

DECLARO junto aos 6rglios de controle interno e externo que todos os servidores
da Universidade Federal de Juiz de Fora obrigados pela Lei 8.730/1993 disponibilizaram no
exercicio de 2017 suas declaraghes de bens e rendas, junto a esta Pro-Reitoria de Gestio de
Pessoas para fins de avaliagio da evoluglo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo

dos orgdos de controle,

Juiz de Fora, 20 de ﬁ:ﬂ.»; reimct?zﬂlﬂ "

; .
Aa’fﬁg%ma Silva Ll S

Coordenadora de Adminigetio de Pessoal/PROGEPE/UFIF

CPF: 236.075.486-68
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Coaformidade Contibil
DECLARACAD DO CONT AR
Denominagiio completa (L) Cadigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA | SETL171 53061

A conformidade contibil d8 UFJF ¢ realizada mensalmenie pelos contadones responsdveis ou substiomos das
UG BSOZ31 & 153061, Mo gue iange a segregaco de lungBes. o3 comfoemistas contibels no execulam stividades
conflimnies com sea mividede de realizar a conformadade contibil, coaleme prevd o item B da macrofunclo
020315 « Conformiidade Comtabal.

Abaixng slo apreseniadas as informaghes sobre & guantidade de ocorrimcias observades darante o exercicio de
2007, clamificadas coma aberta ou ressalva, além da justificatives das ocomréncias nlo sansdss and o finel do

expreicio por Unidade Gesion:

| UNIDADE GESTORA: 155061 - Universidade Federal de Juiz de Fora - Campas
| 1. Meses sem combormidade: |'|"ﬂ|lﬂﬂlplil= I

1 ¢ de rest w decorrer do exercicio de 2017:

Aleria: 12 Ressalva: 52 | Total: 64

3 Dcarréncias -in—-du-ﬂu?n:l da enereicio ¢ respoctivas jusiifieativas pela nio reguiarfmgio II
Oeorrénciaz Justificativa:

Mo houve regisiro de amortizsglo mo decomer do exencicsa, devido ao
sistema patrimonial de costrole intema ear em fase de
desenvolvimenio & pesies.

“ 643 - FALTAEVOL INCOMPATIVEL
AMORTIZATINTANGIVEL

A conta contdbil 632100000 podsui wena cofila comente com seldo
738 - SALDOD INVERTIDD COMTAS- | inwertado, por pagamento ém duplicidade de 155 & Prefeitura de Juiz de

CORRENTES Fora. Esm UG esnl nguardando a devolagio do valor para gee @l
peredércim peja marada.
UNIDADE GESTORA: 150231 - Hospitsl Universitirio/UFJF I
I Meses sem conformidade: [HHH!E'

radaz no decorrer do exercicio de IHI1T:
Ressubva: 31 | Toeal: 43

P

X Dvorrdncins IEI.II.I*; l_li o Mimal do exercicso ¢
Ocorrémein: Justificativa:

. e —— e——— ———

Mo houve regisire de amortizegho no decome  do exercicio,

G} - FALTAEVOLINCOMPATIVEL . . .
. dewiedn B0 siviema patrimonial de controle interno estar em fase de
AMORTIZATINTANGIVEL I i ply

Estou ciente das responsabilidades civig & profissioneis dests declaragio.
Laocsl Juir de Fors [MOG) Dals 20 de Favereirs de 2017

Contadar Respoasavel CRC n® IR0
Igor Rafael de Oliveira N

Rafael de o
WWW

SLAPE: 1A34TED
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Declaracho 8o Contader com Hessalvas sobre a Fidedignidade das Demonstraghe Contibeis
DECLARACAD DO CONTADOR
Denaminagis complela Chdigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JULE DE FORA 15023111 53061

Declare que 05 demonstratives contdbeis constantes do SIAF] {Balangos Cgamentario. Financeiro e Patrimonisl ¢
o Demonsiraches dis Variaghes Patrimonists, do Fluao de Caixa ¢ do Resultada Econbmico). regidos pela Lei

150001964, reflerem ndequadamente a sitvagdo orgamentinia, financeira e parrenonasl da unidads gee apresenta
Relabdrso de Gemba, EXCETO no tocanie a:

Unsdade Gestora: 150231

Resamlvas:
a) Falta do Regisiro da amontizagio dos bens intanglveis com vida il definida.
b Conformidade de Regsire de Cestlo com neabigiies.

Justificatlvas:

) Nl bowve regisire de amon:zaglo no decorrer do exercicio. devido @i sistema patrimonial de controle inberni etr
em fase de desenvolvimento & lestes

b} Apontamentos realizados pars orientagio guanto &5 melhores priticas nos registros. dod #10s € fatos contabeis.

Uinidade Gestora: 153041
Ressalvas:
a) Conformicdade de Registro de Gestho com restriphes.
b} Registro de stuslizagbo de rendimemos cfeiuado imempestivamente.
¢) Aquisiclo de software registrado intempestivamente.
d) Falin do registro da amonizegio dos bens imanglveis com vida il deflnide.
&) SaMdo Inwertido em conla-comente.
Justifieativas:
a) Aparmamentos realizados pam crientagho quanto as methores priticas nos registos dos atas € fancs comibbeis.
b} Contabilizagho dos rendimentos da poupanca referentes b Dezembro/ 2017 efetuados em Janeira 2008
¢} Registro da squisiclo de software elcnado no sisiema inerni (SI0A) em Janeina 2018,

d) Mo houve registro de amortizagho no decorrer do exercigio, devido ao sistema patrimsonial de controle inberno estar
em fase de desenvolvimento ¢ eSS

¢} Saldo de coma cormente imvertido devido pagamento em duplicidade de 155 Esta UG estd aguandanda p devoluglo
pela Prefeitura para que & pendéncia seja sanada.

Esiou ciente &8 responsabitidades civid ¢ profissiceain desta declimiio

Lacal Juiz de Fors (MG) Data 10 de Margo de 3007
Contador .
: ivel CRC 10782500
Igor Rafwel de (Miveira

“@ﬁﬁm
CantadonUFIF
SLAPE: 23MTES

Folha n° 289 de 290




Universidade Federal de Juiz de Fora

Declaracho de Integridade dos Registros das Informaches mo Sistema Integrade de Planejamento ¢
Oirgamenio,

DECLARACAD DA GERENCIA DE PLANEJAMANENTO EE XECUACAQ ORCAMENTAROA
Denaminagia completa (1) Cidigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JULZ DE FORA | $023 /1530617155038

Declaro pars fins de composiché do Relmoro de Gestbo de 2017, gue iodas as movimeniaides
orcansentirias do OrgBo 26237 - Univershdade Federal de Juiz de Fom, wnto a proposta cfgamentina,
perprssandn pelas Reestimativas da Receita, abd as solsiscdes dos criditos adiiondis, sk efenmdos -r_-Smmu
Integrada de Monitoramento Execuclio e Controbe (SIMEC), bem como no Sistersa [niegrada de Plangjamento ¢
Orcamento (SI0F) no exercicio de 2017,

Extou cienie das respossabllidades civis e profissionals destn declaragho.

Lastal Juie de Fora (MG) Data 12 de margo de T018
tudar I I O04B8. 750 - MG
Comtadr Respomsivel | (I0akOrate 16
Salvam
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