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PREFACIO

As robustas transformacdes na dinamica da economia mundial,
advindas principalmente da grande evolucao dos meios de comunicacao,
transportes e consequente processo de globalizacao, contribuiram para a
emersao de novas formas de comércio, rompendo barreiras geograficas e
expandindo as barreiras internacionais. Nesse sentido, a producao de
muitos bens passou a ser fragmentada em diversas etapas realizadas em
diferentes paises ao longo da cadeia produtiva, emergindo o conceito das
Cadeias Globais de Valor (CGVs).

A producao e comércio em cadeias, fragmentado, oferece diversas
oportunidades aos paises participantes, como aumento das exportacoes
e do valor agregado, especializacao produtiva em etapas ao invés de
somente em bens, maior integracao global e, principalmente, crescimento
economico. Dessa forma, entender o funcionamento das CGVs, a
participacao dos paises nas mesmas € como a conjuntura interna afeta
esse processo € um passo importante para que os gestores identifiquem
oportunidades de melhorias e potencialidades para os paises nessa

integracao.



Destarte, este livro buscou contribuir com a literatura atual sobre
fragmentacao internacional da producao, trazendo no capitulo 1 um
mapeamento da participacao dos paises nas CGVs, com énfase em seus
graus de desenvolvimento econdémico, e; no capitulo 2, uma analise dos
fatores internos das economias que sao determinantes para uma maior
agregacao de valor dentro do comércio fragmentado.

Reforca-se que a interdependéncia entre paises € um caminho sem
volta. As tecnologias de transporte e comunicacoes tendem a avancar
cada vez mais, as conexdes entre governos, empresas € pessoas a se
estreitarem continuamente e, assim, aqueles a margem desse processo
estarao fadados a estagnacao.

Espera-se, portanto, que estre trabalho contribua nao sé para a
evolucao das pesquisas na area, mas também para a formulacao de
politicas favoraveis e investimentos direcionados, permitindo que as
nacoes explorem os diversos beneficios da fragmentacao internacional

produtiva.



1. FRAGMENTACAO INTERNACIONAL DA PRODUCAO: O
DESEMPENHO DOS PAISES NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Carolina Rodrigues Corréa Ferreira!

Maria Luiza Machado Artuzo?

1.1 Introducao

A globalizacao, associada ao desenvolvimento da tecnologia de
informacao e comunicacao, das formas organizacionais e da reducao nos
custos de transporte, contribuiu de maneira significativa para o

desenvolvimento das relacoes internacionais e a ampliacao do comércio

1 Doutora em Economia Aplicada pelo PPGEA/DER/UFV. Professora adjunta do
departamento de economia da Universidade Federal de Juiz de Fora, campus
Governador Valadares. Pesquisadora do Econtucleo — Estudos Socioeconémicos. E-mail:
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2 Graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Juiz de Fora, campus
Governador Valadares. Pesquisadora do Econtuicleo — Estudos Socioeconémicos. E-mail:
marialuizaartuzo@hotmail.com.



internacional. A partir dessas transformacoes, a cadeia produtiva de
determinados bens pode ser fragmentada mundialmente em diversas
etapas, emergindo um novo conceito de producao: as Cadeias Globais de
Valor (CGVs).

O modelo de producdao em cadeias incorpora os beneficios
derivados da reducao de custos na obtencao de matérias-primas e/ou do
processamento de etapas produtivas com custos de fatores reduzidos,
visto que explora as vantagens e a eficiéncia regional em cada fase da
producao. Dessa maneira, € possivel explorar as potencialidades de cada
pais ao nivel da etapa produtiva, e nao somente do produto (BAMBER et
al.,2014).

A fragmentacao da producao possibilita que pequenas e médias
empresas, localizadas em paises em desenvolvimento, se integrem com
maior facilidade a cadeia, fornecendo os bens e servicos intermediarios
necessarios no processo de fabricacado do bem final, o que contribuiu para
o aumento da renda, declinio da pobreza e aproximacao dos paises ricos
ao longo das décadas de 1990 e inicios dos anos 2000 (WORLD BANK,
2019). Assim, o comércio internacional vem se tornando essencial para o
processo produtivo das empresas, cuja dispersdo e fragmentacao em
cadeias produtivas internacionais podem ser consideradas sem
precedentes. Estima-se que atualmente 80% do comércio global seja de
bens intermediarios, muitas vezes realizado por meio de CGVs e
coordenado por empresas transnacionais (OLIVEIRA, 2014).

A integracao dos paises as CGVs, sustentada pela insercao das
empresas nacionais na rede, propicia uma alternativa rapida para a
industrializacdo e desenvolvimento dos paises (VEIGA; RIOS, 2014). A
medida que novas empresas se integram a CGV, as empresas que ja
participavam buscam alternativas para evoluir na cadeia e se manter
competitivas frente as entrantes (BAMBER et al.,2014). Nesse contexto,
surge a possibilidade de upgrading (ascensao), na qual a empresa passa

a operar em um nivel produtivo com maior agregacao de valor, ou seja, a



empresa evolui ao longo da cadeia visando ganhos econdmicos
crescentes.

Diante dessa possibilidade, salienta-se a importancia de politicas
publicas voltadas para a evolucao das firmas de paises em
desenvolvimento dentro das CGV, como forma de geracao de empregos,
renda e desenvolvimento nacional. Além disso, uma maior participacao
nas CGVs proporciona ganhos positivos de produtividade e efeito
transbordamento para outros setores, o que impulsiona o crescimento
economico (WORLD BANK, 2019). Nonnenberg (2014) afirma que boa
parte do crescimento do comeércio internacional nos ultimos vinte anos
resultou do aumento das CGVs. Ao mesmo tempo, o incremento da
participacao dos paises nestas cadeias € visto cada vez mais como uma
condicao necessaria ao desenvolvimento econémico, em especial no caso
de paises emergentes.

Portanto, ha evidéncias de que a participacdo em CGVs pode
contribuir para o crescimento econdémico e desenvolvimento. Porém, além
da simples insercao nas mesmas, sao necessarias politicas publicas que
promovam a conjuntura necessaria para uma participacao mais benéfica
diante da integracao produtiva. Oliveira (2015) ressalta que as politicas
comerciais restritivas possuem efeitos adversos dentro da logica
produtiva em cadeia. O protecionismo e as barreiras ao comércio podem
prejudicar o funcionamento das CGVs ja que, nesse grau de integracao
entres as nacoes, o efeito de decisdes tomadas dentro de um pais reflete
para todos os demais participantes da cadeia produtiva, podendo elevar
custos e reduzir a agilidade nos processos. Assim, uma politica comercial
que abarque o modelo das CGVs deve ser orientada por uma definicao
ampla de comeércio internacional, na qual o pais se torna mais
competitivo ao facilitar a entrada e saida de produtos e servicos, de modo
que crie oportunidades de crescimento econémico, prosperidade e
desenvolvimento industrial provenientes da integracdo as redes

produtivas internacionais.



Entretanto, concentrar-se apenas na liberalizacao comercial nao €
suficiente para que as economias em desenvolvimento se beneficiem
dessa participacao. Ferreira e Moraes (2021) mostram que sao
necessarias, também, politicas nao comerciais que levem a ampliacao da
integracao desses paises nas CGVs, como infraestrutura e servicos
logisticos eficientes, ambiente de negodcios favoravel e mobilidade de
capitais.

Destarte, dada a importancia das cadeias de valor para o comeércio
internacional e geracao de renda para os paises, torna-se importante
compreender os aspectos relativos a participacdo dos mesmos,
especialmente aqueles em desenvolvimento, nas CGVs. Isso &
fundamental para que as empresas e governos possam tracar politicas
estratégicas que proporcionem maiores beneficios econdomicos e sociais
para as partes envolvidas.

Assim sendo, o objetivo do presente trabalho € mapear e analisar a
participacao dos paises3 em desenvolvimento nas Cadeias Globais de
Valor, comparando a situacao entre estes e os paises avancados. Para
tanto, com base na matriz insumo-produto internacional Trade in Value
Added?* (TiVA), propode-se realizar uma analise descritiva de indicadores
de participacdao nas CGVs entre os anos de 2005 a 2015. O periodo em
questao engloba marcos importantes para o comércio internacional,
como o superaquecimento do mercado de commodities ocorrido até 2014
e a crise financeira mudial em 2008, além de ser aquele com dados
disponiveis.

Espera-se que paises emergentes, dadas as limitacées nas
caracteristicas internas descritas anteriormente, tenha participacao mais
restrita nas CGVs e se concentrem no fornecimento de matéria prima e
producao, ou seja, posicoes que geram menor valor adicionado, quando

comparados com economias avancadas.

3 A lista completa dos paises analisados nesta pesquisa ser encontrada em
https://www.oecd.org/industry/ind/tiva-2018-countries-regions.pdf.

4 Os indicadores da TiVa expressam o valor adicionado, por pais, na producao de bens
e Servicos que sao transacionados no mundo. Disponivel em
https:/ /stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode= TIVA_2018_Cl1.
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Portanto, o presente trabalho busca contribuir com a literatura
existente, desenvolvendo uma analise acerca da participacao dos paises
nas CGVs, frente as etapas de agregacao de valor ao longo da cadeia
produtiva. A partir dos resultados € possivel que governos, policy makers
e gestores de empresas verifiquem a integracao dos paises emergentes
nas CGVs e identifiquem oportunidades de upgrading para os mesmos,
através de politicas comerciais favoraveis, investimento em
infraestrutura e logistica, melhoria do ambiente de negoécios e aspectos
institucionais, entre outros.

Além dessa introducao, este trabalho apresenta outras quatro
secoes: a segunda aborda os principais conceitos e trabalhos da literatura
acerca das CGVs; a terceira secao apresenta os aspectos metodologicos
utilizados neste trabalho; a quarta expoe os principais resultados
obtidos; e, por fim, as principais conclusoes obtidas sobre a participacao
de paises desenvolvidos e em desenvolvimento nas CGVs encerram na

quinta secao.

1.2 Referencial teodrico

1.2.1 Estrutura e funcionamento das CGVs

A desintegracao vertical e internacional da producao permitiu que
as firmas se especializem na etapa produtiva que possuem maior
habilidade e nao na producao do bem final como um todo. Essa
especializacao esta intimamente ligada ao conceito de vantagem
comparativa desenvolvido no modelo ricardiano, que aponta as
diferencas tecnologicas e de produtividade entre os paises como
determinante da producao e padroes de comércio. Todavia, a modelagem
tradicional, que disserta sobre a competitividade internacional baseada
na producao de bens finais, ndo € suficiente para compreender a nova
realidade das trocas entre os paises (BALDONE; SDOGATI; TAJOLI,
2007).
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Com o desenvolvimento das CGVs, observa-se a intensificacao da
interdependéncia entre os paises devido a intensificacao do movimento
de outsourcing?, no qual as empresas buscam a integracao produtiva com
economias externas. Apesar de abrir oportunidades para paises em
desenvolvimento, somente a participacao em uma CGV nao € capaz de
proporcionar o progresso inclusivo no pais. Para que haja
desenvolvimento integral e continua expansao dentro das CGVs sao
necessarias quotas crescentes de valor adicionado, que sejam captadas e
distribuidas de forma justa entre os grupos sociais por meio de politicas
publicas adequadas (PONTE; GEREFFI; RAJ-REICHERT, 2019; WORLD
BANK, 2019).

A cadeia de producao de um bem é composta por um conjunto de
atividades que se encontram interrelacionadas desde a pesquisa e
desenvolvimento, até os servicos de pos-venda do bem. A “curva
sorridente” de Stan Shih (Figura 1.1), é utilizada para representar que as
atividades e agregacado de valor ao produto final nas cadeias (ZHANG;

SCHIMANSK, 2014).

Figura 1.1 - A “curva sorridente” Stan Shih

* Pezquiza e desenvolvimento SE.MFD”IE #
pos venda
®Marca Marketing @

wDesizn Dlstrlbul;au.

Valor adicionado

Manufatura
-

Cadeia de preducdo
Tempo

Fonte: Adaptado de Zhang e Schimansk (2014).

Nesse contexto, as evidencias mostram que paises desenvolvidos

centram suas atividades no design e desenvolvimento de produtos,

> O movimento de outsourcing faz referéncia a terceirizacdo de processos produtivos ao longo da cadeia de
producédo, no ambito das CGVs esse movimento ocorre, em sua maioria, entre paises.
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financiamento da producao e do consumo e no marketing e no varejo,
enquanto os paises em desenvolvimento sao mais dedicados a fabricacao
do produto e a prestacao de servicos relacionados a industria (GIBBON;
BAIR; PONTE, 2008).

Gereffi, Humpfrey e Sturgeon (2005) consideram as CGVs como
ponto de partida para entender as mudancas no comércio internacional
e na organizacao industrial. Neste contexto, a discussao de
pesquisadores como Taglioni e Winkler (2014), Gereffi e Fernandez-Stark
(2011) e Ponte, Gereffi e Raj-Reichert (2019) se pautam em investigar e
entender como as CGVs sao organizadas ao longo das etapas de
agregacao de valor. Para Taglioni e Winkler (2014), as CGVs vao além da
simples comercializacao de bens e servicos internacionais, também
envolvem movimentos transfronteiricos de know-how, investimentos e
recursos humanos. Apesar de separados geograficamente, esses fluxos
sao interdependentes e precisam ser analisados em conjunto.

Ponte, Gereffi e Raj-Reichert (2019) afirmam que para compreender
as mudancas na economia global, € necessario conhecer como as CGVs
sdo governadas e como as diferentes formas de governaca impactam a
distribuicao de renda. Estruturas de governanca sao “as relacoes de
poder que determinam como os recursos financeiros, materiais e
humanos sdo alocados e fluem dentro de uma cadeia” (GEREFFI,
KORZEINIEWICZ, 1994, p. 97).

Diante da importancia do contexto interno politico, econdémico e
estrutural para a participacao frutifera em CGVs, conforme descrito na
introducado, busca-se compreender a dinamica atual e mapear o
funcionamento do comércio em valor agregado. A fim de facilitar e
aprimorar os estudos sobre CGVs, existe um grande esforco entre os
pesquisadores e oOrgaos internacionais de quantificar e promover
estatisticas que demonstrem a participacao de cada pais dentro das
cadeias. Por conseguinte, € exposto na proxima secao os principais
avancos na literatura com relacao ao desenvolvimento das analises sobre

as CGVs.
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1.2.2 Métodos de analise e mapeamento de CGVs

A crescente importancia das CGVs instigou pesquisadores e
formuladores de politicas a estudarem mais sobre a fragmentacao do
comércio internacional. No entanto, a atual contabilizacao do comeércio
internacional, em valores brutos, nao € mais satisfatoria (UNCTAD,
2013). Conforme abordado também por Baldone, Sdogati e Tajoli (2007),
a modelagem tradicional que disserta sobre a competitividade
internacional com base na producao de bens finais pelos paises nao é
suficiente diante da dinamica comercial que se estabelece nas CGVs.

Sendo assim, diante da necessidade de criacao de uma base de
dados que complete as estatisticas atuais de valor bruto, foram criadas
novas bases como a Trade in Added Value (TiVA, 2020), proveniente da
cooperacao entre a Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico (OCDE), a Organizacao Mundial do Comércio (OMC) e a base
de dados da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (United Nations Conference on Trade and Development
— UNCTAD) (ZHANG; SCHIMANSKI, 2014). Tais bases buscam separar o
comércio total em valor agregado, mostrando a contribuicao de cada pais
para o valor final, formando assim uma matriz insumo-produto
internacional.

Além da necessidade de elaborar uma base de dados que expresse
o volume de mercadorias comercializadas no funcionamento das CGVs,
estudos como o de Hummels, Ishii, Yi (2001) e Daudin, Rifflart e
Schweisguth (2011) se concentraram na elaboracao de indices que
expressem a participacdo de cada pais nas CGVs.

Hummels, Ishii, Yi (2001) afirmam que a participacao dos paises
em CGVs se da por duas vias principais, as quais sao classificadas como
participacao para frente e participacao para tras. A primeira forma de
participacao acontece através do fornecimento de produtos
intermediarios para outros paises produzirem exportacoes, ou seja,

atraves do fornecimento de matérias primas e/ou produtos

14



intermediarios e servicos que sao incorporados pelo pais importador para
a producao de exportacoes.

A segunda forma de participacao, acontece a partir da utilizacao de
insumos intermediarios importados para a producao exportacoes, ou
seja, o pais importa produtos e servicos que serao incorporados
internamente para a producao de exportacoes. Vale ressaltar que um
mesmo pais pode exercer as duas formas de participacao, seja em uma
mesma cadeia produtiva ou nao, a depender da situacao que esta em
analise. A participacao para tras € a importacao de insumos estrangeiros
para processamento e posterior exportacao. A participacao para frente é
a exportacao de insumos que sao incorporados nas exportacoes de outros
paises.

Toma-se como exemplo uma CGV composta por trés paises: A, Be
C. O pais A atua como fornecedor de matéria prima, que sdo exportadas
para o pais B. Esse por sua vez, utiliza os insumos importados do pais A
e os transforma no produto semi-final, que por sua vez sdo exportados
para o pais C. Por fim, o pais C, finaliza os produtos importados e os
distribui para o mercado consumidor. Nesse contexto podemos inferir
que o pais A possui participacao para frente na CGV em questao,
enquanto o pais C possui participacao para tras. O pais B, por sua vez,
atua sob as duas formas de participacdo nessa cadeia, atuando como
importador de matérias primas e exportador de produtos intermediarios.
A Figura 1.2 expoe, de maneira simplificada, como ocorrem os dois tipos

de participacao em CGVs.

15



Figura 1.2 - Tipos de participacao em CGVs

Processo de produgdo e/ou Distribuicao do
Matéria prima montagem do produto produto final
[ - <
3ﬂ = &.éz _
V= ® 8 ®» <@ il
i 1) oo s |-
Pais A Pais B Pais C
Participacdo para frente I Participacdo para frente Participacdo para tras
e para tras

Exportacdo de matéria prima
para o pais B

Importagédo de progutos do pais B
¢ reexportagdo desses produtos
para o resto do mundo

Imporlaggo de maltéria prims do
pafs A ¢ exportacde de produtos
para o Pais C

I 1

Fonte: Elaboracao proépria.

A participacao para tras em CGVs foi explorada por Hummels et al.
(2001) no desenvolvimento pioneiro de um indice que mensura a
participacao dos paises nas CGVs. O indice de especializacao vertical
(VS)6 mede o valor de insumos importados incorporados em mercadorias
que sao exportadas, ou seja, o valor adicionado estrangeiro nas
mercadorias que sao exportadas pelo pais. Hummels et al. (2001)
evidenciaram que ao longo de 20 anos o indice VS cresceu cerca de 30%
para os paises analisados, o que demonstra intensificacao da
terceirizacao das etapas das cadeias produtivas nos paises, sendo que
paises menores tendem a ter maior nivel de especializacao vertical na
producao (MODOLO, 2019).

A segunda forma de participacao em CGVs € mensurada pelo indice
“VS17” estudado por Daudin, Rifflart e Schweisguth (2011). Este indice,
por sua vez, mede a participacao do valor adicionado doméstico nas
exportacoes de bens intermediarios que sao reexportados por outros
paises, dessa forma, quanto maior este indice, maior a participacao do

pais em CGVs nas etapas intermediarias de producao do produto final.

6 O indice VS representa uma média ponderada das exportacdes que foi obtido a partir
das tabelas de insumo-produto de 10 paises da OCDE e quatro paises emergentes
(Coréia, Taiwan, Irlanda e México) no periodo de 1968 a 1990.

7 O indice VS1, por sua vez, € obtido através da correspondéncia dos dados do fluxo de
comércio bilateral dos paises com as matrizes de entrega intermediaria para todos os
parceiros comerciais.
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A organizacao da producao em CGVs dificulta a determinacao da
origem do bem final (OLIVEIRA, 2015). Com o objetivo de descrever as
cadeias produtivas, Gereffi e Fernandez-Stark (2011) propuseram o
mapeamento das CGVs em quatro dimensoes basicas: i) a estrutura de
insumo-produto, que descreve o processo de transformacao de matérias
primas em produtos finais; ii) a dimensao geografica, mostrando a
localizacao das etapar produtivas no globo; iii) a estrutura de governanca
sob a qual a cadeia de valor € organizada; e iv) o contexto institucional
no qual a cadeia esta inserida, que identifica como as relacoes politicas e
contexto economico locais influenciam a participacao nas CGVs.

A UNCTAD (2013) propos um mapeamento da participacao dos
paises nas CGVs que leva em consideracao quatro canais principais de
upgrading: produtos, processos, areas funcionais e interacao entre
cadeias. O upgrading - ou aprimoramento - nos produtos se configura
como a atualizacao do produto final, ou seja, a empresa passa a produzir
produtos mais sofisticados. O upgrading em relacao aos processos se
refere a modernizacao ou rearranjo da cadeia de producéao, com o objetivo
de torna-la mais eficiente. O upgrading funcional - ou em relacao as areas
funcionais - ocorre quando a empresa migra para uma etapa do processo
produtivo com maior agregacao de valor, como por exemplo, passar da
montagem do produto para o design ou marketing. Por ultimo, temos o
upgrading entre cadeias, onde as empresas transferem suas operacoes
para outra cadeia, por exemplo, uma industria téxtil que opera em uma
cadeia de vestuario transfere suas atividades para a uma cadeia
automobilistica, na qual atuara fabricando os estofados.

As estratégias abordadas para mapear as CGVs e analisar a
participacao dos paises na mesma sao particulares de cada estudo, a
depender do objetivo de cada um. No presente estudo, sdo elaborados
indices de participacdao média dos paises emergente e desenvolvidos, com
base em trés areas de atuacado: agricultura, manufaturas, servicos e o

total da economia; com o objetivo de analisar a participacao desses
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grupos de paises na fragmentacao do comeércio mundial. Os aspectos

particulares da metodologia se encontram expostos na proxima secao.

1.3 Metodologia

1.3.1 A matriz-insumo produto internacional

A matriz insumo-produto, originalmente desenvolvida pelo
economista Wassily Leontief, consiste em um sistema de equacoes
lineares que descreve a distribuicdo da producao da industria nas
economias (MILLER; BLAIR, 2009). O sistema ICIO, do inglés Inter-
Country Input-Output, da OCDE, forma uma matriz insumo produto-
mundial a partir do registro do fluxo de bens e servicos transacionados
pelo mundo.

A estrutura basica dessa matriz insumo-produto para N paises e K

industrias € apresentada no Quadro 1.1.

Quadro 1.1 - Estrutura do modelo ICIO da OCDE

Consumo intermediario Demanda final
Pais 1 Pais N Pais 1 Pais N |Total Produto
Ind. 1 ... Ind.K| Ind. 1 ... Ind.K] DF* DEN
— | Ind.1
;_g : Z11 ZlN Xl
Ind. K Y11 YlN
=z | Ind.l
2 ; xN
[a Ind. K ZNl ZNN YNl YNN
Valor Adicionado VA! . VA®
Tota insumos (X1) . X

Fonte: Elaboracao propria.

Zij corresponde a matriz NxN dos fluxos de insumos intermediarios
produzidos pelo pais i e utilizado pelo pais j; Yi € um vetor Kx1 que
corresponde a demanda final produzida pelo pais i que foi consumida
pelo pais j; Xi corresponde ao vetor Kx1 que representa o total produzido

por pais; VAi corresponde ao vetor 1xK que apresenta o total de valor
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adicionado por pais; e (Xi)’ € o vetor que apresenta o total de insumos
consumidos pelos paises. A partir das tabelas anuais da ICIO, os
indicadores da TiVA sao calculados para 65 economias, incluindo o
agregado mundial, 17 regioes, 36 industrias e 19 agregados da industria.
Os indicadores da TiVA sao obtidos a partir de calculos com base nas
variaveis derivadas do sistema ICIO (TiVA, 2020).

A base de dados TiVA compde um importante referencial para os
formuladores de politicas publicas, a partir da formulacao de indicadores
que abordam o valor adicionado de cada pais nos bens e servigos que sao
comercializados internacionalmente. Além disso, €é utilizada como
principal fonte de dados em pesquisas relacionadas ao comeércio
internacional, pois elimina a dupla contagem das estatisticas oficiais dos
paises e retrata melhor a origem das importagcoes e exportacoes
transacionadas entre os paises (CURZEL, 2015).

Este estudo utiliza quatro indices apresentados pela TiVA, para
trés setores agregados da economia (agricultura, manufaturas, servicos)
e o total, durante 10 anos (2005-2015), referente aos 64 paises abordados
pela base de dados, dos quais 36 sao classificados como emergentes e 28
como avancados segundo a abordagem do Fundo Monetario
Internacional (FMI, 2020). De acordo com esse arranjo, os paises podem
ser divididos em avancados e emergentes. Essa classificacdo ocorre sob
uma Otica econoémica, porém inclui diversas variaveis. Essa metodologia
pode variar de acordo com o pais analisado, mas, em sintese, a analise
inclui: 1) o nivel de renda per capita; 2) a diversificacao das exportacoes;
e o 3) grau de integracdo no sistema financeiro global8. A descricao

detalhada dos indices utilizados segue na proxima subsecao.

1.3.2 Indicadores de participacao

8 Veja os paises e suas classificacoes em
https:/ /www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2020/02 /weodata/ groups.htm.

19



Nessa subsecao serdao discriminados os indicadores de
participacao utilizados para avaliar a insercao dos paises desenvolvidos
e emergentes nas CGVs a partir de quatro indices de indicadores da TiVA.

O primeiro indicador utilizado (EXGR_DVA) reflete o conteudo de
valor agregado domeéstico nas exportacoes brutas. Os dois indicadores
seguintes (EXGR_FVA e DEXFVApSH) se comunicam com o indice VS
proposto por Hummels et al. (2001) para mensurar a participacao para
tras nas CGVs a partir da analise do conteudo de valor agregado
estrangeiro nas exportacdes brutas. Por fim, € utilizado o indice que
reflete o contetido de valor agregado doméstico nas exportacoes brutas
estrangeiras (FEXDVApPSH), se assemelhando ao indice VS1 desenvolvido
por Daudin, Rifflart e Schweisguth (2011) para mensurar a participacao

para frente dos paises nas exportacoes brutas.

a) EXGR_DVA
O conteudo de valor adicionado doméstico das exportacoes brutas
(EXGR_DVA) é calculado por industria i localizada no pais/regiao ¢, que

exporta para o pais/regido parceiro p. Assim,
EXGR_DVAc,i,p =VcBc,cEXGRc,i,p

EXGRc,p € um indicador da TiVA que representa um vetor Kx1 de
exportacdes brutas do pais c para o pais parceiro p, onde ¢ # p. E
calculado para todas as industrias K do pais ¢, dessa forma, é
considerado o vetor das exportacoes totais do pais c.

A sigla Ve = [ve1 -+ vek] corresponde ao vetor linha 1xK de
participacao do valor agregado domeéstico na producao de cada industria
i no pais c.

Bc,c esta relacionado com a matriz inversa de Leontief B = (I — A)™!
de dimensao NKxNK, onde A é a matriz dos coeficientes correspondentes
a matriz insumo-produto global. B¢ corresponde a matriz diagonal KxK
de B que sinaliza a producao interna bruta total necessaria para

aumentar uma unidade na demanda do pais c.
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Este indicador revela quanto de valor adicionado exportado teve
origem na economia doméstica, nao importando qual a regiao dento do
pais, ou seja, quanto de valor agregado produzido pelo pais foi exportado.

Possui trés dimensoes, sendo elas o pais exportador/produtor de
valor agregado (c), a industria exportadora (i) e o pais importador (p), que
incorpora em sua economia domeéstica o valor agregado produzido no pais
c. Essas dimensoes sao definidas para facilitar a identificacao da origem
do valor agregado, assim como a participacao das industrias domeésticas
nas CGVs.

Quanto maior o valor obtido no indice de conteudo de valor
adicionado doméstico das exportacoes brutas, maiores sao as evidéncias
da participacao do pais nas CGVs como fornecedor de produtos/valor
agregado. Dessa forma, é possivel comparar entre os grupos de paises
desenvolvidos e emergentes e indentificar qual deles possui maior

participacao nas CGVs sob esta otica.

b) EXGR_FVA

O conteudo de valor agregado estrangeiro das exportacoes brutas
(EXGR_FVA) mensura o valor agregado intermediario de bens e servicos
produzidos no resto do mundo que € incorporado nas exportacoes de uma
industria doméstica, sendo que o valor agregado pode ser originado de

qualquer industria doméstica a montante da cadeia produtiva. Assim,
EXGR_FVAc,i = VcBcEXGRc, i

onde Bc corresponde ao bloco de coluna da matriz B que corresponde ao
pais ¢, com o bloco de linha correspondente ao pais cigual a zero.

Este indicador possui como dimensao o pais exportador (c), a
industria doméstica produtora de produtos de exportacao (i) € o mundo,
de forma que o valor agregado estrangeiro reimportado, que
anteriormente era exportado pelo pais ¢, € incluido. Esse indicador exclui
o comeércio intra-regional, de forma que fluxos de valor agregado intra-

regiao sao considerados como valor agregado domeéstico.
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Pode ser considerado uma medida de participacao para tras em
CVGs ao mensurar a importacao de insumos intermediarios que sao
absorvidos domesticamente para produzir exportacoes. Dessa forma,
quanto maior o valor obtido neste indice, maior € a participacao do pais

nas etapas intermediarias das CGVs.

c) DEXFVApSH

O indice de participacao para tras em CGVs (DEXFVApSH)
mensura, em porcentagem, quanto das exportacoes brutas do pais
exportador corresponde ao valor adicionado estrangeiro, ou seja, do total
das exportacoes do pais, qual a porcentagem correspondente ao valor
adicionado estrangeiro que foi incorporado domesticamente.

O pais denominado c corresponde ao pais importador das
mercadorias produzidas no pais p; as mercadorias importadas sao
reexportadas pelo pais c. Sendo assim, o indicador € estimado pela razao
entre o conteudo de valor adicionado nas importacoes do pais de origem

p e as exportacoes brutas do pais exportador c. Assim,

EXGR_BSIc,p

onde, EXGR_BSIc,p corresponde ao valor adicionado pelo pais p que foi
incorporado nas exportacoes totais do pais exportador c, e EXGRc
corresponde ao total das exportacdes brutas do pais exportador c. O
indicador possui trés dimensoes, sendo elas o pais exportador final, a
industria total deste pais e a industria matriz do valor agregado
transacionado.

Quanto maior o percentual obtido pelo pais ou pelo grupo de paises
no indice de participacao para tras, maior o volume de valor adicionado
estrangeiro reexportado pelo pais. Em outras palavras, como a analise
parte das exportacoes brutas do pais, podemos dizer que quanto maior

este indice, maior o volume de valor adicionado estrangeiro reexportado
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pelo pais e menor o volume de valor adicionado doméstico exportado pelo
pais. Dessa forma, paises que apresentam maiores percentuais revelam

uma maior insercao para tras nas CGVs.

d) FEXDVApSH

A participacao para frente em CGVs (FEXDVApSH) esta
relacionada com a exportacdao de insumos intermediarios que sao
reexportados pelo importador direto. Este indicador mensura, em
porcentagem, o valor adicionado interno que € incorporado nas
exportacoes estrangeiras, como uma parcela das exportacoes totais
brutas do valor adicionado pelo pais de origem.

E calculado para o total das industrias exportadoras e de origem,

sendo

EXGR_BSClc,p
FEXDVApSHc,p = EXCRe X 100

onde EXGR_BSCIc,p corresponde ao valor adicionado total no pais ¢
que € incorporado nas exportacoes do pais p, € EXGRc € o total das
exportacoes brutas do pais de origem do valor agregado pelo pais c.

O indicador possui trés dimensoes, sendo elas o pais fonte do valor
agregado, a industria total do pais exportador e o pais exportador, que
identificam o pais e industria de origem do valor agregado e o pais
importador, que € o mesmo que reexporta o produto. Quanto maior o
valor obtido neste indice, maiores as evidéncias da maior participacao
para frente do pais nas CGVs.

Assim, com base nesses indicadores foi possivel mapear a
participacao dos paises desenvolvidos e emergentes nas CGVs, através
da comparacao entre os indices médios obtidos para os grupos. Os
principais resultados e suas analises sao apresentados na secao

seguinte.

1.4 Resultados e discussao
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Nesta secao sao expostos os principais resultados obtidos neste
estudo. Estes se encontram divididos em quatro subsecoes com base nos
indices analisados, que seguem: EXGR_DVA (valor adicionado doméstico
nas exportacoes brutas); EXGR_FVA (valor adicionado estrangeiro nas
exportacoes brutas); DEXFVApSH (participacao para tras) e FEXDVApSH

(participacao para frente).

1.4.1 Mapeamento para frente das CGVs com base no EXGR_DVA
A Tabela 1.1 apresenta as médias e desvios-padrao do Valor
Adicionado Domeéstico (VAD) nas exportacoes brutas e respectivos
desvios-padrao por grupo de paises e setores, durante o periodo de 2005
a 2015. Este indicador exibe, em milhdes de dodlares, quanto do valor

adicionado exportado de um pais teve origem na economia domeéstica.
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Tabela 1.1 — Média e desvio padrao do Valor Agregado Doméstico nas

exportacoes brutas, em US$ milhdo, por grupo de paises (2005-2015)

Agricolas Manufaturados

Ano Emergentes Avancados Emergentes Avancados

Média DesvioP. Média Desvio P. Média Desvio P. Média Desvio P.
2005 1982,57 2095,11 2691,04 5018,71  55674,15 89808,40 95664,98 131558,80
2006 2370,21 2295,64 2858,36 5433,50 @ 68050,67 114568,00 105422,60 145828,80
2007 2994,80 3123,97 3423,99 6768,72  82137,21 147611,30 120176,30 165236,20
2008 3535,95 3933,57 4055,94 8592,04 100286,10 183541,70 131127,90 179270,30
2009 3019,50 3616,07 3434,83 7001,50 @ 80137,30 152953,00 104315,40 141270,90
2010 3673,21 4211,85 3903,58 8176,56 102351,90 194654,50 121091,90 167424,40
2011 4878,59 5898,76 4632,35 9796,78 128441,70 245646,10 137899,80 188398,20
2012 4791,20 6036,93 4650,46  9593,01 134487,80 268717,10 135154,70 189060,40
2013 5018,59 6680,04 4795,19 9531,69 137892,60 288858,10 138105,10 192503,80
2014 4899,16 6367,82 4806,14  9885,01 140343,30 310667,60 140650,00 198987,30
2015 4565,01 6300,83 4241,28 8431,72 123614,50 302100,90 126944,90 182141,30

Servicos Total

Ano Emergentes Avancados Emergentes Avancados

Média DesvioP. Média Desvio P. Média Desvio P. Média Desvio P.
2005 17437,21 18408,37 68332,13 101042,50 75093,92 104641,10 166688,20 228582,10
2006 20808,94 22642,12 74812,04 111996,40 91229,85 132854,50 183093,00 252927,70
2007 24983,58 27268,56 87052,36 128632,20 110115,60 169423,20 210652,60 287775,10
2008 29090,55 33495,20 93875,51 137324,40 132912,60 208536,80 229059,40 311909,20
2009 25388,20 27812,23 84288,18 127763,10 108545,00 175243,90 192038,40 265406,00
2010 30402,54 34323,12 91593,05 140110,50 136427,60 221310,70 216588,50 302503,90
2011 36076,36 42162,76 101627,50 154470,60 169396,70 278702,30 244159,70 337477,40
2012 37259,18 44002,23 101913,00 159553,60 176538,10 303939,40 241718,20 343433,90
2013 39738,25 47830,16 106954,60 167301,00 182649,40 327540,50 249854,90 354446,60
2014 40642,07 49110,20 112849,80 176417,80 185884,50 351477,50 258306,00 370267,90
2015 38310,13 47963,59 105684,50 173557,40 166489,70 343347,90 236870,70 349979,60

Fonte: Elaboracao proépria.

Para todos os indicadores, o desvio padrao mostrou-se alto ao longo

do periodo analisado, indicando grande heterogeneidade do VAD para

ambos os grupos. Tais valores elevados — em sua maioria maior que a

média — mostram que os paises pertencentes a um mesmo grupo

possuem capacidades de agregacao de valor bastante distintas, que se

relacionam com suas diferentes capacidades produtivas,

comerciais, ambiente de negocios, entre outros.

politicas
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Com relacao as médias do VAD, os paises avancados apresentaram
maiores valores em relacao aos paises emergentes em todo o periodo, com
excecao do setor agricola (de menor agregacao de valor). O Brasil ocupou
o ranking dos cinco paises mais expressivos, com grande valor
adicionado, na agricultura ao longo do periodo 2005-2015.

Oliveira (2014) destaca que a politica comercial orientada para o
modelo das CGVs adotada pelos paises desenvolvidos fornece algumas
das condicoes necessarias para que esses paises gerem maior valor
adicionado, bem como as condi¢oes de infraestrutura e logistica, acesso
a mercados para obtencao de insumos e bens de capital e promocao
comercial com foco especifico na integracao de pequenas e médias
empresas as CGVs.

O VAD no grupo dos paises emergentes apresentou crescimento
total de aproximadamente 121% durante o periodo, sendo que,
individualmente, os setores da agricultura, manufaturas e servicos
cresceram, 130%, 122% e 119%, respectivamente. Helbling, Mercer-
Blackman e Cheng (2008) atribui o crescimento acelerado das economias
emergentes no inicio da década de 2000, ao aumento da demanda global
por commodities, em especial pelo rapido crescimento da China. O autor
menciona ainda que, em 2006 a China era responsavel por um quinto do
consumo por trigo, milho, arroz e soja.

O grupo de paises avancados, por sua vez, revelou crescimento
significativamente menor. O setor da agricultura apresentou o maior
percentual de crescimento médio no periodo, aproximadamente 57%,
enquanto as manufaturas cresceram 32% e os servicos 54%. No total, os
setores que compoem a economia dos paises avancados cresceram 42%
entre 2005 e 2015. Tal fato é esperado visto que o VAD médio dos paises
desenvolvidos €& substancialmente maior que nos emergentes,
apresentando menor potencial de crescimento.

Todavia, o crescimento apresentado pelos grupos de paises nao se
manteve constante ao longo do tempo. Em 2009, o VAD geral médio nas

exportacoes brutas apresentou decrescimento de 18% para os paises
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emergentes e 16% para os paises avancados, sendo que o setor de
manufaturas foi o mais afetado dentre os analisados, com queda de
aproximadamente 20% para ambos os grupos. Dada a interdependéncia
existente entre os paises que participam do comércio em valor agregado,
€ de se esperar que em periodos de retracao econdmica os paises
participantes de uma GCV sejam afetados em conjunto pela crise. Em
vistas a crise financeira internacional de 2008, Modolo (2019) afirma que
a desaceleracao economica mundial desestimulou também a interacao
entre os paises através das CGVs, o que justifica o decrescimento
semelhante entre os grupos de paises no indice analisado.

Entre 2009 e 2014, os paises retomaram o ritmo de crescimento
aferido nos anos anteriores a crise de 2008. Porém, em 2015 os grupos
reduziram a participacao média no VAD nos setores de agricultura,
manufatura e servicos, sendo que no VAD médio total essa reducao foi
de 10,43% para os paises emergentes e 8,30% para os paises avancados.
Esses resultados corroboram as observacoes feitas por Manzi (2016)
sobre a desaceleracao da economia mundial diante do fim do
superaquecimento das commodities em 2015.

Ao compararmos individualmente a participacdo dos paises no
total do VAD de 2005 a 2015, é possivel perceber que, em média, a
maioria dos paises aumentaram sua participacao no valor agregado
domeéstico total. Porém, ao analisar aqueles com pior desempenho
observou-se que, em 2005, Cambodia, Malta, Islandia, Letonia e Estonia,
eram os paises que apresentavam menor VAD total e nao apresentaram
melhora significativa no ranking ao final de 2015.

Os paises que apresentaram maior VAD total foram, em sua
maioria, paises desenvolvidos, com excecao da China que € classificada
como pais emergente pelo FMI. Ao longo do periodo 2005-2015, temos os
Estados Unidos - lider durante todo o periodo - seguido da Alemanha,
Japao, China, Reino Unido e Franca. Destaca-se a economia chinesa que
apresentou cerca de 253% de crescimento no VAD total ao longo do

periodo, sendo que, 88% corresponde ao setor de manufaturas.
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Nonnenberg (2010) atribui o acelerado crescimento da economia
chinesa a dinamica de crescimento adotada pelo pais nos ultimos 30
anos. Dentre os aspectos fundamentais citados pelo autor, podemos
destacar a liberalizacao do comércio exterior e o ingresso do pais na
Organizacao Mundial do Comércio (OMC) em 2001; a criacao de Zonas
Econdmicas Especiais (ZEEs) com incentivos para a criacao de clusters
com efeito transbordamento no pais, e; a existéncia de mao de obra

abundante e barata.

1.4.2 Mapeamento para tras, com base no EXGR_FVA

Na presente subsecao é abordada a participacdo para tras dos
paises desenvolvidos e em desenvolvimento nas CGVs, a partir do indice
do conteudo de Valor Agregado Estrangeiro (VAE), que mensura, em
milhoes de délares, quanto das exportacdes brutas do pais exportador
corresponde ao VAE de insumos intermediarios absorvidos
domesticamente.

A Tabela 1.2 apresenta a média do contetiddo de Valor Agregado
Estrangeiro e desvios-padrao das exportagcoes brutas, em US$ milhao,
por grupo de paises para os trés setores da economia e o total agregado

analisados neste trabalho, agricultura, manufaturas, servicos e total.
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Tabela 1.2 — Média e desvio padrao do conteudo de Valor Agregado

Estrangeiro das exportacoes brutas, em US$ milhao, por grupo de

paises (2005-2015)

Agricolas Manufaturados

Ano Emergentes Avancados Emergentes Avancados

Média Desvio Média Desvio P. Média Desvio P. Média Desvio P.

P.
2005 234,90 184,48 460,56 736,18 20009,15 35847,04 32835,96 34788,93
2006 286,30 217,86 519,77 812,52 24210,13 44258,02 39390,45 42312,10
2007 369,60 301,01 643,25 1017,97 28877,96 53857,96 46178,01 50275,57
2008 467,88 367,02 827,96 1366,66 33665,78 59228,42 53792,82 58528,47
2009 330,60 269,61 621,53 950,52  24258,02 42548,84 36734,28 39070,75
2010 429,09 357,61 739,77 1125,90 32555,50 58936,14 47856,59 53176,58
2011 626,59 553,03 942,38 1434,00 40650,10 75291,04 60311,22 68906,95
2012 633,07 621,00 973,21 1434,85 41606,46 77921,29 58829,43 67568,63
2013 655,06 689,16 973,17 1352,60 42981,45 81987,46 58283,19 66191,07
2014 661,40 706,62 957,26  1385,12 43216,61 84249,59 57854,41 65400,66
2015 586,66 694,68 868,06 1184,33 37583,99 72654,62 47471,94 53203,10
Servicos Total

Ano Emergentes Avancados Emergentes Avancados

Média Desvio Média Desvio P. Média Desvio P. Média Desvio P.

P.

2005 2309,13 2271,42 9330,44 7889,20 22553,20 37480,23 42626,96 40373,68
2006 2823,04 2739,33 10900,93 9526,96 27319,46 46132,60 50811,15 48602,09
2007 3294,09 3164,09 13304,81 11764,27 32541,65 55854,84 60126,07 57779,93
2008 3995,73 3998,84 15598,69 13637,27 38129,39 61717,38 70219,47 67686,51
2009 3066,02 3085,95 12135,63 11052,68 27654,65 44454,76 49491,43 46116,17
2010 3732,83 3771,29 14380,14 12938,34 36717,41 61223,28 62976,50 61655,37
2011 4564,03 4743,49 16768,73 15224,32 45840,70 78402,75 78022,32 78944,14
2012 4720,80 4915,54 17279,81 15889,48 46960,32 8122240 77082,46 77761,65
2013 4985,60 5297,00 18103,52 17169,07 48622,13 85446,00 77359,89 76490,23
2014 5006,77 5170,92 19432,62 19462,01 48884,80 87667,30 78244,29 76455,14
2015 4557,12 4715,24 17804,33 18772,80 42727,76 75639,33 66144,33 63764,72

Fonte: Elaboracao propria.

Novamente foi verificado grande desvio-padrdao, o que indica

importante heterogeneidade entre os paises dos grupos analisados.

Ao longo do periodo 2005-2015, a média do VAE por setor nas

exportacoes brutas foi maior para os paises desenvolvidos, sendo que o

Em 2015,

setor de manufaturas apresentou os maiores valores.

aproximadamente 75% do VAE meédio total no grupo dos paises
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desenvolvidos correspondia ao setor de manufaturas, enquanto 23,14%
ao setor de servicos e 1,2% a agricultura.

Da mesma forma, para o grupo dos paises emergentes, temos o
setor de manufaturas com maior relevancia ao longo do periodo. Isso
indica que este setor, dentre os estudados, apresenta maior fragmentacao
no processo produtivo, bem como maior potencialidade de agregacao de
valor. Conforme abordado por Stan Shih na “curva sorridente”
apresentada anteriormente, os paises desenvolvidos centram suas
atividades nas etapas de maior adicao de valor. Assim, espera-se que
esses paises apresentem maior VAE nos setores de fabricacao do produto
em relacao aos paises emergentes, devido a intensa dispersao das etapas
de menor agregacao de valor em CGVs.

Em 2005, China, Alemanha, Estados Unidos, Franca e Coreia do
Sul foram os paises que incorporaram maior valor de bens e servigos
intermediarios na producao domeéstica, apresentando maiores médias no
indice médio total. A China foi o pais lider no ranking durante todo o
periodo, evidenciando a presenca de vantagens na economia chinesa que
a destaca como principal intermediaria de produtos e servicos nas CGVs.

Nonnenberg (2014) sinaliza que em algumas situacoes o processo
de fragmentacdo da producao possui dinamica propria. A China, por
exemplo, foi beneficiada nesse processo, pois ja produzia internamente
diversos produtos intermediarios que eram importados por outros paises
e reunia condicdes propicias para essas atividades, como mao de obra
barata e abundante e transferéncia da producao de alguns produtos para
o pais em que se localiza a montagem final.

Os paises que apresentaram os menores valores no indice, sao
aqueles que, em média, incorporam menos VAE total em suas economias
internas, indicando uma menor participacao para tras nas CGVs. Dentre
esses paises, podemos citar o Brunei Darussalam, o Cambodia, a
Islandia, a Letonia, o Chipre e a Costa Rica, sendo que nao houve melhora

significativa nesta classificacao ao longo do periodo 2005-2015.
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O Brasil, por sua vez, novamente se destacou no setor da
agricultura, sobretudo a partir de 2010, fazendo parte dos cinco paises
com maior VAE absorvidos domesticamente. Todavia, ao analisamos a
média do total agregado da economia, o Brasil segue o perfil de
participacao dos paises emergentes, apresentando baixos valores no

indice de VAE absorvido domesticamente.

1.4.3 Analise da participacao para tras, DEXFVApSH

Com o objetivo de aprofundar a analise, neste item € analisado a
participacao para tras em CGVs com base no percentual de VAE presente
no total das exportacoes brutas do pais exportador, ou seja, qual o
percentual das exportacdoes brutas corresponde ao VAE incorporado
domesticamente pelo pais exportador.

O indice utilizado para esta analise, baseia-se no indice VS
desenvolvido por Hummels et al. (2001), que mede a participacao dos
paises nas CGVs a partir da utilizacdo de insumos intermediarios que
sdo absorvidos domesticamente para a producao de exportacoes. A
Tabela 3 apresenta o percentual médio e os respectivos desvios-padrao
de VAE incorporado nas exportacoes por grupo de paises para o total da

economia durante o periodo 2005-2015.
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Tabela 1.3 - Percentual médio e desvio padrao de VAE incorporado nas

exportacoes de paises emergentes e avancados (2005-2015)

Total
Ano Emergentes Avancados
Média Desvio Média Desvio
P P

2005 22,44 10,87 @ 26,48 10,81
2006 22,85 11,29 27,89 11,28
2007 22,93 11,50 27,92 11,37
2008 23,41 11,43 29,17 12,06
2009 20,52 10,64 @ 26,21 12,02
2010 21,37 11,65 28,47 12,16
2011 21,99 11,88 29,96 12,61
2012 22,37 11,75 30,28 12,58
2013 22,19 11,59 29,70 12,62
2014 21,72 11,79 29,23 12,56
2015 21,07 11,64 27,88 12,35

Fonte: Elaboracao proépria.

Assim como nos indices anteriormente analisados, o indice de VAE
como um percentual do total das exportacdes brutas apresentou alto
desvio-padrao nas meédias calculadas, devido as -caracteristicas
heterogéneas dos dados manipulados, onde, em um mesmo grupo, 0s
paises apresentam valores muito distintos.

De 2005 a 2015 o grupo dos paises avancados apresentaram
crescimento de aproximadamente 1,4% na média do VAE incorporado
nas exportacoes brutas. Isso indica que os paises desenvolvidos
aumentaram a participacao em CGVs no que diz respeito a importacao
de VAE em produtos que sao posteriormente exportados.

Ao analisarmos individualmente o indice de participacao para tras
em CGVs, nota-se que paises como o Japao e os Estados Unidos
apresentaram valores relativamente baixos, sugerindo que esses paises
importem uma grande quantidade de produtos intermediarios com baixo
VA. Hummels et al. (2001) ja haviam chamado atencao para esse aspecto,
segundo os autores, embora esses paises apresentem intensa

fragmentacao da producao em suas economias, o valor agregado nesses
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produtos importados € baixo, de maneira que as etapas de maior
agregacao de valor sao de responsabilidade doméstica. Dessa maneira, é
de se esperar que paises maiores e desenvolvidos apresentem menores
indices VS do que os paises em desenvolvimento, que centram suas
atividades nas etapas de menor agregacao de valor, como na fabricacao
e prestacao de servicos relacionados a fabricacao do produto.

Os paises emergentes apresentaram decrescimento de 6% no
indice, isso significa que de 2005 para 2015 a proporcao de VAE
incorporado nas exportacoes em relacao as exportacoes brutas do pais
exportador reduziu, em média, 6%. Todavia, essa reducao total se deve
principalmente a queda de 12,34% do indice em 2009 diante da crise
mundial em 2008; e a queda do comércio internacional em 2015 como
decorréncia do fim do superaquecimento do mercado de commodities e
desaceleracdo da China, que resultou em um decrescimento de
aproximadamente 3% no VAE meédio incorporado nas exportacoes dos
paises emergentes.

Os paises que apresentaram as menores proporcoes de VAE
incorporados nas exportacoes domésticas foram: Arabia Saudita, Brunei
Darussalam, Federacao Russa, Japao, Brasil e Coléombia. Os que
apresentam os maiores valores foram: Luxemburgo, Malta, Malasia,
Hungria e Eslovaquia. Nao houve mudancas bruscas em relacao a

colocacao desses paises no ranking ao final de 2015.

1.4.4 Analise da participacao para frente, FEXDVApSH

Neste item € analisado a participacao para frente em CGVs com
base no indice VS1 explorado por Daudin, Rifflart e Schweisguth (2011),
que mensura o VAD incorporado nas exportacoes estrangeiras, isto €, o
fornecimento de produtos intermediarios para outros paises que
produzem bens para exportacao.

A tabela 1.4 apresenta os indices e seus respectivos desvios-padrao
auferidos para a analise da participacao para frente dos paises

desenvolvidos e em desenvolvimento nas CGVs.
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Tabela 1.4 - Percentual médio e desvio padrao de VAD incorporado nas

exportacoes estrangeiras de paises emergente e avancados (2005-2015)

Total
Ano Emergentes Avancados
Média Desvio @ Média Desvio

P. P.
2005 19,82 7,65 18,40 4,58
2006 21,31 8,74 18,89 4,86
2007 21,58 8,96 19,44 4,75
2008 21,86 9,12 19,58 5,20
2009 19,34 7,53 17,68 4,28
2010 21,33 8,97 18,81 4,79
2011 22,56 9,54 19,35 5,30
2012 21,86 8,95 19,13 5,41
2013 21,55 8,71 19,05 5,26
2014 21,50 8,80 19,10 5,03
2015 20,63 8,19 18,90 4,63

Fonte: Elaboracao proépria.

Para os dois grupos de paises analisados durante o periodo 2005-
2015, verificou-se aumento na participacao para frente em CGVs, sendo
que os paises emergentes cresceram a participacao média em
aproximadamente 4% e os paises desenvolvidos apenas 2%. A pequena
diferenca de crescimento obtida pelos paises desenvolvidos e pelos paises
emergentes também pode ser observada através do baixo desvio-padrao
obtido nas amostras analisadas.

Como os paises emergentes, no geral, centram suas atividades na
manufatura de produtos intermediarios, € de se esperar que esses
apresentem maiores indices de participacao para frente em CGVs. Em
consonancia ao abordado por Modolo (2019), o aumento da participacao
para frente dos paises emergentes nas CGVs esta relacionado ao boom
das commodities no inicio da década de 2000, no qual o preco dos
produtos primarios aumentou no mercado internacional.

Outrossim, os paises avancados apresentaram baixo crescimento

na participacao para frente em razao das atividades por eles
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desenvolvidas nas CGVs. Confome Gibbon, Bair e Ponte (2008), paises
desenvolvidos centram suas atividades no design e desenvolvimento de
produtos, financiamento da producao e do consumo e no marketing e no
varejo. Sendo assim, a participacao para frente desses paises tende a ser
menor que a dos paises em desenvolvimento, que operam nas fases
intermediarias.

Com relacao ao rankeamento dos paises no indice, temos que em
2005, México, Costa Rica, Malta, Croacia e Luxemburgo eram os paises
que apresentaram menores indices de participacao para frente em CGVs.
Enquanto Arabia Saudita, Federacao Russa, Chile, Noruega e Peru eram
os paises que possuiam maiores valores para o indice. Os indices
auferidos para o Brasil, vao ao encontro do observado para os paises
emergentes de maior participacao para frente nas CGVs. Nao houve
oscilacoes significativas no ranking em 2015.

Conforme exposto, podemos concluir que os paises ampliaram a
participacao em CGVs ao longo do periodo 2005-2015, sendo que esse
crescimento se mostrou mais expressivo para o grupo de paises
avancados, conforme esperado. Destacam-se, como explicacoes, fatores
conjunturais como maior liberdade comercial e financeira, melhor
ambiente de negocios e eficiéncia e infraestrutura logistica superiores?,
conforme corroboram Oliveira (2014) e Ferreira e Moraes (2021).

A identificacdo dos setores economicos mais significativos, assim
como as principais etapas de atuacao dos paises, além de evidenciarem
a participacao dos paises nas CGVs, revelam oportunidades que podem
ser exploradas por gestores, como por exemplo, politicas publicas de
incentivo, maiores investimentos em infraestrutura logistica, promocao
de acordos entre firmas e paises, politica comercial mais liberal, melhoria
do ambiente de negobcios, dentre outros. Além disso, esses resultados
podem direcionar estudos futuros que contribuam a literatura sobre

CGVs.

° Os indices Logistics Performance Index (Banco Mundial, 2021) e o Index of Economic Freedom
(Heritage, 2021) confirmam o melhor desempenho dos paises avancados nesses quesitos.
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1.5 Conclusoes

Dadas as transformacoes na dinamica da economia mundial,
advindas da globalizacdo, emergiram novas formas de comércio,
rompendo barreiras geograficas e expandindo as barreiras
internacionais. Nesse sentido, o comércio internacional, tradicionalmente
visto como benéfico para os paises, passou a ser fragmentado em diversas
etapas realizadas em diferentes paises ao longo da cadeia produtiva,
emergindo o conceito das Cadeias Globais de Valor (CGVs), uma
importante forma de producao e comércio adotada no mundo atual.

O comeércio fragmentado oferece diversas oportunidades aos paises
participantes, como aumento das exportacoes e do valor agregado nas
mesmas, especializacao produtiva em etapas ao invés de somente em
bens, maior integracao global e, principalmente, crescimento econémico.
Dessa forma, entender o funcionamento das CGVs e a participacado dos
paises nas mesmas € um passo importante para que os gestores
identifiquem oportunidades de melhorias e potencialidades para os
paises nessa integracao.

Nesse sentido, este estudo buscou contribuir com a literatura atual
sobre fragmentacdo internacional da producado a partir da analise da
participacao dos paises desenvolvidos e em desenvolvimento nas CGVs,
tendo como referéncia os indicadores de participacao e valor adicionado
elaborados pela OCDE/TiVA no periodo 2005-2015, para os setores da
agricultura, servicos, manufaturas e o total da economia. A hipétese do
estudo foi que paises avancados apresentariam melhor desempenho,
caracterizado por uma maior agregacao de valor no processo. Isso seria
explicado, dada a literatura existente, pela melhor conjuntura local, como
maior liberdade comercial, melhor infraestrutura e servicos de logistica,
melhor ambiente de negoécios, entre outros.

Os resultados obtidos revelaram uma tendéncia de crescimento da
participacao nas CGVs para os dois grupos de paises durante o periodo

analisado. Conforme esperado, os valores adicionados na producao se
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mostraram mais expressivos para o grupo de paises avancados, o que
pode ser explicado pelos aspectos conjunturais anteriormente
mencionados. Especificamente, o grupo de paises emergentes apresentou
maior participacao para frente nas CGVs, enquanto o grupo de paises
desenvolvidos apresentou maior participacao para tras, sobretudo no
setor de manufaturados. Além disso, os avancados apresentam baixo
crescimento na participacao para frente em CGVs, o que revela a
concentracao das atividades desses paises nas etapas finais e de
governanca das cadeias.

Por fim, dada a confirmacao da superioridade relativa dos paises
avancados na agregacao de valor dentro das cadeias globais, bem como
as expressivas diferencas entre os grupos, torna-se importante ampliar
as pesquisas para identificar os fatores internos e externos que
influenciam tal situacao. Dessa forma, pesquisas futuras que busquem
aprofundar no tema podem investigar como a conjuntura interna dos
paises influencia o desempenho dos mesmos nas CGVs, levando a
formulacao de politicas favoraveis e investimentos direcionados,
permitindo-os explorar os diversos beneficios da fragmentacao

internacional produtiva.
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2. FATORES INTERNOS E SEUS IMPACTOS NO DESEMPENHO DOS
PAISES NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR

Carolina Rodrigues Corréa Ferreiral®

Victor Ramon Oliveira Moraes!!

2.1 Introducao

Com o crescimento constante do movimento de globalizacao,
estimulado principalmente pelo avanco tecnologico das telecomunicacoes
e transportes, observa-se também uma evolucdo do comeércio
internacional. Os paises estdo cada vez mais interdependentes,
emergindo assim uma nova forma de comercializacdo: a fragmentacao
mundial da producao.

Neste cenario, ha uma reestruturacdo completa das relacoes
comerciais, que passam a dividir a cadeia produtiva das mercadorias em
fases distintas que sao realizadas em muitos paises. Cada etapa é
realizada nos paises que possuem maior eficiéncia e especializacao para
o desempenho da atividade; esta nova forma de organizacdo ficou
conhecida como Cadeias Globais de Valor (CGVs). O mercado de bens
intermediarios aumentou em uma escala sem precedentes, de maneira
que, ja em 2013, estes representavam 80% do comeércio total realizado
entre as nacodes (OLIVEIRA, 2015). E possivel visualizar esse processo
como uma divisdo internacional do trabalho, em que cada pais realiza a
etapa em que € mais eficiente, ou seja, possui vantagem relativa na
execucao.

Evidencia-se que as alternativas para o crescimento de uma nacao

se tornam mais simples e menos generalistas com essa nova forma de
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organizacao do comércio. Hermida et al. (2016) salientam que, se em
outros momentos a ideia de progresso econdémico esteve atrelada ao
desenvolvimento de todo um parque industrial, completo e diversificado,
que produz bens finais prontos para serem comercializados,
contemporaneamente essa ideia se converte na especializacao em etapas
da cadeia produtiva que a nacao possui uma maior aptidao e um menor
custo para realiza-la. O crescimento econdomico em cadeia se torna uma
alternativa muito mais plausivel, ja que em economias pequenas ha
menos opcoes de especializacado, diversificacdao industrial, matérias-
primas e investimentos.

As cadeias globais de valor possuem diferentes agregacoes de valor
para cada etapa do processo produtivo, de modo que os paises que
possuem melhores condicdoes internas, maior desenvolvimento
tecnologico e capital humano, se concentram nas duas pontas da cadeia
(planejamento, pesquisa e desenvolvimento, venda e marketing) e
conseguem capturar uma maior parte do valor agregado advindo da
producao em cadeia para suas economias. Dentro das CGVs busca-se o
upgrading visando capturar maiores beneficios, no entanto, isto so se
torna possivel quando ha uma coordenacao entre politicas comerciais,
incentivos a inovacao, melhoria da infraestrutura e capacitacdao da mao
de obra (ZHANG, 2014).

E importante salientar que a insercdo nas cadeias globais de valor
€ positiva ndo s6 para os paises ja desenvolvidos, bem como para paises
emergentes que conseguem se adaptar as novas exigéncias do comércio
internacional globalizado, avancando nas etapas das CGV. No entanto,
inserir-se na dinamica das CGV é uma tarefa notavelmente mais facil
para os paises desenvolvidos e industrializados que, normalmente,
concentram-se na governanca da cadeia produtiva. A agregacao de valor
nos paises centrais se torna mais facil em virtude do nivel tecnologico ja
existente, além destes serem responsaveis por grande parte das

importacoes de bens finais (NONNENBERG, 2014).

43



Sturgeon (2013) salienta que as politicas comerciais e industriais
sofreram radicais transformacoes desde a década de 70 e que, no caso
das CGVs, diferem ainda mais do modelo tradicional (comércio de bens
finais). Desta forma, evidencia-se que a reducao de barreiras tarifarias,
nao tarifarias e alfandegarias, juntamente com a liberalizacao dos
servicos e o investimento macico nas areas de transportes, infraestrutura
e meios de comunicacao, aliados a incentivos na melhora do ambiente de
negocios e a inovacdo se apresentam, contemporaneamente, como
vantagens comparativas para a disputa de tarefas dentro das CGVs. A
especializacao permite com que os paises consigam se focar em uma
atividade de maneira mais eficiente, permitindo com que upgrading se
torne mais facil, considerando o transbordamento de conhecimento
propagado por esta nova forma de producao.

Tendo em vista toda a interdependéncia existente entre os paises,
Oliveira (2015) ressalta que as politicas comerciais restritivas possuem
efeitos adversos dentro da légica produtiva em cadeia. O protecionismo e
as barreiras ao comércio podem prejudicar o funcionamento das CGVs ja
que, nesse grau de integracdo entres as nacoes, o efeito de decisoes
tomadas dentro de um pais reflete para todos os demais participantes da
cadeia produtiva, podendo elevar custos e reduzir a agilidade nos
processos.

As tarifas sao as barreiras mais tradicionais e que possuem um
impacto mais direto nesse contexto. Como os bens intermediarios cruzam
diversas fronteiras antes de ser finalizados, pode-se incorrer em impostos
em cascata se toda vez que o produto cruzar fronteiras uma tarifa for
aplicada. Nesta perspectiva, aliquotas tarifarias possuem um efeito
amplificador do preco final, pequenos percentuais de tributacao podem
ser suficientes para encarecer de maneira substancial o produto final, de
modo que as medidas tarifarias possuem um efeito mais oneroso quanto
maior for a intensidade da participacdo do pais na producdo ou
exportacdo de mercadorias. Pode-se constatar que uma nacao

globalmente integrada depende da politica comercial de uma sucessao de
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paises, barreiras tarifarias representam ganhos repartidos mais baixos e
um menor bem-estar social (OCDE, 2013).

As medidas nao tarifarias (MNTs), por outro lado, possuem efeitos
ambiguos: podem ser restritivas (configurando barreiras) ou informativas
(facilitando o comeércio), conforme explicitado por Corréa e Gomes (2018).
Quando adotadas, MNTs ora podem impedir a comercializacao das
mercadorias, ja que para atender aos requisitos estabelecidos deve haver
uma coordenacao entre todas as etapas da cadeia, ora podem configurar-
se como um incentivo ao comércio, pois a confianca do importador com
relacado ao produto estrangeiro pode aumentar mediante a um
regulamento de producao e venda mais rigoroso.

Outras variaveis sao preponderantes para o grau de integracao dos
paises nas cadeias globais de valor. Por exemplo, a qualidade logistica €
fundamental ja que a todo momento os bens intermediarios precisam ser
transportados, distribuidos e rastreados. Desta forma, a qualidade dos
meios de comunicacao e um deslocamento menos custoso, mais eficiente
e em menor tempo € indispensavel para o upgrading das nacoes (OCDE,
2013).

De maneira semelhante, o ambiente de nego6cios pode ser um
facilitador ou um dificultador dos investimentos no pais. Nas nacoes onde
nao ha uma grande burocracia para abertura de empreendimentos e a
legislacao tributaria é de facil entendimento, torna-se mais propicio o
investimento externo e, por conseguinte, o aprofundamento da agregacao
de valor nas etapas da cadeia produtiva. De acordo com UNCTAD
(2013a), uma melhoria no ambiente de negoécios tende a beneficiar de
maneira mais significativa o comércio de bens intermediarios em paises
de renda baixa ou média, que sao aqueles relativamente mais deficitarios
nessa area.

Quando existem muitas barreiras a livre mobilidades de capitais, o
pais se torna menos participativo na cadeia, tendo em vista que a geracao
de valor dentro das CGVs, muitas vezes, se da através das empresas

nacionais e multinacionais, obices ao investimento, se configuram como
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uma descontinuidade da cadeia produtiva, impedindo a plena insercao
no novo modelo global de producao (UNCTAD 2013a).

Tendo em vista a importancia das CGVs para a dinamica produtiva
mundial, dada a utilizacao mais eficiente dos recursos, da relevancia do
comércio de bens intermediarios e por constituir uma alternativa de
crescimento economico para os paises, torna-se imprescindivel verificar
quais fatores internos de uma nacao influenciam sua participacao dentro
das cadeias.

Assim sendo, o objetivo do presente trabalho é avaliar qual o
impacto de variaveis como a liberdade comercial (tarifas e medidas nao
tarifarias), eficiéncia logistica, atracao de investimentos diretos
estrangeiros e o ambiente interno de negoécios afetam a capacidade de os
paises adicionarem valor doméstico as exportacoes dentro das cadeias.
Para tanto, estimar-se-a uma regressdo nao linear com dados de valor
adicionado domeéstico nas exportacoes bilaterais de produtos
manufaturados para 64 economias disponiveis na TiVA, para os anos de
2007, 2010, 2012 e 2014. Ademais, realizar-se-a uma analise descritiva
dos dados de valor adicionado, para permitir uma comparacao entre os
paises da amostra.

Espera-se que paises com maior liberdade comercial, ambiente de
negocios favoravel e com bom desempenho logistico apresentem melhor
desempenho nas cadeias, caracterizado por uma maior geracao de valor
agregado. Isso se daria pela necessidade que a estrutura de uma CGV
tem de maior eficiéncia produtiva, rapidez, fluidez, menores custos de
transacdo e maior simplicidade nas transacdoes comerciais
internacionais.

Assim, o presente trabalho busca agregar a literatura existente,
que ainda € escassa, gerando informacoes que servirao de instrumento
para governos e policy makers tomarem decisdes acerca do tema,
proporcionando aos paises alcancar e internalizar os beneficios da

participacao nas CGVs.
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O presente trabalho, além dessa introducao, apresenta a seguir o
referencial teorico, onde sao discutidos os fundamentos utilizados na
analise do comércio fragmentado. Posteriormente &€ apresentada a

metodologia, seguido dos resultados encontrados e, por fim, a conclusao.

2.2 Referencial Teoérico

O intenso processo de fragmentacao internacional da producao
permitiu uma maior expansao das CGVs. O sistema de producao e
comércio integrados foi uma grande transformacdao do comércio
internacional, da organizacao da industria e da relacao interindustria,
representando uma relevante mudanca da economia mundial.

O termo “cadeia global de valor” tem sido usado para resumir o
conjunto de atividades que empresas e trabalhadores desenvolvem desde
a concepcao de um produto até seu uso final, incluindo também os
servicos de pos-venda (GEREFFI e FERNANDEZ-STARK, 2011). De
acordo com Oliveira (2015), dentro desse conceito esta a caracterizacao
das diversas fases do processo produtivo, que normalmente incluem:
pesquisa e desenvolvimento; obtencao de insumos; producao;
distribuicao; marketing do produto final e servicos de pdés-venda. O termo
“global” faz referéncia ao fato de que existe uma grande fragmentacao
destas atividades em localidades distintas. A integracao funcional das
atividades é uma caracteristica importante do conceito. O uso da
expressao “cadeia de valor” em substituicao a “cadeia produtiva” explicita
a ideia de agregacao de valor inerente a cada fase realizada.

Segundo Flores Jr. (2010), a logica da fragmentacdo ocorreu de
forma radical e sofisticada, visto que parte especifica da producao se
deslocava para locais mais eficientes em diferentes paises. Ao analisar a
fragmentacao sob a 6tica das cadeias de producao, pontua-se que suas
fases sao claramente identificadas e o modo de locomocao dentro da
cadeia € importante, uma vez que a distribuicao de diferentes parcelas do

valor agregado depende da posicao da nacao na mesma.
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As novas configuracdes do comeércio, que emergiram do processo
de fragmentacao internacional da producao, ainda nao possuem uma
teoria consolidada que explique sua dinamica. A teoria tradicional de
comeércio internacional, baseada em vantagens comparativas e dotacao
de recursos, nao € satisfatoria para explicar o comércio em partes e
componentes.

Com a elaboracao e atualizacao das matrizes insumo-produto
globais disponibilizadas por organizacoes internacionais, os trabalhos
empiricos envolvendo as CGV tém evoluido. Embora o numero de
trabalhos aplicados sobre o tema ainda seja pequeno, pode-se constatar
avancos substanciais para compreensdo dos novos paradigmas
mercantis do século XXI. Alguns estudos recentes, como os de Silva
(2017) e Oliveira (2019), mostraram empiricamente que a maior
integracado nas CGV pelos paises, de maneira geral, € positiva para renda
per capita, para produtividade e para o desenvolvimento.

Neste sentido, os esforcos realizados para incorporacao das cadeias
globais de valor nas analises de crescimento econdmico e relacoes
comerciais, através das bases de dados que medem o fluxo comercial por
meio do valor adicionado, debrucaram suas analises principalmente no
sentido de: mapear a posicao das nacoes nas CGVs e suas respectivas
estruturas produtivas; analisar a insercao dos paises nas CGVs em
comparacao a outros paises; avaliar quais setores sao mais prosperos e
vantajosos comparativamente para competicdo a nivel fragmentado;
compreender como ocorre o upgrading dentro das cadeias, e; investigar a
relacao existente entre o nivel de participacao nas cadeias e o crescimento
econdémico (CORREA et al., 2019).

A analise das cadeias globais de valor ocorre de formas distintas:
de cima para baixo e de baixo para cima. Na primeira, o foco gira em
torno das empresas lideres e seu modo de organizacado. Ja no segundo
caso, o foco recai sobre as estratégias utilizadas pelos paises, regioes ou
empresas com o intuito de manterem ou melhorarem suas posicoes nas

cadeias de valor (GEREFFI E FERNANDEZ-STARK, 2011).
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Ainda segundo os autores, os estudos sobre as CGVs partem de
quatro aspectos: 1) Estrutura de insumos e produtos: identifica os
agentes e suas atividades ao longo da cadeia, possibilitando uma analise
das interligacoes entre as fases do processo produtivo de forma a
evidenciar as etapas que mais adicionam valor a cadeia; 2) Alcance
geografico: local, nacional, regional e global. A dispersao geografica das
cadeias globais € uma tendéncia da producao internacional fragmentada
e possibilita analisar a posicdo que um pais ocupa na producao
internacional; 3) Governanca: tem o objetivo de esclarecer sobre a
estrutura de controle e coordenacao de uma cadeia de valor, elucidando
a participacdo de cada um dos agentes envolvidos, e; 4) Contexto
institucional: neste tipo de analise sao consideradas questdes como
infraestrutura, marco legal, acesso a recursos financeiros e
especializacao, disponibilidade e custo da mao de obra e questdes
diretamente ligadas as condicodes locais.

Pioneiramente, Hummels et al. (2001) desenvolveram os indices VS
(vertical specialization) e VS1, o primeiro representa a parte de produtos
importados incorporados nas exportacdées de uma pais, esse indice
passou a ser utilizado por varios trabalhos posteriores com uma proxy do
grau de especializacao vertical das nacoes. Ademais, propos-se a criacao
do indice VS1 que mensura a parte produzida domesticamente que é
agregada aos produtos estrangeiros importados.

Os autores utilizaram a matriz insumo-produto inter-regional da
OECD para examinar as flutuacoes dos indices anteriormente citados
para 10 paises de 1970 a 1990. De acordo com os resultados, neste
periodo o comércio ligado as CGVs representava cerca de 30% do total
comercializado, ao passo que neste periodo a especializacdao vertical
cresceu cerca de 40%. Segundo os autores, esse progresso se deu em
virtude da diminuicao das barreiras comerciais, reducao das tarifas e dos
custos de transportes e servicos.

Em paralelo, propos-se um novo instrumento matematico para

mensuracao mais precisa do comércio, a decomposicao das exportacoes
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brutas entre outras categorias mais desagregadas (exportacao de valor
adicionado, valor adicionado domesticamente que retorna ao pais
originario, valor adicionado estrangeiros e termos de dupla contagem).
Em Koopman et al. (2010; 2014), busca-se aprimorar os esforcos e
contribuicoes tedricas advindas dos indices VS e VS1, dissociando-os da
dupla contagem. O trabalho pode identificar o valor adicionado que é
capturado domesticamente e a parcela que representa a dupla contagem,
leva-se em consideracdo, desta maneira, a mensuracao da
comercializacdo de bens intermediarios no contexto de CGV, permitindo
estimacoes mais adequadas e fieis a forma como o comércio internacional
tem se estruturado a partir das ultimas décadas.

Por fim, os autores propdem dois novos indices fundamentais para
os trabalhos posteriores sobre as CGVs, o GVC position, que busca
capturar o posicionamento dos paises nas cadeias globais de valor e o
indice GVC participation, que visa mensurar o nivel de participacao dos
paises nas cadeias globais. Este usa como base os indices VS e VSI1,
construidos para 26 paises em 41 setores distintos, por meio da base de
dados Global Trade Analysis Project (GTAP).

Johnson (2012) propoe um novo indice, o VAX ratio, que mensura
o valor adicionado no pais domeéstico as exportacoes brutas. A base
utilizada pelos autores também foi a GTAP. Além disso, utilizam alguns
modelos com dados em painel para 42 paises de 1970 a 2009, buscando
identificar quais sao as variaveis preponderantes para a determinacao do
VAX. Para tanto, levou-se em consideracdo as variaveis barreiras
comerciais e acordos comerciais bilaterais. Os resultados obtidos
apontaram que a maior parte do comeércio internacional se traduz em
bens intermediarios e que ha uma assimetria muito significativa entre a
mensuracao do comércio através das exportacoes em termos brutos e em
termos de valor adicionado. Ademais, constatou-se que quanto mais
barreiras comerciais sao impostas, menor se torna o VAX ratio para esse
pais. Por outro lado, os acordos comerciais se mostraram vantajosos

apenas quando sao mais superficiais e propoe uma integracdo mais
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branda, como os acordos de livre comércio. Por fim, os autores alegam
que a distancia entre os paises ainda € um fator preponderante para o
comeércio entre as nacoes e para o indice em questao, sendo que longas
distancias deterioram as relacées de comércio.

Com o objetivo de formalizar matematicamente a incorporacao das
cadeias globais de valor em um modelo econométrico de crescimento
economico conduzido pelas exportacoes, Almeida (2017) inclui as
Cadeias Globais de Valor, através da utilizacao das bases de dado WIOT
e TiVA, em um modelo multissetorial de crescimento voltado para o
Brasil. Estabelece-se, dessa forma, uma relacao causal direta entre a taxa
de participacado nas cadeias globais de valor e o crescimento do produto
per capita. Logo, espera-se que quanto mais os paises aprofundam suas
participacoes nas CGVs, agregando mais valor nas etapas produtivas,
maiores serdo as taxas de crescimento. Os resultados do trabalho
apontaram que o Brasil possui possibilidades de insercao competitiva nos
setores que envolvem produtos primarios e industria de baixa tecnologia.
Assim, investimentos e estimulos nestes setores com o intuito de agregar
mais valor aos produtos seriam o melhor caminho para um crescimento
de forma equilibrada. Por outro lado, nas industrias de média tecnologia
e de alta tecnologia o Brasil possui desvantagens comparativas,
limitando-se ao papel de fornecer insumos.

Conforme observado, nao existe uma teoria consolidada nem forma
de analise definida para estudos sobre CGVs. O presente artigo busca,
partindo de uma investigacdo de baixo para cima da estrutura
institucional, propor uma forma de analisar quais fatores afetam
positivamente a agregacao de valor doméstico nas exportacoes através de
um modelo econométrico. Para tanto, estimou-se uma regressao nao

linear, o que se discute a seguir.

2.3 Metodologia

2.3.1 Dados
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Dada a estrutura diferenciada de comércio em cadeias, emerge a
necessidade de estudos a esse respeito. Com isso, a Organizacao Mundial
do Comércio (OMC) e a Organizacao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Economico (OCDE), construiram a base de dados da
Trade in Value-Added (TiVA, 2020), com fluxos de comércio bilateral em
valor adicionado, criando uma matriz insumo-produto internacional.
Esta nova forma de mensuracao do comércio internacional propicia uma
apuracao mais precisa dos fluxos de comércio, pois a simples analise
baseada no valor bruto de importacdes e exportacoes implica na
ocorréncia de multiplas contagens em funcao da grande comercializacao
de bens intermediarios.

Para averiguar os efeitos das condicoes especificas dos paises na
agregacao de valor dentro das CGV, foram coletados, primeiramente,
dados de valor adicionado doméstico (VAD) nas exportacoes, para o setor
de bens manufaturados, na base TiVA. Essa base traz dados de 64
paises!? para os anos de 2005 a 2015. O VAD é separado por pares de
paises, ou seja, quanto foi adicionado nas exportacoes de manufaturados
do pais i para o pais j no ano t. O setor de manufaturados foi selecionado
por sua importancia no comércio internacional (cerca de 70% do comércio
total, de acordo com a Organizacao Mundial do Comeércio - OMC, 2017) e
pelo maior numero de etapas de producao.

Posteriormente, foram coletados dados para representar as
condicoes internas dos paises que afetam sua participacao nas cadeias.
Fatores como liberdade comercial (menores tarifas e medidas nao-
tarifarias ao comeércio internacional), ambiente favoravel de negocios,
capacidade atracado de investimentos externos e eficiéncia logistica estao
entre os que podem definir a situacdo de uma nacao dentro das CGVs.

Com relacao as medidas tarifarias e nao tarifarias, utilizou-se o
Trade Freedom Index, calculado pela fundacao Heritage (2020). Tal

indicador faz parte do Index of Economic Freedom (IEF), que busca

12 Para mais informacées sobre os paises veja
https:/ /www.oecd.org/sti/ind /measuring-trade-in-value-added.htm.
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analisar, em uma sociedade, o quao livres sdao os individuos para
trabalhar, produzir, consumir e investir da maneira que quiserem.

A liberdade economica € mensurada com base em 12 fatores
quantitativos e qualitativos, agrupados em quatro grandes categorias: 1)
Estado de Direito (direitos de propriedade, integridade do governo,
eficacia judicial); 2) Tamanho do governo (gastos do governo, carga
tributaria, saude fiscal); 3) Eficiéncia regulatoria (liberdade comercial,
liberdade de trabalho, liberdade monetaria), e; 4) Mercados abertos
(liberdade comercial, liberdade de investimento, liberdade financeira).
Cada uma das doze liberdades econdémicas dentro dessas categorias €
graduada em uma escala de O a 100. A pontuacao geral de um pais €
derivada pela média dessas doze liberdades econémicas, com peso igual
sendo dado a cada uma.

Especificamente, o Trade Freedom Index € uma medida composta
pela situacdao de barreiras tarifarias e nao tarifarias que afetam as
importacoes e exportacoes de bens e servicos. A pontuacao de liberdade
comercial € baseada na tarifa média ponderada aplicada no pais e nas
Barreiras nao tarifarias (BNT)13.

Para representar o ambiente de negocios foram utilizados o
Business Freedom Index e o Financial Freedom Index, também parte do
IEF. O primeiro € um indicador geral da eficiéncia da regulamentacao
governamental dos negocios. Sua pontuacdo quantitativa € derivada de
uma série de medidas da dificuldade de iniciar, operar e fechar uma
empresal4. Ja o Financial Freedom Index € uma medida de eficiéncia
bancaria, bem como uma medida de independéncia do setor financeiro
em relacdao ao controle e a interferéncia governamentall>. Utilizou-se
também o fluxo de entrada de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) para
mostrar quao atrativo o pais € para a realizacdo de negocios a partir do

capital estrangeiro, sendo esse um indicativo da presenca de empresas

13 Para conhecer o calculo detalhado veja https://www.heritage.org/index/trade-
freedom.

14 Mais detalhes em https://www.heritage.org/index/business-freedom.

15 Veja mais em https://www.heritage.org/index/financial-freedom.
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multinacionais. O IDE refere-se aos fluxos de capital de investimento
direto na economia. Em outras palavras, € uma categoria de investimento
internacional associado a um residente em uma economia que detém o
controle ou um grau significativo de influéncia na gestao de uma empresa
residente em outra nacao, a partir da propriedade parcial ou total da
mesma. Os dados estdo em dolares americanos correntes. Tal dado foi
coletado no Banco Mundial (2020).

Além disso, foram incluidos dados para representar a efici€ncia
logistica. O Banco Mundial (2020) calcula o Logistic Perfomance Index
(LPI), cujos coeficientes determinam a qualidade logistica de um pais
através de seis elementos: a eficiéncia da gestao aduaneira e liberdade da
fronteira, a qualidade da infraestrutura do sistema de transporte, a
facilidade de organizar preco no embarque, a competéncia dos servicos
logisticos, a capacidade de rastrear produtos e a frequéncia em que o
produto chega aos destinatarios dentro do prazo estabelecido. Dessa
forma, foram incluidos no modelo, os seguintes indicadores: 1) Customs,
que mensura a eficiéncia dos procedimentos aduaneiros, incluindo
também a legislacao, e; 2) Infrastructure, que mede a qualidade dos
modais de transporte e a infraestrutura das telecomunicacoes. Tais
indicadores sao calculados através de um questionario, onde o
entrevistado (especialistas da area de cada pais) relata a sua opiniao
acerca do indicador, variando de 1 (muito baixo) a 5 (muito alto). Os
scores foram calculados para os anos de 2007, 2010, 2012, 2014, 2016
e 2018. Como a base da TiVA traz dados até 2015, foram utilizados os
anos de 2007, 2010, 2012 e 2014 na amostra.

Além da regressao descrita a seguir, foi realizada uma analise
descritiva dos dados de valor adicionado doméstico nas exportacoes para

mostrar um panorama da situacao dos paises.

2.3.2 Modelo econométrico
Por conseguinte, foi estimada a seguinte regressao com dados em

painel:
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VADjjy = a+y; + 6 + e + vij + B1InIDE;; + Bylncustoms;, + Bslninfra; +

Bslntradefree;; + fslnbusinessfree;; + Bizlnfinancialfrees + € (1)

onde VADijt € o valor adicionado domeéstico nas exportacoes de bens
manufaturados do pais i para o pais j no ano t; a € a constante; y, §, u €
y sao variaveis dummies de controle dos efeitos fixos do pais exportador,
pais importador, tempo e pares de paises, respectivamente; IDEit € o
fluxo de entrada de investimento direto estrangeiro no pais i no ano t;
Customsit € o valor do indicador customs para o pais i no ano t; Infrait é
o valor do indicador infraestructure para o pais i no ano t; Tradefreeit
o valor do Trade Freedom Index para i em t; Businessfree é o valor do
Business Freedom Index para i em t; Financialfreeit € o valor do Financial
Freedom Index paraiem t e; € € o termo de erro.

A equacao (1) se assemelha ao modelo de gravidade do comércio
internacional. Greaney e Kiyota (2020) demonstraram que o modelo de
gravidade estrutural tem um bom desempenho para descrever o comércio
bilateral tanto de bens finais quanto de insumos intermediarios, sempre
utilizando uma estimacao com efeitos fixos dadas as caracteristicas
inerentes as secoes cruzadas. No entanto, o modelo de gravidade pode ter
um desempenho insatisfatorio devido a especificacao incorreta do modelo
ou selecao amostral. Assim, dada a quantidade limitada de paises da
amostra, a estimacao aqui realizada nao consegue captar todo o impacto
da integracao comercial mundial sobre o comércio bilateral como um
modelo de gravidade tradicional faria.

A estimacao foi executada pelo método Poisson Pseudo Maximum
Likehood (PPML!6), o mais recomendado para estimacao com fluxos
comerciais entre pares de paises (YOTOV et al, 2016). Segundo Santos

Silva e Tenreyro (2006), criadores do método, ao aplicar o PPML sao

16 Correia, Guimaraes e Zylkin (2020) elaboraram um comando mais rapido e eficiente
para a estimacdo com PPML no software stata, o ppmlhdfe. O comando original
desenvolvido por Santos Silva e Tenreyro (2006) tem problemas na inclusao de efeitos
fixos de grande dimensao. Com o ppmlhdef isso foi resolvido.
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gerados resultados consistentes mesmo na  presenca de
heterocedasticidade nao-observavel. Além disso, é evitado o viés de
selecao amostral, ja que, por ser um modelo nao-linear, valores de
exportacoes iguais a zero nao sao excluidos da amostra.

O estimador de Poisson € conhecido como a abordagem padrao
para modelar dados discretos. No entanto, vem ganhando popularidade
como uma alternativa viavel para estimacao de modelos multiplicativos
onde a variavel dependente € nao negativa. Normalmente, esses modelos
sao estimados por regressao linear aplicada a uma variavel dependente
transformada em log. Mas, assim como em minimos quadrados
ordinarios (MQO), a Ginica suposicdo necessaria para a consisténcia do
estimador de Poisson é a especificacao correta da média condicional da
variavel dependente (GOURIEROUX ET AL., 1984). Dessa forma, o
estimador de Poisson torna-se o estimador PPML.

Correia et al. (2020) afirmam que, na presenca de dados nao
negativos com muitos zeros, o PPML parece ser a aposta mais segura. E
muito provavel que esta situacao ocorra em muitas areas de pesquisa,
especialmente ao trabalhar com dados altamente desagregados (por
exemplo, ao modelar despesas de P&D de uma empresa, contagens de
citacoes de patentes, vendas diarias de produtos em lojas e comeércio
bilateral).

A estimacao de painel com efeitos fixos € sempre a mais eficiente
em dados de comércio bilateral devido aos termos de resisténcia
multilaterall?, gerados pelas especificidades das nacoes. De acordo com
Fally (2015), estimacoes com efeitos fixos e PPML sao consistentes com a
definicao de indices de resisténcia multilateral externa e interna e com as
restricoes de equilibrio que precisam ser satisfeitas, sendo assim o

método mais recomendado. Além disso, Yotov et al. (2016) afirmam que

17 Resistencia multilateral é o efeito que a posicao dos paises exportador e importador
no mercado global e sua conjuntura econdémica tem sobre seu proprio comércio
bilateral. Em outras palavras, o efeito do preco dos demais produtos provenientes de
todos os paises sobre o comércio bilateral, conforme Yotov et al. (2016).
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efeitos fixos de pares de paises também devem ser incluidos visando

corrigir a endogeneidade entre politica comercial e exportacoes.

2.4 Resultados e discussao

2.4.1 Analise descritiva

A tabela 2.1 mostra as meédias e desvios padrao (DP) do valor
adicionado doméstico (VAD) em termos gerais e separados por grupos de
paises, avancados e emergentes, conforme classificacdo do Fundo
Monetario Internacional!® (FMI). Essa classificacdo ocorre sob uma 6tima
econdmica, porém inclui diversas variaveis. Essa metodologia pode variar
de acordo com o pais analisado, mas, em sintese, a analise inclui: 1) o
nivel de renda per capita; 2) a diversificacao das exportacoes; e o 3) grau

de integracao no sistema financeiro global (FMI, 2020).

Tabela 2.1: Médias e desvios padrao do VAD, em US$ milhoes, entre

2007 e 2014
Ano Geral Paises avancados Paises emergentes
Média DP Média DP Média DP

2007 90840,4 154413,5 111476,9 162193,2 63325,0 141665,1

2010 97489,8 175009,7 110856,8 164159,6 79667,1 190218,4

2012 114003,7 219011,7 122804,9 184946,7 102268,7 260930,9

2014 121877,6 246245,4 128599,4 193938,2 112915,2 306297,0
Fonte: Elaboracao propria.

Em termos gerais, a média do VAD vem crescendo ao longo dos
anos da amostra. E importante salientar que os desvios padrdo sao
bastante altos, bem maiores que os valores médios. Isso mostra a grande
discrepancia do VAD entre os paises participantes das cadeias globais de
valor (CGVs) no setor de manufaturados. Salienta-se, dessa forma, que a

participacao por si s6 nao garante a internalizacao de grandes beneficios.

18 Veja os paises de cada grupo em
https:/ /www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2020/02 /weodata/ groups.htm.
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E essencial estar em partes da cadeia que permitem adicionar mais valor
a producao.

Os paises que apresentam os menores valores em todos os anos
sao Brunei Darussalam, Chipre, Malta, Camboja, Islandia e Letonia -
todos pertencentes ao grupo dos paises emergentes. Aqueles com maiores
valores sao Coréia do Sul, Japao, Alemanha, Estados Unidos e China -
todos sao de alta renda e classificados como avancados pelo FMI, com
excecao a Chinal®. Esse fato corrobora Nonnenberg (2014), quando
afirma que paises centrais tem maior facilidade para captar beneficios da
fragmentacao produtiva internacional.

Com relacao aos valores separados por grupos, € possivel observar
que as médias dos paises avancados sdo maiores que dos emergentes em
todos os anos da amostra, o que também confirma o referido autor. Isso
era esperado visto que a governanca das cadeias, em grande parte, ocorre
nos paises centrais. A maior agregacao de valor ocorre nas pontas das
cadeias, conforme mostrou Zhang (2014), etapas que fazem parte da
governanca das mesmas.

Saes (2017) também afirma que, de maneira geral, as atividades
que se concentram em etapas intermediarias das CGVs capturam um
menor valor agregado, com énfase no setor de fornecimento de matérias-
primas que € o setor mais deficitario de adicao de valor, de modo que as
etapas que concentram a maior agregacao de valor sdo referentes as fases
pré e pos fabricacao, onde se concentram atividades ligadas a servicos de
maneira geral e ativos intangiveis. O exposto pode ser visto através da

curva sorridente de Stan Shih, na figura 2.1:

19 A China possui um dos maiores PIBs (o maior, quando analisado em paridade do
poder de compra), e também tem a maior corrente de comeércio internacional. Sua
classificacao como emergente sofre influéncia, entre outros aspectos, da sua grande
populacdo que faz com que o PIB per capita nédo seja semelhante ao de paises de alta
renda (Banco Mundial, 2020).
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Agregacdo de valor

P&D, marca e design

Vendas e servigos
pos-venda

tucio d Marketing e
Produgio de distribuicdo
componente

Processamento

Fornecimento
de matéria-Prima

Fases do processo produtivo

Figura 2.1: Curva sorridente.

Fonte: Adaptado de Shih, 1992.

Nota-se um crescimento maior da média nos emergentes com o
passar dos anos, evidenciando grande espaco para insercao e upgrading,
principalmente para paises em desenvolvimento. E necessario, no

entanto, fornecer as condicoes internas necessarias para tal.

2.4.2 Resultado da estimacao
A tabela 2.2 a seguir apresenta os resultados do modelo,
coeficientes e erros padrao, estimado por Poisson Pseudo Maximum

Likehood (PPML), através do comando ppmlhdfe do software Stata.
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Tabela 2.2: Resultados da Estimacao

Variavel Coeficiente Erros-padrao
In IDE 0,0255277** 0,0060612
In customns -0,0261414ns 0,2302165
In infra 1,391984** 0,223625
In tradefree 1,419524** 0,211266
In businessfree 0,2624174* 0,1245528
In financialfree -0,1279122ns 0,0945329
Constante -0,2189913ns 1,334861
Pseudo R2 0,8068

N° de observacoes 13608

Efeitos fixos paises Sim

Efeitos fixos anos Sim

Efeitos fixos pares Sim

** * e ns representam, respectivamente, significancia a 1%, 5% e
nao significativo. Os erros padrao foram ajustados (cluster) para os
pares de paises.

Fonte: elaboracao propria.

O fluxo de investimento direto estrangeiro (IDE) para o pais
exportador apresentou um coeficiente significativo e positivo, o que
corrobora a hipodotese de que com maiores investimentos externos,
principalmente em forma de multinacionais, a participacao dos paises
nas cadeias produtivas tende a melhorar. Um aumento de 10% no IDE
resulta em uma elevacao de cerca de 0,25% no VAD.

Conforme esperado, a relacdo entre qualidade da infraestrutura
logistica e VAD foi positiva e significativa, além de elastica (13,9%). Isso
pode ser explicado pelo fato de que uma melhor infraestrutura de
transportes e comunicacoes gera mais agilidade nas transacoes
comerciais, bem como menores custos, o que € essencial para a producao
fragmentada.

A liberdade comercial, mensurada pelo Trade Freedom Index,
comprovou que quanto menores as barreiras ao comércio, maior a
captacao de valor nas cadeias. Um aumento de 10% no indicador de

liberdade comercial gera uma ampliacao de aproximadamente 14,2% no
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VAD. Tal efeito elastico mostra a grande relevancia da politica comercial
adequada para a participacao benéfica nas CGVs.

Por fim, a liberdade no ambiente de negocios, mensurada pelo
Business Freedom Index, revelou um coeficiente positivo e significativo,
conforme sinalizado por UNCTAD (2013a), que uma melhoria no
ambiente de negocios tende a beneficiar de maneira expressiva o
comeércio de bens intermediarios.

As variaveis customsit e financialfreeit nao foram significativas no
modelo. Isso ndo quer dizer que as mesmas nao sao importantes para a
agregacao de valor no comércio fragmentado, porém, para a estrutura de
dados aqui utilizada, nao foi possivel obter conclusoes.

O R2 de McFadden (pseudo R2) mostra um ajustamento alto,
porém isso sempre ocorre com a presenca dos termos de resisténcia
multilateral, que explicam a maior parte do comeércio. Assim sendo, o
mesmo nao deve ser usado para avaliar o poder explicativo da equacao,
mas sim para comparar a qualidade de ajustamento em relacdo a
equacoes similares (VEALL; ZIMMERMANN, 1996).

Tais constatacdoes vao ao encontro do relatorio sobre CGVs da
UNCTAD (2013b), do qual destacam-se alguns pontos: 1) Politicas de
abertura comercial e politicas para assegurar um ambiente transparente
e previsivel para investimentos sao muito importantes e devem ser
pensadas para estender o beneficio a toda a nacao; 2) Uma abordagem
adequada para paises fazerem upgrading poderia ser a inclusao das
CGVs em politicas de desenvolvimento industrial, particularmente por
meio da criacao de um ambiente propicio para comércio e investimentos,
pela construcao de forte capacidade produtiva em firmas locais e por meio
da capacitacdo da mao de obra; 3) Importancia de uma politica de defesa
da concorréncia bem desenvolvida e aplicada, além de ambiente de
negocios atrativo, e; 4) o papel fundamental de setores de servicos
competitivos e eficientes para o viabilizar o comércio internacional

(evidenciando o papel dos servicos logisticos).
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Portanto, fica evidente que paises que desejam ter uma
participacao mais efetiva e benéfica nas CGVs, com grande agregacao de
valor, devem apresentar maior liberdade comercial, politicas de atracao
de IDE, manter um ambiente favoravel para negoécios e investir em

eficiéncia logistica.

2.5 Conclusoes

Os paises estao cada vez mais interligados e interdependentes,
situacao que vem sendo estimulada principalmente pelo avanco
tecnologico das telecomunicacoes e transportes, o que também levou a
uma mudanca no comércio internacional. Uma nova forma de
comercializacao emergiu e vem se tornando cada dia mais importante em
funcao da fragmentacao mundial da producao.

Observa-se uma completa transformacao das relacoes comerciais,
onde paises passam a dividir a cadeia produtiva das mercadorias em
fases distintas que sao realizadas em diferentes localidades. Cada etapa
é realizada nas nacodes que possuem a melhor eficiéncia e menores custos
para o desempenho da atividade; esta nova forma de organizacao ficou
conhecida como Cadeias Globais de Valor (CGVs).

As etapas das CGVs permitem diferentes niveis de agregacao de
valor para cada etapa do processo produtivo, de modo que os paises que
apresentam as condicOes mais favoraveis se concentram nas posicoes
que conseguem capturar uma maior parte do valor agregado para suas
economias.

Assim sendo, torna-se importante avaliar quais sao as
caracteristicas relevantes para um pais participar das cadeias em
posicoes que proporcionam uma maior agregacao de valor. Fatores como
liberdade comercial (menores tarifas e medidas nao-tarifarias ao
comeércio internacional), ambiente favoravel de negocios, mobilidade de
capitais e eficiéncia logistica estao entre os que podem definir a situacao

de uma nacao dentro das cadeias.
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O presente trabalho, através da estimacao de um modelo
econométrico com dados em painel para 64 paises, mostrou que maior
liberdade comercial, manter uma atmosfera favoravel para a captacao de
investimentos estrangeiros (IDE), eficiéncia em infraestrutura logistica e
liberdade no ambiente de negocios permitem a geracao de maior valor
adicionado domeéstico nas exportacoes, ou seja, maiores retornos dentro
das CGVs.

Assim sendo, torna-se evidente que os governos tém papel
importante na ascensao e insercao dos paises dentro das cadeias globais
de valor, visto que com mudancas politicas e investimentos em areas
estratégicas € possivel alcar maiores retornos no comércio fragmentado.

Propoe-se que mais estudos sejam realizados, analisando outras
variaveis (como qualificacao da mao-de-obra, investimentos em pesquisa
e desenvolvimento, eficiéncia das instituicoes, entre outras), pois espera-
se que diferentes fatores sejam relevantes para uma participacao efetiva

e vantajosa nas CGVs.
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