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Apresentacao

Bem-vindo ao Mestrado Académico em Administragdo, do Programa de Pos-Graduagao
em Administracio da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis, da
Universidade Federal de Juiz de Fora!

Aqui estdo reunidas as principais informagées que vocé precisa conhecer neste primeiro
momento. Recomendamos sua leitura durante a semana de integracdo, quando teremos
a oportunidade de nos conhecermos um pouco, antes do inicio das atividades
académicas propriamente ditas.

Certamente, este manual ndo esgota todas as informagdes referentes a pos-graduacao,
tanto no pais quanto na UFJF. Ao contrario, com o tempo, é recomendavel a busca
permanente por informagdes relevantes e necessdrias ao andamento do mestrado.

Neste sentido, no que diz respeito a area de Administra¢do, vocé tem como fontes
principais os sitios eletronicos das agéncias de fomento, como a Capes
(https://www.capes.gov.br/), o CNPq (http://www.cnpg.br/), e a FAPEMIG
(https://fapemig.br/pt/), da Anpad (http://www.anpad.org.br/), e do proprio PPGA
(https://www.ufjf.br/mestradoadm/). Visite-os frequentemente, de modo a ter noticias
sobre editais, bolsas, eventos etc.

Conforme sumadrio a seguir, vocé tera acesso ao que consideramos ser necessario
conhecer de imediato. E fique a vontade para recorrer a coordenagdo sempre que julgar
oportuno!

Prof. Dr. Angelo Brigato Esther
Coordenador do Mestrado Académico em Administracao
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https://fapemig.br/pt/
http://www.anpad.org.br/
https://www.ufjf.br/mestradoadm/
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REGIMENTO GERAL DA POS-GRADUAGCAO stricto sensu

Dos Objetivos e da Organizacao Geral

Art. 1° - A Pos-Graduacao tem por objetivo a formacédo de pessoal qualificado
técnica e cientificamente para o exercicio das atividades profissionais, de
ensino e de pesquisa, com capacidade criadora e juizo critico.

Art. 2° - A PoOs-Graduacdo stricto sensu € constituida por Programas com
cursos e atividades que deles se originem com vistas a obtencdo de graus de
Mestre e Doutor.

Art. 3° - Os Cursos de Mestrado se organizam em duas modalidades:
Mestrado Académico e Mestrado Profissional.

8§ 1° - O Mestrado Académico tem por objetivo fundamental
aprofundar o conhecimento profissional e académico, bem como
formar docentes qualificados e possibilitar o desenvolvimento da
habilidade para executar sistematizagdo critica da literatura
existente e pesquisa em area especifica.

8§ 2° - O Mestrado Profissional tem por objetivo fundamental a
capacitacdo de pessoal para a pratica profissional avancada e
transformadora de procedimentos e processos aplicados.

8§ 3° - O Mestrado Profissional compreende um conjunto de
atividades programadas, com estrutura analoga a do Mestrado de
natureza académica, com tematicas de pesquisa demandadas por
setores externos a Universidade, como o0s setores empresarial, de
servi¢o, financeiro, de politicas publicas, entre outros. A pesquisa
desenvolvida no Mestrado Profissional & de natureza aplicada.

8 4° - O Programa podera contar com a participacao de profissionais
nao doutores de reconhecida competéncia na area, externos a
UFJF, com atribuicbes nédo docentes, desde que explicitado na
proposta do Programa.

8 5° - Ndo é permitida a transferéncia do aluno do Programa de
Mestrado Profissional para cursos de Mestrado de natureza
académica ou para cursos de Doutorado, sem obtencdo prévia do
titulo de Mestre.
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Art. 4° - O Doutorado tem por objetivo o desenvolvimento de sdlida formacgéo
cientifica e das habilidades necessarias a um pesquisador original e
independente, em &rea especifica, bem como a formacdo de docentes para o
ensino superior.

Art. 5° - Os Cursos em nivel de Mestrado envolverdo a elaboracéo obrigatoria
de um trabalho final. No caso do Mestrado Académico, esse trabalho se
constitui de uma Dissertacdo. Para o Mestrado Profissional, o trabalho final
podera ser apresentado em varios formatos: dissertagcdo ou projetos técnicos
de inovacgdo tecnoldgica, artisticos, de acordo com a natureza da area e
finalidade do curso.

Art. 6° - Os Programas em nivel de Doutorado envolverdo a elaboracédo
obrigatéria de tese, compreendendo revisdo bibliografica adequada,
sistematizacdo das informacdes existentes e realizagdo de trabalho
necessariamente original.

Art. 7° - Por proposta aprovada e encaminhada por Colegiado de Curso de
Doutorado, a UFJF podera estabelecer convénio especifico com Instituicdo
Estrangeira para formacdo de Doutor na modalidade de cotutela, com vistas a
obtencao de diploma, concomitantemente, nas duas Universidades.

§ 1° - A proposta de convénio de cotutela referida no caput deste
artigo sera especifica para determinado discente de curso de
Doutorado e devera ser aprovada pelo respectivo Colegiado de
Curso e pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacao, ouvida a Secretaria de
Relacfes Internacionais.

§ 2° - Todo convénio de cotutela devera estabelecer:

| - 0 prazo maximo para titulacéo;

Il - o conjunto de atividades a serem desenvolvidas, em cada um
dos semestres, tanto na UFJF quanto na Instituicdo Estrangeira;

Il - o tempo minimo, ndo inferior a 12 (doze) meses, de
permanéncia em cada uma das duas Universidades;

IV - a formalizacdo da concordancia dos orientadores em ambas as
Universidades;

V - a titulacdo a ser conferida ao discente em cada uma das duas
Universidades;

VI - as obrigacdes financeiras a serem assumidas pelas partes
envolvidas;

VII - a forma de apresentacdo da tese, o idioma de redacao, o local
de defesa e a composicao da Banca Examinadora,

VIII - o inicio da atividade de cotutela.

Art. 8° - A Po6s-Graduacdo nao se limita apenas ao preparo de uma tese
doutoral ou uma dissertacdo de mestrado. Compreende uma série de cursos a
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que esta obrigado o aluno, cobrindo ampla extensdo do campo de
conhecimento escolhido. Trata-se de treinamento intensivo com o objetivo de
proporcionar solida formacdo cientifica, encaminhando-se o candidato ao
trabalho de pesquisa de que a dissertacdo/tese serd a expresséao final. Tendo
em vista o desenvolvimento da busca da exceléncia cientifica e da atividade
autbnoma e criativa do aluno, a Pds-Graduagdo se caracterizard por grande
flexibilidade nos processos de aprendizagem, deixando-se ampla liberdade de
iniciativa ao candidato que recebera assisténcia e orientacdo. Os métodos de
aprendizagem deverdo estimular a participacdo ativa e iniciativa criadora do
aluno.

8 1° - A Universidade Federal de Juiz de Fora pode promover, por
meio de convénios especificos, cursos de Mestrado e Doutorado em
associagdo com outras Instituicbes de Ensino Superior e Pesquisa,
a fim de viabilizar o acesso a Programa de Pds-Graduacdo desta
universidade para docentes, pesquisadores e técnicos de ensino
superior que nao tenham condicbes de se deslocar para a
localidade em que tais cursos séo regularmente oferecidos.

8 2° - A Universidade Federal de Juiz de Fora pode promover, por
meio de convénios especificos, cursos de Mestrado e Doutorado em
conjunto com universidades nacionais e estrangeiras, visando a
formacdo de Mestres e de Doutores e a cooperacao entre equipes
de pesquisa das Instituicdes envolvidas.

Art. 9° - A PROPG tera um 6rgdo assessor, a Camara de Po6s-Graduacéao
(CPG), que sera regida por um regimento especifico. Entre as funcdes da
CPG, estéo:

| - acompanhar e avaliar os Programas de Pés-Graduacédo (PPG) existentes;

Il - avaliar solicitacbes de criacao e reestruturacdo de Programas e Cursos de
P6s-Graduacdo, considerando a andlise prévia da estrutura curricular, do
funcionamento e desempenho do Programa;

Il - avaliar os critérios propostos pelos PPGs para credenciamento e
recredenciamento de orientadores;

IV - avaliar as solicitacdbes de credenciamento e recredenciamento de
orientadores que ndo atendam aos critérios estabelecidos.

Da Criacao, Instalacéo e Aprovacao dos Programas de Pds-Graduacgéo

Art. 10° - Para a criacdo de um Programa de Pés-Graduacdo, além das
exigéncias minimas da CAPES, devera ser observado o seguinte:

| - a existéncia de condi¢bes propicias a atividade criadora de pesquisa,
evidenciada por grupos de pesquisa responsaveis pela producdo de trabalhos
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de qualidade, apoiados por instituicbes de fomento e/ou outros organismos
afins, reconhecidos na respectiva area de atuacgéao;

Il - a existéncia de corpo docente com qualificacdo e dedicacdo nas areas e
linhas de pesquisa contempladas;

[l - disponibilidade de pessoal técnico-administrativo;

IV - disponibilidade de recursos materiais e financeiros;

V - a ndo sobreposicdo com outros Programas de Pés-Graduacéao ja existentes
na UFJF.

Art. 11 - A tramitagdo de um processo de abertura de curso de Mestrado ou
Doutorado devera obedecer ao seguinte fluxo:

| - o(s) Diretor(es)/Coordenador(es) de Unidade(s), Instituto(s), Faculdade(s) ou
Nucleo(s) Institucional(is) propora(do) a criacdo do Programa previamente
aprovado nos Departamentos envolvidos e nos Conselhos das respectivas
unidades a Coordenacdo de Pés-Graduacdo da Pro-Reitoria de PG4s-
Graduacao (PROPG);

Il - a Coordenacédo de Pds-Graduacdo submetera a CPG a(s) proposta(s) que,
apos andlise nessa instancia, sera(dao) encaminhada(s) ao Conselho Setorial
de P6s-Graduacao e Pesquisa (CSPP) para aprovacéo.

PARAGRAFO UNICO — A CPG se reunird com 0s proponentes para
apresentar seu parecer, bem como as sugestfes necessarias ao
aprimoramento da proposta.

Il - A(s) proposta(s) aprovada(s) sera(do) encaminhada(s) pela PROPG a
CAPES.

Art. 12 - O projeto de criacdo do Programa de PoOs-Graduacdo devera ser
apresentado no formato exigido pela CAPES, com preenchimento obrigatério
de formulario especifico, acrescido dos seguintes documentos:

| - constituicdo de um colegiado e de uma coordenacdo, de acordo com o
previsto nos Art. 44 e Art. 45 desta Resolucdo. No caso de Programas
interdepartamentais ou interinstitucionais, a proposta sera de um colegiado que
0S represente;

Il - atas de reunides dos departamentos envolvidos, autorizando a participagao
de docentes e utilizacdo de equipamentos, instalacdes e recursos;

lll - parecer substanciado favoravel de dois consultores externos ao Programa
e de reconhecida competéncia e experiéncia em pos-graduacao.

PARAGRAFO UNICO — Este parecer devera ser solicitado aos
consultores pela PROPG, e nao pelos proponentes.
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Da Admisséao e Sele¢éo aos Programas

Art. 13 - Para inscrever-se em Programa de Poés-Graduacdo da UFJF, o
candidato apresentard ao setor administrativo responsavel os documentos
exigidos pelo Regimento do curso, em consonancia com as demais
determinacdes da UFJF. Excepcionalmente, o aluno podera se matricular sem
apresentacao, no ato da matricula, do Diploma de Curso Superior emitido por
Instituicdo reconhecida, mediante a entrega de comprovante de conclusao do
curso de graduacéo, ou uma declaracdo em que constem a data de colacao de
grau e os dados de reconhecimento do curso. Nesse caso, o Diploma de Curso
Superior, devidamente registrado, devera ser apresentado até, no maximo, 60
(sessenta) dias antes da data prevista para a defesa de Dissertacéo ou Tese.

81° - A coordenacao do Programa afixara edital para cada selecéo
especifica, que contera as exigéncias previstas neste Regimento e
outras, de ordem administrativa ou processual, assim como 0
periodo destinado as inscri¢oes.

§2° - O Edital de Processo Seletivo de cada Programa sera definido
pelo Colegiado do curso, respeitando-se a Resolu¢cdo Normativa
01/2013 PROPG.

83° - A admissdo dos candidatos se dara pela ordem de
classificacdo, em namero correspondente as vagas disponiveis para
o periodo, e condicionada a disponibilidade de orientador.

84° - O ingresso no Curso de POs-Graduacdo serd através do
processo seletivo especifica do no Regimento de cada Programa.

Art. 14 - O aluno regular de um Programa de Pés-Graduacao devera satisfazer
as seguintes exigéncias:

| - ser selecionado mediante processo previsto no Regimento do curso;

Il - para o Mestrado, comprovar proficiéncia em, pelo menos, uma lingua
estrangeira. De acordo com especificidades dos Programas, estes definirdo
quais linguas serédo aceitas.

lll - para o Doutorado, é necessaria a comprovacao de proficiéncia em lingua
inglesa. Aptiddo em, pelo menos, mais uma lingua estrangeira podera também
ser exigida pelos Programas.

PARAGRAFO UNICO - Cabera aos Programas de Pos-Graduagéo
fixar 0 nUmero de linguas estrangeiras necessarias em cada nivel,
discrimina-las e adotar os critérios do exame de proficiéncia.

IV - o candidato estrangeiro também devera demonstrar proficiéncia em lingua

portuguesa, conforme os critérios estabelecidos nas normas do Programa de
Pés-Graduacao aprovadas pela CPG.
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V - os candidatos estrangeiros somente podem ser admitidos e mantidos nos
cursos de Poés-Graduacdo oferecidos pela UFJF quando apresentarem o
documento de identidade valido e de visto temporario ou permanente que 0s
autorize a estudar no Brasil.

VI - antes de sua execucdo, 0s projetos de pesquisa deverdo apresentar,
quando requerido pela legislacdo federal, parecer de Comissdo de Etica
credenciada no CONEP (Comissédo Nacional de Etica em Pesquisa), no caso
de pesquisa em humanos, e no CONCEA (Conselho Nacional de Controle de
Experimentacdo Animal), no caso de pesquisa em animais de laboratorio. O
parecer pode ser referente a projeto de pesquisa do qual o orientador participe
como pesquisador. Projetos da mesma linha de pesquisa, aprovados em 6rgao
de fomento, ou em cooperacdo com outras instituicbes, podem estar
vinculados ao mesmo parecer. Os projetos na area de Ciéncias Humanas e
Sociais deverdo seguir legislacao especifica estabelecida pelo CONEP.

Art. 15 - Os Regimentos dos PPGs podem prever aproveitamento de créditos
anteriormente obtidos por alunos em outros Programas de PoOs-Graduacgdo
stricto sensu recomendados pela CAPES.
8 1° - Em caso de cursos realizados no exterior, o aproveitamento
dos créditos ficara a critério do Colegiado do curso da UFJF.
§ 2° - A solicitacdo de aproveitamento de créditos obtidos em outro
Programa, antes do ingresso no curso, deverd ser feita até o final do
segundo periodo letivo de ingresso.
8§ 3° - Os Regimentos dos PPGs definirdo o limite maximo de
créditos aceitos, que nao poderdo ultrapassar 2/3 dos créditos
minimos exigidos pelo curso da UFJF.
§ 4° - O aproveitamento de créditos prévios a matricula no PPG na
UFJF ndo serd computado para o tempo minimo de integralizacdo
do curso.
Art. 16 - O titulo de Mestre ndo é obrigatério para a obtencdo do titulo de
Doutor.
8§ 1° - Para participar de processo seletivo de Doutorado, o
candidato que n&ao possuir titulo de Mestre devera demonstrar que
atende aos critérios estabelecidos pelo Regimento do Programa
pretendido, devendo contemplar, pelo menos, a evidéncia de
experiéncia prévia de pesquisa.
8§ 2° - O aluno do curso de Mestrado Académico podera ser
promovido para o curso de Doutorado, mediante comprovacéo de
desempenho académico e aprovacéo pelo Colegiado do curso, com
base em critérios estabelecidos pelo Regimento de cada Programa.
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Da Matricula

Art. 17 - O aluno admitido em Programa de Pds-Graduacdo devera requerer
matricula nas disciplinas de seu interesse, dentro do prazo estabelecido no
calendario escolar de cada Programa e com a anuéncia do seu orientador ou
coordenador.

Art. 18 - Os Colegiados de curso poderdo conceder matricula especial a
alunos provenientes de outras instituicdes nacionais ou estrangeiras, em casos
de projetos em colaboracéo e/ou estagios temporarios em grupos de pesquisa
vinculados aos Programas.
8§ 1° - Podem, em casos excepcionais, ser admitidos para matricula
em disciplinas de P6s-Graduacédo, na condicdo de alunos especiais,
alunos de graduacdo da UFJF, desde que sejam encaminhados por
orientadores credenciados em Programa de Pdés-Graduacdo da
UFJF e que estejam participando de atividades de iniciacao
cientifica.
§ 2° - Os créeditos assim obtidos poderdo ser computados no
conjunto necessario para a obtencdo do titulo de Mestre ou Doutor,
desde que o aluno seja admitido, apds aprovacdo no processo
seletivo, em um desses cursos, no prazo maximo de trés anos apos
a concluséo da disciplina.

Art. 19 - E de total responsabilidade do aluno a matricula em disciplinas nos
periodos definidos pelo Calendario Escolar.

Art. 20 - Os alunos da Pos-Graduacdao, em qualquer nivel ou condicdo —
permanente ou temporaria — fazem jus a documento oficial de identificacéo,
expedido pela UFJF, que lhes confere direito de acesso a UFJF e aos seus
Programas de apoio estudantil, especialmente Biblioteca e Restaurante
Universitario.

Art. 21 - Em casos excepcionais, 0 estudante matriculado em curso de
Mestrado Académico/Profissional ou Doutorado podera requerer, ao Colegiado
do curso, trancamento de matricula com plena cessacdo das atividades
escolares.
§ 1° - Uma vez aprovado pelo Colegiado do curso, o periodo de
trancamento da matricula ndo serd computado para efeito de
integralizacdo do tempo maximo do aluno no curso.
8 2° - No caso de trancamento de matricula pelo estudante, o prazo
nao podera ser superior a 6 (seis) meses para 0S cursos de
Mestrado Académico ou Profissional e para o Doutorado.
8 3° - A pGs-graduanda podera usufruir do prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias de licenca-maternidade.
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Art. 22 - Sera considerado desistente o aluno que deixar de renovar sua
matricula em qualquer periodo letivo.

Art. 23 - Os alunos deverdo ser estimulados a cursar disciplinas de POs-
Graduacao em outros Programas, credenciados pela CAPES, na UFJF ou em
outras instituicdes de exceléncia no pais ou no exterior. A(s) disciplina(s)
cursada(s) sera(do) considerada(s) eletiva(s), e a matricula devera ser feita
com a anuéncia do orientador, respeitado o Regimento do Programa.

Art. 24 - Graduados ndo inscritos em cursos regulares da Instituicdo e/ou
graduandos da instituicdo poderdo matricular-se em disciplina de Pés-
Graduacao, entdo considerada isolada, desde que haja vaga, anuéncia do
docente responsavel pela disciplina e a juizo do Colegiado ou Comissdo
Coordenadora do Curso.

PARAGRAFO UNICO - Ao aluno especial de disciplinas isoladas
sera permitido cursar créditos exigidos para o Programa de Pés-
Graduacdo, sendo que cada PPG definird critérios relativos ao
namero de créditos, ndo implicando tal fato a dispensa do processo
seletivo.

Art. 25 - Os Colegiados de curso deverdo instaurar procedimento
administrativo disciplinar, nos termos da legislacdo pertinente, para proceder
ao desligamento de alunos regularmente matriculados, desde que haja provas
suficientes da pratica dos seguintes atos:

| - acdo ou omissdo que se constitua em graves infragcbes éticas e/ou
académicas, tais como plagio, fraude ou inobservancia de regras de conduta
que representem risco a vida ou comprometam as condi¢des de seguranca,

Il - conduta ndo condizente com os Regimentos institucionais, tais como, falta
de decoro, agressao fisica ou moral a docentes, discentes e funcionarios.

Art. 26 - O calendério letivo e a duracdo dos periodos podem ser flexibilizados
em casos de PPGs interinstitucionais, de acordo com o Regimento de cada
Programa.

Da Organizacgao Didatica

Art. 27 - A estrutura dos Programas de Pds-Graduacgao sera definida por area
de concentragao, expressa em linhas de pesquisa e organizada em disciplinas.

PARAGRAFO UNICO — As disciplinas podem ter carater obrigatorio ou eletivo.
Art. 28 - Cada disciplina, inclusive as realizadas em outras instituicdes, sera

expressa em créditos, com a correspondente carga horaria, segundo a
legislacéo vigente, de aula tedrica ou pratica ou trabalho equivalente.
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Art. 29 - Sera disciplina obrigatoria, em todos os Programas de Pés-
Graduacéo stricto sensu, a matricula em “Dissertacdo de Mestrado” ou “Tese
de Doutorado”.

Art. 30 - A proposta de criacdo ou alteracdo de disciplina devera ser feita pelo
Coordenador do Curso, com anuéncia dos Departamentos envolvidos e da
PROPG, por meio dos tramites pertinentes ao 6rgao responsavel.

Art. 31 - Cada aluno regular tera professor orientador e, em casos pertinentes,
co-orientador.

PARAGRAFO UNICO - Ao(s) orientador(es) e co-orientador(es) de
Mestrado Académico e Doutorado, exigir-se-a o titulo de Doutor e
seu credenciamento pelo Colegiado do Curso.

Art. 32 - Os docentes permanentes dos Programas de Poés-Graduacéo
deverdao atender aos seguintes requisitos:

| - ter a titulacdo de Doutor ou equivalente nos casos de Mestrado Académico
e Doutorado;

Il - possuir comprovada producdo académica qualificada, a ser estabelecida
pelo Regimento do curso, em consonancia com 0s parametros minimos
exigidos pela CAPES para o conceito atual do Programa.

[ll - em casos excepcionais e justificados pelo Colegiado do curso, poderao ser
recredenciados docentes que temporariamente, e por motivo justo, nao
alcancaram a producdo minima recomendada pela Area/CAPES. Tais casos
deverdo ser aprovados pela Coordenacéo de Pés-Graduacao da PROPG, com
base em parecer da CPG.

PARAGRAFO UNICO - Pelo menos a cada trés anos, devera ser
feito um processo de recredenciamento dos docentes, conforme
critérios constantes do Regimento de cada Programa.

Art. 33 - O prazo para a realizagcao dos cursos de Mestrado ou de Doutorado
devera ser fixado nos Regulamentos dos Programas de POs-Graduacéo,
observados os limites estabelecidos nos paragrafos deste artigo.
8 1° - Incluindo a dissertacdo, o aluno ndo podera integralizar o
Mestrado em prazo inferior a 12 nem superior a 24 meses.
8 2° - Incluindo a Tese, 0 aluno ndo podera integralizar o Doutorado
em prazo inferior a 36 nem superior a 48 meses.
8§ 3° - As Coordenacdes dos Cursos poderédo, excepcionalmente,
estender esses prazos por um periodo de até 06 meses para a
entrega da dissertacdo e de até 12 meses para a entrega da tese,
mediante justificativa do orientador e aprovacdo do Colegiado do
Programa.
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§ 4° - Em casos excepcionais, devidamente justificados, o Colegiado
de Curso poderd, em face de parecer favordvel do docente
orientador do aluno, admitir a alteracdo do prazo minimo
estabelecido, no Regulamento do curso, para a obtengéo do Grau
de Mestre ou de Doutor.

8 5° - O rendimento académico de cada aluno nas disciplinas sera
expresso por conceitos, de acordo com a seguinte escala:

A (Excelente);

B (Bom);

C (Regular);

R (Reprovado);

| (Incompleto);

J (Cancelamento de inscricdo em disciplina);

K (Trancamento de matricula);

L (Desisténcia do curso).

8 6° - Os Colegiados estabeleceréo regras especificas para definir
condi¢cGes de desligamento em casos de reincidéncia de reprovacéo
e/ou descumprimento de prazos.

PARAGRAFO UNICO - O conceito | (Incompleto) transformar-se-a
em R (Reprovado), caso os trabalhos ndo sejam completados e
novo conceito nao seja atribuido até o prazo de 2 periodos letivos.

Art. 34 - O estudante que obtiver conceito R mais de uma vez, na mesma ou
em diferentes atividades académicas, serd automaticamente excluido do

PARAGRAFO UNICO. No Regimento do curso, poderdo ser
estabelecidos critérios adicionais para exclusdo do estudante, com
base em seu desempenho académico e/ou no limite do prazo para
obtencao do respectivo Certificado ou Grau.

Art. 35 - O Exame de Qualificacdo é obrigatorio para alunos matriculados em
cursos de Doutorado e facultativo para os de Mestrado.

8§ 1° - O Exame de Qualificacdo devera, preferencialmente, ser
realizado nas etapas iniciais dos trabalhos de dissertacdo ou tese,
para que as sugestdes de aprimoramento possam ser incorporadas
no desenvolvimento do trabalho.

§ 2° - O aluno que for reprovado no Exame de Qualificacdo podera
repeti-lo uma dnica vez.

Art. 36 - Antes da defesa da Dissertacdo ou da Tese, o candidato devera
cumprir as seguintes exigéncias:
| - totalizar os créditos exigidos no Regimento do Programa,;
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Il - nos cursos que preveem em seu Regimento, ser aprovado no(s) Exame(s)
de Qualificagdo, segundo as normas e contetdos estabelecidos no Regimento
do Programa.

PARAGRAFO UNICO - Exigéncias adicionais poderdo ser
estabelecidas no Regimento de cada Programa.

Art. 37 - As dissertacoes e as teses deverdo ser redigidas em portugués.
Deverado também apresentar resumo e titulo em inglés, além de um resumo em
linguagem acessivel ao publico leigo para fins de divulgacao cientifica.

PARAGRAFO UNICO - Em casos excepcionais, a critério do
Regimento do Curso, poderdo ser aceitas dissertacoes e teses
redigidas em inglés ou espanhol.

Art. 38 - A banca examinadora de dissertacdo sera publica e composta pelo
Orientador (e Co-Orientador, quando for o caso) e, pelo menos, por mais dois
Doutores, ou por seus suplentes, sendo que, pelo menos, um membro devera
ser externo a UFJF, idealmente ligado a PPG de exceléncia na area e com
producdo compativel com o conceito atual do Programa.
§ 1° - A composicdo da banca de Mestrado devera ser aprovada
pelo Colegiado do curso.
8§ 2° - Excepcionalmente, quando solicitado pelo orientador, para
protecdo de patente, a apresentacdo da dissertacdo podera ser
fechada ao publico. Outras situacfes deverdo ser analisadas pelo
Colegiado do Programa.
8§ 3° - A defesa poderd ser realizada em lingua diferente do
portugués, mediante aprovac¢éo do Colegiado.

PARAGRAFO UNICO - As defesas das dissertacdes poderéo
ocorrer por videoconferéncia, mediante estruturacdo e aprovacgao
pelo Colegiado de cada Programa.

Art. 39 - A banca examinadora de tese sera publica e composta pelo
Orientador (e Co-Orientador, quando for o caso) e por, pelo menos, mais
quatro Doutores, ou por seus suplentes, sendo que, pelo menos, dois
membros deverdo ser externos a UFJF, idealmente ligados a PPGs de
exceléncia na area e com producdo compativel com o conceito atual do
Programa.
8§ 1° - Excepcionalmente, quando solicitado pelo orientador, para
protecdo de patente, a apresentacdo da tese de Doutorado podera
ser fechada ao publico. Outras situacfes deverdo ser analisadas
pelo Colegiado do Programa.

PARAGRAFO UNICO - A composicdo da banca de Doutorado
devera ser aprovada pelo Colegiado do curso.
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Art. 40 - Cada Colegiado definird os parametros pertinentes ao funcionamento
de bancas de Qualificacdo de Mestrado e Doutorado.

Art. 41 - A cada dissertacdo de Mestrado ou tese de Doutorado, a Banca
Examinadora atribuira uma das seguintes menc¢des: aprovado, aprovado
condicionalmente ou reprovado, podendo, de acordo com cada Programa,
receber, respectivamente, também os conceitos A, B, C.

Art. 42 - Os certificados de conclusdo tanto de Mestrado quanto de Doutorado
somente serdo expedidos apds oficio dos orientadores ao PPG, constando que
as correcdes e criticas pertinentes, sugeridas pela banca, foram acatadas,
seguindo, respectivamente, o envio do exemplar definitivo da dissertagcdo ou
tese em via eletronica.

Da Coordenacéo dos Programas

Art. 43 - A coordenacéo e vice-coordenacdo do Programa de Pés-Graduacéo
seréo exercidas por professores permanentes, de acordo com o Regimento da
UFJF.
8§ 1° - O Diretor da Unidade de onde se originou 0 processo para
criacdo dos cursos tomara as providéncias necessarias para a
organizacdo do primeiro Colegiado e eleicdo do primeiro
Coordenador.
§ 2° - A eleicdo ou a designacao do Coordenador do Programa sera
convocada, na forma do Estatuto e do Regimento Geral da UFJF,
até 30 (trinta) dias antes do término do mandato a vencer.

Art. 44 - Serao atribuicbes do Colegiado:

| - designar as comissdes necessarias para o funcionamento do Programa,;

Il - decidir sobre a composi¢cdo das Bancas Examinadoras de dissertacbes e
teses;

[l - deliberar sobre os assuntos académicos, curriculares e escolares do
Programa,

IV - apreciar as propostas e planos do Coordenador para a politica académica,
financeira e administrativa do Programa, bem como os relatérios por ele
preparados;

V - criar uma comissdo de bolsas, com regimento proprio, que regule a
distribuicdo de bolsas entre os discentes;

VI - exercer outras atribuicOes estabelecidas no Regimento do Curso.

Art. 45 - O Coordenador do Curso terd mandato de 03 (trés) anos, permitida a
reconducao, competindo-lhe as seguintes atribuicdes:

| - convocar as reunides do Colegiado, presidindo-as;

Il - coordenar a execucao do Programa de Pés-Graduacado, de acordo com as
deliberagbes do Colegiado;
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Il - remeter a Coordenacdo de POs-Graduacdo todos os relatérios e
informacdes sobre as atividades do Programa,;

IV - enviar ao CDARA, de acordo com as instru¢cdes desse O6rgdo e com a
devida antecedéncia, o calendario das principais atividades escolares de cada
ano e demais informacdes solicitadas;

V - exercer outras atribuicdes definidas no Regimento do Curso.

Dos Diplomas

Art. 46 - A expedicao de Diploma de Mestre e de Doutor ficard condicionada a
apresentacao a Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo da ata elaborada pela Banca
Examinadora, dos exemplares impressos e da cépia digital da tese ou
dissertacdo, que serdo encaminhados ao CDARA para as providéncias
necessarias, bem como a comprovacao de quitacdo das obrigacdes para com
a Biblioteca Universitaria.

Das Disposicdes Finais e Transitorias

Art. 47 - A CPG poderé propor ao CSPP a reformulacdo e o acompanhamento
de qualquer curso de Pds-Graduagdo que ndao cumprir o determinado nestas
Normas ou cujo nivel de qualidade esteja comprometendo as préprias
finalidades e, em ultima analise, recomendar a suspensao do mesmo.

Art. 48 - Os Programas de P6s-Graduacao existentes na Universidade Federal
de Juiz de Fora deverdo adaptar-se a presente Resolucdo no prazo de 180
(cento e oitenta) dias apds a sua aprovacdo e publicacdo, resguardados os
direitos adquiridos pelos alunos matriculados até esta data.

Art. 49 - Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Setorial de Pés-
Graduacao e Pesquisa.

Art. 50 - A presente Resolucdo entra em vigor nesta data, revogadas as
disposi¢des em contrario, especialmente a Resolu¢do 07/2000 do CSPP.
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE ADMINISTRACAO E CIENCIAS CONTABEIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
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REGIMENTO DO CURSO DE
MESTRADO ACADEMICO EM ADMINISTRACAO

TITULO | - DOS OBJETIVOS

Art. 1° - O Programa de Pds-Graduacdo em Administragdo (PPGA) da Faculdade de
Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC), representado pelo Curso de Mestrado
Académico em Administracdo (CMAA), sera regido pelo presente Regimento, em
complementacdo a legislacdo e as normas institucionais em vigor.

Art. 2° - O CMAA tem por objetivo fundamental aprofundar o conhecimento profissional
e académico, bem como formar docentes qualificados e possibilitar o desenvolvimento da
habilidade para executar sistematizacdo critica da literatura existente e pesquisa no campo
da Administracao.

Os objetivos especificos sdo:

I- Gerar e aprofundar o conhecimento académico em Administracdo para proporcionar
capacidade analitica e critica qualificada.

Il1- Fortalecer a troca de conhecimentos e informacdes entre pesquisadores do PPGA e
de outros cursos de stricto sensu distribuidos no pais e no exterior.

I11- Formar Professores qualificados para atuarem na educacao superior em Instituicdes
de Ensino Superior (IES), bem como em Instituicbes de Pesquisa e de
Desenvolvimento.

IV-Formar profissionais com capacidade analitica e critica para atuarem em
organizacdes publicas, organizac6es publicas ndo estatais, e organizacGes privadas.

TITULO Il - DA ORGANIZACAO DIDATICA E CURRICULAR

Art. 3° - A estrutura curricular do PPGA tem como objetivo atender a rea de concentragdo
e as linhas de pesquisa do referido curso, organizada em disciplinas e atividades docentes
(estdgio docente, producdo académica), atividades complementares, Exame de
Qualificacdo, Defesa de Dissertagdo,) as quais sdo determinadas por este Regimento, e
resumidas no Apéndice I.

Art. 4° - Cada disciplina, inclusive as realizadas em outras institui¢des, sera expressa em
créditos, com a correspondente carga horéaria, segundo a legislacdo vigente, de aula teérica ou
pratica, ou trabalho equivalente.

Art. 5° - As disciplinas podem ter carater obrigatério ou eletivo.
81°- As disciplinas obrigatérias do PPGA sdo aquelas que formam o conjunto de

conhecimentos indispensaveis no sentido amplo e critico ao desenvolvimento da pesquisa
ligada ao PPGA.
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82° - As disciplinas eletivas formam um conjunto variado de conhecimentos multi e
interdisciplinares, cabendo ao discente escolher as mais adequadas & sua formacdo, de
acordo com a linha de pesquisa, e com o aval do(a) professor(a) orientador(a).

Art. 6° - As disciplinas do PPGA serdo ofertadas em periodos letivos trimestrais,
totalizando 6 (seis) trimestres de curso, respeitando os 24 (vinte e quatro) meses de duracéo
total do referido curso.

Art. 7° - Os alunos do Curso de Mestrado deverdo perfazer o minimo de 44 créditos,
distribuidos da seguinte forma:

I- 16 créditos em disciplinas obrigatérias comuns as linhas do PPGA.

I1- 03 créditos em disciplinas obrigatdrias da linha especifica.

[11- 09 créditos em disciplinas eletivas, sendo 03 da linha especifica, no minimo.
IV-04 créditos em atividades complementares.

V- 04 créditos no Exame de Qualificacdo.

VI-08 créditos em Defesa de Dissertacéo.

81° Os alunos poderdo cursar disciplinas em outros programas de pos-graduagéo
recomendados pela CAPES e requerer o aproveitamento de créditos.

82° - Em caso de cursos realizados no exterior, o aproveitamento dos créditos ficara a
critério do Colegiado do curso da UFJF.

83° - A solicitacdo de aproveitamento de créditos obtidos em outro programa, antes do
ingresso no curso, devera ser feita até o final do segundo periodo letivo de ingresso.

84° - O limite de aproveitamento de créditos ndo podera ultrapassar 2/3 dos créditos
minimos exigidos pelo curso da UFJF.

Art. 8° - O Estagio Docente orientado € contetdo obrigatério e fundamental a formacgéo
do discente, com minimo de 60 horas de atividades, e que ndo computa créditos. As
atividades do Estagio Docente orientado envolvem, dentre outras possibilidades:

I- Aulas ministradas a 1 (uma) turma de graduacao.
II- Monitoria para 1 (uma) disciplina de graduacao.
I11- Elaboracgédo de seminarios ou palestras para discentes de graduacao.

81° - As atividades acima mencionadas serdo subordinadas e sob a responsabilidade do
orientador, e terdo plano de trabalho sujeito a aprovacdo do Colegiado do PPGA no
trimestre que anteceder a sua realizacao.

82° - O relatdrio especifico do Estagio Docente orientado, assinado e datado pelo discente
e Professor orientador devem ser entregues a Secretaria do PPGA, para devido protocolo e
arquivamento na pasta de cada discente.
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Art. 9° - A publicacdo de texto académico pelo(a) discente é obrigatoria e sera considerada
efetivada no caso de 02 (dois) artigos aprovados em evento(s) apoiado(s) expressamente pelo
PPGA, ou 01 (um) artigo aprovado em peridédico com conceito minimo B3 na base Qualis da
Capes.

81° - Pelo menos um dos artigos em evento devera ser produzido junto com o(a) orientador(a).

§2° - O artigo aprovado para publicacdo em periddico deveré ser, necessariamente, em coautoria
com o(a) professor(a) orientador(a).

83° - Em qualquer dos casos, é permitida a participacdo num méaximo de 4 (quatro) coautores,
incluidos o(a) discente e o(a)orientador(a).

84° - Os comprovantes de aceite devem ser entregues a Secretaria do PPGA, junto com o
relatorio especifico da producdo académica, para registro e arquivamento na pasta do discente,
dentro do periodo de 24 meses.

85° - Néo serdo computadas as publicagdes submetidas ou aprovadas antes do ingresso do
discente no PPGA.

86° - Todas as publicagOes, oriundas de disciplinas, da dissertacdo ou de outras atividades
académicas, devem ser submetidas ao Comité de Etica em Pesquisa, em conformidade com
suas normas.

Art. 10° - O discente do PPGA, para ter direito ao titulo de Mestre em Administracdo,
deverd ter sido aprovado em todas as disciplinas e atividades previstas.

Art. 11° - Incluindo a defesa da Dissertacdo, o discente integrante ao PPGA deverd ter
integralizado o curso em no minimo 12 (doze) meses, ou, ho maximo, em 24 (vinte e
quatro) meses.

81° - A Coordenacdo dos Cursos podera, excepcionalmente, estender esses prazos por um
periodo de até 06 meses para a entrega da dissertacdo, mediante justificativa do orientador e
aprovacéo do Colegiado do Programa

§2° - O periodo de trancamento da matricula ndo serd computado para efeito de integralizacdo
do tempo méaximo do aluno no curso.

Art. 12° - Até o final do terceiro trimestre, o discente do PPGA devera cursar a disciplina
Seminario de Dissertacdo.

Art. 13° - Somente ap6s a conclusdo e aprovacao na disciplina “Seminéario de Dissertagao”,
o(a) discente devera se submeter ao Exame de Qualificacdo, que consiste,
fundamentalmente, no projeto de dissertacéo.
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81° - O Exame de Qualificacdo devera ser realizado até o décimo quinto més, a contar da
matricula inicial no curso.

§2° - Em caso de reprovacdo, o discente terd o prazo maximo de 02 (dois) meses para novo
Exame. Em caso de nova reprovacao, o(a) discente sera jubilado e, portanto, excluido do
curso.

Art. 14° - O(a) discente devera registrar a defesa de sua dissertacdo junto a Secretaria do
PPGA de modo que ela ocorra dentro dos 24 meses previstos, permitida a prorrogacao
dentro dos termos regimentais e das normas da area.

Art. 15° - A contagem de tempo de permanéncia do discente no PPGA ocorrera levando-
se em conta o periodo entre a matricula original e a defesa final da Dissertacdo de Mestrado.

Art. 16° - A avaliacdo do rendimento serd expressa em notas e conceitos, atendendo a
seguinte escala:

I- Nota de 90 a 100: refere-se ao conceito A (excelente);
I1- Nota de 80 a 89: refere-se ao conceito B (bom);

I11- Nota de 70 a 79: refere-se ao conceito C (regular);

IV- Nota abaixo de 70: refere-se ao conceito R (reprovado).

81° - Além da reprovacdo por nota, sera considerado reprovado, para todos os efeitos
previstos neste Regimento, o discente que ndo alcancar frequéncia minima de setenta e
cinco por cento (75%) em cada disciplina em que estiver matriculado.

§2° - O conceito R sera computado no célculo do Indice de Rendimento Académico (IRA)
enquanto outro rendimento néo for atribuido a disciplina repetida.

Art. 17° - Poderdo ser atribuidos, além dos estabelecidos no artigo 15° o0s seguintes
conceitos, que também constardo do Histérico Escolar do discente, referentes a situacoes
especificas, conforme a seguir:

I- Conceito incompleto (1)

II- Cancelamento de inscrigdo em disciplina (J)
I1l- Trancamento de matricula (K)

IV-Conceito desisténcia do curso (L)

§ Unico - O conceito | (Incompleto) transformar-se-a em R (Reprovado), caso os trabalhos néo
sejam completados e novo conceito ndo seja atribuido até o prazo de 2 periodos letivos
(trimestres).

Art. 18°- Sera considerado jubilado, para todos os efeitos previstos no presente Regimento,
o discente que:

I- Na&o renovar sua matricula em qualquer periodo letivo.
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II- O estudante que obtiver conceito R mais de uma vez, na mesma ou em diferentes
atividades académicas, serd automaticamente excluido do curso.

II- Ultrapassar os prazos maximos estabelecidos pelo presente Regimento para o Exame
de Qualificacdo e defesa da Dissertacéo.

IV- For reprovado na defesa da Dissertacao.

V- Prestar informacdes falsas por ocasido da sele¢do ou da candidatura a bolsa de
estudos.

VI- Cometer falta grave que resulte em prejuizo do PPGA ou da UFJF.

VII- Inobservéncia de regras de conduta que representem risco a vida ou comprometam as
condi¢Oes de seguranca;

VIII- Conduta ndo condizente com os Regimentos institucionais, tais como falta de
decoro, agressdo fisica ou moral.

IX- Incorrer em plagio ou fraude em quaisquer trabalhos académicos, como publicagdes,
palestras, seminarios e congéneres, garantida a possibilidade de ampla defesa.

X- Nao cumprir com as obrigagbes de bolsista segundo normas das agéncias de
fomento e da Universidade Federal de Juiz de Fora.

§ Unico - No caso dos incisos V, VI, VII, VIII, IX e X, o Colegiado devera instituir uma
comissdo responsavel pela apuracdo e comprovacéo dos fatos.

TITULO 111 - DA ADMISSAO E SELECAO DE DISCENTES

Art. 19° - Poderédo candidatar-se ao PPGA os portadores de diploma de curso superior de
graduacdo realizado no Brasil ou no exterior, em nivel de bacharelado ou licenciatura
plena, reconhecidos e credenciados pelo Ministério da Educacdo (MEC).

Art. 20° - A admissdo ao Mestrado se fard por meio de edital especifico, para candidatos
brasileiros e/ou estrangeiros.

TITULO IV - DA MATRICULA

Art. 21° - O aluno admitido no PPGA deveréa requerer matricula nas disciplinas dentro do prazo
estabelecido no calendario escolar e com a anuéncia do seu orientador ou do coordenador,
devendo ser protocolada na Secretaria do PPGA.

Art. 22° - E de total responsabilidade do aluno a matricula em disciplinas nos periodos
definidos pelo calendario escolar, sendo que o discente que ndo se matricular em nenhuma
disciplina e ndo solicitar trancamento de matricula sera considerado desistente.

Art. 23° - Dentro do primeiro terco do periodo letivo, o discente podera requerer
trancamento parcial e matricula, tendo por objeto 01 (uma) ou mais disciplinas
matriculadas, mediante parecer favoravel de seu orientador e/ou aprovacdo do Colegiado
do PPGA.

81° - Apenas por 02 (duas) vezes sera concedido trancamento parcial de matricula em uma
disciplina.
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82° - O trancamento parcial da matricula sera registrado pela Secretaria do PPGA e
comunicado ao CDARA.

Art. 24° - Apenas excepcionalmente, com base em motivos relevantes e mediante parecer
favoravel do orientador e aprovacdo do Colegiado do PPGA, sera concedido trancamento
integral das disciplinas, por até 02 (dois) periodos letivos.

Art. 25° - O discente podera matricular-se em disciplina de outro PPG reconhecido pela
CAPES, desde que haja parecer favoravel, por escrito, de seu orientador e do Colegiado do
PPGA de origem, e anuéncia da coordenacdo responsavel pelo outro PPG.

Art. 26° - Graduados ndo inscritos em cursos regulares da Instituicdo e/ou graduandos da
instituicdo poderdo matricular-se em disciplina de Pds-Graduacéao, entdo considerada isolada,
desde que haja vaga, anuéncia do docente responsavel pela disciplina e a juizo da Coordenacéo
ou do Colegiado do curso.

Art. 27° - Um aluno especial podera cursar, no maximo, duas disciplinas, ndo implicando
tal fato a dispensa do processo seletivo para efetivo ingresso no programa.

TITULO V - DA DISTRIBUICAO DE BOLSAS

Art. 28° - A distribuicdo de bolsas de estudo no &mbito do PPGA seguira, em termos gerais,
0s critérios estabelecidos pelas agéncias de fomento (FAPEMIG, CNPqg e CAPES por
exemplo), e os critérios especificos estabelecidos pela Comissdo de Bolsas instituida pelo
Colegiado do PPGA.

Art. 29° - O(a) discente tera direito a bolsa por no maximo 24 (vinte e quatro) meses, em
consonancia com o Regimento da Prd-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora.

TITULO VI - DO CORPO DE PROFESSORES E DA ORIENTACAO

Art. 30° - O corpo de professores do PPGA sera composto pelas seguintes categorias de
professores doutores ou equivalente:

I- Pelos professores lotados nos Departamentos da Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contébeis (FACC) da UFJF.

I1- Pelos professores lotados em outros departamentos da UFJF.

I1I- Pelos professores lotados em outras Instituicdes de Ensino Superior e/ou pesquisa.

Art. 31° - Os professores serdo classificados nas categorias de permanente, colaborador ou
visitante, sendo que a definicdo de cada uma destas obedecera aos critérios definidos pela
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior (CAPES) e pelo
Colegiado do PPGA.

Art. 32° - O ingresso de professores no PPGA se efetivara em uma das linhas de pesquisa
aprovadas pelo colegiado, mediante critérios dispostos em edital permanente do PPGA.
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Art. 33° - O processo de credenciamento/recredenciamento do docente no PPGA seré realizado
a cada 3 (trés) anos pela Coordenagéo do Curso, nos termos de Resolugédo do Colegiado
especifica a este fim.

Art. 34° - Cada professor podera assumir, simultaneamente, a orientacdo de até 8 (oito)
orientacBes no total de programas a que pertence.

Art. 35° - Compete ao professor orientador:

I- Orientar o discente na organizacdo do seu plano de estudos, bem como assisti-lo em
sua formacéo durante o PPGA.
I1- Prestar assisténcia ao discente na execucao de seu Projeto de Dissertac&o.
I1I- Escolher, em caso de necessidade e de comum acordo com o discente, um
coorientador, o qual devera ser aprovado pelo Colegiado do PPGA.
IV- Informar o Colegiado do PPGA arespeito do desenvolvimento da pesquisa e redacao
da Dissertacéo.
V- Presidir a comissdo examinadora do discente, por ocasido do exame de avaliacdo de
seu Projeto de Dissertagéo.
VI- Presidir a banca examinadora do discente, por ocasido da defesa da Dissertacao.
VII-Garantir que o projeto de dissertacdo e seu decorrente desenvolvimento estejam
alinhados aos seus interesses de pesquisa, da linha em que se enquadra e do PPGA como
um todo.

Art. 36° - Poderdo ser coorientadores de Dissertacdo de Mestrado os professores lotados
na UFJF, bem como professores de outras instituicdes nacionais e internacionais,
legalmente constituidas, e que possuem titulo de Doutor reconhecido.

81° - A aprovacao prévia da coorientacdo cabera ao Colegiado do PPGA e sera baseada na
aderéncia entre o tema da Dissertacdo e a area de atuacdo do candidato a coorientador.

Art. 37° - A escolha do orientador sera realizada previamente, durante a fase de selecao
dos candidatos, devendo ser referendada pelo Colegiado durante o primeiro trimestre letivo

do ingressante.

§ Unico - O Colegiado do PPGA devera deliberar sobre a substituicido do professor
orientador, mediante requerimento do Professor ou do discente, devidamente justificado.

TITULO VII - DO COLEGIADO DE CURSO
Art. 38° - O Colegiado do PPGA sera composto por:

I - Todos os Professores permanentes e colaboradores que integram o PPGA.

I - Por representante discente eleito pelos discentes do PPGA.

I11- Por Técnico Administrativo em Educacdo (TAE), responsavel pela secretaria do
PPGA.

8§ 1° - O Colegiado sera presidido pelo Coordenador do curso.
§ 2 °- Todos os membros do Colegiado possuem direito & voz e voto.
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Art. 39° - O Colegiado do PPGA devera se reunir, ordinariamente, pelo menos 01 (uma)
vez por trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacdo do
coordenador.

Art. 40° - O Colegiado do PPGA reunir-se-4 com a presenca da maioria simples de seus
membros.

81° - Asreunides do Colegiado do PPGA serdo convocadas pelo Coordenador, ou, em caso
especifico, pelo Vice-Coordenador, por iniciativa propria ou mediante pedido de pelo
menos 1/3 (um tergo) de seus membros.

§2° - As reunibes serdo convocadas com antecedéncia minima de dois dias Uteis, por e-
mail, salvo em caso de urgéncia, quando o prazo de convocacgdo podera ser reduzido.

§ 3° - Nas deliberacdes do Colegiado do PPGA, o Coordenador tera o voto ordinério e,
quando for o caso, o0 voto de desempate.

8§ 4° - De cada reunido do Colegiado do PPGA, lavrar-se-a ata pelo secretario do PPGA,
que sera discutida e aprovada e, ap0s aprovacao, assinada pelos membros presentes.

Art. 41° - S8o atribui¢cbes do Colegiado do PPGA:

I- Eleger, dentre os membros do corpo docente permanente, 0 coordenador e seu vice.

I1- Designar a Comissdo de Selecdo para admissao de discentes regulares ao PPGA.

I11- Criar e apoiar uma comissdo permanente de bolsas, cuja finalidade é regulamentar a
distribuigcéo de bolsas entre os discentes.

IV-Orientar e coordenar todas as atividades do PPGA.

V- Propor aos Chefes de Departamento e ao Diretor da Unidade as medidas necessarias
ao bom andamento do programa.
VI-Aprovar o credenciamento, recredenciamento ou descredenciamento de Professores
do PPGA, mediante anélise de critérios definidos por meio de resolucéo propria.
VII- Fazer o planejamento orcamentario do programa e estabelecer critérios para
alocacéo dos recursos.

VIII- Estabelecer o nimero de vagas para abertura de sele¢do para 0s cursos.

IX-Fixar a época de realizacdo do exame de selecdo dos candidatos aos cursos
designando as respectivas bancas examinadoras.

X-Homologar os resultados finais dos exames de selecdo, constantes do relatério da
respectiva banca examinadora.

XI- Estabelecer as normas dos cursos e suas alteragoes.

XIl- Propor a criacéo, transformacéo e exting¢ao de disciplinas dos cursos.

XIlI- Elaborar o curriculo do curso, com indicacdo de pré-requisitos e créditos das
disciplinas e atividades que o comp@ge.

XIV- Fixar diretrizes das ementas e programas das disciplinas e recomendar suas
modificacdes.

XV- Elaborar o calendario das atividades dos cursos.
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XVI- Aprovar a oferta de disciplinas dos cursos.

XVII- Decidir questdes referentes a matricula e dispensa de disciplina, transferéncia e
aproveitamento de créditos, trancamento parcial ou total, bem como representagoes
e recursos que lhe forem dirigidos.

XVIII- Estabelecer critérios para o preenchimento das vagas em disciplinas isoladas,
respeitados os requisitos deste regulamento.

XIX- Apreciar, diretamente ou por meio de comissdo especial, todo o projeto de
pesquisa que vise a elaboracdo de dissertagao.

XX-  Designar banca examinadora para a Defesa de Dissertacédo, preferencialmente
por indicagdo do Professor orientador.

XXI- Estabelecer procedimentos que assegurem ao aluno efetiva orientacdo
académica.

XXII- Designar os integrantes da banca do Exame Qualificacdo, ouvido o orientador.

XXII1- Designar os integrantes da banca examinadora da defesa da Dissertacéo, ouvido
0 orientador.

XXIV- Analisar e deliberar acerca de propostas e planos do Coordenador do PPGA para
a politica académica, financeira e administrativa do PPGA.

XXV- Aprovar relatorios apresentados pelo coordenador do PPGA.

XXVI- Exercer outras atribui¢des estabelecidas neste regulamento e nas normas gerais
de poés-graduacdo da UFJF.

XXVII- Zelar pela observancia deste regulamento e de outras normas elaboradas por
ele proprio, ou por 6rgdo competente.

XXVIII- Deliberar sobre os casos omissos e/ou excepcionais no presente Regimento.

Art. 42° - Compete ao Coordenador do PPGA:

I- Convocar e presidir as reunides do Colegiado do PPGA.

I1- Coordenar as atividades do PPGA em consonancia com o presente Regimento e com
as normas pertinentes da UFJF.

I11- Cumprir e fazer cumprir as deliberacdes do Colegiado do PPGA.

IV-Encaminhar ao Coordenador do Departamento de Assuntos e Registros Académicos
da UFJF (CDARA) o calendario das principais atividades escolares do PPGA e
outras informacdes solicitadas.

V-Encaminhar a Pré-Reitoria de P6s-Graduacgédo da UFJF relatérios e informacdes sobre
as atividades do PPGA.

VI-Encaminhar aos érgdos competentes sugestdes, propostas e outros expedientes de
interesse do PPGA e, ainda, devidamente instruidos, os recursos interpostos das
decisbes do seu Colegiado.

VII-Solicitar junto aos departamentos da UFJF o oferecimento das disciplinas de
interesse do PPGA, de acordo com o calendéario de P6s-Graduacdo da UFJF.

VIII- Organizar o relatorio para o processo de avaliagdo do PPGA e de renovacao de
seu credenciamento.

IX-Representar ou indicar representante do PPGA em féruns e comissdes.

X- Representar o PPGA no Conselho Setorial de P6s-Graduacao e Pesquisa da UFJF.

XI-Conduzir o processo de eleicdes de Coordenador e Vice-coordenador do PPGA.

XI1- Exercer outras atribuicdes definidas neste Regimento.
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81° - O mandato do coordenador e do vice-coordenador é de 03 (trés) anos, permitida 01
(uma) reconducao.

82 - Vacante o cargo de coordenador, o vice-coordenador assumira suas funcdes até a
realizacao de novas eleigdes, a serem efetivadas no prazo de até 90 (noventa) dias, contados
da vacancia.

83 - O PPGA disporéa de uma secretaria, subordinada ao coordenador, para centralizar o
expediente e os registros que se fizerem necessarios a execu¢do das suas atividades.

TITULO VIII - DO EXAME DE QUALIFICACAO

Art. 43° - O projeto de dissertacdo sera avaliado por uma banca aprovada pelo Colegiado
do curso, constituida pelo orientador, pelo coorientador — se houver —, e por mais 02 (dois)
membros, internos ou externos ao PPGA.

Art. 44° - O projeto de dissertacdo do mestrado devera ser apresentado pelo candidato
oralmente perante a banca, que fara a avaliacdo em sessdo fechada, e emitird parecer e
deciséo, conforme o artigo 46°.

81° - O projeto de dissertacdo devera ser entregue aos membros da banca com, no minimo,
14 (quatorze) dias de antecedéncia em relacéo a data prevista para seu exame, em 03 (trés)
vias impressas e encadernadas.

82° - A elaboracédo e a apresentacdo do projeto de dissertagdo do mestrado submetido a
exame deverdo observar as normas pertinentes da Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), além das diretrizes especificas aprovadas pelo Colegiado do PPGA.

§3° - Recomenda-se a submissdo do projeto de dissertagdo qualificado ao Comité de Etica em
Pesquisa.

Art. 45°- O Exame de Qualificacao devera ser realizado até o decimo quinto més, a contar
da matricula inicial no curso, sendo permitido novo exame dentro do prazo maximo de 02
(dois) meses. Em caso de segunda reprovacdo, o(a) discente serd jubilado e, portanto,
excluido do curso.

Art. 46° - O resultado do Exame de Qualificacao sera registrado pela secretaria do PPGA,
podendo a banca deliberar:

I- Pela aprovacdo do candidato.
I1- Pela reprovacao do candidato.

TITULO IX - DA DEFESA DA DISSERTACAO DE MESTRADO

Art. 47° - A dissertacdo de mestrado serd defendida pelo discente perante uma banca
examinadora, em sessao publica, mediante agendamento prévio.
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Art. 48° - Apods a defesa, o discente devera entregar versao final em 03 (trés) vias impressas
e encadernadas a Secretaria do PPGA.

§ Unico® - A dissertacio devera ser entregue aos membros da banca com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia em relacdo a data prevista para sua defesa.

Art. 49° - A elaboracdo e apresentacdo da dissertacdo submetida a defesa devera observar
as normas pertinentes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), além das
diretrizes especificas aprovadas pelo Colegiado do PPGA.

Art. 50° - O Colegiado do curso indicard a Banca Examinadora da dissertacdo, que deve
ser composta por 03 (trés) professores com o titulo de Doutor ou equivalente, sendo 01
(um) deles o orientador e, pelo menos, 01 (um) membro externo ao quadro de pessoal da
UFJF.

81° - Estando o orientador impossibilitado de participar da defesa da dissertacdo o
Colegiado do curso designara um substituto, que podera ser o coorientador (caso haja) ou
outro professor.

§2° - O Colegiado do curso designara os suplentes, devendo 01 (um) ser externo ao quadro
de pessoal da UFJF.

Art. 51° - A defesa da dissertacdo obedecera ao seguinte roteiro:

| - Apresentacdo pelo discente.
Il - Arguicéo do discente pelos membros da banca.
Il - Resposta do discente a cada examinador.

Art. 52° - Cada examinador, individual e separadamente, fara sua avaliagdo da dissertacédo
apresentada, expressa de acordo com o0s conceitos definidos no presente Regimento,
devendo ser a aprovagao unanime pelos membros da banca examinadora.

Art. 53° - Sera lavrada ata da sessdo de defesa da dissertacao, que serd encaminhada, ap6s
aprovacdo pelo Colegiado do PPGA, para homologacdo pelos 6rgdos competentes da
UFJF.

§ Unico - Nenhum aluno sera admitido & defesa de dissertagdo antes de obter o total dos
créditos requeridos para obtencdo do respectivo Grau e de atender as exigéncias previstas
no Regulamento do curso.

TITULO X — CONCESSAO DO GRAU ACADEMICO

Art. 54° - O(a) discente que obtiver aprovacdo conforme o disposto no Artigo 52° do
presente Regimento e em todas as disciplinas constantes de seu Historico Escolar, além de
ter cumprido todas as exigéncias do Regimento, estara habilitado ao grau de Mestre em
Administracdo a ser concedido pela UFJF.

81° - O(a) discente fara jus ao grau de Mestre em Administracdo, desde que entregue a
secretaria do PPGA 03 (trés) exemplares da versdo final da dissertacdo impressos e 02
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(dois) em formato eletrénico, revisados e corrigidos conforme indicacdo da banca, sob a
supervisdo do orientador, e devidamente encadernadas em capa dura.

812 - Cabe ao(a) discente providenciar a revisao ortografica e gramatical da versao final
da dissertacdo a ser depositada junto ao PPGA.

Art. 55° - Sera expedido o diploma de Mestre apenas quando o Conselho Setorial de Pds-
Graduacdo e Pesquisa homologar a ata da banca examinadora, aprovada pelo Colegiado
do PPGA.

TITULO XI — DISPOSICOES GERAIS

Art. 56° - O discente realizard o curso sob o regime em vigor na ocasido da matricula,
desde que ela ndo tenha sido trancada ou cancelada, ficando o discente sujeito ao regime
vigente na ocasido de rematricula.

Art. 57° - Os registros dos atos administrativos e académicos referentes ao PPGA
constituem o Arquivo do PPGA, devendo ser objeto de gestdo documental apropriada, sob
a responsabilidade do coordenador do PPGA, que se responsabilizard também pela
conservagao e preservacao dos documentos de valor permanente.

Art. 58° - Os casos omissos no presente Regimento serdo objeto de resolucdo do Colegiado
do PPGA.

Art. 59° - Este regimento entra em vigor nesta data, ficando revogadas as disposi¢cdes em
contrario.

Juiz de Fora, 27 de fevereiro de 2019.
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APENDICE |

SINTESE DO REGIME ACADEMICO DO MESTRADO ACADEMICO EM
ADMINISTRACAO

O(a) discente devera obter o total de 44 créditos, distribuidos da seguinte forma:

16 créditos em disciplinas obrigatérias comuns as linhas do PPGA.
03 creditos em disciplinas obrigatorias da linha especifica.
09 créditos em disciplinas eletivas, sendo 03 da linha especifica, no minimo.
04 créditos em atividades complementares.
04 créditos no Exame de Qualificagéo.
08 créditos em Defesa de Dissertacéo

Disciplinas obrigatérias ‘L1/L2/ CH Cr. |
Pesquisa e producdo académica 45
Teoria das organizagdes 45 | 3
Metodologia da pesquisa 45 | 3
Pesquisa Qualitativa / Pesquisa Quantitativa* 45 | 3
Seminario de Dissertacdo 60 | 4
Estratégia nas organizagdes - | 45| 3
Estudos organizacionais - 45 | 3
Atividades obrigatérias
Atividades complementares** 60 | 4
Disciplinas eletivas*** 135 9
Exame de Qualificagdo (1) - 4
Defesa de Dissertagao (2) - 8
Estagio docente 60 | -
Publicacédo de artigo™** - -
L1 =Linha 1
L2 =Linha 2
CH = Carga Horaria
Cr = Créditos

* Uma das duas deve ser cursada, obrigatoriamente. A outra pode ser contada como eletiva.

** Sujeitas a aprovacéo do PPGA.

*** O rol de eletivas oferecidas € variavel.

**** Aceite em 2 eventos apoiados pelo PPGA ou um aceite em periddico B3, no minimo.

(1) Deve ocorrer até 0 15° més, a contar da matricula inicial, podendo ocorrer nova tentativa dentro do
prazo maximo de 2 meses, em caso de reprovagao.

(2) Deve ocorrer em no maximo 24 meses, podendo ser prorrogada por mais 6 meses segundo normas
vigentes.
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Grupos de Pesquisa da FACC/UFJF

DESCOR — Desenvolvimento, Sustentabilidade, Comportamento e Organizagdes
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7887762703232446)

GEPPO — Grupo de Estudos e Pesquisas em Pessoas e Organizagdes
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4255745120653120)

OPUS — Organizagoes Publicas e Sociedade
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/1241677583700522)
Producao e Utilizacdo da Informa¢ao Contabil e Financeira
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/3836105575393255)

SOCIUS Grupo de Pesquisa sobre a Instituigdo Universitaria
(http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/9310131265710469)

TRAMA — Trabalho e Marxismo
(http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/6423192844218662)



http://dgp.cnpq.br/dgp/faces/consulta/consulta_parametrizada.jsf
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/7887762703232446
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/4255745120653120
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/0661226121190689
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/1241677583700522
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/3836105575393255
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/9310131265710469
http://dgp.cnpq.br/dgp/espelhogrupo/6423192844218662

LATTES

ORCID



Curriculo LATTES

Como o proprio nome diz, o pesquisador tem disponivel um “modelo oficial” de
curriculo, de modo que qualquer pessoa ou institui¢do tenha conhecimento sobre as atividades
dos pesquisadores. O curriculo LATTES ¢ criado e mantido no sitio do CNPq, sendo obrigatdrio
para todo e qualquer pesquisador brasileiro que deseje ou necessite de financiamentos ou de
apoios a pesquisa. Para cadastrar, manter ou procurar curriculos, entre no sitio da Plataforma
LATTES em http://lattes.cnpg.br.

Curriculo ORCID

O ORCID ¢ um identificador para pesquisadores utilizado internacionalmente. E uma
espécie de curriculo, cujo cadastro na plataforma gera um ntmero identificador pessoal,
solicitado por diversos periddicos nacionais e internacionais. Tanto o ORCID quanto o LATTES
devem ser providenciados por todos os pesquisadores. E necessario, ainda, dentro do LATTES,
fazer a vinculagdo ao ORCID. Visite https://orcid.org/.



http://lattes.cnpq.br/
https://orcid.org/

MANUAIS E MODELOS UFJF

Manual de Normalizagao de trabalhos cientificos

Modelo de Dissertagoes e Teses

No site abaixo esta disponibilizado para download um template em formato
Word para Dissertagoes e Teses

Fonte: http://www.ufif.br/biblioteca/servicos/normalizacao-2/



http://www.ufjf.br/biblioteca/servicos/normalizacao-2/
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Manual de normalizagcdo para apresentacédo de trabalhos académicos

Juiz de Fora
2019



Centro de Difusdo do Conhecimento - CDC

Manual de normalizacdo para apresentacao de trabalhos académicos

Juiz de Fora
2019



Universidade Federal de Juiz de Fora. Centro de Difusdo do
Conhecimento
Manual de normalizagdo para apresentagdo de trabalhos académicos
/ Centro de Difusdo do Conhecimento. -- Juiz de Fora : UFJF, 2019.
66 p. :il.

Disponivel somente em formato eletrdnico.
1. Metodologia cientifica. 2. Normalizacdo da documentacao. |.

Titulo.

CDU 001.8:002




APRESENTACAO

Diante da Resolucdo 16/2016 do Conselho Setorial de P6s-Graduacéo e Pesquisa
da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) que define que a normalizacdo de
trabalhos académicos desta instituicdo seja definida pelo Centro de Difusdo do
Conhecimento - CDC, este manual busca direcionar e orientar quanto a padronizacdo dos
trabalhos de concluséo de curso (monografias, dissertacoes e teses).

As normas utilizadas no Brasil sdo definidas pela Associagdo Brasileiras de
Normas Técnicas - ABNT. Para este manual foram utilizadas: NBR 6024 - Numeracéo
progressiva das se¢des de um documento, NBR 6027 - Sumario, NBR 6028 - Resumo,
NBR 10520 - Citages em documentos, NBR 12225 - Lombada, NBR 14724 - Trabalhos
académicos e NBR6023 - Elaboragéo de referéncias.

Algumas questBes ndo previstas nas normas foram definidas pelo Centro de
Difusdo do Conhecimento (CDC) e estdo descritas neste manual que foi baseado nas
normas citadas acima.

As normas estdo disponiveis nas Bibliotecas da UFJF e os bibliotecarios sdo
capacitados para orientar presencialmente e esclarecer davidas durante a elaboracdo dos

trabalhos.
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1 ESTRUTURA

Os trabalhos académicos séo divididos em elementos pré-textuais, textuais e pos-

textuais que devem ser apresentados nesta ordem:

1.1 ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

a) capa (obrigatorio);

b) lombada (opcional);

c) folha de rosto (obrigatério);

d) errata (opcional);

e) folha de aprovacéo (obrigatorio);

f) dedicatdria (opcional);

g) agradecimento (opcional);

h) epigrafe (opcional);

i) resumo em lingua vernacula (obrigatério);
j) resumo em lingua estrangeira (obrigatorio);
k) lista de ilustracGes (opcional);

I) lista de tabelas (opcional);

m) lista de abreviaturas e siglas (opcional);

n) lista de simbolos (opcional);

0) sumario (obrigatorio).

1.2 ELEMENTOS TEXTUAIS

Sao aqueles em que é exposto o contetido da pesquisa:
a) introducéo;
b) desenvolvimento;

¢) concluséo.



1.3 ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

Estes elementos complementam o trabalho:
a) referéncia (obrigatorio de acordo com a NBR6023/2018);
b) glossério (opcional);
c) apéndice(s) (opcional);
d) anexo(s) (opcional);

e) indice(s)(opcional).



2 REGRAS GERAIS DE APRESENTACAO

A elaboracdo de trabalhos académicos deve ser desenvolvida de acordo com as regras

que seguem.

2.1 FORMATO PARA APRESENTACAO

O texto deverd ser digitado sempre na cor preta, utilizando outras cores apenas nas
ilustracGes. Utilizar papel branco ou reciclado na medida A4 (21 cm x 29,7 cm).

Para a fonte, devem ser utilizadas a times new roman ou arial, tamanho 12, exceto as
citacBes com mais de trés linhas, notas de rodapé, paginacdo, fontes das ilustracdes e tabelas e

legendas que devem ser um ponto menor.

2.2 ESPACEJAMENTO

O texto deve ser digitado com espacamento 1,5 entre as linhas, exceto nas citaces
com mais de trés linhas, notas de rodapé, referéncias, legendas das ilustracBes e tabelas,
natureza do trabalho que devem ser digitados em espaco simples. As referéncias sao
separadas entre si por um espaco simples.

Os titulos das secdes primarias devem ser apresentados na parte superior da folha e ser
separados do texto por 1 espaco de 1,5. Ja os titulos das subsecdes devem vir logo ap6s o
texto com 1 espago de 1,5 antes e outro apos.

2.3 MARGENS

As folhas devem apresentar para impressdo somente na frente: margem esquerda e
superior 3 cm e direita e inferior 2 cm. No caso de impressao em frente e verso:
o frente: esquerda e superior 3 cm, direita e inferior 2 cm.

e verso: direita e superior 3 cm e esquerda e inferior 2 cm.

2.4 PAGINACAO

A partir da folha de rosto todas as paginas/folhas fazem parte da contagem da
numeracgdo do documento, entretanto esta s6 aparece a partir da introducéo e prossegue até

o final do documento inclusive nos elementos pos-textuais (apéndice, anexo e referéncias).
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e Para impressdo somente na frente: o verso das folhas ndo possui impressdo e por esta
razdo néo é contado e numerado. A ficha catalogréafica é o Unico elemento impresso no
verso da folha de rosto, porém ndo é contada e numerada. Nesta opcéo de impressdo a
numeracdo deve ser colocada no canto superior direito. Para orientacGes de

formatacdo consulte o Apéndice E.

e Para impressdo em frente e verso: todas as paginas sdo contadas, inclusive a ficha
catalogréafica e as folhas em branco. Nesta opcdo de impressdo a numeragdo no
anverso (frente) deve ser colocada no canto superior direito, e no verso, no canto

superior esquerdo. Para orientacGes de formatacdo consulte o Apéndice F.

IMPORTANTE

No caso de impressdo em frente e verso, todos os elementos pré-textuais (folha de rosto,
errata, folha de aprovacdo, dedicatoria, agradecimentos, epigrafe, resumos, listas e sumario) e pds-
textuais (referéncias, glossario, apéndice, anexo e indice), devem iniciar na frente da folha. Caso seja

necessario, parte da secdo deve ser impressa no verso.

2.5 NUMERACAO PROGRESSIVA DAS SECOES

O indicativo numérico de uma secdo precede seu titulo, deve ser em algarismo arabico,
alinhado a esquerda e separado por espaco de um caractere. O texto deve iniciar na linha
seguinte separado do titulo pelo espaco entre linhas de 1,5. As subsecdes seguem a mesma
orientacdo para espago. N&o se deve usar nenhum sinal grafico entre o indicativo numérico e

o titulo e todas as se¢des devem conter texto.

1 SECAO PRIMARIA
11 SECAO SECUNDARIA
1.1.1 Secdo Terciaria

1.1.1.1  Secdo Quaternéaria
1.1.1.1.1 Secéo Quinaria
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As secBes primarias, no caso de impressdo em Vverso e anverso, devem comecar em
pagina impar (anverso), na parte superior. Caso o titulo ocupe mais de uma linha, na segunda
linha a primeira palavra deve estar alinhada a primeira letra da primeira palavra do titulo.
Deve-se limitar a numeracao progressiva até a secao quinaria.

Titulos sem indicativo numérico (errata, agradecimento, lista de ilustraces, lista de
abreviaturas e siglas, lista de simbolos, resumos, sumario, referéncias, glossario, apéndice,
anexo e indice) devem ser centralizados.

Séo elementos sem numeracdo de secédo e sem titulo: folha de aprovacao, dedicatoria e

epigrafe.

Apds a conclusdo, os titulos das secBes seguintes ndo tém indicativo numérico de secdo,

porém a numeracao de pagina segue até o final do documento.
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3 ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

A elaboracdo dos elementos pré-textuais deve ser desenvolvida de acordo com as

regras que seguem:

3.1 CAPA

A capa é a protecdo externa do documento e local onde sdo registradas as informacoes

indispensaveis a sua identificagao.

E um elemento obrigatdrio e deve apresentar nesta ordem:

nome da instituicdo (em caixa alta e negrito);

nome da faculdade (em caixa alta e negrito);

curso (em caixa alta e negrito);

nome do autor (seguindo a regra de portugués e negrito);

titulo (seguindo a regra de portugués e negrito);

subtitulo (se houver), precedido de dois pontos (seguindo a regra de portugués);

local e ano (de entrega do documento).

A fonte utilizada deve ser times new roman ou arial, tamanho 12 e centralizado. A

capa ndo deve conter nenhum outro elemento exceto os citados acima. Ela ndo possui

numeracao, pois ndo entra na contagem de paginas/folhas do documento.

ENCADERNACAO

- Graduacdo: capa dura e fonte nas cores definidas pelo curso.

- P6s-graduagdo: capa dura de cor azul marinho com a fonte em dourado.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA
FACULDADE DE EDUCACAO
GRADUACAO EM PEDAGOGIA

Maria dos Santos

Educacéo inclusiva: a visdo do aluno

Juiz de Fora
2018
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3.2 LOMBADA

Na lombada, deve conter: a sigla da instituicdo, nome(s) do(s) autor(es), titulo,
indicacdes de volume ou fasciculo (quando necessario) e data. Recomenda-se a reserva de um
espaco de 3 cm na borda inferior para uso de elementos de identificacdo para localizacdo do
documento na biblioteca. A impressao devera ser longitudinal e legivel (do alto para a base da
lombada).

O titulo devera ser impresso no mesmo sentido do(s) nome(s) abreviado caso haja

necessidade.
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UEJF MARIA DOS DANTOS EDUCACAO INCLUSIVA: 2019
a visdo do aluno
UFJE MARIA DOS DANTOS EDUCACAO INCLUSIVA 2019
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3.3 FOLHA DE ROSTO

Elemento pré-textual e primeira folha do documento, nela inicia a contagem da
paginacao.
A fonte utilizada deve ser times new roman ou arial, tamanho 12 e espacamento 1,5
entre linhas e centralizado. Exceto para orientador que deve ser alinhado a esquerda e para a
natureza do documento que deve ser espagamento simples entre linhas e justificado a partir do
centro do interior das margens (mancha gréfica).
Deve apresentar os elementos nesta ordem:
e nome do autor;
e titulo;
e subtitulo (se houver), precedido de dois pontos;
e natureza do documento (tipo do trabalho, objetivo, nome da instituicdo a que €
submetida e area de concentracéo).

Exemplo:
Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
graduacdo em Modelagem Computacional, da
Universidade Federal de Juiz de Fora como
requisito parcial a obtencdo do titulo de Mestre
em Modelagem Computacional. Area de
concentragao:

Trabalho de conclusdo de curso apresentado a
Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora, como requisito parcial
a obtencdo do grau de bacharel em Pedagogia.

e orientador e coorientador, se houver;
¢ local e ano (de entrega do documento).
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Maria dos Santos

Educacdo inclusiva: a visao do aluno

Orientador: Prof. Dr. Jodo de Sousa

Trabalho de conclusédo de curso apresentado
a Faculdade de Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora, como requisito
parcial a obtencdo da licenciatura em
Pedagogia.

Coorientador: Prof. Antonio Miranda

Juiz de Fora
2018
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3.4 VERSO DA FOLHA DE ROSTO

A ficha catalogréafica deve ser gerada pelo site http://www.ufjf.br/biblioteca. Os dados

fornecidos para geracdo da ficha sdo de responsabilidade do usuario. S&o de preenchimento

obrigatério: nome do autor, sobrenome do autor, titulo do trabalho, trabalho, unidade

académica, instituicdo, nome do orientador, sobrenome do orientador, ano, descricdo fisica,

assunto.

Quadro 1 — Descricdo dos campos da ficha catalografica

Campos

Descrigdo / exemplos

Nome do Autor

E responsavel direto pela redagdo da obra. Informe o nome juntamente com os
primeiros sobrenomes, incluindo as preposicdes se for 0 caso e apenas as
letras iniciais em maiusculo. Ex.: Maria dos

Sobrenome do autor

Digite o ultimo sobrenome. Apenas a letra inicial em mailsculo. Ex.: Santos

Titulo do trabalho

Informe o titulo do trabalho conforme consta no documento, somente a
primeira letra e 0s nomes proprios em letras maiusculas.

Subtitulo do trabalho

Informe o subtitulo do trabalho conforme consta no documento, somente os
nomes préprios em letras maiusculas.

Trabalho

Informe o tipo de trabalho produzido e em seguida, selecione o curso ou
Programa de P6s-Graduagao ao qual foi apresentado.

Unidade Académica

Selecione a unidade académica a qual esta vinculado o curso ou programa de
po6s-graduacao.

Instituicdo

Selecione UFJF ou em caso de programa interinstitucional, selecione UFJF /
UFV.

Nome do Orientador

Digite 0 nome do orientador e nomes/sobrenomes intermediarios, se for o
caso. Apenas as primeiras letras iniciais em maiusculo. N&o incluir titulos
como Dr. ou Msc.

Sobrenome do orientador

Digite o ltimo sobrenome do orientador. Atencdo: caso seja uma orientadora,
marque a caixa.

Nome do coorientador

Digite 0 nome do seu coorientador e nomes/sobrenomes intermediérios, se for
0 caso. Nao incluir titulos como Dr. ou Msc.

Sobrenome do coorientador

Digite o dltimo sobrenome do coorientador. Atengdo: caso seja uma
Coorientadora, marque a caixa.

ANo

Registre 0 ano em que o trabalho foi entregue. Registre na forma yyyy.

Descrigao fisica

Registre o total de folhas (impressdo somente no anverso) ou paginas
(impresséo no verso e anverso).

lustracgdes

Marque esta opcdo, caso seu trabalho possua ilustracbes (fotografias, mapas,
desenho, fluxograma etc.). Atencdo: tabelas ndo séo consideradas ilustragdes.

Assunto(s)

Informe no minimo uma e no maximo cinco palavras-chave sobre o contetdo
do documento. Devem aparecer em ordem decrescente de importancia. Evite
termos redundantes ou repetitivos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).
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Ficha catalografica elaborada através do programa de geracao
automatica da Biblioteca Universitaria da UFJF,
com os dados fornecidos pelo(a) autor(a)

Santos, Maria dos.

Educacao inclusiva : a visdo do aluno / Maria dos Santos. -- 2018.

100 f. :il.

Orientador: Jodo de Sousa
Trabalho de Conclusdo de Curso (graduacao) - Universidade
Federal de Juiz de Fora, Faculdade de Educac&o, 2018.

1. Educacéo inclusiva. 2. Ensino superior. |. Sousa, Jodo de ,
orient. Il. Titulo.
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3.5 FOLHA DE APROVACAO

Elemento obrigatorio em que s@o descritos 0s elementos essenciais a aprovagao do

trabalho. Devem constar na folha de aprovacéo:

a) autoria do trabalho;

b) titulo e subtitulo (quando houver);

C) natureza do trabalho;

d) nome da instituicdo a que é submetido;

e) data de aprovacéo;

f) nome, titulacdo e assinatura dos componentes da banca examinadora e instituicdo a

que pertencem.
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Autor

Titulo: subtitulo

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pds-
graduacdo em Modelagem Computacional, da
Universidade Federal de Juiz de Fora como
requisito parcial a obtencdo do grau de Mestre
em Modelagem Computacional.

Aprovada em (dia) de (més) de (ano)

BANCA EXAMINADORA

Titulacdo. Nome e sobrenome - Orientador
Universidade Federal de Juiz de Fora

Titulagdo. Nome e sobrenome
Instituicdo

Titulagdo. Nome e sobrenome
Instituicdo
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3.6 DEDICATORIA

E um elemento opcional que deve ser inserido, se for o caso, apds a folha de aprovacao.
E um texto elaborado pelo autor em que é prestada homenagem a quem se dedica a produc&o.
A palavra dedicatoria ndo deve ser inserida como titulo na pagina assim como ocorre com a

folha de aprovacéo e a epigrafe.

IMPORTANTE

No caso de impressdo em frente e verso, todos os elementos pré-textuais (folha de rosto,
errata, folha de aprovacdo, dedicatoria, agradecimentos, epigrafe, resumos, listas e sumario),
enquanto secBes primarias, devem iniciar na frente da pagina. Caso seja necessario, parte da secao

deve ser impressa no verso.
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Dedico este trabalho aos meus pais e
avos que me inspiram e me
auxiliaram...
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3.7 AGRADECIMENTO

Este elemento é opcional e deve ser inserido, se for o caso, apds a dedicatdria. O texto
elaborado pelo autor em que este agradece aos que colaboraram de maneira relevante no
processo de elaboracdo da pesquisa. Neste caso, a palavra agradecimento deve estar presente
na pagina em caixa alta e centralizada assim como a lista de ilustraces, lista de abreviaturas e
siglas, lista de simbolos, resumo, sumario, referéncias, glossarios, apéndice(s), anexo(s) e
indice(s). O texto seguira formatacao igual ao do corpo do texto (arial ou times new roman,

tamanho 12, com espacamento 1,5, justificado).
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AGRADECIMENTOS

Agradeco, em primeiro lugar, a Deus que me guia e ilumina a minha
caminhada diariamente.

Agradeco também aos meus pais pelo apoio fundamental e incondicional...
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3.8 EPIGRAFE

Este elemento € opcional e deve ser inserido ap6s os agradecimentos, quando for o
caso. A epigrafe trata-se de uma citacdo e devera ser elaborada de acordo com a NBR 10520
que trata da apresentacdo de citacdes (texto e autoria) (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2002). A epigrafe devera estar relacionada ao contetido do trabalho

apresentado e a palavra epigrafe ndo aparece como titulo na folha.

Citacdo é toda informacéo extraida de outra fonte.

Segundo a norma, podem também ser colocadas epigrafes nas paginas das secOes

primarias ao longo do documento.

IMPORTANTE

A obra citada na epigrafe devera constar nas referéncias
do trabalho.
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Mas para que o produto de uma pesquisa cientifica possa ser publicado
ndo basta que ele apresente um contetdo de qualidade, também é
exigida qualidade de forma. (MARCAL JUNIOR, 2013, p. 19-20).
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3.9 RESUMO EM LINGUA VERNACULA

Este elemento € obrigatorio e deve seguir as orientacdes da NBR 6028 - Apresentacdo
de Resumo, em que o descreve enquanto "apresentacdo concisa dos pontos relevantes de um
documento” (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2003, p.1), assim, 0
texto deve apresentar o objetivo, método e as conclusdes do documento. Sua composi¢do é
caracterizada por uma sequéncia de frases concisas, afirmativas e em terceira pessoa.
Recomenda-se 0 uso de paragrafo Unico.

O resumo deve ter de 150 a 500 palavras. Logo apds o texto, devem ser apresentadas
as palavras-chave ou descritores que sdo palavras representativas ao conteudo do documento.
Estas devem estar alinhadas a esquerda, separadas entre si e finalizadas com um ponto (.).

A apresentacdo é caracterizada da seguinte forma: deve estar presente o titulo no alto
da pagina, centralizado e seguindo 0 mesmo recurso tipogréfico das se¢des primarias. Assim
como toda parte textual, deve ser apresentado em times new roman ou arial tamanho 12,

justificado e com espacamento 1,5.
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RESUMO

Este estudo foi realizado buscando atender & necessidade de maior compreenséao e

entendimento acerca dos anseios reais dos usuarios das bibliotecas da Universidade
Federal de Juiz de Fora...

Palavras-chave: Biblioteca Universitaria. Estudo de usuario. Universidade Federal de
Juiz de Fora.
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3.10 RESUMO EM LINGUA ESTRANGEIRA

Trata-se da versdo do resumo em lingua estrangeira para divulgacdo internacional.
Segue as mesmas caracteristicas do resumo em lingua vernacula.

O titulo é atribuido de acordo com o idioma escolhido: Abstract, em inglés; Resumen,
em espanhol; bem como as palavras-chave: Keywords, em inglés; Palabras-clave, em

espanhol.
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ABSTRACT
This study was conducted in order to attend the need for greater comprehension and
understanding about the real demands of the libraries users of the Federal University of

Juiz de Fora.

Keywords: University library. User study. Federal University of Juiz de Fora.
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3.11 LISTA DE ILUSTRACOES

Elemento opcional em que cada ilustracdo é indicada com seu numero de péagina
correspondente de acordo com a ordem em que é apresentada no texto. S&o consideradas
ilustracdes: desenhos, esquemas, fluxogramas, fotografias, graficos, mapas, organogramas,
plantas, quadros, retratos e outros. As tabelas ndo séo consideradas ilustragGes, devem ter sua
lista prépria. Para a apresentacdo, o titulo deve estar presente no alto da pagina, centralizado e
seguindo o mesmo recurso tipografico das se¢des primarias. Demais informacdes devem ser
apresentadas em times new roman ou arial tamanho 12, alinhadas a esquerda e com
espagamento 1,5.

A ordem da lista deve seguir a mesma em que as ilustracdes aparecem no trabalho e
caso a quantidade justifique pode ser elaborada uma lista para cada tipo de ilustracdo. Neste
caso, o titulo utilizado devera seguir a nomenclatura da ilustragdo, por exemplo, LISTA DE
GRAFICOS. O Apéndice B apresenta alguns modelos de ilustrac&o.

IMPORTANTE

A apresentacdo das ilustragdes ao longo do trabalho deve ser da seguinte forma:
indicacdo do tipo de ilustracdo seguido do seu numero de ordem de ocorréncia no texto,
traco e o titulo. Deve-se usar a mesma tipografia do corpo do texto. Abaixo da ilustracdo
a fonte deve ser indicada precedida do termo "Fonte" seguido de dois pontos e da
indicacdo do documento consultado. Utilizar a mesma opcao de letra do corpo do texto,
porém em tamanho menor (um ponto). Caso tenha sido elaborada pelo autor usar:

Fonte: Elaborado pelo autor.

A ilustracdo deve ser citada no texto e inserida o mais proximo possivel do
trecho a que se refere.

Organograma 1 - Servigo de atendimento da Biblioteca Central

ILUSTRACAO

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2018).
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Figura 1
Gréfico 1
Quadro 1
Grafico 2

LISTA DE ILUSTRACOES
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Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo
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3.12 LISTA DE TABELAS

Elemento opcional em que cada tabela é indicada com seu numero de péagina
correspondente de acordo com a ordem em que € apresentada no texto. Para a apresentacao, o
titulo deve estar presente no alto da péagina, centralizado e seguindo 0 mesmo recurso
tipogréfico das sec¢bes primarias. Demais informacfes devem ser apresentadas em times new
roman ou arial tamanho 12, alinhadas a esquerda e com espacamento 1,5. O Apéndice C

apresenta alguns modelos de tabelas.

IMPORTANTE

A apresentacdo das tabelas deve ser de acordo com as orientacGes do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. Consultar o apéndice B.
A tabela deve ser citada no texto e inserida o mais proximo possivel do trecho a

que se refere.
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Tabela 1
Tabela 2
Tabela 3
Tabela 4

LISTA DE TABELAS
UL O e nnnnnnnn 16
UL e nnnnnnn 17
T ULO e ettt et e e et aaaea e 17

Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo
Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo TitUlO weoevvveeeviiee, 18
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3.13 LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Elemento opcional em que as siglas e abreviaturas utilizadas no texto sdo apresentadas
em ordem alfabética seguidas da sua correspondéncia por extenso. A NBR 14724 recomenda
a elaboragdo de uma lista de siglas e uma de abreviaturas (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2011). Dessa forma serdo utilizadas para titulo LISTA DE
ABREVIATURAS e LISTA DE SIGLAS.

Para a apresentacdo, o titulo deve estar presente no alto da pagina, centralizado e
seguindo o mesmo recurso tipografico das secdes primérias. Demais informacdes devem ser
apresentadas em times new roman ou arial tamanho 12, alinhadas a esquerda e com

espacamento 1,5.
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LISTA DE ABREVIATURA E SIGLAS

ABNT Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
Fil. Filosofia

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
INMETRO

Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo e Qualidade Industrial
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3.14 LISTA DE SIMBOLOS

Elemento opcional em que os simbolos utilizados no texto sdo apresentados seguindo
a ordem em que foram citados seguidos do seu significado.

Para a apresentacdo, o titulo deve estar presente no alto da pégina, centralizado e
seguindo 0 mesmo recurso tipografico das se¢des priméarias. Demais informacdes devem ser
apresentadas em times new roman ou arial tamanho 12, alinhadas a esquerda e com

espacamento 1,5.



39

day  Distancia Euclidiana

O(n) Ordem de um algoritmo

LISTA DE SIMBOLOS
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3.15 SUMARIO

Elemento obrigatdrio e deve ser elaborado de acordo com a NBR 6027 que define
sumario por: "enumeracdo das divisdes e secdes e outras partes de um documento, na mesma
ordem e grafia em que a matéria nele se sucede." (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2012, p.2).

Para a apresentacdo, o titulo deve estar presente no alto da pagina, centralizado e
seguindo o mesmo recurso tipografico das secdes primarias. As se¢des devem estar alinhadas
a esquerda com a mesma ordem e grafia em que se apresentam no trabalho. A subordinacao
das secOes deve ser destacada por diferencas tipograficas gradativas (negrito, maiuscula e
outros). Os titulos e subtitulos devem estar alinhados a margem do indicativo mais extenso,
inclusive os elementos pos-textuais. Os elementos pré-textuais ndo devem ser incluidos no
sumario.

Se o documento for composto por mais de um volume, o sumario completo deve ser
incluido em todos os volumes, dessa forma é possivel ter conhecimento de todo o conteudo.

Segundo a NBR 6024 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2002) de Numeragéo progressiva de se¢des de um documento:

a) Devem ser usados algarismos ardbicos na numeracao;

b) Deve-se limitar a numeracgdo progressiva até a se¢do quinaria;

c) Na&o se deve usar nenhum sinal grafico entre o indicativo numeérico e o titulo;

d) Todas as se¢bes devem conter texto;

e) Os indicativos das secdes primarias devem ser grafados em nameros inteiros iniciando
em1;

f) Titulos que ocupem mais de uma linha devem ser alinhados abaixo da primeira letra da

primeira palavra do titulo;

IMPORTANTE

No caso de impressdao em frente e verso, todos os elementos pré-textuais (folha de rosto,
errata, folha de aprovacéo, dedicatéria, agradecimentos, epigrafe, resumos, listas e sumario) e pos-
textuais (referéncias, glossario, apéndice, anexo e indice), devem iniciar na frente da folha. Caso seja
necessario, parte da secao deve ser impressa no verso. Todos devem usar o titulo centralizado e com
a mesma tipografia das se¢fes primarias.
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4 ELEMENTOS TEXTUAIS

Segundo a NBR 14724 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2011) o texto € a parte em que é exposta a matéria do trabalho: a introducdo, o
desenvolvimento e a conclusdo. A introducdo apresenta 0s objetivos e as razdes de sua
elaboracdo, o desenvolvimento € o detalhamento do trabalho realizado, e por fim, a parte

conclusiva.

O titulo das se¢des deve ser colocado apds o indicativo numérico, alinhado a esquerda,

separado por um espaco e o texto deve iniciar em outra linha.

4.1 INTRODUCAO

Este elemento é obrigatério. Na introducdo sdo descritos os objetivos da pesquisa, a
razdo de sua elaboracdo e limitacdo acerca da teméatica. Neste momento o pesquisador situa 0
leitor acerca do tema. Este € o primeiro elemento textual e a partir dele a numeracao de pagina
estara visivel na parte superior da pagina, porém a contagem iniciou na folha de rosto.

Para apresentacdo, o titulo das secdes primarias devem estar no alto da pagina,
exclusivamente no anverso, alinhado a esquerda utilizando o mesmo recurso tipografico das

secBes primarias e enumerado seguindo as orienta¢cdes de numeracao progressiva das secdes.
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1 INTRODUCAO

A presente pesquisa busca identificar quem sdo 0s usuarios reais e potenciais das
bibliotecas da Universidade Federal de Juiz de Fora - UFJF, campus Juiz de Fora, bem
como compreender quais sdo suas necessidades especificas. Dessa forma, sera possivel
desenvolver processos que atuem proporcionando um atendimento mais eficaz ao
publico a que se destinam, efetivamente, 0s servigos.

As bibliotecas universitarias...
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4.2 DESENVOLVIMENTO

Este elemento obrigatorio é que ira desenvolver a ideia principal do trabalho. E o
elemento mais longo podendo ser dividido em varias secOes e subsecoes.
Os titulos das subsecdes devem ser separados do texto que os precede e 0s sucede

por um espaco entre as linhas de 1,5.

4.2.1 CitacOes

As citagbes, segundo a NBR 10520 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2002) s&o informagdes extraidas de fonte consultada pelo autor
da obra em desenvolvimento. Podem ser diretas, indiretas ou citacdo de citacdo. Para
exemplos, consultar o apéndice C.

A citacdo direta é caracterizada pela transcri¢do textual da parte consultada. Se
com até trés linhas, deve estar entre aspas duplas, exatamente como na obra consultada.
Se com mais de trés linhas, devem estar com recuo de 4 cm da margem esquerda, com
letra menor (um ponto), espacamento simples, sem aspas.

Sendo a chamada: (AUTOR, data e pagina) ou na sentenca Autor (data, pagina).

A citacdo indireta é aquela em que o texto foi baseado na(s) obra(s)
consultada(s). Em caso de mais de trés fontes consultadas, a citacdo deve seguir a ordem
alfabética.

A citacdo de citacdo € baseada em um texto em que ndo houve acesso ao original.

Quando a informagdo for obtida verbalmente (palestras, debates etc.) deve se indicar, entre

parénteses a expressao informacdo verbal, informando os dados disponiveis em nota de rodapé;

O uso do ponto final apds as citacbes deve obedecer as regras gramaticais.

As citacOes aparecem no texto de acordo com o sistema autor/data, assim, se houver

coincidéncia de sobrenome de autores, devem ser acrescentadas as iniciais de seu prenome, se ainda

assim permanecer a coincidéncia, 0s prenomes devem ser apresentados por extenso.

(ALMEIDA, C., 2009) (ALMEIDA, Carlos, 2009)
(ALMEIDA, M., 2009) (ALMEIDA, Celso, 2009)

No caso de varios trabalhos de um autor com a mesma data, devem ser inseridas letras
minusculas para identificar.

Silva (2017a, 2017b, 2017c)
(SILVA, 2017a, 2017b, 2017¢)

Para toda citacéo deve ser apresentada uma referéncia no final do trabalho.
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4.2.2 Notas

Segundo a NBR 10520, notas de rodapé sdo: "indicacdes, observacGes ou
aditamentos ao texto"! (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS,
2002, p.2). Para a numeracdo das notas deve-se utilizar algarismos aradbicos. As notas
devem ser digitadas ou datilografadas dentro das margens, ficando separadas do texto por
um espaco simples de entre as linhas e por filete de 5 cm a partir da margem esquerda e

em fonte menor (um ponto) do corpo do texto.

! “Elas devem ser alinhadas, a partir da segunda linha da mesma nota, abaixo da primeira letra da
primeira palavra, de forma a destacar o expoente e sem espago entre elas.” (ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2012, p.5).
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4.3 CONCLUSAO

Este elemento é obrigatorio e € a parte final do texto, nele sdo apresentadas as
conclusoes identificadas a partir do desenvolvimento da pesquisa.

Para apresentacdo, o titulo deve estar no alto da pagina, alinhado a esquerda
utilizando o mesmo recurso tipografico das se¢Ges primarias e enumerado seguindo as

orientacdes de numeracao progressiva das secoes.
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5 ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

Segundo a NBR 14724 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2011) os elementos pos-textuais sio a parte que sucede ao texto e
complementa o trabalho. Apds a concluséo sdo incluidos elementos que ndo fazem parte
da numeracdo progressiva de secdo do trabalho, porém a contagem das paginas segue
aparecendo até a ultima folha.

S&0 os elementos pos-textuais:

a) referéncias;
b) glossario;
c) apéndice(s);
d) anexo(s);
e) indice(s).

5.1 REFERENCIAS

Este elemento é obrigatorio e no Brasil a norma padrdo utilizada é a NBR 6023.
Existem outros padrdes para elaboracdo de referéncia, alguns sdo conhecidos pela sua
aplicacdo em areas do conhecimento especificas tais como APA e Vancouver, porém a
norma utilizada no Brasil é a da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.

Para apresentacdo, o titulo deve estar no alto da pégina, centralizado utilizando o
mesmo recurso tipografico das secfes primarias e sem numeracdo de secdo. Cada
referéncia devera ser elaborada com a mesma fonte e tamanho do corpo do texto, alinhada
a esquerda e com espacamento simples. Entre cada referéncia devera haver espaco
simples entre as linhas. As referéncias devem ser apresentadas em ordem alfabética. Os

modelos de referéncias estdo no Apéndice A.

5.2 APENDICE

Este elemento € opcional. Apresenta um texto ou documento elaborado pelo autor
com o objetivo de complementar sua argumentacdo. Para a apresentacdo o titulo deve
estar presente no alto da pagina, centralizado, seguindo o mesmo recurso tipografico das
secdes primarias, precedido da palavra apéndice em caixa alta e seguida de identificacao

usando as letras do alfabeto e travessdo conforme exemplo.
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EXEMPLO:
APENDICE B — Modelo de ilustracdes

5.3 ANEXO

Este elemento é opcional. Apresenta um texto ou documento ndo elaborado pelo
autor com o0 objetivo de complementar ou comprovar sua argumentacdo. Para a
apresentacdo o titulo deve estar presente no alto da pagina, centralizado, seguindo o
mesmo recurso tipogréfico das secdes primarias, precedido da palavra anexo em caixa
alta e seguida de identificagdo usando as letras do alfabeto e travesséo conforme exemplo
abaixo.

EXEMPLO:

ANEXO A - Organograma institucional
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informacao e documentagdo: numeracao progressiva das se¢cdes de um documento:
apresentacdo. Rio de Janeiro. ABNT, 2012.

ASSOCIAC}AO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 6027:
informacao e documentacgéo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro. ABNT, 2012.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 6028:
informacao e documentagéo: resumo: apresentagédo. Rio de Janeiro. ABNT, 2003.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 10520:
informacdo e documentacdo: citacdes em documentos: apresentacao. Rio de Janeiro.
ABNT, 2002.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 12225:
informacdo e documentacdo: lombada: apresentacdo. Rio de Janeiro. ABNT, 2004.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. ABNT NBR 14724:
informacdo e documentagéo: trabalhos académicos: apresentacdo. Rio de Janeiro. ABNT,
2011.

MARCAL JUNIOR, Oswaldo. Prefacio In: FUCHS, Angela Maria Silva; FRANCA,
Maira Nani; PINHEIRO, Maria Salete de Freitas. Guia para normalizagdo de
publicacdes técnico-cientificas. Uberlandia: EDUFU, 2013. p. 19-20.
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APENDICE A — Modelos de referéncias?

Os modelos descritos abaixo apresentam os elementos obrigatérios indicados na
NBR 6023 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2018). Para

outras opgdes de documentos consulte a norma.

a) Livro

AUTOR DO LIVRO. Titulo: subtitulo. Edi¢do. Local (cidade de publicagdo): editora,
data.

BAUMAN, Zygmunt. Globalizacéo: as consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Jorge
Zahar, 1999.

GODINHO, Thais. Vida organizada: como definir prioridades e transformar seus sonhos
em objetivos. Sdo Paulo: Gente, 2014. E-book.

b) Capitulo de livro

AUTOR DO CAPITULO. Titulo do capitulo. In: AUTOR DO LIVRO. Titulo:
subtitulo. Edicdo. Local (cidade de publicacdo): editora, data. vol, paginas inicial - final
da parte.

SANTOS, F. R. A colonizagdo da terra dos Tucujis. In: SANTOS, F. R. Historia do
Amapa, 1° grau. 2. ed. Macapa: Valcan, 1994. p. 15-24.

SAO PAULO (Estado). Secretaria do Meio Ambiente. Tratados e organizacoes
ambientais em matéria de meio ambiente. In: SAO PAULO (Estado). Secretaria do Meio
Ambiente. Entendendo 0 meio ambiente. Sdo Paulo: Secretaria do Meio Ambiente,
1999. v. 1. Disponivel em: http://www.bdt.org.br/sma/entendendo/atual.htm. Acesso em:
8 mar. 1999.

c) Artigo de periodico

AUTOR. Titulo do artigo: subtitulo (se houver). Titulo do periédico: subtitulo (se
houver), local (cidade de publicagdo), nimero do volume, nimero do fasciculo, paginas
inicial - final, més e ano.

DOREA, R. D.; COSTA, J. N.; BATITA, J. M.; FERREIRA, M. M.; MENEZES, R. V,;
SOUZA, T. S. Reticuloperitonite traumatica associada a esplenite e hepatite em bovino:
relato de caso. Veterinaria e Zootecnia, Sao Paulo, v. 18, n. 4, p. 199-202, 2011. Supl. 3.

2 Os exemplos usados foram retirados da NBR6023 (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
NORMAS TECNICAS, 2018). Exemplos de outros formatos podem ser consultados na mesma
norma.
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SILVA, M. M. L. Crimes da era digital. Net, Rio de Janeiro, nov. 1998. Secdo Ponto de
Vista. Disponivel em: http://www.brazilnet.com.br/contexts/brasilrevistas.htm. Acesso
em: 28 nov. 1998.

d) Trabalho apresentado em evento em monografia

AUTOR DO TRABALHO. Titulo: subtitulo (se houver). In. NOME DE EVENTO,
namero, ano, local de realizacdo. Titulo da publicacéo [...]. Local de publicacédo
(cidade): editora, data, paginas inicial - final do trabalho.

ZUBEN, A. V.; CASANOVA, C.; BALDINI, M. B. D.; RANGEL, O.; ANGERAMI, R.
N.; RODRIGUES, R. C. A.; PRESOTTO, D. Vigilancia epidemiologica da leishmaniose
visceral americana (LVA) em cies no municipio de Campinas, Sdo Paulo. In: REUNIAO
DE PESQUISA APLICADA EM DOENCAS DE CHAGAS, 26.; REUNIAO DE
PESQUISA APLICADA EM LEISHMANIOSES, 14., 2010, Uberaba. Anais [...].
Uberaba: Universidade Federal do Triangulo Mineiro, 2010. p. 135-175.

PALETTA, F. A. C. et al. Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes da Biblioteca do
Conjunto das Quimicas/USP: digitalizacéo retrospectiva: estudo de caso. In:
SEMINARIO NACIONAL DE BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS, 16.; SEMINARIO
INTERNACIONAL DE BIBLIOTECAS DIGITAIS, 2., 2010, Rio de Janeiro. Anais [...].
Rio de Janeiro: UFRJ; Sao Paulo: CRUESP, 2010. 1 pen drive.

e) Trabalho de conclusao de curso

AUTOR. Titulo: subtitulo (se houver). Ano do depoésito. Tipo do trabalho (grau e curso)
- Nome da Faculdade, Nome da Universidade, Local (cidade), ano da defesa.

AGUIAR, André Andrade de. Avaliacdo da microbiota bucal em pacientes sob uso
crénico de penicilina e benzatina. 2009. Tese (Doutorado em Cardiologia) — Faculdade
de Medicina, Univers idade de Sao Paulo, S&o Paulo, 20009.

f) Legislacdo

JURISDICAO (nome do pais, Estado ou municipio) ou NOME DA ENTIDADE.
Titulo, numeracdo e data (dia, més e ano). Elementos complementares para melhor
identificacdo do documento (se necessario). Dados da publicacdo que transcreveu o
documento.

RIO GRANDE DO SUL. [Constituicdo (1989)]. Constituicdo do Estado do Rio Grande
do Sul. 4. ed. atual. Porto Alegre: Assembleia Legislativa do Estado do Rio Grande do
Sul, 1995.
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BRASIL. Lei n°10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil. Diario Oficial
da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002.

CURITIBA. Lei n®12.092, de 21 de dezembro de 2006. Estima a receita e fixa a
despesa do municipio de Curitiba para o exercicio financeiro de 2007. Curitiba: Camara
Municipal, [2007]. Disponivel em:
http://domino.cmc.pr.gov.br/contlei.nsf/98454e416897038b052568f
c004fc180/e5df879ac6353e7f032572800061df72. Acesso em: 22 mar. 2007.

g) Documento de acesso exclusivo em meio eletrénico

AUTORIA. Titulo da informac&o, servi¢co ou produto. Versao ou edicéo (se houver).
Local de publicacdo (cidade), data, descricao fisica do meio eletrénico.

CID, Rodrigo. Deus: argumentos da impossibilidade e da incompat ibilidade. In:
CARVALHO, Mario Augusto Queiroz et al. Blog investigacao filoséfica. Rio de
Janeiro, 23 abr. 2011. Disponivel em: http://investigacao-
filosofica.blogspot.com/search/label/Postagens. Acesso em: 23 ago. 2011.

ALMEIDA, M. P. S. Fichas para MARC. Destinatario: Maria Teresa Reis Mendes. [S.
1], 12 jan. 2002. 1mensagem eletrdnica.

A GAME of Thrones: the board game. 2nd. ed. Roseville: FFG, 2017. 1 jogo eletronico.

LAPAROTOMIA. In: WIKIPEDIA: the free encyclopedia. [San Francisco, CA: Wikimed
ia Foundation, 2010]. Disponivel em: http://en.wikipedia.org/wiki/Laparotomia. Acesso
em: 18 mar. 2010.

h) Audiovisual

TITULO. Direcdo e/ou producéo. Local de publicacéo (cidade): Empresa produtora ou
distribuidora, ano. Especificacdo do suporte em unidades fisicas.

CENTRAL do Brasil. Direcdo: Walter Salles Janior. Producédo: Martire de Clermont-
Tonnerre e Arthur Cohn. [S. 1.]: Le Studio Canal; Riofilme; MACT Productions, 1998. 5
rolos de filme (106 min), son., color., 35 mm.

JOHN Mayall & The Bluesbreakers and friends: Eric Clapton, Chris Barber, Mick
Taylor: 70th birthday concert. [London]: Eagle Rock Entertainment, 2003. 1 disco blu-
ray (ca. 159 min).

BOOK. [S. I.: 5. n.], 2010. 1 video (3 min). Publicado pelo canal Leerestademoda. D
isponivel em: http://www.youtube.com/watch?v=iwPj0qgvfls. Acesso em: 25 ago. 2011.
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1) Partitura

COMPOSITOR. Titulo. Instrumento a que se destina desde que néo faca parte do titulo.
Local de publicacdo (cidade): Editora, data. Descrigdo fisica.

BRAHMS, Johannes. Sonate fur Klavier und Violoncello: e-mol opus 38. Miinchen: G.
Henle, 1977. 1 partitura.

XENAKIS, lannis. Ais. Pour baryton amplifié, percussion solo et grand orchestre. Par is:
Salabert, 1980. 1 partitura.

BEETHOVEN, Ludwig van. Neunte symphonie: op. 125. Orquestra. Leipzig: Breitkopf
& Hartel, 1863. 1 partitura. Disponivel em: http://imslp.org/wiki/File:TN-
Beethoven_Breitkopf_Serie_1_Band_3 B_9.jpg. Acesso em: 20 jun. 2012.

j) Documento sonoro

TITULO. Responsavel pela autoria (compositor, intérprete, ledor entre outros). Local:
Gravadora, data. Especificacdo do suporte.

MOSAICO. [Compositor e intérprete]: Toquinho. Rio de Janeiro: Biscoito Fino, 2005. 1
CD (37 min).

GOMES, Laurentino. 1822. Na voz de Pedro Bial. [S. I.]: Plugme, 2011. 1 audiolivro
(CD-ROM).

PODCAST LXX: Brasil: parte 3: a republica. [Locugdo de]: Christian Gut ner. [S. L]:
Escriba Café, 19 mar. 2010. Podcast. Disponivel em:
http://www.escribacafe.com/podcast-Ixx-brasil-parte-3-a-republica/. Acesso em: 4 out.
2010.
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FIQUE ATENTO

- Obra com mais de 3 autores: deve-se citar preferencialmente todos os autores ou somente o primeiro
seguido de et al.

TAYLOR, Robert; LEVINE, Denis; MARCELLIN-LITTLE, Denis; MILLIS, Darryl. Reabilitacdo e
fisioterapia na pratica de pequenos animais. Sdo Paulo: Roca, 2008.

URANI, A. et al. Constituicdo de uma matriz de contabilidade social para o Brasil. Brasilia, DF: IPEA,
1994.
- Autor com nome familiar (Filho, Neto, Sobrinho)

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-financeiro. 8. ed.
Sé&o Paulo: Atlas, 2007.

GRISARD FILHO, Waldyr. Guarda compartilhada: um novo modelo de responsabilidade parental. 5.
ed. rev. atual. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, c2011. 288 p.

- Obras com responsabilidade de organizador ou coordenador

FERREIRA, Léslie Piccolotto (org.). O fonoaudidlogo e a escola. Sdo Paulo: Summus, 1991.
MARCONDES, E.; LIMA, I. N. de (coord.). Dietas em pediatria clinica. 4. ed. Sdo Paulo: Sarvier,
1993

- Autoria desconhecida

ONDA de frio: reviravolta traz vento e forte chance de neve. Zero Hora, Porto Alegre, ano 47, n.
16.414, 12 ago. 2010. Disponivel em: http://www.clicbs.com.br/zerohora/jsp/default.jspx?uf=1&
action=flip. Acesso em: 12 ago. 2010.

- Documento sem local [S.1.]

ALEXANDRESCU, D. T. Melanoma costs: a dynamic model comparing estimated overall ¢ osts of
various clinical stages. Dermatology Online Journal, [s. I.], v. 15, n. 11, p. 1, Nov. 2009. Disponivel
em: http://dermatology.cdlib.org/1511/originals/melanoma_costs/alexandrescu.html. Acesso em: 3 nov.
2009.

- Documento sem editora [s.n.]

GONGCALVES, F. B. A historia de Mirador. [S. I.: s. n.], 1993.



APENDICE B — Modelo de ilustracdes

Figura 1 — Logotipo da UFJF

UNIVERSIDADE ‘“Jf

FEDERAL DE Juiz DE FORA

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).

Graéfico 1 — Indice de qualificacdo do corpo docente da UFJF

indice de Qualificagdo do Corpo Docente
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Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).

Quadro 1 - Ofertas de vagas para cursos presenciais na UFJF
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VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA INGRESSO

2007 2008 2009 2010 2011

2.126 2.140 2.496 3.028 3.495

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).
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Grafico 2 — UFJF: Evolucdo dos cursos de mestrado e doutorado

(2005/2011)
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Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).
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APENDICE C — Modelo de tabela3

Tabela 1 — Composicéo dos recursos humanos do HU/UFJF

Composicio dos recursos humanos Quantidade

Servidores Publicos (UFJF) 413
Terceirizados (FHU) 331
Vigia 22
Vigilancia armada 08
Nutric@o e alimentagio hospitalar 23
Engenharia Clinica 02
Limpeza e conservacgio 74
Total Funcionarios 873
Estagiarios 62
Programa de Residéncia Médica 142
Programa de Residéncia

Multiprofissional 103
Total Ensino 307
Total Geral 1180

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).

Tabela 2 — Quantidade de bibliotecarios na UFJF

2008 2009 2010 2011 2012

8 9 16 13 15

Fonte: Elaborado pelo autor (2019).

8 O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) desenvolveu um documento com
Normas de Apresentacdo Tabular. O arquivo em PDF estd disponivel em:
https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv23907.pdf


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv23907.pdf
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APENDICE D - Exemplos de citac&o

Citagdes diretas com até 3 linhas: € caracterizada pela transcricdo textual da parte
consultada. Se com até trés linhas, deve estar entre aspas duplas, exatamente como na

obra consultada e seguida da chamada: (AUTOR, data e pagina).

a) A chamada “pandectistica havia sido a forma particular pela qual o direito romano
fora integrado no século XIX na Alemanha em particular.” (LOPES, 2000, p.
225).

b) "N&o se mova, faca de conta que estd morta." (CLARAC; BONNIN, 1985, p.72).

c) Segundo Sa (1995, p. 27): "[...] por meio da mesma 'arte de conversacao' que

abrange tdo extensa e significativa parte da nossa existéncia cotidiana [...]"

CitacOes diretas com mais de 3 linhas: é caracterizada pela transcricéo textual da parte
consultada. Se com mais de trés linhas, devem estar com recuo de 4 cm da margem
esquerda, com letra menor (um ponto), espacamento simples, sem aspas e seguida da
chamada (AUTOR, data e pagina).

a) De acordo com Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — NBR14724 (2011, p.
11)

[...] qualquer que seja o tipo de ilustragéo, sua identificagdo aparece na
parte superior, precedida da palavra designativa (desenho, esquema,
fluxograma, fotografia, grafico, mapa, quadro, retrato, figura, imagem,
entre outros), seguida de seu niumero de ordem na ocorréncia no texto,
em algarismos arabicos, travessdo e do respectivo titulo. Apos a
ilustracdo, na parte inferior, indicar a fonte consultada (elemento
obrigatorio, mesmo que seja produgdo do proprio autor), legenda, notas
e outras informacgBes necessarias a sua compreensdo (se houver). A
ilustracdo deve ser citada no texto e inserida o mais proximo possivel do
trecho a que se refere.

* Os exemplos utilizados foram retirados da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - 10520
(2002, p. 4).
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b)
A teleconferéncia permite ao individuo participar de um encontro
nacional ou regional sem a necessidade de deixar seu local de origem.
Tipos comuns de teleconferéncia incluem o uso da televisdo, telefone, e
computador. Através de dudio-conferéncia, utilizando a companhia local
de telefone, um sinal de audio pode ser emitido em um saldo de
qualquer dimensdo. (NICHOLS, 1993, p. 181).

Documentos sem numeracao de pagina

- Se for possivel fazer a contagem deve-se colocar a quantidade de péginas (ou folhas)
entre colchetes. Ex.: (CARNEIRO, 2013, p. [18])

- Para documentos online em que ndo aparece a numeracao e nao é possivel fazer a
contagem das folhas deve-se identificar como: recurso online.
Ex.: (LOPES, 2010, recurso online)

Citacgdes indiretas: é aquela em que o texto foi baseado na(s) obra(s) consultada(s). Em
caso de mais de trés fontes consultadas, a citacdo deve seguir a ordem alfabética. Neste
caso a indicacdo de pagina é facultativa, porém se optar por usar deve-se colocar em todas

as citacoes.

a) O mecanismo proposto para viabilizar esta concep¢do é o chamado Contrato de
Gestdo, que conduziria a captacdo de recursos privados como forma de reduzir os

investimentos publicos no ensino superior (BRASIL, 1995).

b) Bobbio (1995) com muita propriedade nos lembra, ao comentar esta situacéo, que
0s juristas medievais justificaram formalmente a validade do direito romano
ponderando que este era o direito do Império Romano que tinha sido reconstituido

por Carlos Magno com o nome de Sacro Império Romano.

c) De fato, semelhante equacionamento do problema conteria o risco de se considerar
a literatura meramente como uma fonte a mais de conteddos ja previamente

disponiveis, em outros lugares, para a teologia (JOSSUA; METZ, 1976, p. 3).

d) Merriam e Caffarella (1991) observam que a localizacao de recursos tem um papel

crucial no processo de aprendizagem autodirigida.
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Citacdo de citacdo é baseada em um texto em que nao houve acesso ao original. Utiliza-

se 0 apud (citado por).

a) No modelo serial de Gough (1972 apud NARDI, 1993), o ato de ler envolve um
processamento serial que comeca com uma fixacdo ocular sobre o texto,

prosseguindo da esquerda para direita de forma linear.

Na referéncia so sera incluida a obra consultada. No caso do exemplo Gough foi

citado por Nardi, 1993. Dessa forma Nardi estara nas referéncias.

Dados de informacéo verbal: sdo consideradas informacdes verbais palestras, debates,
comunicacgdes. Deve-se indicar entre parénteses a expressdo informacao verbal e incluir

os dados disponiveis em uma nota de rodapé.

a) O novo medicamento estara disponivel até o final deste semestre. (informacédo

verbal)L.

1 Noticia fornecida por John A. Smith no Congresso Internacional de Engenharia Genética, em

Londres, em outubro de 2001.

Dados em trabalho em fase de elaboracdo: o fato deve ser mencionado e os dados

disponiveis em nota de rodapé.

a) Os poetas selecionados contribuiram para a consolidacdo da poesia no Rio Grande

do Sul, séculos XIX e XX (em fase de elaboracgao)?.

1 Poetas rio-grandenses, de autoria de Elvo Clemente, a ser editado pela EDIPRCRS, 2002.
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FIQUE ATENTO
- O uso do ponto final ap6s as citagdes deve obedecer as regras gramaticais.
- As citagOes aparecem no texto de acordo com o sistema autor/data, assim, se houver coincidéncia
de sobrenome de autores, devem ser acrescentadas as iniciais de seu prenome, se ainda assim
permanecer a coincidéncia, 0os prenomes devem ser apresentados por extenso.
(ALMEIDA, C., 2009) (ALMEIDA, Carlos, 2009)
(ALMEIDA, M., 2009) (ALMEIDA, Celso, 2009)

- No caso de vérios trabalhos de um autor com a mesma data, devem ser inseridas letras minusculas
para identificar.
Silva (2017a, 2017b, 2017c)
(SILVA, 2017a, 2017b, 2017c)

- Para enfatizar trechos, deve-se destaca-los e usar a expressdo grifo nosso. Caso o grifo esteja
presente na obra consultada, usa-se a expresséo grifo do autor.
(SOUTO, 1916, p.46, grifo nosso)

- Quando a traducéo for do autor do trabalho, deve-se incluir traducdo nossa.
(RAHNER, 1962, v. 4, p. 463, traducéo nossa)

- CitagOes indiretas de varios autores simultaneamente (obras diferentes), estes devem ser
apresentados em ordem alfabética e separados por ponto-e-virgula.

(CROSS, 1984; KNOX, 1986; MEZIROW, 1991)

Para toda citacdo deve ser apresentada uma referéncia no final do trabalho.
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APENDICE E — Paginac&o em impressio anverso

A partir da folha de rosto todas as paginas/folhas fazem parte da contagem da
numeracdo do documento, entretanto esta s6 aparece a partir da introducgao e prossegue
até o final do documento inclusive nos elementos poés-textuais (apéndice, anexo e

referéncias).

o Para impressdo somente na frente: o verso das folhas ndo possui impresséo e por
esta razdo ndo é contado e numerado. A ficha catalografica € o Unico elemento
impresso no verso da folha de rosto, porém ndo é contada e numerada. Nesta

opcao de impressao a numeracao deve ser colocada no canto superior direito.

Para configurar a paginacdo em Word para impressdo apenas no anverso, siga as

orientacdes abaixo:

1. Coloque o cursor antes do texto no inicio da pagina em que a numeracdo ira ficar
visivel: 1 Introducéo.

2. Em Layout da Pagina, insira uma Quebra de Secdo (Layout da Pagina - Quebras -
Quebra de Secdo - Proxima Pégina);

3. Clique em Inserir, na op¢do NUmero de Pagina selecione a op¢édo Inicio de Pagina
(numerais aparecem no canto superior direito - formatacéo 3);

4. Cligue na opcdo Design na barra de ferramentas e desative a op¢do Vincular ao
anterior,;

5. Ainda em Design na opcdo Numero de Pagina cliqgue em Formatar Numeros de
Pagina e posteriormente na opcdo Numeracdo da Pagina margue Iniciar em e
preencha com o numero adequado. Para encontrar o numero a ser preenchido
conte quantas paginas o trabalho possui até a pagina da Introducéo. Despreze a
capa que ndo € contada;

6. Volte a pagina anterior a que foi feita a quebra de pagina e apague a paginacao.
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APENDICE F — Paginacio em impress&o Verso e anverso

A partir da folha de rosto todas as paginas/folhas fazem parte da contagem da
numeracdo do documento, entretanto esta s6 aparece a partir da introducéo e prossegue
até o final do documento inclusive nos elementos pos-textuais (apéndice, anexo e

referéncias).

o Para impressdo em frente e verso: todas as paginas sdo contadas, inclusive a ficha
catalogréfica e as folhas em branco. Nesta op¢do de impressdo a numeragdo no
anverso (frente) deve ser colocada no canto superior direito, e no verso, no canto

superior esquerdo.

IMPORTANTE

No caso de impressdao em frente e verso, todos os elementos pré-textuais (folha de rosto,
errata, folha de aprovacao, dedicatéria, agradecimentos, epigrafe, resumos, listas e sumario) e pos-
textuais (referéncias, glossario, apéndice, anexo e indice), devem iniciar na frente da folha. Caso seja
necessario, parte da secdo deve ser impressa no verso. Todos 0s elementos pré-textuais devem ter o

titulo centralizado e com a mesma tipografia das se¢es primarias.

Para configurar em Word a paginacdo para impressao em Verso e anverso, siga as

orientagdes abaixo:

Faca a configuracdo de paginacdo do documento seguindo o apéndice E;

Na opcdo Layout de Pagina, cliqgue em Margens e escolha Espelhada;

Edite as margens clicando em Margens Personalizadas;

Cligue em Inserir, Numero de Paginas, Inicio da Pagina e escolha a formatacéo 3;

e A

Em Design, clique na opgdo Diferentes em paginas pares e impares e desative a

opcdo Vincular ao anterior;

o

Volte a pagina anterior a que foi feita a quebra de pagina e apague a paginacéo.
5. Clique na primeira pagina par apos a introducéo e clique em Inserir, Nimero de

Pagina, Inicio da Pagina e escolha a opcdo formatacéo 1.
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ANEXO A — Resolucéo n° 16/2016 - CSPP

i

Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pos-Graduaciio e Pesquisa

RESOLUCAO N°. 16/2016 — CSPP

Normatiza o Processo de Homologacio de Defesas de Trabalhos de Conclusio de
Curso de Pés-graduagiio (Dissertacio/Tese) e Relatérios de Atividades de Estigio Pos-
doutoral na Universidade Federal de Juiz de Fora e da outras providéncias.

O Conselho Setorial de Pos-graduagio e Pesquisa da Universidade Federal
de Juiz de Fora, no uso de suas atribuigdes, ¢ tendo em vista o que foi deliberado na reuniéio
ordindria do dia 22 de margo de 2016,

RESOL.VE:

Art. 1° — As Defesas de Trabalhos de Conclusdo de Curso de Pés-graduagio
na Universidade Federal de Juiz de Fora e os Relatérios de Atividades relativas a Estigio
Pés-doutoral realizados na Instituigio serdo homologadas pela Pro-Reitoria de Pos-
graduagdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI), nos termos desta Resolugdo.

Art, 2° - Os trimites relativos & Homologaglio das Defesas de Trabalhos de
Conclusfio de Curso de Pés-graduagiio atenderdo ao disposto a seguir:

I - Apbs a realizagdo da Defesa, o Programa de Pés-graduagfio instruird
Processo Interno através do qual solicitard a Homologaglio da Defesa por parte da Pro-
reitoria de Pos-graduagiio, Pesquisa ¢ Inovagdo.

I — O Processo de Homologagdo deverd ser instruido com Oficio da
Coordenagiio do Programa de Pos-graduagdo (PPG) solicitando a Homologagio ¢ uma
versio da Ata de Defesa, no modelo oficial e padronizado pela Pré-reitoria de Pos-
graduagio, Pesquisa ¢ Inovaglo, devidamente preenchida. A ele deverdio ser anexadas,

Universidade Federal de Juiz de Fora
Pré-Reitoria do Pés-Gradusglo, Pesquisa ¢ Inovacio - PROPGP! - Campus Universitano
Fone (32) 2102-3785
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i

Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pos-Graduaciio e Pesquisa
ainda, duas versdes da Dissertagdo/Tese, impressas e encadernadas em capa dura conforme
Manual de Normalizagiio da Biblioteca da UFJF, um CD-R com a versdo digital em arquivo
“pdf” (“portable document format”) e o Termo de Autorizaglio para Publicagio de Teses e
Dissertagdes Eletronicas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD).

I1I - O Processo deverd ser criado ¢ encaminhado & Pré-reitoria de Pos-
graduagio, Pesquisa e Inovagio no mdximo 90 (noventa) dias corridos apds a realizagiio da
Defesa.

IV - Os prazos para atendimento, pelo(a) discente, das sugestdes/solicitages
da Banca Examinadora, quando for o caso, e subsequente entrega da versdio final da
Dissertacio/Tese ao Programa de Pos-graduagdo, serdo fixados pelos respectivos
Colegiados, atentando-se para o prazo estipulado nesta Resolugdo, item 111 do Art, 2°.

Art. 3° - Os trimites relativos & Homologagio de Relatorios de Estigio Pos-
doutoral atenderfio ao disposto a seguir:

I - Encerradas as atividades do Estigio Pos-doutoral, o(a) discente deverd
submeter seu Relatdrio de Atividades 4 aprovagdo do Professor que supervisionou o
Estagio.

11 — O Relatério de Atividades, apds aprovaglio do Professor supervisor, serd
submetido & apreciagio do Colegiado do respectivo Programa de Pos-graduagio, visando
sua aprovagdo, conforme o estabelecido em Resolugdo especifica (Art. 3° da Resolugdo
48/2015-CSPP).

11 — Apés a aprovagdo do Relatério de Atividades pelo Colegiado, o
Programa de Pés-graduagfio instruird Processo Interno através do qual solicitard a
Homologagdo da Pré-reitoria de Pés-graduagdo, Pesquisa € Inovagdo.

Il — O Processo deverd ser instruido com o Relatério de Atividades, a
aprovagiio do Professor supervisor ¢ Oficio da Coordenagdio do Programa de Pos-graduagio
informando o encerramento das atividades, atestando sua aprovagdo e solicitando a
Homologagdo.

Universidade Federsal de Juz de Fora
Pro-Reiloria de Pos-Graduagao, Pesquiss @ Inovagdo ~ PROPGPI - Campus Universitério
Fone (32) 2102-378%

)
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i

Universidade Federal de Juiz de Fora
Conselho Setorial de Pos-Graduaciio e Pesquisa

Art. 3° - Ap0s a Homologagdo, a Pro-reitoria de Pés-graduagdo, Pesquisa ¢
Inovaciio encaminhard o Processo & Coordenadoria de Assuntos e Registros Académicos
(CDARA) que dard andamento aos procedimentos obrigatérios ¢ necessarios & expedigio
do Diploma/Certificado do(a) discente.

Art. 4° - A Pro-reitoria devera informar ao Conselho Setorial de Pos-
graduagdo ¢ Pesquisa as Homologagdes feitas na reunifio ordindria subsequente a data em
que ucorrerem.

Pardgrafa Inicn — O métada de informe a0 Conselho Setorial de Pos-
graduagdo ¢ Pesquisa sera estipulado por este.

Art. 5° - A Universidade Federal de Juiz de Fora se exime das
responsabilidades relativas ao prazo para expedigdo de Diplomas de Pés-graduagiio em
casos de descumprimento do estabelecido nesta Resolugo.

Art. 5° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Juiz de Fora, 07 de abril de 2016.

'\ .\.xu\'\.\ »
Prof. Dr.Lyderson Facio Viecini
Pré-reitor de Pos-graduagdo, Pesquisa e Inovagdo
Presidente do Conselho Setorial de Pos-graduagio e Pesquisa

Universidade Federsl de Jux de Foo
Pré-Reiloria de Pés-Graduag3o, Pesquisa e inovagao - PROPGPI - Campus Universitrio
Fone (32) 2102-3785
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RESUMO

De acordo com a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas NBR 6028 (2003,
p.2), “o resumo deve ressaltar o objetivo, o método, os resultados e as conclusoes do
documento. [...] Deve ser composto de uma sequéncia de frases concisas, afirmativas e nao

de enumeragao de topicos. Recomenda-se o uso de paragrafo inico.” O resumo deve ter de
150 a 500 palavras.

Palavras-chave: Palavra-chave. Palavra-chave.






ABSTRACT

Trata-se da versao do resumo em lingua estrangeira para divulgagao internacional.
Segue as mesmas caracteristicas do resumo em lingua vernacula. O titulo é atribuido de
acordo com o idioma escolhido (ABSTRACT, em inglés; RESUMEN, em espanhol; etc.),

bem como as palavras-chave (Keywords, em ingés; Palabras-clave, em espanhol; etc.).

Keywords: Keyword. Keyword.
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1 INTRODUCAO

Este elemento é obrigatério. Na introducao so descritos os objetivos da pesquisa, a
razao de sua elaboracao e limitagao acerca da tematica. Neste momento, o pesquisador
situa o leitor acerca do tema. Este é o primeiro elemento textual e a partir dele a numeragao
de pagina estara visivel na parte superior da pagina, porém a contagem iniciou na folha

de rosto.

Elaborada conforme a ABNT 10520.

As citagbes diretas, no texto, com mais de trés linhas, devem ser
destacadas com recuo de 4 cm da margem esquerda, com letra
menor que a do texto utilizado e sem as aspas. [...] Para enfatizar
trechos da citacao, deve-se destaca-los indicando esta alteragdo com
expressao grifo nosso entre parénteses, apds a chamada da citagao,
ou grifo do autor, caso o destaque ja faca parte da obra consultada.
(ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS, 2002,
p. 2-3)
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2 NOME DO CAPITULO

Apoés a introducao, segue-se o elemento desenvolvimento. Este elemento obrigatério
é que ird desenvolver a ideia principal do trabalho. E o elemento mais longo, podendo ser

dividido em varias segoes e subsegoes que devem conter texto.

Apresentamos nesta pagina um exemplo de nota *.

2.1 SECAO SECUNDARIA

Um exemplo de citagao de referéncia é [1]. Outros trés exemplos sao: [2], [3] e [4].

Abaixo, sao apresentados exemplos de ilustragoes.

Figura 1 - Logotipo da UFJF
- Jﬂjf %
FEDERAL DE Juiz DE FORA oy

Fonte: Universidade Federal de Juiz
de Fora (2012).

Gréfico 1 - Indice de qualificacdo do
corpo docente da UFJF

indice de Qualificagdo do Corpo Docente

4,500
4,000
3,500
3,000
2,500

2,000
1,500
1,000
0,500
0,000

2007 2008 2009 2010 2011

Fonte: Universidade Federal de Juiz de
Fora (2012).

As notas devem ser digitadas ou datilografadas dentro das margens, ficando separadas do
texto por um espaco simples entre as linhas e por filete de 5 cm a partir da margem esquerda e
em fonte menor (um ponto) do corpo do texto. (ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS
TECNICAS, 2011, p. 10).
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Quadro 1 - Ofertas de vagas para cursos presenciais na UFJF

VAGAS DISPONIBILIZADAS PARA INGRESSO

2007

2008

2009

2010

2011

2.126

2.140

2.496

3.028

3.495

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).

Grafico 2 - UFJF: Evolucao dos cursos de mestrado e doutorado
(2005/2011) Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo

50
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2006

Total

2008

Mestrado

2009

2010

Doutorado

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).

2.1.1 Secao terciaria

Abaixo, sdo apresentados exemplos de tabela.

Tabela 1 — Quantidade de bibliotecarios da UFJF

2008

2009

2010

2011

2012

8

9

16

13

15

Fonte: Elaborada pelo autor (2019).



Tabela 2 — Composi¢ao dos Recursos Humanos
do HU/UFJF Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo
Titulo Titulo Titulo Titulo Titulo

Composicao dos recursos humanos Quantidade

Servidores Piiblicos (UFJF) 413
Terceirizados (FHU) 331
Vigia 22
Vigilancia armada 08
Nutri¢do e alimentacdo hospitalar 23
Engenharia Clinica 02
Limpeza e conservacio 74
Total Funcionarios 873
Estagidrios 62
Programa de Residéncia Médica 142

Programa de Residéncia

Multiprofissional 103
Total Ensino 307
Total Geral 1180

Fonte: Universidade Federal de Juiz de Fora (2012).

2.1.1.1  Secao quaterndria

Se houver se¢do quaternaria, incluir texto ...

2.1.1.1.1 Secao quinaria

Se houver se¢do quinaria, incluir texto ...
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3 NOME DO CAPITULO

A parte interna da estrutura dos trabalhos académicos é composta pelos elementos

pré-textuais, textuais e pés-textuais, que devem ser apresentados nesta ordem:
3.1 ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

a) folha de rosto (obrigatério);

b) errata (opcional);

¢) folha de aprovagao (obrigatério);

d) dedicatéria (opcional);

e) agradecimentos (opcional);

f) epigrafe (opcional);

g) resumo em lingua verndcula (obrigatério);
h) resumo em lingua estrangeira (obrigatério);
i) lista de ilustragoes (opcional);

j) lista de tabelas (opcional);

)
)
k) lista de abreviaturas e siglas (opcional);
1) lista de simbolos (opcional);

)

m) sumario (obrigatério).

3.2 ELEMENTOS TEXTUAIS

Sao aqueles em que é exposto o conteido da pesquisa:
a) introdugao;
b) desenvolvimento;

¢) conclusao.

3.3 ELEMENTOS POS-TEXTUAIS

Estes elementos complementam o trabalho:
a) referéncia (obrigatério de acordo com a NBR 6023/2018);

b) glossario (opcional);

)
c¢) apéndice(s) (opcional);
d) anexo(s) (opcional);

)

e) indice(s) (opcional).
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4 CONCLUSAO

Este elemento é obrigatério e é a parte final do texto. Nele, sdo apresentadas as

conclusoes identificadas a partir do desenvolvimento da pesquisa.
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APENDICE A - Titulo

Este elemento é opcional. Apresenta um texto ou documento elaborado pelo autor
com o objetivo de complementar sua argumentacao, sem prejuizo da unidade nuclear do
trabalho.
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ANEXO A - Titulo

Este elemento é opcional. Apresenta um texto ou documento nao elaborado pelo

autor com o objetivo de complementar ou comprovar sua argumentacao.



Manuais da ANPAD

Cddigo de ética
Manual de boas praticas

Recomendacdes do Comité de Etica

Fonte: http://www.anpad.org.br/
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ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUAC;AO E PESQUISA EM
ADMINISTRACAO - ANPAD

CODIGO DE ETICA
(Aprovado na 1022 Assembleia Geral realizada em Curitiba-PR, em 28.05.2017)

Preambulo

O caodigo de ética de uma sociedade cientifica €, antes de tudo, instrumento para nela
promover-se uma cultura de ética. Tal é a finalidade precipua deste Codigo de Etica da
Associacdo Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo (ANPAD). Normas de
conduta ética e procedimentos que as assegurem, sobretudo a atuacio do Comité de Etica, ali terdo
seu lugar, mas os principios conceituais e orientadores merecem destaque porque justificam
aquelas normas e, além delas, visam a reflexdo e as acdes dos associados. Assim, em sua estrutura,
0 Cddigo deve ser conciso e claro - como simples é, alias, qualquer ato ético. Consiste em
Principios, em formulacdo que indique suficientemente sua pratica, seguidos de trés conjuntos de
artigos complementares. No primeiro, se explicitam as Competéncias e Atuacdo do Comité de
Etica; no segundo, dispde-se sobre Outras Praticas e Procedimentos da experiéncia nacional e
internacional que poderdo ser adotadas complementar ou suplementarmente a este Codigo.

1 - Dos Principios e suas implicagdes praticas
1.1. Séo qualidades éticas fundamentais a reger as relacbes no ambito da ANPAD:
a) o respeito a dignidade do oficio académico;

b) o compromisso maior com os objetivos e valores da Associacao e a observancia de suas normas
estatutarias, demais atos normativos e este Codigo de Etica;

c) a busca das melhores praticas de ciéncia, como formas de contribuicdo fecunda e presenca
justificadora na sociedade;

d) o pluralismo de conviccBes tedricas e opcBes metodologicas, como condicdo basica de
convivéncia harmdnica e construcao critica do saber.

1.2. A ética na pesquisa tem quatro imperativos:

a) a honestidade intelectual, primeiro compromisso de quem produz conhecimento, porque a isso a
sociedade atribui originalmente confianga e respeito;

b) a consideracdo a tradicdo de esforcos de outros pesquisadores, proximos ou distantes no tempo
e lugar, a partir de cujas contribuicdes e autoridade todos hoje trabalhamos, sendo, portanto, dever
sagrado revé-los e a eles fazer, cientificamente, referéncia em nossos textos;

C) 0 respeito, na pesquisa empirica, as pessoas que participam no trabalho do pesquisador. Elas
estdo sob risco de serem tratadas como simples “objeto-fonte” de informagao util, produzindo-se,
quando inquiridas, observadas ou com imagem gravada, clara situacdo de exposicdo da sua
interioridade, a que so elas tém direito. Exigir-se-a, portanto, sua declaracdo de anuéncia explicita
e livre, ndo apenas a entrevista, observacdo ou gravacdo de som ou imagem, mas também ao uso
especifico de determinadas palavras, imagens e dados, retirados das gravacbes, no corpo de
redacdes do pesquisador, cujos contextos de uso podem distorcer o significado original,
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d) a prioridade da pesquisa criativa, original e amadurecida, sobre seu volume e fluxo. Nesse
sentido, o intuito de promoc¢do de curriculos e a competicdo por posicOes vantajosas nos

indicadores de producdo académica podem pér pesquisadores e programas de pds-graduacdo em
conflito com tal prioridade e com a busca do conhecimento contributivo.

1.3. A avaliagdo de textos sob anonimato (double blind review) € situacdo especialmente sensivel
ao respeito para com o colega, a contribuicdo com o nivel de qualidade da producéo académica e a
imparcialidade e responsabilidade pela justificacdo de juizos emitidos. A gravidade da situagéo é
tanto maior quanto ali podem proteger-se comportamentos antiéticos que certamente ndo
ocorreriam na relacdo face-a-face.

1.4. Conceitualmente, a ética ndo deve ser concebida como reino tedrico a parte e sistema
circunscrito a seus principios filosoficos, nada tendo a ver com ela o juizo cientifico. Ao contrario,
a ética tem funcéo politica maior, ligada ao futuro e a sustentabilidade; esta na esséncia da coeséo
organizacional e das rela¢fes dos individuos e dos grupos que eles vém a integrar. Por natureza,
portanto, as relacdes éticas sdo sempre mutuas, indivisiveis e de corresponsabilidade.

1.5. A responsabilidade pela promog¢do de um ambiente académico ético, ou seja, onde a cultura
padrdo suposta para individuos e grupos seja de valores éticos, é de toda a comunidade ANPAD.
Os detentores de func@es diretivas, coordenadoras e de lideranga sdo responsaveis pela ética no
ambito de suas respectivas competéncias, fazendo parte especifica da responsabilidade deles a
inspecdo de fatos denunciados, sua analise e a tomada de medidas corretivas ou encaminhamento
dos casos a instancia de atuacdo mais ampla, com sugestdes cabiveis.

1.6. A autoria estd na esséncia do ideal académico e se constrdi pela producdo de cada texto e
também por uma historia de pensamento, uma forma de trabalho préprias ao pesquisador ou ao
grupo de pesquisa. Usurpar a autoria de outrem ou pretender compartilhd-la sem ter participacédo
constitutiva na obra ndo apenas fere o direito de propriedade, mas agride um bem coletivo. Sem
prejuizo do recurso a Justica Comum por grupo ou pesquisador individual que se sentir sob tais
ofensas, a ANPAD adotara padrfes internacionais e rigorosos de identificacdo e de punicdo do
plagio, da falsificacdo e ficcdo de dados e da participacdo intrusa na assinatura do trabalho alheio,
maxime se por pressdo indevida.

1.7. A situacdo do aluno e do orientando em relacdo ao seu professor ou orientador tende a ser de
dependéncia e fragilidade. Por isso, o abuso daquela situacdo, por comportamento arbitrario,
desrespeito, descaso e assédio moral, reveste-se de especial gravidade. Ai ndo se atinge apenas a
honra de uma pessoa, mas a natureza pedagdgica do relacionamento e a dignidade do oficio
docente.

1.8. O equilibrio politico interno aos grupos humanos, especialmente no caso das comunidades
académicas, é situacdo delicada que exige ampla partilha da informacéo referente aos recursos
comuns, por parte dos que sobre eles detém poder. A administracdo, em quaisquer instancias, da
Diretoria da ANPAD a coordenacdo transitoria de um evento, deve mostrar-se transparente na
gestdo daqueles recursos. Ai, a maior densidade de implicacdes esta na gestdo financeira, cujos
dados, processos executérios e resultados devem estar acessiveis e, periodicamente, expostos ao
conhecimento da comunidade académica.
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2 - Das competéncias e da atuacio do Comité de Etica

2.1. Constituem parte integrante deste Codigo as atribuicBes e as normas de composicdo e de
mandato do Comité de Etica definidas pela Resolucdo 001/2017, da Diretoria da ANPAD, de 28
de maio de 2017, e alteragOes posteriores.

2.2. O ambito proprio de agdo judicante ou deciséria do Comité de Etica sdo as atividades
promovidas pela ANPAD, sobretudo seus eventos, as relagdes nelas ocorrentes, seja de carater
individual, seja institucional, bem como os artigos publicados em seus periddicos e aqueles
disponibilizados na biblioteca eletronica Spell - Scientific Periodicals Electronic Library.

2.3. A atuacio do Comité de Etica ndo se confundira com "ouvidoria geral" da ANPAD, instancia
independente e de recurso aberto para quaisquer questes internas, limitando-se a atuacdo do
Comité a fatos direta e explicitamente relativos aos principios de ética deste Codigo.

2.4. No desempenho de suas fungBes regimentais, pressupde-se o Comité de Etica revestido de
competéncia e iniciativa plenas, limitadas apenas pelo Estatuto da ANPAD e por dispositivo
especifico deste Cddigo, suas acbes tendo, portanto, efeito normativo complementar ou
suplementar ao Cadigo.

2.5. Através do seu Comité de Etica, a ANPAD aceitar4 a comunicagdo independente de relatos
devidamente circunstanciados, por parte de quaisquer filiados ou de quaisquer pessoas que
interferiram em atividades dela, sobre fatos atinentes a quebra da ética, tomando as devidas
providéncias se os fatos ocorreram no ambito proprio de sua acdo judicante e, se fora desta,
encaminhando-os a instancia interna do programa, apds conhecimento.

2.6. Sobre os fatos a que se refere o item 2.5, acima, o Comité de Etica promovera ou garantira,
conforme o caso, 0s seguintes procedimentos em ambito administrativo:

a) levantamento e caracterizacdo de fatos, e identificagdo de responsabilidades - o0 que fara com a
participacdo de outras instancias da ANPAD, quando necessario;

b) audiéncia dos supostos responsaveis, com prazo para sua defesa ou explicacfes, dando-se a eles
pleno conhecimento das diligéncias e eventuais imputacdes;

c) formulacdo de juizo e proposta, em termos conclusivos, & Diretoria da ANPAD, de sangdes e
outras providéncias cabiveis, inclusive com prazos para execucdo das providéncias sugeridas ou
para recurso de sangoes;

d) recurso de sancdes da Diretoria, se desejado pela parte nelas envolvida;

e) apreciacdo do recurso e encaminhamento de seu parecer a Diretoria da ANPAD, se for esta a
instancia para o caso.

2.7. As sancdes contra responsaveis pelos atos de quebra da ética, tendo sido feridos os principios
definidos neste Codigo, sdo as seguintes, aplicadas em linguagem, intensidade e extensdo
compativeis com as circunstancias:

a) adverténcia, comunicada apenas aos responsaveis;

b) censura reservada, comunicada apenas aos responsaveis e, sob reserva, a seu coordenador ou
superior imediato;

c) censura publica, comunicada a Assembleia Geral e registrada em ata;
d) suspensao total ou parcial da participacao nas atividades e publicacoes;
e) exclusdo do quadro de sécios.
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2.8. A Diretoria da ANPAD podera delegar ao Comité de Etica, sob prazo determinado e ndo

superior ao seu mandato, a competéncia para san¢fes aos atos a que se refere o item 2.5, excetuada
a exclusdo de membros da Associacao.

2.9. Em seus pareceres, conclusdes, juizos, tomada de decisdo, sugestdo de sanc¢Ges ou
providéncias, devera o Comité justificar sempre e claramente suas razdes.

2.10. Quando os fatos a que se refere o item 2.5 acima envolverem membros da Diretoria, 0
Comité de Etica agira de forma independente e sem intermediacBes, até & conclusio do processo
para o qual pedira pauta na Assembleia Geral seguinte, de modo a que o Estatuto e este Codigo de
Etica resultem plenamente atendidos.

2.11. Quando a comunicacdo ou denuncia a que se refere o item 2.5 envolver membro do Comité
de Etica, a Diretoria pautara o caso diretamente na Assembleia Geral, que constituira comissio
especial para os procedimentos mencionados no item 2.6, de modo a que o Estatuto e este Cddigo
de Etica resultem plenamente atendidos.

2.12. Em caso de sangdes punitivas por desrespeito a principios e normas deste Codigo de Etica, 0s
atos da Diretoria ou da Assembleia Geral — esta no caso de envolvimento de membros da Diretoria
ou do Comité de Etica - sdo plenos e passam a valer de imediato nas relacdes e atividades internas
da ANPAD, sem prejuizo de recurso por parte das pessoas atingidas pelas sanc¢des.

2.13. Em respeito ao principio da transparéncia nos atos da gestdo, as san¢des de nivel "c", "d" e
"e" do item 2.7, e as providéncias adotadas pela Diretoria serdo comunicadas as pessoas que
estlveram diretamente envolvidas nos eventos publicos, tais como reunides, apresentacdo ou
publicacdo de trabalhos, em que 0s atos punidos aconteceram.

2.14. O Comité de Etica ndo atuara no &mbito civel, mas colaborara diretamente com a instancia
ou profissional que representar a Diretoria, e, portanto, a propria ANPAD, em agdes naquele
ambito constituidas.

2.15. A Diretoria provera ao Comité de Etica, por solicitacdo deste, equipes suplementares de
apoio, em caso de acumulo de casos sob sua responsabilidade.

2.16. O Comité de Etica elaborara para a Assembleia Geral da ANPAD relatorio informativo e
avaliativo anual sobre os relatos recebidos e seu encaminhamento.

2.17. Em situagbes excepcionais, o Comité de Etica pode recorrer ou dirigir-se diretamente &
Assembleia Geral da ANPAD.

3 - Outras Préaticas e Procedimentos

3.1. Préticas ou procedimentos no referidos diretamente neste Codigo de Etica, mas atinentes a
seus principios, poderdo ser adotados de forma complementar (caso de matéria ndo tratada neste
Caodigo) ou suplementar (caso de matéria ndo tratada suficientemente neste Codigo) pelo Comité
de Etica ou por quaisquer coordenadores de atividades e publicacdes no ambito da ANPAD,
guiando-se eles pelas seguintes fontes oficiais:

COPE - Committee on Publication Ethics. Guidelines on Good Publication Practices, 1999.
CONEP - Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa. Resolugdo n. 510, de 07/04/2016.

FAPESP - Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo. Codigo de Boas Praticas
Cientificas. 2014.
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AOM - Academy of Management. Code of Ethics. Feb. 2016.

4 - DisposicOes Gerais

4.1. A ANPAD exigira de seus Programas filiados que tenham ou constituam instancias internas
de avaliacdo ética e de apuracgdo e julgamento terminal de denuincias, a fim de que ali se apliquem
plenamente os principios éticos definidos neste Codigo.

4.2. Dentro de trés anos a contar de sua aprovagao, o presente Cddigo de Etica seré revisto pelo
Comité de Etica para adequacGes decorrentes de sua pratica e por sugestdes da comunidade
ANPAD.

4.3. Os casos omissos serdo decididos pelo Comité de Etica ou levados a Assembleia Geral da
ANPAD por este, se envolvendo matéria estatutaria.

Plenario da 1022 Assembleia Geral da ANPAD, em 28 de maio de 2017.
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Editores Cientificos de Administragdo e Contabilidade, por ocasido do II Encontro de Editores Cientificos de Administracdo e Contabilidade
(I1 EnEC), realizado no Rio de Janeiro, em 25.09.2010.
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APRESENTACAO

Este documento é uma revisao da primeira versao, datada de 2010, do Manual de Boas Praticas da
Publicacao Cientifica da Associacdo Nacional de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Administracdo -
ANPAD. Seu objetivo é ajudar os periddicos brasileiros a alcancarem elevados niveis de qualidade e
desempenho e a ampliarem o seu impacto como fonte de pesquisa referencial nas areas de
Administracdo e Contabilidade. Embora direcionado para essas duas areas, espera-se que este
Manual seja util, também, para aumentar o nivel de qualidade da publicacdo cientifica em outras
areas do conhecimento. As Boas Praticas representam um conjunto de critérios e orientacdes a
respeito da publicacio cientifica e dos papéis dos principais atores envolvidos no processo, tanto sob
o ponto de vista ético quanto do operacional. A adocdo dessas Boas Praticas na gestdo de periddicos
cientificos, com certeza, contribuira fortemente para a consolidagdo dessas duas areas como campos
de conhecimento cientifico.

Esse documento ndo tem carater normativo, mas sim de orientac¢io. Ele foi construido com base na
literatura e na pratica de se produzir a publicagdo cientifica, e segui-lo seguramente significa geri-la
bem. Por outro lado, ndo seguir o Manual nao necessariamente implica gerir mal a publicacdo
cientifica. Isto é, as solucdes e recomendagdes aqui contidas levam a um resultado satisfatorio, mas se
reconhece que este Ultimo possa eventualmente ser também alcangado por outras vias.

A editoria cientifica é entendida, neste documento, com uma prestacdo de servico, cujos usuarios
finais sdo os pesquisadores e profissionais da area e cujo beneficio final do processo é o acesso ao
conhecimento. Os autores e suas institui¢des sdo beneficiarios secundarios, a medida que as carreiras
dos primeiros e a avaliagdo das ultimas sdo influenciadas pela publicacdo dos resultados do trabalho
do pesquisador. Desta forma, editores e corpos editoriais carregam uma responsabilidade
significativa, relacionada ao desenvolvimento da area de conhecimento e as carreiras dos autores.

Na perspectiva de autores e de suas instituicdes, a fungdo primaria de um periédico académico
deveria ser a comunicacao dos resultados de pesquisas da forma mais ampla possivel. No entanto, na
cultura vigente!, autor e instituicio dependem da publicacdo em periddicos para que ambos sejam
bem avaliados. Tal cultura acaba modificando o objetivo original, passando a publicacdo do maior
numero de artigos a ser mais importante do que divulgar estudos capazes de ter um impacto
significativo.

A publicacdo de um estudo néo é, portanto, um ato isolado de autores, como poderia parecer. Ha uma
rede de interlocutores, igualmente pesquisadores, que interagem entre si, como partes de um
sistema. Compdem essa rede os editores, os revisores, os integrantes dos Corpos Editoriais
Cientificos e, finalmente, os leitores. Discutem-se, adiante, aspectos éticos e operacionais envolvidos
nos respectivos papéis de cada um destes agentes e propde-se um cédigo de conduta a ser por eles
observado na producdo cientifica.

A ANPAD deseja a todos uma excelente leitura e estimula, fortemente, o uso deste Manual.

1 Neste documento, ndo cabe discutir a avaliacdo de instituigdes, cursos e profissionais, mas é indispensavel identifica-la como uma
dimensao que pressiona o sistema de educagdo superior e seus atores.
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DEFINICOES

Atores

Autor - individuo que, tendo atuado, sozinho ou em equipe, em uma ou mais fases
da elaboracdo de um manuscrito — revisiao de literatura, definicdo de pesquisa,
coleta e andlise de dados, redacdo e revisdo do referido manuscrito - seja
responsavel pelo respectivo contetudo, independente da ordem de autoria;

Editor ou Editor-Chefe ou Editor-Geral - responsavel por todo o processo editorial;

Editor-Associado ou Editor Adjunto - auxiliar do Editor, em casos de necessaria
especialidade para avaliacdo de relevancia (nesses casos também podendo ser
denominado de Editor de Area ou Editor de Se¢dio) e/ou em casos de elevada
quantidade de submissdes;

Editor Executivo ou Editor Administrativo ou Editor Assistente - gestor do
periddico, sem envolvimento com o processo de avaliagdo dos manuscritos;

Revisor ou Parecerista ou Referee ou Avaliador - especialista no contetido e/ou
metodologia utilizados no artigo, responsavel pelo processo de avaliacdo do
manuscrito.

Instincias
Coletivas

Comité de Politica Editorial ou Conselho Editorial - colegiado que trata das
questdes de politica editorial da revista, tomando decisdes coletivamente; ndo tem
envolvimento com o conteido de qualquer fasciculo ou artigo em particular, mas
com a colecdo como um todo, estabelecendo as diretrizes gerais que a norteiam;

Corpo Editorial Cientifico - colegiado multi-institucional, integrado por
especialistas distribuidos tanto em termos cientificos, como geograficos.
Diferentemente dos integrantes do Comité de Politica Editorial, os do Corpo
Editorial Cientifico trabalham individualmente e tém envolvimento significativo
com o conteudo dos fasciculos do periédico, preocupando-se com a uniformidade,
continuidade, qualidade e rigor cientifico do que é publicado.

Processo
Editorial

Revisdo de Admissdo (Desk Review) - primeira etapa do processo de avaliagdo do
artigo, realizada pelo Editor-Chefe e, eventualmente, pelo Editor Associado.
Verifica-se: a pertinéncia ao escopo e linha editorial da revista; originalidade do
manuscrito; e potencial para ser publicado em relagdo a relevancia, qualidade da
pesquisa e da redacao.

Avaliagdo por Pares (Peer Review) - processo que consiste no encaminhamento,
pelo Editor-Chefe (ou Editor Associado), para um ou mais especialistas do campo
cientifico do artigo, que fardo a avaliacio detalhada do trabalho submetido,
realizando comentdrios, solicitando esclarecimentos e sugerindo revisoes, com o
objetivo de contribuir para a melhoria do trabalho a ser publicado.

Avaliagdo Duplo Cega (Double Blind Review) -significa que os revisores escolhidos
para avaliar o manuscrito ndo deverdo conhecer os autores, assim como os autores
ndo deverdo conhecer seus revisores, para a garantia de isencao de julgamentos
antecipados. Nesta etapa, os revisores que forem capazes de identificar a autoria
do manuscrito deverdo declarar conflito de interesses.
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1 Padrées do Processo Editorial
1.1 Estrutura Gerencial e Editorial

A primeira e principal preocupacdo de um periddico cientifico é levar aos seus leitores o
conhecimento novo e relevante dentro de sua area tematica. As outras duas, sem precedéncia de uma
sobre outra, sdo: fazé-lo a tempo e hora e perenizar-se, ou seja, zelar pela sua prépria existéncia
(Trzesniak, 2009).

Tais preocupacgodes implicam diretamente na necessidade de processos editoriais executados de modo
sistematico e eficiente. Estes processos devem ser transparentes, ou seja, na medida do possivel,
oferecer a possibilidade de acompanhamento pelas partes envolvidas. Por sua vez, esses processos
demandam: (i) uma soélida retaguarda institucional, (ii) um Comité de Politica Editorial e (iii) um
Regulamento Geral que contemple a sucessdo/escolha do editor e a estrutura cientifica do periédico
(Trzesniak, 2009).

A sequéncia de tarefas do processo editorial é conhecida dos académicos em geral, mas ndo basta
conhecer o fluxo para que se alcance o resultado desejado. E preciso saber operacionaliza-lo para
alcancar a eficiéncia. Como se trata de um processo envolvendo varios atores - editores, revisores,
autores - e como se estd lidando com o mundo das ideias, é natural esperar que, apesar de
sistematico, esse processo contenha uma alta dose de subjetividade (Kacmar, 2008). Trzesniak
(2006) sugere que os perioddicos, além do Regulamento Geral, possuam um manual do processo
editorial, contendo a descricdo detalhada de cada procedimento da rotina operacional. Isso, além de
facilitar o trabalho do editor, garante a uniformidade e, especialmente, a continuidade do processo ao
longo do tempo, particularmente quando ha uma substituicio na equipe (inclusive do proéprio

editor).

A Figura 1 ilustra a estrutura editorial cientifica recomendada para um periddico. Notem-se as
posicdes do Comité de Politica Editorial e do Corpo Editorial Cientifico anterior e posterior,
respectivamente, ao Editor. O nivel de Editores Associados estd sombreado porque, diversamente dos
demais, ele ndo é obrigatdrio dentro das Boas Praticas da Publicacdo Cientifica, mas revela-se uma
necessidade quando o ndmero anual de submissdes admitidas no processo editorial eleva-se acima
de umas poucas dezenas (evidentemente, nada impede que exista mesmo antes disso).

Comité
(Conselho) de Editor

Editores Corpo Editorial Consultores ad

Associados Cientifico hoc

Politica Editorial

Figura 1 - estrutura editorial cientifica de um periédico
1.2 Requisitos Minimos para o Periddico Cientifico

1. Ter registro no ISSN (International Standard Serial Number - Numero Internacional
Padronizado para Publicacdes Seriadas);

2. Informar, no sitio eletronico e nas edigdes impressas (se houver), os dados das organiza¢des
responsaveis pela publicacio;

3. Apresentar, no seu sitio eletronico, a missdo do periddico, incluindo seu foco tematico, sua
politica editorial, ou seja, preocupacdo com a qualidade e foco, e a menc¢ao explicita a adocido
de avaliacdo por pares na forma de blind review ou pela revisao aberta?;

2 Ver: http://blog.scielo.org/blog/2017/01/10/aumenta-a-adocao-de-avaliacao-por-pares-aberta/#.WJsKV_krLIU
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Informar os nomes completos e as respectivas afiliagdes institucionais do Editor, dos Editores
Associados (se houver), do Editor Executivo (se houver) e de todos os integrantes do Comité
de Politica Editorial e do Corpo Editorial Cientifico;

Publicar, anualmente, na pagina ou portal de internet, e no ultimo niimero de cada volume,
para periddicos impressos, a lista daqueles que atuaram como revisores do peridédico no ano,
sem, no entanto, estabelecer uma ligacdo entre revisores e os manuscritos avaliados, a ndo ser
que haja a opcdo pela avaliagdo por pares aberta, o que permitiria a publicagao dos pareceres,
com o consentimento explicito dos pareceristas;

Disponibilizar permanentemente, no sitio eletrénico, as normas de submissido, com mencgio
explicita aos idiomas de submissdo e publica¢do oficiais do periédico, e a politica editorial,
incluindo a descricdo dos procedimentos de tramitagdo e arbitragem;

Publicar, no minimo, dois fasciculos por ano, contendo documentos de carater
cientifico/tecnologico, inéditos e significativos para a area especifica do periddico;
Apresentar, no inicio de cada artigo: titulo, resumo e palavras-chave, no(s) idioma(s) em que
for oferecido o texto e em inglés; e os nomes dos autores, com a respectiva afiliacdo
institucional;

Fornecer o endereco fisico ou eletronico de pelo menos um dos autores.

2 Boas Praticas de Publicagdo Cientifica

Além do que estabelecem as se¢des anteriores, julga-se importante adotar os seguintes preceitos de

politica de divulgacdo, de qualidade e de conduta ética:

e Transparéncia

o Recomenda-se a utilizacdo de um sistema de gerenciamento eletronico para o
processo editorial3, o que assegura sua padroniza¢do, uniformidade, agilidade,
transpareéncia e rastreabilidade;

o Inclusdo, na pagina inicial de cada artigo, da legenda bibliografica completa, das
informacdes completas acerca de direitos de cépia e do histérico de tramitacdo
editorial (datas de recebimento, reformulacao, aceitacdo e disponibiliza¢do no site);

o Clara definicdo dos requisitos e processos de escolha e dos papéis/responsabilidades
do editor-geral e dos editores associados (se houver), dos integrantes do Comité de
Politica Editorial e do Corpo Editorial Cientifico, incluindo prazos de mandato e
possibilidade de recondugao.

Agilidade

o Os atores principais desse processo - editores, revisores e autores, devem envidar
acOes visando a atender aos seguintes prazos maximos em relagdo a data de
submissao:

3 Aqueles que ndo contam com sistemas proprios ou fornecidos por Publisher ou repositério, recomenda-se o SEER/0JS (Sistema
Eletrénico de Editoragdo de Revistas/ Open Journal Systems), desenvolvido pela University of British Columbia e pela Simon Frasier
University, do Canada (Trzesniak, 2006). No Brasil o software foi adaptado pelo Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT) e, além de ser facil de instalar, manter e utilizar, esta disponivel, gratuitamente, em portugués.
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= Até 30 dias, para comunicar aos autores o resultado da revisdo de admissdo
(desk review), que define se o manuscrito passara pelo processo de revisdo do
periddico; e

= Até 120 dias, para o encaminhamento aos autores do primeiro parecer de cada
um dos revisores, devidamente revisados pelo editor, se for necessario, ou
uma carta do editor que sumarize esses pareceres, no caso de manuscritos que
tenham sido aceitos no desk review.

o Sugere-se, também, a publicagdo avangada dos artigost. Isso significa a

disponibilizacdo dos artigos imediatamente apds sua aprovacio e editoracdo, também
identificada como Ahead of Print, Early View, Publication First dentre outros. Com
isso, a comunidade cientifica j4 passa a ter a possibilidade de ter acesso ao
conhecimento cientifico-tecnolégico apresentado pelo artigo antes mesmo da
composicdo do nimero definitivo daquela edicao.

e Acesso aberto (Open Access)
o Todo o contetido publicado deve permitir acesso on /ineirrestrito e livre de quaisquer

onus para o leitor, preferencialmente sob uma licenca Creative Commons CC-BYS,
recomendada para maximizar a dissemina¢do e uso dos materiais licenciados e
alinhando-se com o principal programa de acesso aberto brasileiros, o Scielo®.

¢ Originalidade

o Todo contetido publicado deve ser original, o que significa ndo ter sido publicado em
nenhum outro veiculo, exceto em anais de eventos;

o Nos casos de publicacdo anterior em Anais de eventos, s6 se deve admitir trabalhos
que contenham avancos substanciais em relacdo a versio apresentada em eventos e
deve-se explicitar isso na primeira pagina do artigo, mesmo em casos de fast track.

o Nos casos de dissertagdes e teses, deve-se verificar que o autor daquele trabalho seja,

necessariamente, autor do artigo, mesmo admitindo-se a inser¢do de outros autores. E
importante que o trabalho original seja referenciado no artigo de forma explicita;

Etica na Publicagiio

o Deve-se proceder, ainda na fase de desk review, uma verificacdo de similaridades, ndo
se admitindo, em hipdtese alguma, a ocorréncia de plagio e autoplagio. Sugere-se a
utilizacdo de softwares especificos para este fim;

o Toda e qualquer taxa, eventualmente cobrada pela revista, para editoracdo e/ou
publicacdo devera ser apresentada claramente ao autor, no momento da submissdo
do manuscrito para avaliagdo.

o Sugere-se a associagdo do periddico ao COPE (Committee on Publication Ethics?)

O

Padronizagdo de Informacao

Inclusdo, no rodapé de todas as paginas, da legenda bibliografica resumida (nome do
periodico, volume, paginacdo do artigo) e do logo adequado da licenca creative
commons, caso esta seja adotada; e, no topo das paginas, alternadamente, os nomes
dos autores e o titulo do trabalho;

o Atribuicao de DOI8 (Digital Object Identifier) a todos os manuscritos publicados;

4Ver: http://www.scielo.org/local/File/Guia_AOP.pdf
5 Para maiores informagdes sobre a licenca, visite: https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

6 Ver: http://blog.scielo.org/blog/2015/06/19/scielo-adota-cc-by-como-atribuicao-principal-de-acesso-aberto/#.WEB3_PkrLIU

7Ver: http://publicationethics.org/
8 Ver: http://www.doi.org/doi_handbook/1_Introduction.html
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o Identificagdo dos autores por meio do ORCID?®.
e Multiplicidade Institucional e Autoral

o Processo editorial compartilhado entre pesquisadores e docentes pertencentes a
diversas instituicdes, de modo a evitar o periddico-proprietario, isto é, produzido
majoritariamente por pessoas vinculadas a uma instituicao especifica;

o A cada ano, a fracdo de artigos originarios de uma determinada institui¢do (isto é, com
pelo menos um autor, docente ou discente, a ela vinculado) ndo deve exceder 15% do
total de artigos publicados;

o Nao deve ser publicado, no mesmo ano, mais de um artigo de um autor,
independentemente da posicao deste na autoria do texto.

e Conflitos de Interesses

o Nao devem ser publicados artigos de autoria do Editor e de Editores Associados,
mesmo que esta autoria seja compartilhada com outros autores, e nem mesmo de
dirigentes das instituicdes mantenedoras do periddico a ndo ser em casos especiais.
Quando for este o caso, esta especificidade devera ser citada e justificada no Editorial
do fasciculo, sendo também necessaria a indicacdo explicita de um editor especial
para aquele artigo especifico, mantendo-se, evidentemente o anonimato dos autores e
avaliadores.

3 Papéis do Processo Editorial

3.1 0 Edjtor

O editor coordena o processo editorial e também promove o desenvolvimento dos autores e
avaliadores da publicacdo. Seu compromisso é que o periddico ofereca o que houver de melhor em
termos de conhecimento novo dentro da area temadtica, observando, no processo de selecdo dos
artigos, os mais elevados padrdes éticos.

As Boas Praticas preconizam que a escolha do editor de um periddico seja supervisionada pelo
Comité de Politica Editorial, e que considere diversos fatores, entre os quais:

a) lideranga como pesquisador da area;

b) reconhecimento da comunidade;

c) historico de atuacdo como revisor e autor; e

d) seu projeto de trabalho para o periédicol? (Trzesniak, 2009).

A avaliacdo do potencial candidato considerara, entdo

e asua atuagdo pregressa, envolvendo seu histérico de publicagdo em periddicos qualificados; e
e 0 seu comprometimento futuro, relacionado as suas propostas de melhoria do periddico e do
processo de selecdo de trabalhos para publicacao.

E importante a confiabilidade do editor, especialmente na selegdo dos artigos, pois a publicagio em
periodico estd fortemente relacionada ao sucesso da carreira académica dos autores (Shapiro;
Bartunek, 2008). Para esses autores, é essencial que os individuos que atuam como editores
demonstrem:

9 Ver: https://orcid.org/
10 Algumas diretrizes para o processo de sele¢do do editor podem ser encontradas em Trzesniak (2004a).
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e Competéncia para produzir estudos e revisdes de manuscritos com alta qualidade. Demonstra
a capacidade de identificar falhas!! em manuscritos e a habilidade de atuar junto aos autores
de forma construtiva, para corrigir estas falhas e melhorar os artigos. Isso exige que o editor
esteja atualizado relativamente a area de conhecimento e aos métodos de pesquisa nela
utilizados;

e Cordialidade em relagio a novos pesquisadores e outros profissionais da area de
conhecimento. Estd associada a forma com que as revisdes/pareceres sio preparadas. E
desejavel que o editor atenue criticas exageradas eventualmente feitas por revisores, tenha
sensibilidade para comunicar as ideias, seja consistente em seus comentarios e sugestdes com
as regras de aceitacdo declaradas pelo periddico, e seja aberto a novas ideias (teorias,
métodos etc.). O editor deve rever os comentarios dos revisores para que o autor receba uma
avaliacdo construtiva e encorajadora, mesmo que seu trabalho ndo permaneca no processo de
revisdo para publicacdo. Respeito e dignidade sdo palavras-chave nesse processo;

o Integridade e consisténcia como geradores, avaliadores e mentores de estudos de alta
qualidade. Esta associada a ideia de que principios éticos sdo consistentemente seguidos.

E recomendavel que o Editor tenha um mandato fixo, nio havendo obje¢des a eventuais renovagdes
deste. Recomenda-se, também, que o Editor participe de reunides de classe (ex: as promovidas pela
ABEC - Associacdo Brasileira de Editores Cientificos) como forma de trocar conhecimentos e
experiéncias com outros editores e com especialistas em temas relacionados a editoria cientifica.

3.1.1 Deveres e Responsabilidades de Editores

Apresenta-se, a seguir, uma lista de deveres e responsabilidades gerais de editores, a qual se baseia
primariamente no cddigo de conduta dos editores do Committee on Publications Ethics (COPE,
2011).

e O Editor é responsavel por tudo que é veiculado em seu periédico. Ao decidir que
provavelmente aprovard a publicagio de um manuscrito, o Editor deve examina-lo
integralmente, sendo recomendado que sugira e negocie com os autores a realizacao de
modificagdes que julgar necessarias, em beneficio da clareza na comunicagdo das ideias e do
rigor cientifico - mas deve fazé-lo sem interferir no estilo dos autores (Tobochnik, 2008;
Botsford, 1993). A responsabilidade do Editor, ndo pode, no entanto, abranger consequéncias
indesejadas ou imprevistas que possam decorrer do uso ou da aplicagdo das informacdes
veiculadas no periédico. Um periddico cientifico divulga resultados de pesquisa, cuja
comprovacdo é satisfatéria em todos os aspectos para a continuidade da investigacdo em
nivel académico, mas ndo € suficiente para um emprego totalmente seguro e previsivel em
qualquer outro contexto. As consequéncias de tal emprego sdo de responsabilidade exclusiva
de quem o fizer, o que deve ser explicitamente informado aos leitores;

e O Editor deve esfor¢ar-se para melhorar constantemente o periédico, visando ao atendimento
das necessidades de todos os atores envolvidos no processo de publicagdo, mas deve dedicar
atencdo prioritaria aos leitores, principais beneficiarios e clientes preferenciais da revista;

11 Entende-se como falha qualquer problema de coeréncia légica, acurdcia ou clareza tedrica ou empirica no conteudo cientifico. Editores (e
revisores) devem manter-se também atentos as possibilidades de artigos fraudulentos. Sugere-se, como leitura inicial a esse respeito, a

pagina da wikipedia em inglés sobre o trote de Sokal (Sokal hoax), http://en.wikipedia.org/wiki/Sokal affair.
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Cabe ao Editor, também, promover a celeridade da divulgacao cientifica. Quando o peri6dico
tiver um estoque igual ou superior a dois fasciculos prontos para divulgacdo, certamente é
chegado o momento de aumentar o nimero de artigos por fasciculo e/ou o nimero de
fasciculos anuais;

O Editor deve publicar orientagdes aos autores sobre tudo o que se espera destes. Estas
orienta¢des devem ser atualizadas sempre que necessario;

Ao receber um manuscrito, o Editor deve providenciar a revisdo de admissao (desk review), a
ser realizada diretamente por ele ou solicitada a um Editor Associado (se houver) ou a um
membro do Corpo Editorial Cientifico, certificando-se de que o manuscrito cumpre requisitos
basicos para ser acolhido no processo editorial (relevancia cientifica, correcdo da linguagem,
boa apresentacdo geral e adequabilidade as normas e a politica editorial). Caso deixe de
atender a qualquer um desses requisitos, o original deve ser recusado de imediato,
cortesmente, mas com firmeza suficiente. A rigor, ao dar andamento a um manuscrito
obviamente preparado com pouca dedicac¢do, o Editor torna-se corresponsavel com autores
na atitude questionavel de transferir a responsabilidade destes tltimos para revisores;

Outro requisito que justifica a recusa imediata de um original, e que deve igualmente ser
observado na revisdo de admissao, é a falta de ineditismo do trabalho e a incidéncia de plagio
ou autoplagio. Além de conferir em livros e em outras revistas, o Editor precisa verificar casos
de ressubmissdo ao seu proprio periddico. Existem relatos de trabalhos idénticos
apresentados mais de uma vez ao mesmo periodico, sendo uma vez rejeitado, outra vez aceito
para publicacdo, e tendo aspectos de qualidade como justificativa nos dois casos;

Ainda, o Editor deve atentar para a reciprocidade académica. Trabalhos submetidos por
autores que se negam a revisar ou que simplesmente nao respondem as demandas do Editor,
devem ter seus manuscritos rejeitados no desk review;

As diretrizes para o processo de avaliagao por pares (incluindo orientagdes sobre tudo o que
se espera dos revisores) devem ser publicadas e atualizadas sempre que necessario. Caso
venham a ocorrer desvios significativos dessas diretrizes, o Editor deve estar preparado para
justifica-los;

A bem da ética, revisores ndo podem pertencer 3 mesma instituicdo que qualquer dos autores
do manuscrito ou serem destes coautores habituais. Igualmente, ndo é ético induzir a
aceitacdo (ou a rejeicdo) do trabalho, encaminhando submissdes a revisores cujo rigor seja
reconhecidamente abaixo (ou acima) da média, ou cujos paradigmas cientificos estejam em
acordo (ou em desacordo) com os seguidos pelos autores;

O Editor coordena a avaliagdo da submissdo pelos revisores, embora possa delegar essa
coordenacdo a um Editor Associado ou mesmo a um integrante do Corpo Editorial Cientifico.
No entanto, a decisdo final quanto a publicar o trabalho sera sempre dele, Editor e devera
estar baseada na importancia, originalidade, clareza e relevancia do artigo para a area de
atuacdo do periédico. Tal decisdo pode contrariar as recomendacdes dos revisores, desde que
o Editor ndo esteja convencido das justificativas por eles apresentadas ou se ele observar
sérias limitacdes cientificas no artigo;

Em outras palavras, o Editor ndo é refém dos pareceres e opinides que lhe chegam, mas, caso
tenha de contraria-los, deve agir com ética e discernimento muito claro. Neste caso, deveria o
Editor contatar os revisores e apresentar-lhes as razdes de suas divergéncias. Desta maneira,
preservaria o bom relacionamento com os revisores, valorizando o trabalho destes, ao invés
de se colocar como um juiz inalcanc¢avel;
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O Editor deve zelar também pelo cumprimento dos prazos de emissdo de pareceres. Uma
alternativa de acdo é sugerir uma data limite e solicitar a concordancia explicita ou uma
contraproposta do revisor. Isto quebra a sensacdo de que o prazo (para o que, afinal, é uma
tarefa voluntaria) esteja sendo imposto ao avaliador e, como ele participa da definicao,
aumenta seu comprometimento e sua responsabilidade em atendé-lo;

O Editor precisa zelar para que os pareceres analisem: (i) a originalidade do trabalho, isto &,
se o manuscrito realmente apresenta uma contribuicdo para a area de conhecimento, ou se
apresenta meramente uma reedi¢do de ideias e conceitos; (ii) a solidez do embasamento da
pesquisa; e (iii) no caso de artigos empiricos, também o rigor das condicdes em que a
pesquisa foi realizada. E ainda indispensavel que os pareceres contenham sugestdes que
possam melhorar o trabalho e um posicionamento claro e fundamentado acerca da sua
publicacdo ou ndo. Caso ndo atendam a esses requisitos, devem ser descartados, sendo
necessario, entdo, recorrer a outro revisor;

O Editor deve mediar a relagio entre revisores e autores, verificando a pertinéncia das
alteracdes solicitadas por aqueles e, quando cabivel, aceitando a argumentacdo dos ultimos
para ndo acata-las. Revisores, as vezes, solicitam modificacdoes exageradas no estudo original,
podendo até vir a deturpa-lo, ou propdem mudancas contrarias as normas de submissio ou a
politica editorial. O natural seria, entdo, que o autor argumentasse quanto a adequacdo das
alteracdes demandadas, mas pode se sentir pouco a vontade para fazé-lo. Cabe ao Editor
promover o didlogo cientifico construtivo, inibindo o atendimento resignado e acritico de
solicitacbes de validade discutivel;

A menos que problemas muito graves sejam identificados no manuscrito, o Editor ndo deve
reverter a decisao de aceita-lo, nem deve fazé-lo um novo Editor, relativamente a uma decisdo
do Editor anterior;

O Editor deve empreender esforcos para ampliar a visibilidade do material publicado no
perioddico, realizando a indexacdo deste nas principais fontes cientificas (bases, repositérios,
etc.), além de divulgacdo em listas e midias sociais, como Facebook, Twitter, LinkedIn, etc.;
Seguindo os mesmos critérios utilizados para os demais materiais, deve ser dada uma
oportunidade especial de publicacdo a artigos ou comentarios que desafiem ou critiquem
trabalho anteriormente veiculado no periédico. Apenas razdes muito fortes e convincentes,
que devem ser explicitadas aos autores da critica, podem justificar ndo fazé-lo. Ja aos autores
do material criticado deve ser dada a oportunidade de resposta. Preferencialmente, critica e
resposta devem ser publicadas simultaneamente;

O Editor deve estar seguro de que o material de pesquisa que publicar esteja em
conformidade com normas éticas internacionalmente aceitas. Assim, deve solicitar garantias
de que toda a investigagdo envolvendo questdes sensiveis (saude, condi¢des infantis, entre
outras possibilidades) tenha sido aprovada por um organismo adequado (por exemplo,
Comissdo de Etica em Pesquisa, Conselho de Revisio Institucional). Pode, no entanto,
reconhecer que tal aprovacdo ndo garante que a pesquisa efetivamente siga principios éticos;
O Editor deve proteger a confidencialidade da informagdo individual (por exemplo, obtida na
relacdo consultor-empresario) e empresarial. Por conseguinte, é quase sempre necessario
que os autores apresentem o consentimento por escrito dos envolvidos;

O Editor deve tomar todas as medidas razoaveis para garantir a qualidade do material que
publica e nunca permitir que interesses individuais e de instituigdes que patrocinam o
periddico comprometam os respectivos padroes académicos;
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e Deve haver procedimentos que garantam a confidencialidade e a integridade de todos os
materiais submetidos ao periédico, especialmente durante a etapa de revisao;

e O Editor deve estar disposto a publicar corregdes, esclarecimentos, retratagdes e desculpas,
sempre que necessario;

e O Editor tem o dever de agir, se suspeitar de ma conduta. Esta obrigacdo se estende a autores
e revisores;

e Se, ap6s uma investigagcdo apropriada, um artigo é identificado como fraudulento, este deve
ser excluido. A exclusdo deve ser claramente identificAvel para leitores e sistemas de
indexacdo. Sempre que o Editor reconhecer que um material impreciso, enganoso ou
distorcido foi publicado, ele deve corrigir o problema prontamente e com o devido destaque;

e Os Editores devem ter sistemas de gestdo de conflitos de interesse dos distintos atores
envolvidos no processo editorial: colaboradores administrativos; autores; revisores;
integrantes do Comité de Politica Editorial e do Corpo Editorial Cientifico; editores
associados; e os seus proprios.

e O Editor deve deixar claro e publicamente disponivel, nas paginas e/ou no sitio do periddico,
um mecanismo de encaminhamento de reclamacgdes, por meio do qual quaisquer insatisfeitos
possam se manifestar; e eventuais queixas possam ser atendidas.

3.2 O Comité de Politica Editorial ou Conselho Editorial

Para estar conforme as Boas Prdticas da Publicacdo Cientifica, um periddico precisa ter
necessariamente duas instancias coletivas: o Comité de Politica Editorial ou Conselho Editorial e o
Corpo Editorial Cientificol2.

Combinando as conceituacdes de Lo Bianco et al. (2002) e de Trzesniak (2001, 2009), o Comité de
Politica Editorial é formado pelo Editor e por membros que representem de forma adequada os
interesses:

(i) daarea do conhecimento;
(ii) das instituicGes que asseguram a credibilidade cientifica do periddico; e
(iii)  das institui¢cdes que o respaldam legalmente.

Esse Comité trata das questOes de politica editorial da revista e atua em bloco (faz reunides,
presenciais ou ndo), tomando decisdes coletivamente e, eventualmente, votando matérias; ndo tem
envolvimento com o conteddo de qualquer fasciculo ou artigo em particular, mas com a cole¢do como
um todo, estabelecendo as diretrizes gerais que a norteiam.

3.3 O Corpo Editorial Cientifico e os Editores Associados

0 Corpo Editorial Cientifico é um colegiado, necessariamente multi-institucional, integrado por
especialistas uniformemente distribuidos em termos tanto cientificos (cobrindo todas as areas de
conhecimento a que o periddico se dedicar) como geograficos (abrangendo regides distintas do Brasil
e de outros paises). Diferentemente dos integrantes do Comité de Politica Editorial, os do Corpo
Editorial Cientifico trabalham individualmente e tém envolvimento significativo com o contetido dos
fasciculos do periédico, preocupando-se com a uniformidade, continuidade, qualidade e rigor
cientifico do que é publicado.

12 0 periddico pode ter outras instancias coletivas como um Corpo Representativo (eventualmente Internacional), cujos integrantes
atuam apenas na divulgacdo da revista e na captura de artigos, ou um Conselho Consultivo, a que o editor pode recorrer a seu
critério, para a solugdo de algum problema mais complexo. Essas instancias, porém, tém atribuigdes especificas, ndo editoriais, ndo se
constituindo, portanto, em item obrigatdrio no nivel das Boas Préticas da Publicacdo Cientifica.
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E esperado que os integrantes do Corpo Editorial Cientifico sejam pesquisadores com credibilidade e
reconhecimento da comunidade académica, podendo haver tanto pesquisadores seniores como
juniores, com dominio de conceitos, métodos e teorias empregados nos manuscritos. A diversidade
de origem dos membros desse grupo é um elemento da maior importincia para assegurar uma
pluralidade de visdo com respeito a modelos e teorias, evitando vieses monoculturais; pode, ainda,
ajudar a aumentar o nimero de submissoes ao periddico.

Os editores associados sdo colabores muito préximos do Editor e, geralmente, membros do Comité
Editorial Cientifico, com envolvimento significativo no dia a dia do processo editorial. Em termos de
atribui¢des, apenas ndo tomam a decisdo final de publicar ou ndo um trabalho. Podem ter atuacdo
geral ou envolver-se apenas com as submissdes de uma area, ou ainda responder exclusivamente por
uma secao do periddico, como revisdes de livros. Sdo de livre escolha do Editor, respeitado o
regulamento do periddico. Visando a proporcionar estabilidade ao periddico, é interessante que o
processo de renovacdo dessas instancias seja sempre parcial, para que o conhecimento tacito e a
memoria dos acontecimentos sejam preservados.

O ndmero de editores associados e o tamanho do Corpo Editorial Cientifico devem ser o resultado do
balango entre a carga de trabalho aceitavel para cada individuo e o nivel de consisténcia resultante
dos trabalhos destes especialistas. Uma quantidade maior de envolvidos reduz a carga individual,
mas aumenta as chances de inconsisténcia interna no trabalho de revisdo dos artigos. Por exemplo,
para um periédico com cerca de 100 submissées aceitas para o processo editorial por ano, Trzesniak
(2009) propode entre dois e quatro editores associados e um Corpo Editorial com 20 a 35 membros.
Numa média geral, isto corresponde a cerca de trinta artigos por editor associado, e
aproximadamente trés por integrante do Corpo Cientifico. Coerentemente, Feldman (2008) sugere
que um editor deve encarregar-se de ndo mais do que 50 manuscritos ao ano. De qualquer sorte, o
editor-geral, como responsavel pela decisdo final de aceitar ou rejeitar manuscritos, acaba se
envolvendo com todas as submissdes.

Sugere-se considerar um maximo ideal de 50 artigos tanto para editores associados como para os
membros do Corpo Editorial. Essa recomendacdo deve-se ao fato de que as Boas Prdticas da
Publicacdo Cientifica implicam que, em momentos diferentes, as duas instdncias acabem por
envolver-se com os mesmos artigos. O que se propde como mais indicado (ressalvando que mais
indicado ndo significa a inexisténcia de boas alternativas) é que os editores associados e membros do
Conselho Editorial Cientifico realizem a revisdo de admissado (desk review) e sugiram os revisores ad
hoc e, com base nos pareceres destes recomendem ao editor a primeira decisdo editorial (rejeitar,
reformular/ressubmeter ou reformular/aceitar). No caso da opc¢do reformular/aceitar, o artigo, apds
a reformulacdo realizada pelos autores, vai para um integrante do Corpo Editorial Cientifico, ou para
o editor, para verificar o atendimento ou a refutacdo fundamentada das sugestdes dos pareceres e
para uma recomendacdo final de aceitacao ou nao. Essa divisao de tarefas e responsabilidades tem o
duplo mérito de colher diversas opinides e de evitar a sobrecarga dos envolvidos.

O papel que o paragrafo anterior define para os editores associados compete ao editor nos periddicos
com poucas submissdes anuais (até ~50), o que justifica a ndo obrigatoriedade da existéncia
daqueles em todos os periddicos. Por outro lado, é necessdrio e salutar que tal papel seja exercido
eventualmente por um integrante do Corpo Editorial Cientifico. Ilustra-se, aqui, a diferenga essencial
entre editores e integrantes deste corpo: esta diferenca ndo esta na natureza das tarefas, mas na
frequéncia com que sdo executadas por quem esta em uma e outra funcao.

Assim sendo, quando um pesquisador é convidado para integrar o Corpo Cientifico, o editor deve
explicitar claramente qual sera a carga de trabalho dele esperada e o padrao das revisdes e das cartas
aos autores que se espera que sejam elaboradas. Essa atitude fard com que o grupo fique mais
motivado para o trabalho, pois apenas os individuos realmente comprometidos aceitarao o convite
(Feldman, 2008).
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3.4 O Revisor

O trabalho de revisio é fundamental para a qualidade do periédico e, mais amplamente, para a
literatura cientifica de uma area. Harrison (2002) argumenta que, ao longo do tempo, elaborar bons
pareceres constr6i uma reputacao positiva e uma rede social de editores e colegas gratos. Além disso,
atuar como revisor é uma contrapartida pelo trabalho de revisio de seus manuscritos por outros
(reciprocidade académica). Por este lado, seria esperado que os pareceres fossem muito bem
elaborados e construtivos e que o tempo de avaliacdo fosse curto, pois, quando troca de papel,
passando a ser autor, o pesquisador anseia que o retorno do periédico sobre o seu manuscrito venha
com contribuicbes pertinentes e também com rapidez. Outro argumento, mais ou menos na mesma
linha (de dar para receber), é que preparar bons pareceres confere o direito de exigir literatura
cientifica de qualidade na area do conhecimento. Usufruir desta dltima sem contribuir com a primeira
é um comportamento eticamente discutivel.

A revisdo para periddicos difere totalmente daquela preparada para eventos e consome muito mais
tempo do revisor. O evento cientifico tem por objetivo discutir o conhecimento emergente, ainda “em
ebulicdo”, com uma data-limite de submissdao o mais proximo possivel da sua realizacdo. O foco da
avaliagdo, portanto estd em aceitar (ou ndo) o trabalho para apresentacdo. J4 o periddico, embora
ainda muito mais rapido que um livro, pode dar-se mais tempo: o objetivo principal da avaliacdo é o
aperfeicoamento do manuscrito, e ndo a definicao de publica-lo (ou ndo).

0 revisor deve adotar um tom positivo, cordial e construtivo na avaliagdo. Se encontrar falhas!3 no
manuscrito, deve usar adjetivos encorajadores, tais como interessante, criativo e ambicioso, seguidos
de expressdes como: no entanto, ainda existem lacunas tais e tais. Ter em mente que o autor, ao ler o
parecer, tem de se sentir motivado a investir seu tempo no aperfeicoamento do texto, e nio em
replicar criticas que considere desrespeitosas ou ofensivas. Trzesniak (2009) menciona que é uma
missdo conjunta de avaliadores, autores e editores, estabelecer uma cumplicidade cordial, rumo a
exceléncia de contetido.

As recomendagdes do paragrafo anterior, porém, somente valem para os casos em que esteja claro
que autores envidaram seus melhores esforcos na preparacdo do manuscrito. Tem se tornado
bastante comum a submissao de trabalhos realizados sem cuidado nem dedicacdo, em uma tentativa
de “delegar para cima”, a revisores e editores, as responsabilidades de autoria. Essa atitude
francamente abusiva e eticamente inadequada, uma vez identificada, deve ser firmemente
desencorajada no parecer.

0 revisor deve usar sua posicdo com muito critério e discernimento, pois esta lhe permite propor a
ndo publicacdo de um manuscrito, e os editores, embora esteja em suas prerrogativas fazé-lo, em
geral, ndo se opdem as recomendacdes contundentes de rejeicdo de revisores. Esse poder de veto
pode tornar dificil o florescimento de ideias ndo convencionais. Ndo se estd cogitando, aqui, que o
revisor possa incorrer na gravissima falha ética de se manifestar contra a publicacdo de um artigo
para proteger seus interesses particulares na drea de conhecimento, mas pode ocorrer que ele ndo
esteja “pronto” para apreciar as contribui¢cdes de trabalhos que contenham ideias novas: numa
avaliacdo a luz do conhecimento estabelecido na area, pode parecer que manuscritos inovadores
sejam teoricamente inconsistentes ou ndo atendam a padrdes rigorosos de pesquisa (Frey, 2003).

Seguem-se recomendagdes pontuais de Boas Prdticas para revisores, preparadas com base nas
referéncias listadas.

e O revisor nao deve aceitar a tarefa de avaliar um manuscrito caso ndo se sinta
profissionalmente qualificado no respectivo tema.

13 Deve-se entender por falha qualquer problema de coeréncia légica, acuracia ou clareza tedrica, empirica ou metodoldgica no contetido do
manuscrito. O revisor também deve apontar os erros gramaticais que eventua/menteidentificar no texto, mas essa ndo deve ser a sua
preocupacdo principal.
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e Se o processo de revisdo é duplamente cego, o revisor deve informar o editor, caso a
identidade do autor lhe seja conhecida. Quanto aos editores associados e aos membros do
Corpo Editorial Cientifico, embora ndo lhes seja explicitamente informado quem sdo os
autores, aqueles poderiam eventualmente vir a reconhecé-los a partir do estilo ou do
conteddo do préprio artigo; mas tal identificacdo ndo seria um impeditivo para prosseguirem
com o processo de revisio de admissdo (desk review) e para a indicacdo de possiveis
revisores.

e (Cada periddico estabelece um prazo para o retorno dos revisores e estes devem
explicitamente comprometer-se a atendé-lo ou negociar sua alteracdo. Cumprir a data de
devolugdo assim acordada é uma questdo de ética, respeito e responsabilidade da funcdo de
revisor.

e O revisor deve ler com cuidado a politica editorial e as instrugdes aos revisores do periédico.
Os editores podem ter diretrizes que nao lhe sejam familiares ou com as quais o revisor ndo
concorde totalmente, e ha o risco de este solicitar alteragdes incompativeis com o que o
periddico preconiza.

e Para obter uma primeira percepcdo geral do artigo, recomenda-se ao revisor efetuar sua
leitura em profundidade em uma udnica sessdo. Eventualmente, pode-se marcar ou anotar
alguns pontos nessa leitura, mas a proposta é de apreender o todo, ndo se detendo em
aspectos especificos. E também recomendavel retomar o trabalho trés ou quatro dias depois,
percorrendo o texto minuciosamente e simultaneamente elaborando o parecer.

e O revisor deve atentar para o fato de que diferencas de paradigma podem influenciar sua
decisdo sobre a qualidade do manuscrito e conscientemente evitar que isso ocorra.

e O revisor deve apontar as falhas corrigiveis e necessariamente indicar o que pode ser feito
para sana-las. Um bom revisor, no entanto, possibilitara aos autores uma flexibilidade que
lhes permita continuar escrevendo o artigo que querem escrever. O revisor deve, sempre,
avaliar o custo-beneficio de cada mudanga solicitada em termos da efetiva melhoria na
qualidade do manuscrito.

e Sempre que cientificamente pertinente, deve-se sugerir aos autores referéncias relevantes
para o manuscrito e/ou sua reformulacio.

e O revisor deve esforcar-se ao maximo para apontar todas as alteracdes que julgar pertinentes
na primeira revisdo do manuscrito, de modo a evitar novas recomendacdes cada vez que este
retornar reformulado.

¢ Quando receber um manuscrito, reformulado pelos autores a partir de recomendacgdes suas,
de outros revisores e dos editores, atentar para as recomendagdes dos demais revisores antes
de emitir um novo parecer.

e (Caso o manuscrito apresente falhas incorrigiveis, avaliar a possibilidade de aponta-las como
limitacées do artigo na se¢do apropriada. Ndo sendo viavel, recomendar sua rejeicao,
indicando a razdo que torna as falhas insanaveis.

¢ Quando recomendar a rejeicao de um manuscrito, o revisor deve apontar as razdes com muita
objetividade e clareza.

3.5 0 Autor

Conforme mencionado no inicio deste documento, autores tém suas respectivas carreiras afetadas
pela publicacdo de artigos em periddicos, o que os leva, frequentemente, a perspectiva de que eles
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sejam o centro do processo. A isto se adiciona o fato de que muitos pesquisadores iniciantes veem a
editoria cientifica como uma caixa preta.

A seguir, sdo listados alguns pontos relevantes, inspirados em Moizer (2009), Konrad (2008), Ryan
(2008) e COPE (2011), que podem ser Uteis para os autores terem mais sucesso em suas iniciativas
de publicacdo de manuscritos.

e Observar atentamente a politica editorial e uma amostragem de artigos recentemente
publicados para selecionar o periédico para o qual ird enviar seu manuscrito. Uma sintonia
nesses aspectos aumenta consideravelmente a probabilidade de aceitacdo para o processo
editorial, enquanto sua falta pode levar a rejeicdo ja na revisdo de admissao (desk review);

e Somente submeter manuscritos que estejam gramaticalmente revisados e estritamente de
acordo com as normas de formatacdo, citacGes e referéncias estabelecidas nas instrugées aos
autores do periddico. Nao atender a esses pontos implica uma rejeicio na revisdo de
admissdo;

e Apresentar claramente as ideias, incluindo a utilizacio adequada de ilustracdes e referéncias.
Os trabalhos devem seguir o formato do periddico e, em geral, sio compostos das seguintes
partes: (i) introdugdo, que estabelece a finalidade da pesquisa (qual o tema do artigo,
problematizacdo, e qual o seu objetivo) e trata de sua relevancia; (ii) referencial tedrico; (iii)
metodologia ou métodos e técnicas; (iv) resultados e discussdo; (v) conclusdes e
recomendagdes, e (vi) referéncias cuidadosamente revisadas conforme o padrao do periédico,

e Brown (2005) mostra a importancia de divulgar, apresentar e discutir manuscritos em
workshops, pratica que aumenta a probabilidade de aceitacdo por periddicos cientificos.
Outra recomendacdo é solicitar a colegas criticos que leiam e comentem o manuscrito antes
de submeté-lo. Contribuicdes efetivamente relevantes podem ser reconhecidas mediante
inserc¢ao, no texto, de um agradecimento nominal a quem as tenha feito, procedimento que se
aplica também a pareceres de revisores especialmente construtivos, que tenham ensejado
melhorias significativas no trabalho. E importante destacar que, a versdo submetida a um
periodico contenha avangos substanciais, em relacdo a(s) versdo(des) apresentada(s) em
evento(s);

e Euma infragio ética grave submeter um mesmo manuscrito a mais de um periédico ou envia-
lo a um novo periddico sem retira-lo formalmente de algum outro em que o texto esteja sendo
avaliado;

e Submeter artigos que tenham uma sobreposicdo consideravel de conteido serd somente
cabivel caso os textos se destinem a publicos diferentes (por exemplo, profissional e
académico), mas serd inaceitavel (comportamento ético inadequado) se as audiéncias forem
as mesmas. Ainda nesta linha, somente se admite gerar varios manuscritos a partir de um
mesmo conjunto de dados se: (i) ndo for possivel esgotar as informacgdes contidas nos dados
em um Unico artigo integrador, que seja claro e significativo; e (ii) os varios artigos tenham
finalidades distintas (Fine; Kurdek, 1994);

e E abusivo e inaceitavel, sob ponto de vista ético, efetuar a submissdo de um manuscrito com
limitacdes conhecidas pelos autores, que poderiam perfeitamente ser por eles corrigidas, na
expectativa de que seja aceito apesar dessas limitacdes ou com o propoésito de transferir a
editores e revisores a funcdo de melhora-lo. Igualmente grave é beneficiar-se das
recomendagdes de um bom parecer de um periddico, efetuar os aperfeicoamentos solicitados
e af enviar o manuscrito para outro, que julgar mais qualificado;
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Referenciar devidamente a eventual réplica de métodos de outros pesquisadores e todas as
afirmativas que ndo estiverem amparadas pela pesquisa descrita no artigo. No entanto,
respeita sempre que o que deve ser referenciado sdo ideias e argumentos, e ndo frases
descontextualizadas, dos autores citados. Considerar, também, que um artigo deve ter uma
contribuicdo de quem o escreve, e ndo pode, portanto, apresentar referéncias em nimero
comparavel ao de paragrafos;

Constitui grave infragdo ética citar trabalhos de pertinéncia discutivel, visando a ampliar o
respectivo impacto. Por outro lado, é igualmente conduta ética inadequada deixar de fazé-lo
por antipatia ou preconceito de qualquer ordem;

E preciso saber que todos os autores referenciados sio candidatos a avaliadores de seu
manuscrito;

Lembrar-se de que o ingresso no processo de revisdo ndo implica aceitagdo para publicacao;

E preciso, também, manter-se consciente de que um manuscrito sempre pode ser
aperfeicoado pelo olhar externo. E bastante comum, ao tomar conhecimento de um
comentario ou recomendacio de parecer, ser dificil para o autor entender por que o avaliador
assinalou ou comentou uma determinada passagem ou construcdo. Para ele, autor, tudo esta
perfeito: por conhecer muito bem a pesquisa, sua mente cobre as lacunas e elimina as
imperfeicoes do texto. A recomendacdo entdo é nunca descartar levianamente uma
ponderacdo do avaliador: ele pode até ndo ter apanhado exatamente o espirito da coisa
naquele ponto, mas sentiu algo estranho ali. Uma revisdo é quase certamente necessaria
(Trzesniak, 2004b);

Aprender, portanto, a absorver os comentarios derivados do processo de revisao e esforgar-se
ao maximo para entender e incorporar o maior nimero possivel deles. Porém, se ap6s todo o
empenho alguns comentarios se mostraram justificadamente inadequados, ndo incorpora-los:
preparar uma nota educada ao revisor, explicando suas razdes para ndo atender a solicitacao.
Em geral, uma mensagem deve sempre ser enviada ao periédico, explicando como cada ponto
levantado pelos revisores foi utilizado para melhorar o manuscrito;

Aprender a aceitar a rejeigdo e analisar as razdes desta. Considerar a possibilidade de um
novo documento ser criado a partir do rejeitado ou se uma versao revista do documento
poderia ser publicada em outro periédico. Ndo é uma boa ideia simplesmente enviar o mesmo
manuscrito para outra revista. Entre outras coisas, pode ocorrer de o mesmo revisor ser
solicitado a avaliar seu manuscrito;

Manter-se motivado. Motivagdo e crenga em seu proprio trabalho sdo elementos importantes
para determinar a aceitacdo de seus manuscritos;

Os autores devem evitar a pratica de “publicagdo salame” (“salami slicing” ou “data slicing”),
que se refere a pratica de fragmentar os resultados de uma pesquisa em diversas partes, com
0 objetivo de realizar distintas publicagdes como se fossem resultados de pesquisas
independentes;

Trabalhar em rede com outros pesquisadores, pois o processo de colaboragdo, além de
favorecer a motivacdo e a produtividade, oferece a multiplicidade de visdes, identificando e
contornando limitacdes e aperfeicoando ideias e argumentos. Porém, para ndo incorrer em
falta ética, somente inclua como coautores aqueles que tenham contribuido efetiva e
significativamente para a pesquisa (Sherrell; Cabelo; Griffin, 1989). O agradecimento formal,
no texto, é uma alternativa saudavel (Boa Prdtica) para envolvimentos relevantes, porém de
menor monta, na elabora¢cdo do manuscrito;
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e Apbs a publicacdo de um artigo, os autores também devem proceder a sua ampla divulgacdo
em listas e midias sociais, como Facebook, Twitter, LinkedIn, etc.;

e Estar sempre envolvido com mais de um manuscrito, pois em geral ha um lapso de tempo
entre a submissao e a publicacdo em periddicos;

e Evitar a submissdo de mais de dois artigos por ano a uma mesma publicac¢io;

e Ser reciproco, ou seja, ficar na expectativa de ser acionado como revisor pelo periddico que
tenha publicado o seu manuscrito, principalmente se este tiver sido bem avaliado. Os editores
sempre consideram que autores dos artigos que publicam sdo revisores em potencial,
especialmente se os julgam perspicazes e capazes de responder num prazo curto. No caso de
atuar como revisor, fazé-lo com dedicacio, presteza e maxima seriedade cientifica. Contribuir
para a melhoria do manuscrito com se fosse seu, ambicionando que, ap6s a publicacdo, os
autores possam orgulhar-se do texto com justica, e que este tenha um impacto significativo na
area de conhecimento.
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ANPAD/Comité de Etica - Recomendacdes especiais aos autores

Tendo em vista o principio de respeito a contribuicdo recebida e a autoria na producéo cientifica
(Codigo de Etica da ANPAD, itens 1.2.b, e 1.6), bem como as préticas ja consuetudinarias sobre o
assunto, e considerando algumas situacdes ocorridas nos ultimos dois anos que chegaram ao Comité
de Etica como dendincias de plagio ou pedidos de esclarecimento, sdo feitas a sequir recomendagdes
especiais aos autores com base nos pareceres daquele Comité, aprovados pela Diretoria da ANPAD.

1. Se alguém tem um texto tornado publico oficialmente (com chancela institucional), ainda que em
publicagdo interna a instituicdo ou langada em banco de dados dela, constitui-se originalmente um
direito de autoria e referéncia a fonte. E o caso de TCCs, Dissertacdes e Teses defendidos.

2. Quando se usam dados ou palavras de outra pessoa ou fonte, publicadas ou ndo, tem que haver a
citacdo completa, dita "localizavel” (ABNT), ou seja, com péagina, se for texto, ou com data e
circunstancia, no caso de entrevistas e informacdo de midias. Isso porque, quer sejam citagdes
textuais (“citacdo direta"”, segundo a APA - American Psychological Association), quer sejam as
palavras daquele autor ou pessoa com pequenas alteracoes, adaptacGes ao contexto, ou em forma de
paréfrase (casos estes que a APA chama "citacdo indireta™), predomina na citacdo a especificidade
do texto intencionado. N&o cabe ai apenas citacdo geral da obra (autor-data). Acertadamente, 0s
softwares detectores de plagio anotam tais casos.

3. Constitui grave omissdo de autoria referir-se apenas a uma fonte proxima (pesquisada) quando
esta ja estava usando producdo de outra, omitindo assim quem de fato tem o mérito. Neste caso,
"citacdo de citacdo", o autor deve referenciar primeiro a fonte original e, em seguida, usando “citado
por" (ou apud), referenciar o autor, obra e pagina que teve em maos e de fato consultou.

4. O uso de publicacdo considerada ndo definitiva, sobretudo anais de congressos, nao fere o
principio da originalidade quando tomada para publicacdo definitiva, em tudo, porém, é igual a esta
quanto a referéncia a autorias e fontes.

5. Por texto assinado e publicado constitui-se formalmente um autor. Portanto, qualquer texto dessa
pessoa que venha a usar outro anterior dela propria deve cita-lo sempre e completamente (com aspas,
em citacdo localizavel, ou no geral da obra, conforme o caso). A autocitacdo é um procedimento
objetivo e obrigatdrio, nunca dispensavel sob alegacdo de "modéstia”. O uso excessivo ou
inoportuno da autocitacdo diz respeito a critério de qualidade.

6. A orientacdo de uma dissertacdo ou tese, ou qualquer outro trabalho, ndo constitui o orientador
em autor, por mais que tenha sido intensa ou decisiva sua contribui¢do. O mestrando ou doutorando
gue assina e submete a uma banca examinadora seu trabalho é seu autor tnico. Artigos que tomam
por base a tese, dissertagdo ou TCC, no todo ou em parte, tém-no necessariamente como primeiro
autor, sendo natural que nestes casos 0 orientador esteja entre 0s coautores.

7. Assim, pela autoria original de tese, dissertacdo ou TCC, o conjunto desta ou qualquer parte sua,
inclusive dados, devem ser referenciados sob a autoria do doutor, mestre ou graduando que a
defendeu, se eventualmente usado em texto de autoria do orientador.

8. E comum que o autor de uma tese, dissertacio ou TCC produza artigos diretamente hauridos dela,
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apoOs aprovada. Paréagrafos, quadros e tabelas inteiros sdo entdo transcritos daquele original.
Excetuada a situagdo em que terceiros sdo citados, ndo se tem aqui caso tipico de autocitacdo (5",
acima), com uso de aspas e referéncia localizada. E bastante uma nota de rodapé esclarecedora, com
informacdes completas da fonte (tese, dissertacdo, TCC), ao primeiro uso ou mencdao dela.

9. A proposito da autoria honesta, parece oportuno citar aqui textualmente o Capitulo 6 (Crediting

Sources) do Manual da APA, adotado pela ANPAD:
When to Cite. Cite the work of those individuals whose ideas, theories, or research have
directly influenced your work. They may provide key background information, support or
dispute your thesis, or offer critical definitions and data. Citation of an article implies that
you have personally read the cited work. In addition to crediting the ideas of others that you
used to build your thesis, provide documentation for all facts and figures that are not
common knowledge. (Grifo nosso)

(American Psychological Association - APA. Publication Manual of The American Psychological

Association  (2010). 6th ed. Washington, DC. p. 169. Localizavel em:

http://coral.wcupa.edu/other/APA6thEdition.pdf)

Comité de Etica, em 01/03/2018



CARTILHA SOBRE PLAGIO
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Esta cartilha tem como objetivo de explicar aos alunos o que é exa-
tamente o plagio, problema tao presente hoje em dia no ambiente
universitario.

Além das implicacdes ético-legais sobre o tema, o aluno encontrara
aqui quais sao os tipos mais comuns de plagio, exemplos de quando
ocorrem e a forma correta de escrever um texto cientifico. Também
conhecerd o que é o conjunto de licencas Creative Commons, um mo-
delo alternativo ao sistema tradicional de copyright.

Este material € uma iniciativa da Comissao de Avaliacao de Casos de
Autoria (biénio 2008-2010), do Departamento de Comunicacao So-
cial - Instituto de Arte e Comunicacao Social (IACS) da Universidade
Federal Fluminense. Esta Comissao nao se presta somente a avaliar
ocorréncias de plagio, mas tem a funcao de educar os alunos para que
eles nao incorram neste tipo de situacao.

COMISSAO DE AVALIAGAO DE CASOS DE AUTORIA

Guilherme Nery (Presidente)
Ana Paula Bragaglia
Flavia Clemente
Suzana Barbosa

O plagio académico se configura
quando um aluno retira, seja de
livros ou da Internet, ideias, con-
ceitos ou frases de outro autor
(que as formulou e as publicou),
sem lhe dar o devido crédito, sem
cita-lo como fonte de pesquisa.
Trata-se de uma violacdao dos di-
reitos autorais de outrem. Isso tem
implicacdes civeis e penais. E o
“desconhecimento da lei” nao serve
de desculpa, pois a lei é publica e
explicita.

Na universidade, o que se espera dos
alunos é que estes se capacitem tan-
to técnica como teoricamente. Que

sejam capazes de refletir sobre sua
profissao, a partir da leitura e com-
preensao dos autores da sua area.

Faz parte da formacao dos alunos
que estes sejam capazes de articular
as ideias desses autores de referén-
cia com as suas proprias ideias.

Para isto, é fundamental que os alu-
nos explicitem, em seus trabalhos
académicos, exatamente o que es-
tdo usando desses autores, e 0 que
eles mesmos estao propondo. Ser
capaz de tais articulagdes intelec-
tuais, portanto, torna-se critério ba-
sico para as avaliacbes feitas pelos
professores.




Pronto.

Agora vocé ja sabe

como ser um pesquisador.
Pratique essa idéia em

cada um de seus trabalhos
académicos, incluindo

a sua monografia, e,

para esclarecer qualquer duvida quanto a forma correta de redacao,
converse com seu professor
ou com a propria Comissao
para Avaliacdo de Autoria.

Cartilha sobre
Direitos Autorais
Convencgao Universal
Lei de Direitos Autorais/
Constituicdo
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engana-se
quem pensa

que SO fag

plagio.
quem™=COpPIaq,
palavra por palavra

umtrabalho
inteiro sem citar

afonte
deonde o

tirou.

Segundo o professor Lécio Ra-
mos, citado por Garschagen
(2006), podemos listar pelo
menos 3 tipos de plagio:

INTEGRAL
0“engano” citado acima...

PARCIAL
que ocorre quando o trabalho
é um “mosaico” formado por
cOpias de pardgrafos e frases
de autores diversos, sem
mencionar suas obras

CONCEITUAL
a utilizacdo da idéia do autor
escrevendo de outra forma,
porém, novamente, sem citar
a fonte original

veja o que diz a lei

Codigo Civil
Art.524

“a lei assegura
ao proprietario
o direito de usar,
gozar e dispor
de seus bens,

e de reavé-los
do poder de
quem quer que,
injustamente,

0s possua”.

Cadigo Penal
Crime contrao
Direito Autoral,

previsto nos
Artigos 7, 22, 24,
33,101a110,

e 1842186
(direitos do Autor formulados
pela Lei 9.610/1998)

e 299

(falsidade ideoldgica).

Art. 7

define as obras intelec-
tuais que sao protegidas
por lei: considerando cmo
obras intelectuais “as cria-
c0es do espirito, expressas
por qualquer meio ou fixa-
das em qualquer suporte,
tangivel ou intangivel, co-
nhecido ou que se invente
no futuro”.

Art.22a 24

regem os direitos morais
e patrimoniais da obra
criada, como pertencen-
tes ao seu Autor.

Art.33

diz que ninguém pode
reproduzir a obra inte-
lectual de um Autor, sem
a permissao deste.
Art.101a110
tratam das sang0es civeis
aplicdveis em casos de
violagdo dos direitos au-
torais, sem exclusdo das
possiveis san¢des penais.
Art. 184

configura como crime de
plégio o uso indevido da
propriedade intelectual
de outro.

Art. 299

define o plagio como cri-
me de falsidade ideoldgi-
@, em documentos par-
ticulares ou puiblicos.



plagioparcial

Vamos imaginar que, por solicitacdo do professor,
alguns alunos “fizeram” artigos académicos sobre
os chamados “tempos pés-modernos”. E uma situa-
¢ao hipotética, ndo ocorreu de fato, mas nos ajuda-
ra a entender como se configura o plagio e como
evita-lo. Suponhamos, primeiramente, que eles “es-
creveram”assim:

Se desde a época do ‘desencaixe’e ao longo da era moderna,
dos ‘projetos de vida, o ‘problema da identidade’ era a questao
de como construir a prépria identidade (...) — atualmente, o
problema da identidade resulta principalmente da dificuldade
de se manter fiel a qualquer identidade por muito tempo.

A pés-modernidade representa 0 momento histdrico pre-
Ciso em que todos os freios institucionais que se opunham a
emancipacao individual se esboroam e desaparecem, dando
lugar a manifestacdo dos desejos subjetivos, da realizacao in-
dividual, do amor-préprio.

A substituicao crescente dos ideais da cultura por ideais
estritamente consumistas, com fins de utilizacao dos indivi-
duos como mera forca de consumo e o atual agucamento da
descrenca em projetos coletivos unificadores — talvez ainda
existentes nas chamadas “culturas de massas” — promovem a
constituicdo de um tipo de “pseudo-individuacao” ancorada,
ainda mais estritamente, em mecanismos de idealizacdo.

Tudo muito bonito, mas acontece que, além de o
professor conhecer muito bem o estilo de escrita
do aluno - e saber se ele escreve tao bem ou ndo - o
texto é o tipico exemplo de plagio parcial, porque
os paragrafos sao copiados na intzegra, sem citgagéo,
de obras de Bauman , Lipovetsky e Severiano, res-
pectivamente.

1

BAUMAN, Z. Globalizacdo e consequéncias humanas. Rio de Janeiro: Zahar, 1999.
ZLIPOVETSKY, Gilles. Os tempos hipermodernos. Sao Paulo: Barcarolla, 2004.
3

SEVERIANO, Maria de Fatima Vieira. As subjetividades contemporaneas sob o signo do
consumo — os ideais narcisicos na publicidade da tv: producdo e consumo. 1999. 567 p.
Tese. (Doutorado em Educacdo) — Faculdade de Educacao, Universidade Estadual de Cam-
pinas, Campinas, 1999.

mesmo citando

as fontes ainda assim a forma de escrever é incor-
reta, pois o pesquisador, ou seja, o aluno, ndo deve
apenas fazer um levantamento de trechos de auto-
res (“colcha de retalhos”), mas sim, criar um texto di-
ferente baseado nas ideias dos mesmos, explicando
o que eles quiseram dizer com exemplos esclarece-
dores, entre outros complementos.

Dessa forma, é incorreto, por exemplo, colocar, em
varios paragrafos sucessivos, literalmente o texto de-
les (entre aspas, portanto), ou mudando apenas uma
ou outra palavra. Abaixo, uma versao incorreta, mes-
mo tendo as fontes citadas (as palavras alteradas
estao em negrito).

Se desde a época do ‘desencaixe’ e ao longo da contempo-
raneidade, dos’projetos de vida; o‘problema da identidade’era
o modo como construir a prépria identidade (...) — hoje, o pro-
blema da identidade resulta principalmente da dificuldade de se
manter fiel a qualquer identidade por muito tempo. (BAUMAN,
1999, p. 155)

A pés-modernidade siginifica a época histdrica precisa em
que todos os freios institucionais que se opunham a emancipa-
¢do individual se desmoronam e desaparecem, dando lugar a
manifestacao dos desejos subjetivos, da realizacdo individual,
do amor-préprio. (LIPOVETSKY, 2004, p. 23)

A substituicao progressiva dos ideais da cultura por ideais
totalmente consumistas, com fins de utilizacao dos individuos
como mera for¢a de consumo e o atual agucamento da descren-
¢a em projetos coletivos unificadores — talvez ainda existentes
nas chamadas “culturas de massas” — promovem a constituicdo
de um tipo de “pseudo-individuacao” baseada, ainda mais es-
tritamente, em mecanismos de idealizacdo. (SEVERIANO, 1999,
p. 162-163)




plagioconceitual

Oexto adaptado da tese
de doutorado de Ana
Paula Bragaglia, mem-
bro desta Comisséo, colo-
cando 13, naturalmente,
as devidas referéncias.

Agora vamos imaginar que este aluno mudou um
pouco ou bastante este texto, ou seja, parafraseou as
citagdes, mas, na intencao ou nao de fazer a ideia pa-
recer genuinamente sua, novamente nao colocou as
referéncias. Suponhamos que o texto ficou assim®:

Em outras épocas, os dilemas existenciais eram mais simples
que atualmente. Na modernidade, a questdo subjetiva central
girava em torno de um pensamento como algum dia formar
uma familia e chegar a diretoria de uma empresa. Atualmente,
diversificam-se os ideais;

A “pos-modernidade” significa uma postura (pensamentos e
acbes) do individuo de, ndo apenas se perceber mais livre para
constituir uma identidade por negar a obediéncia cega a “tradi-
¢ao” e utilizar sua razao para questionar o que melhor pode lhe
preencher, mas sim, de sentir essa liberdade ao extremo, e ainda,
de se permitir experimentar sem culpa também o seu lado irra-
cional/emocional.

Vé-se na maioria das sociedades capitalistas atuais a valoriza-
¢do de modelos de identidade focados no consumo, isto é, na com-
pra constante das tecnologias e marcas em destaque no momento
e a desvalorizacao daqueles relacionados a escolhas duradouras,
como fazer parte de grupos voltados a alguma transformacao
social, formar uma familia, entre outras. Isso poderia estimular
uma pseudo-individuacao, ou seja, uma ilusdo de saciedade que
poderia levar a continuagdo de uma sensacao de mal-estar.

Sem duvida, o texto ficou escrito de forma diferente
a dos autores retratada anteriormente, porém con-
tinua sendo a ideia deles a presente aqui, sendo ne-
cessario, da mesma forma, citar as fontes. Do modo
como estad acima, temos novamente uma situagao
de plagio, dessa vez em sua versdo conceitual.

Como aponta Bauman (2009, p. 155), em outras épocas, os dilemas existenciais eram mais simples que atual-
mente, quando diversificam-se os ideais. Na modernidade, a questao subjetiva central girava em torno de um
pensamento como algum dia formar uma familia e chegar a diretoria de uma empresa. Agora, o individuo
passa a poder escolher também se quer formar uma familia de forma independente, valendo-se das inova-
¢0es cientificas de reproducao humana, e em quais paises gostaria de trabalhar, sendo que estas opgoes ja
nao serao as mesmas dentro de pouco tempo. A passagem a sequir esclarece ainda mais esta questao.
Se desde a época do ‘desencaixe’ e ao longo da era moderna, dos ‘projetos de vida;, o ‘problema da identidade’ era
a questdo de como construir a prépria identidade (...) — atualmente, o problema da identidade resulta principal-
mente da dificuldade de se manter fiel a qualquer identidade por muito tempo. (BAUMAN, 1999, p. 155)
A”“pés-modernidade”significa uma postura do individuo (pensamentos e aoes) de, nao apenas se perceber
mais livre para constituir uma identidade por negar a obediéncia cega a “tradicdo” e utilizar sua reflexivida-
de/razao para questionar o que melhor pode Ihe preencher, mas sim, de sentir essa liberdade ao extremo (ja
que, diferentemente da modernidade, se depara com indmeras op¢des de escolha que rapidamente expiram
e sdo por outras substituidas), e ainda, de se permitir experimentar sem culpa também o seu lado irracional/
emocional. (LIPOVETSKY, 2004, p. 23) E exatamente isso o que Lipovetsky descreve no trecho abaixo.
A pés-modernidade representa o momento histdrico preciso em que todos os freios institucionais que se opu-
nham a emancipacao individual se esboroam e desaparecem, dando lugar a manifestacao dos desejos subjetivos,
da realizacdo individual, do amor-proprio (...) — instala-se a era do vazio, mas “sem tragédia e sem apocalipse”.
(LIPOVETSKY, 2004, p.23)
Severiano (1999, p. 162-163) também discorre sobre esse assunto ao afirmar que se observa, na maioria das
sociedades capitalistas atuais, a valorizacao de modelos de identidade focados no consumo, isto é, na com-
pra constante das tecnologias e marcas em destaque no momento e a desvalorizacao daqueles relacionados
a escolhas duradouras, como fazer parte de grupos voltados a alguma transformacdo social, formar uma
familia, entre outras. Isso poderia estimular uma pseudo-individuacao, entendida aqui como uma ilusdo de
saciedade que poderia levar a continuacao de uma sensacao de incompletude, e, em consequéncia, de mal-
estar. (SEVERIANO, 1999, p. 162-163) Abaixo, a fala da autora apresentando em detalhes tal reflexdo.

A substituico crescente dos ideais da cultura por ideais estritamente consumistas, com fins de utilizacdo dos indivi-
duos como mera forca de consumo e o atual agucamento da descrenca em projetos coletivos unificadores — talvez
ainda existentes nas chamadas “culturas de massas”— promovem a constituicao de um tipo de “pseudo-individuagao”
ancorada, ainda mais estritamente, em mecanismos de idealizacdo. Através destes, as metas de auto-preservacdo
deixam de ser orientadas para projetos futuros, possibilitadores de autonomia e transformacao da realidade estabe-
lecida, passando a ser comandadas por um “ego ideal” de natureza imediatista e regressiva. (SEVERIANO,

1999, p. 162-163)

entao, qual é aforma correta de colocar estas ideias no texto académico?

E simples: basta escrever com suas préprias palavras de modo a explicar todas as citacdes, apresentar as fontes no proprio tex-
to, e, se necessario, incluir as citacdes diretas (texto literal do autor utilizado) a medida que o trabalho vai sendo desenvolvido.

confiraacima _




licencas creative commons: como funcionam

Trata-se de um sistema alternativo as
licencas tradicionais de utilizacdo de
obras protegidas, que permite ao cria-
dor de uma obra decidir quais os direi-
tos que pretende reservar para si, en-
quanto autoriza o publico a trabalhar
com base nas suas ideias.

No modelo “Autoria Comum’, do Crea-
tive Commons (CC), trabalha-se com
“Alguns Direitos Reservados” (Some
Rights Reserved), em oposicao ao mo-
delo “Todos os Direitos Reservados” ou
All Rights Reserved, que rege o tradi-
cional e conhecido copyright.

Isto significa que, ao optar por publicar
um determinado texto, um artigo cien-
tifico, um livro, uma musica, um site ou
um filme com alguma licenca Creative
Commons (veja quais sao as seis princi-
pais no item 3.2) se permite a livre ma-
nipulacdo, distribuicdo, compartilha-
mento e replicacdo destes conteldos.
O Projeto Creative Commons foi idea-
lizado em 2001 por Lawrence Lessing,
professor da Universidade de Stanford
(EUA), tendo por base a filosofia do
copyleft, isto é: usar a legislacdo de
protecao dos direitos autorais com a
intencao de retirar barreiras para a di-
fusdo de uma obra, a sua recombina-
¢ao e compartilhamento.

Assim, as licencas juridicas criadas pos-

sibilitam ao(s) autor(es) disponibilizar
ao publico alguns direitos sobre a sua
criacdo, assegurando para si, paralela-
mente, tanto o direito original pela
criacdo, bem como outros direitos. As
licengas possuem gradacdes, e vao des-
de uma renuncia quase total, por parte
de quem licencia, até opg¢des de carater
mais restritivo, que proibem a criacao
de obras derivadas ou o uso comercial
dos materiais licenciados.

No Brasil, as licencas Creative Commons
foram traduzidas e estdao adaptadas a
legislacao brasileira. No pais, o Projeto
Creative Commons é coordenado pelo
Centro de Tecnologia e Sociedade da
Faculdade de Direito da Fundacédo Ge-
tulio Vargas (FGV), no Rio de Janeiro. O
Brasil foi o terceiro pais a aderir a rede
Creative Commons, presente em mais
de 50 nac¢des (LEMOS, 20009, p. 38).
Existem mais de 150 milhdes de obras
licenciadas em Creative Commons, en-
tre elas, o site da Agéncia Brasil http://
www.agenciabrasil.gov.br/, http://
blog.planalto.gov.br/ e o site da Casa
Branca www.whitehouse.gov.

E importante que vocé observe sempre
sob qual tipo de licenca Creative Com-
mons um autor disponibiliza a sua obra
para saber como poderd utiliza-la de
modo legal.

Atribuicao (by)

Permite que outros distribuam, remixem,
adaptem ou criem obras derivadas, mes-
mo que para uso com fins comerciais,
contanto que seja dado crédito pela cria-
céo original. E a licenca menos restritiva
em termos de quais usos outras pessoas
podem fazer de sua obra.

Atribuicao (by-sa)
Compartilhamento pela mesma Licenca
Permite que outros remixem, adaptem
e criem obras derivadas ainda que para
fins comerciais, contanto que o crédi-
to seja atribuido ao Autor e que essas
obras sejam licenciadas sob os mesmos
termos. Esta licenca é geralmente com-
parada a licengas de software livre. Todas
as obras derivadas devem ser licenciadas
sob 0s mesmos termos desta. Dessa for-
ma, as obras derivadas também poderao
ser usadas para fins comerciais.
Atribuicao (by-nd)

Ndo a Obras Derivadas

Permite a redistribuicdo e o uso para fins
comerciais e ndo comerciais, contanto
que a obra seja redistribuida sem modi-
ficacbes e completa, e que os créditos
sejam atribuidos ao Autor.

Atribuicao (by-nc)

Uso Néo Comercial

Esta licenca permite que outros remi-
xem, adaptem, e criem obras derivadas
da obra original, sendo vedado o uso
com fins comerciais. As novas obras de-

vem conter men¢ao ao Autor nos cré-
ditos e também ndo podem ser usadas
com fins comerciais, porém as obras de-
rivadas ndo precisam ser licenciadas sob
0s mesmos termos desta licenca.

Atribuicao (by-nc-sa)

Uso Ndo Comercial

Compartilhamento pela mesma Licenca
Permite que outros remixem, adaptem
e criem obras derivadas sobre sua obra
com fins ndo comerciais, contanto que
atribuam crédito ao Autor e licenciem
as novas criacdes sob os mesmos para-
metros. Outros podem fazer o download
ou redistribuir a obra original da mesma
forma que na licenca anterior, mas eles
também podem traduzir, fazer remixes
e elaborar novas histérias com base na-
quela obra. Toda nova obra baseada na
original devera ser licenciada com a mes-
ma licenga, de modo que qualquer obra
derivada, por natureza, nao podera ser
usada para fins comerciais.

Atribuicao (by-nc-nd)

Uso Ndo Comercial Néo a Obras Derivadas
E a mais restritiva dentre as seis licencas
principais, permitindo redistribuicao. Ela
é comumente chamada “propaganda
gratis” pois permite que outros facam do-
wnload das obras originais de um Autor,
e as compartilhem, contanto que men-
cionem e facam o link ao Autor, mas sem
poder modificar a obra de nenhuma for-
ma, nem utiliza-la para fins comerciais.

conheca as seis principais licencas creative commons da menos para a mais restritiva



o autor tem direitos sobre o que cria

Por isso, a propriedade intelectual, em
qualquer de suas formas, é protegida
por lei. De acordo com o Ministério da
Cultura (MinC), a propriedade intelectu-
al “lida com os direitos de propriedade
das coisas intangiveis oriundas das ino-
vacgoes e criagdes da mente”. Estdo sob
protecéo legal a propriedade industrial,
os cultivares e também o chamado di-
reito autoral. A propriedade intelectual
protege as criacdes, permitindo que
seus criadores usufruam direitos eco-
ndémicos sobre produtos e servigos que
podem resultar de suas obras.

O direito autoral se refere diretamente
a obra intelectual e o direito que seu
criador exerce sobre ela. Por obra inte-
lectual, entende-se “criacdo do espirito,
expressa por qualquer suporte, tangivel
ou intangivel” Programas de computa-
dor, obras literarias, artisticas e cientifi-
cas se enquadram nesta categoria. E é
justamente ai que se dao os problemas
mais comuns com relagao a violagao dos
direitos dos Autores!

Considera-se Autor a pessoa fisica cria-
dora da obra literaria. O primeiro a ex-
pressar uma idéia e fixa-la em suporte
material. Ao copiar uma musica para seu
mp?3, ao ler o jornal didrio e ter acesso
as imagens produzidas pela tevé, vocé
estd tendo contato com um universo
cercado por direitos autorais. Para fazer
copia de um livro, mesmo que esgotado
e sem finalidade comercial, para baixar

um filme ou uma musica da Internet,
para cantar a musica “parabéns a vocé”
em uma comemoracao de aniversario, é
necessaria a autorizacdo do Autor. Mui-
ta coisa, nao é?

Estes direitos se referem ndo sé ao ga-
nho financeiro, mas também a questao
moral de reconhecer publicamente a
autoria de uma obra. O direito patrimo-
nial ou econémico, no caso brasileiro,
expira até 70 anos apos a morte do au-
tor, quando a sua obra passa a ser consi-
derada de“dominio publico”. Ja o direito
moral é “intransferivel, imprescritivel e
irrenunciavel”.

O direito moral da ao criador a garan-
tia de mencao de titulo e nome de sua
obra, opor-se a alteracao que possa
prejudica-la, ou a sua reputacdo, modi-
fica-la sempre que quiser, retira-la de
circulagao e manté-la inédita. Além da
lei brasileira que regula os direitos auto-
rais (Lei Federal n © 9.610/98), também
existe uma convencao universal, assina-
da em Genebra, em 6 de setembro de
1952, que protege o direito autoral em
todos os paises que aderiram ao docu-
mento. Entre eles, o Brasil.

A Coordenacao-Geral de Direito Autoral
do Ministério da Cultura é responsavel
pela Gestdo da Politica de Direito Au-
toral. O texto acima foi redigido tendo
como fonte a cartilha “Direito Autoral:
conheca e participe desta discussao so-
bre a cultura no Brasil’, publicado pelo
MinC, em 2008, disponivel no site www.
minc.gov.br
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Etica na pesquisa em ciéncias sociais



RESOLUCAO N° 510, DE 07 DE ABRIL DE 2016

O Plenério do Conselho Nacional de Saide em sua Quinquagésima Nona Reunido
Extraordinaria, realizada nos dias 06 e 07 de abril de 2016, no uso de suas competéncias

regimentais e atribuigdes conferidas pela Lei n2 8.080, de 19 de setembro de 1990, pela

Lei n2 8.142, de 28 de dezembro de 1990, pelo Decreto n2 5.839, de 11 de julho de
2006, e

Considerando que a ética € uma construcdo humana, portanto histérica, social e
cultural;

Considerando que a ética em pesquisa implica o respeito pela dignidade humana e
a protecdo devida aos participantes das pesquisas cientificas envolvendo seres humanos;

Considerando que o agir ético do pesquisador demanda acéo consciente e livre do
participante;

Considerando que a pesquisa em ciéncias humanas e sociais exige respeito e
garantia do pleno exercicio dos direitos dos participantes, devendo ser concebida,
avaliada e realizada de modo a prever e evitar possiveis danos aos participantes;

Considerando que as Ciéncias Humanas e Sociais tém especificidades nas suas
concepcOes e praticas de pesquisa, na medida em que nelas prevalece uma acepcéo
pluralista de ciéncia da qual decorre a adocdo de multiplas perspectivas tedrico-
metodoldgicas, bem como lidam com atribuicbes de significado, préaticas e
representacdes, sem intervencdo direta no corpo humano, com natureza e grau de risco
especifico;

Considerando que a relagdo pesquisador-participante se constroi continuamente
no processo da pesquisa, podendo ser redefinida a qualquer momento no dialogo entre
subjetividades, implicando reflexividade e construcéo de relagdes ndo hierarquicas;

Considerando os documentos que constituem os pilares do reconhecimento e da
afirmacdo da dignidade, da liberdade e da autonomia do ser humano, como a
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, de 1948 e a Declaracdo Interamericana de
Direitos e Deveres Humanos, de 1948;

Considerando a existéncia do sistema dos Comités de Etica em Pesquisa e da
Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa;

Considerando que a Resolucdo 466/12, no artigo XIIL.3, reconhece as
especificidades éticas das pesquisas nas Ciéncias Humanas e Sociais e de outras que se
utilizam de metodologias proprias dessas areas, dadas suas particularidades;

Considerando que a produgdo cientifica deve implicar beneficios atuais ou
potenciais para o ser humano, para a comunidade na qual esta inserido e para a
sociedade, possibilitando a promocéo de qualidade digna de vida a partir do respeito aos
direitos civis, sociais, culturais e a um meio ambiente ecologicamente equilibrado; e

Considerando a importancia de se construir um marco normativo claro, preciso e
plenamente compreensivel por todos 0s envolvidos nas atividades de pesquisa em
Ciéncias Humanas e Sociais, resolve:

Art. 12 Esta Resolucdo dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais cujos procedimentos metodolégicos envolvam a utilizacdo de dados
diretamente obtidos com os participantes ou de informagdes identificaveis ou que
possam acarretar riscos maiores do que 0s existentes na vida cotidiana, na forma
definida nesta Resolucao.

Paragrafo Unico. Nao serdo registradas nem avaliadas pelo sistema CEP/CONEP:

| — pesquisa de opinido publica com participantes nao identificados;



Il — pesquisa que utilize informacdes de acesso publico, nos termos da Lei n2
12.527, de 18 de novembro de 2011;

I11 — pesquisa que utilize informagdes de dominio publico;

IV - pesquisa censitaria;

V - pesquisa com bancos de dados, cujas informacgdes sédo agregadas, sem
possibilidade de identificacdo individual; e

VI - pesquisa realizada exclusivamente com textos cientificos para revisdo da
literatura cientifica;

VII - pesquisa que objetiva o aprofundamento tedrico de situagdes que emergem
espontanea e contingencialmente na pratica profissional, desde que nédo revelem dados
que possam identificar o sujeito; e

VIII - atividade realizada com o intuito exclusivamente de educacdo, ensino ou
treinamento sem finalidade de pesquisa cientifica, de alunos de graduacdo, de curso
técnico, ou de profissionais em especializacdo.

§ 12 Nio se enquadram no inciso antecedente os Trabalhos de Conclusdo de
Curso, monografias e similares, devendo-se, nestes casos, apresentar o protocolo de
pesquisa ao sistema CEP/CONEP;

§ 22 Caso, durante o planejamento ou a execucdo da atividade de educagio,
ensino ou treinamento surja a intencdo de incorporacdo dos resultados dessas atividades
em um projeto de pesquisa, dever-se-4, de forma obrigatéria, apresentar o protocolo de
pesquisa ao sistema CEP/CONEP.

Capitulo 1 y
DOS TERMOS E DEFINICOES

Art. 22 Para os fins desta Resolucio, adotam-se 0s seguintes termos e definicdes:

I - assentimento livre e esclarecido: anuéncia do participante da pesquisa —
crianca, adolescente ou individuos impedidos de forma temporaria ou ndo de consentir,
na medida de sua compreensdo e respeitadas suas singularidades, apds esclarecimento
sobre a natureza da pesquisa, justificativa, objetivos, métodos, potenciais beneficios e
riscos. A obtencdo do assentimento ndo elimina a necessidade do consentimento do
responsavel;

Il - assisténcia ao participante da pesquisa: € aquela prestada para atender danos
imateriais decorrentes, direta ou indiretamente, da pesquisa;

I11 — beneficios: contribuicdes atuais ou potenciais da pesquisa para o ser humano,
para a comunidade na qual esta inserido e para a sociedade, possibilitando a promocao
de qualidade digna de vida, a partir do respeito aos direitos civis, sociais, culturais e a
um meio ambiente ecologicamente equilibrado;

IV — confidencialidade: é a garantia do resguardo das informacfes dadas em
confianca e a protecdo contra a sua revelacdo ndo autorizada;

V - consentimento livre e esclarecido: anuéncia do participante da pesquisa ou de
seu representante legal, livre de simulagdo, fraude, erro ou intimidacdo, apos
esclarecimento sobre a natureza da pesquisa, sua justificativa, seus objetivos, métodos,
potenciais beneficios e riscos;

VI — informacgdes de acesso publico: dados que podem ser utilizados na producéo
de pesquisa e na transmissdo de conhecimento e que se encontram disponiveis sem
restricdo ao acesso dos pesquisadores e dos cidaddos em geral, ndo estando sujeitos a
limitacdes relacionadas & privacidade, a seguranca ou ao controle de acesso. Essas



informacdes podem estar processadas, ou ndo, e contidas em qualquer meio, suporte e
formato produzido ou gerido por 6rgdos publicos ou privados;

VIl - dano material: lesdo que atinge o patrimoénio do participante da pesquisa
em virtude das caracteristicas ou dos resultados do processo de pesquisa, impondo uma
despesa pecuniaria ou diminuindo suas receitas auferidas ou que poderiam ser auferidas;

VIII - dano imaterial: lesdo em direito ou bem da personalidade, tais como
integridades fisica e psiquica, saude, honra, imagem, e privacidade, ilicitamente
produzida ao participante da pesquisa por caracteristicas ou resultados do processo de
pesquisa;

IX - discriminagdo: caracterizacdo ou tratamento social de uma pessoa ou grupo
de pessoas, com consequente violagdo da dignidade humana, dos direitos humanos e
sociais e das liberdades fundamentais dessa pessoa ou grupo de pessoas;

X - esclarecimento: processo de apresentacdo clara e acessivel da natureza da
pesquisa, sua justificativa, seus objetivos, métodos, potenciais beneficios e riscos,
concebido na medida da compreensdo do participante, a partir de suas caracteristicas
individuais, sociais, econdmicas e culturais, e em razdo das abordagens metodoldgicas
aplicadas. Todos esses elementos determinam se o esclarecimento dar-se-4 por
documento escrito, por imagem ou de forma oral, registrada ou sem registro;

XI - estigmatizacdo: atribuicdo de conteldo negativo a uma ou mais
caracteristicas (estigma) de uma pessoa ou grupo de pessoas, com consequente violagdo
a dignidade humana, aos direitos humanos e liberdades fundamentais dessa pessoa ou
grupo de pessoas;

XII - etapas preliminares de uma pesquisa: sdo assim consideradas as atividades
que o pesquisador tem que desenvolver para averiguar as condi¢cdes de possibilidade de
realizacdo da pesquisa, incluindo investigacdo documental e contatos diretos com
possiveis participantes, sem sua identificacdo e sem o registro publico e formal das
informagdes assim obtidas; ndo devendo ser confundidas com “estudos exploratdrios”
ou com “pesquisas piloto”, que devem ser consideradas como projetos de pesquisas.
Incluem-se nas etapas preliminares as visitas as comunidades, aos servicos, as conversas
com lideranga comunitérias, entre outros;

XIII - participante da pesquisa: individuo ou grupo, que ndo sendo membro da
equipe de pesquisa, dela participa de forma esclarecida e voluntaria, mediante a
concessdo de consentimento e também, quando couber, de assentimento, nas formas
descritas nesta resolucao;

XIV — pesquisa de opinido publica: consulta verbal ou escrita de carater pontual,
realizada por meio de metodologia especifica, através da qual o participante, €
convidado a expressar sua preferéncia, avaliagdo ou o sentido que atribui a temas,
atuacdo de pessoas e organizagOes, ou a produtos e servicos; sem possibilidade de
identificacdo do participante;

XV - pesquisa encoberta: pesquisa conduzida sem que 0s participantes sejam
informados sobre objetivos e procedimentos do estudo, e sem que seu consentimento
seja obtido previamente ou durante a realizacdo da pesquisa. A pesquisa encoberta
somente se justifica em circunstancias nas quais a informacdo sobre objetivos e
procedimentos alteraria o comportamento alvo do estudo ou quando a utilizacdo deste
método se apresenta como Unica forma de conducdo do estudo, devendo ser
explicitado ao CEP o procedimento a ser adotado pelo pesquisador com o participante,
no que se refere aos riscos, comunicacdo ao participante e uso dos dados coletados,
além do compromisso ou ndo com a confidencialidade. Sempre que se mostre factivel,
0 consentimento dos participantes devera ser buscado posteriormente;



XVI - pesquisa em ciéncias humanas e sociais: aquelas que se voltam para o
conhecimento, compreensdo das condicdes, existéncia, vivéncia e saberes das pessoas
e dos grupos, em suas relagbes sociais, institucionais, seus valores culturais, suas
ordenacgOes historicas e politicas e suas formas de subjetividade e comunicagédo, de
forma direta ou indireta, incluindo as modalidades de pesquisa que envolvam
intervencao;

XVII - pesquisador responsavel: pessoa com no minimo titulo de tecnologo,
bacharel ou licenciatura, responsavel pela coordenagdo e realizacdo da pesquisa e pela
integridade e bem estar dos participantes no processo de pesquisa. No caso de discentes
de graduacdo que realizam pesquisas para a elaboragédo do Trabalho de Conclusdo de
Curso, a pesquisa sera registrada no CEP, sob-responsabilidade do respectivo orientador
do TCC;

XVIII - preconceito: valor negativo atribuido a uma pessoa ou grupo de pessoas,
com consequente violagdo dos direitos civis e politicos e econdmicos, sociais e
culturais;

XIX - privacidade: direito do participante da pesquisa de manter o controle sobre
suas escolhas e informacGes pessoais e de resguardar sua intimidade, sua imagem e seus
dados pessoais, sendo uma garantia de que essas escolhas de vida ndo sofrerdo invasoes
indevidas, pelo controle publico, estatal ou ndo estatal, e pela reprovacéo social a partir
das caracteristicas ou dos resultados da pesquisa;

XX - processo de consentimento e de assentimento: processo pautado na
construcdo de relacdo de confianga entre pesquisador e participante da pesquisa, em
conformidade com sua cultura e continuamente aberto ao dialogo e ao questionamento,
n&o sendo o registro de sua obtencdo necessariamente escrito;

XXI - protocolo de pesquisa: conjunto de documentos contemplando a folha de
rosto e o projeto de pesquisa com a descricdo da pesquisa em seus aspectos
fundamentais e as informacdes relativas ao participante da pesquisa, a qualificacdo dos
pesquisadores e a todas as instancias responsaveis. Aplica-se o disposto na norma
operacional do CNS em vigor ou outra que venha a substitui-la, no que couber e quando
ndo houver prejuizo no estabelecido nesta Resoluc¢éo;

XXII - registro do consentimento ou do assentimento: documento em qualquer
meio, formato ou midia, como papel, audio, filmagem, midia eletr6nica e digital, que
registra a concessao de consentimento ou de assentimento livre e esclarecido, sendo a
forma de registro escolhida a partir das caracteristicas individuais, sociais, linguisticas,
econbmicas e culturais do participante da pesquisa e em razdo das abordagens
metodoldgicas aplicadas;

XXII - relatério final: é aquele apresentado no encerramento da pesquisa,
contendo todos os seus resultados;

XXIV — ressarcimento: compensacdo material dos gastos decorrentes da
participacdo na pesquisa, ou seja, despesas do participante e seus acompanhantes, tais
como transporte e alimentacéo;

XXV — risco da pesquisa: possibilidade de danos a dimensdo fisica, psiquica,
moral, intelectual, social, cultural do ser humano, em qualquer etapa da pesquisa e dela
decorrente; e

XXVI - vulnerabilidade: situacdo na qual pessoa ou grupo de pessoas tenha
reduzida a capacidade de tomar decisdes e opor resisténcia na situacdo da pesquisa,
em decorréncia de fatores individuais, psicologicos, econémicos, culturais, sociais
ou politicos.

Capitulo 1



DOS PRINCIPIOS ETICOS DAS PESQUISAS EM CIENCIAS HUMANAS E
SOCIAIS

Art. 38 SAo principios éticos das pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais:

I - reconhecimento da liberdade e autonomia de todos os envolvidos no
processo de pesquisa, inclusive da liberdade cientifica e académica;

Il - defesa dos direitos humanos e recusa do arbitrio e do autoritarismo nas
relacGes que envolvem 0s processos de pesquisa;

Il - respeito aos valores culturais, sociais, morais e religiosos, bem como aos
habitos e costumes, dos participantes das pesquisas;

IV - empenho na ampliacdo e consolidagdo da democracia por meio da
socializacdo da producdo de conhecimento resultante da pesquisa, inclusive em formato
acessivel ao grupo ou populagdo que foi pesquisada;

V — recusa de todas as formas de preconceito, incentivando o respeito a
diversidade, & participacdo de individuos e grupos vulneraveis e discriminados e as
diferencas dos processos de pesquisa;

VI - garantia de assentimento ou consentimento dos participantes das pesquisas,
esclarecidos sobre seu sentido e implicagoes;

VIl - garantia da confidencialidade das informacdes, da privacidade dos
participantes e da protecdo de sua identidade, inclusive do uso de sua imagem e voz;
VIl - garantia da ndo utilizacdo, por parte do pesquisador, das informacoes

obtidas em pesquisa em prejuizo dos seus participantes;

IX - compromisso de todos os envolvidos na pesquisa de ndo criar, manter ou
ampliar as situacdes de risco ou vulnerabilidade para individuos e coletividades, nem
acentuar o estigma, o preconceito ou a discriminagéo; e

X - compromisso de propiciar assisténcia a eventuais danos materiais e imateriais,
decorrentes da participacdo na pesquisa, conforme o0 caso sempre e enquanto necessario.

Capitulo 111
DO PROCESSO DE CONSENTIMENTO E DO ASSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Art. 42 O processo de consentimento e do assentimento livre e esclarecido
envolve o estabelecimento de relagcdo de confianca entre pesquisador e participante,
continuamente aberto ao dialogo e ao questionamento, podendo ser obtido ou registrado
em qualquer das fases de execucdo da pesquisa, bem como retirado a qualquer
momento, sem qualquer prejuizo ao participante.

Art. 52 O processo de comunicacido do consentimento e do assentimento livre e
esclarecido pode ser realizado por meio de sua expressdo oral, escrita, lingua de
sinais ou de outras formas que se mostrem adequadas, devendo ser consideradas as
caracteristicas individuais, sociais, econémicas e culturais da pessoa ou grupo de
pessoas participante da pesquisa e as abordagens metodoldgicas aplicadas.

§ 12 O processo de comunicacio do consentimento e do assentimento livre e
esclarecido deve ocorrer de maneira espontanea, clara e objetiva, e evitar
modalidades excessivamente formais, num clima de mutua confianca, assegurando
uma comunicacao plena e interativa.

§ 29 No processo de comunicagio do consentimento e do assentimento livre e
esclarecido, o participante devera ter a oportunidade de esclarecer suas davidas, bem
como dispor do tempo que Ihe for adequado para a tomada de uma decisdo autbnoma.



Art. 62 O pesquisador devera buscar o momento, condicéo e local mais adequado
para que 0s esclarecimentos sobre a pesquisa sejam efetuados, considerando, para isso,
as peculiaridades do convidado a participar da pesquisa, a quem sera garantido o direito
de recusa.

Art. 72 O pesquisador deverd assegurar espago para que o participante possa
expressar seus receios ou duvidas durante o processo de pesquisa, evitando qualquer
forma de imposicao ou constrangimento, respeitando sua cultura.

Art. 82 As informagbes sobre a pesquisa devem ser transmitidas de forma
acessivel e transparente para que o convidado a participar de uma pesquisa, ou seu
representante legal, possa se manifestar, de forma autdbnoma, consciente, livre e
esclarecida.

Art. 92 S3o direitos dos participantes:

| - ser informado sobre a pesquisa;

Il - desistir a qualquer momento de participar da pesquisa, sem qualquer prejuizo;

I11 - ter sua privacidade respeitada;

IV — ter garantida a confidencialidade das informacdes pessoais;

V — decidir se sua identidade sera divulgada e quais sdo, dentre as informacoes
que forneceu, as que podem ser tratadas de forma publica;

VI — ser indenizado pelo dano decorrente da pesquisa, nos termos da Lei; e

VIl — o ressarcimento das despesas diretamente decorrentes de sua participacdo na
pesquisa.

Secdo |
Da obtencdo do Consentimento e do Assentimento

Art. 10. O pesquisador deve esclarecer o potencial participante, na medida de sua
compreensdo e respeitadas suas singularidades, sobre a natureza da pesquisa, seus
objetivos, métodos, direitos, riscos e potenciais beneficios.

Art. 11. O consentimento do participante da pesquisa devera ser particularmente
garantido aquele que, embora plenamente capaz, esteja exposto a condicionamentos
especificos, ou sujeito a relacdo de autoridade ou de dependéncia, caracterizando
situacBes passiveis de limitacdo da autonomia.

Art. 12. Devera haver justificativa da escolha de criangas, de adolescentes e de
pessoas em situacdo de diminuicdo de sua capacidade de decisdo no protocolo a ser
aprovado pelo sistema CEP/CONEP.

Paragrafo Unico. Nos casos previstos no caput deverdo ser obtidos o
assentimento do participante e o consentimento livre e esclarecido, por meio dos
representantes legais do participante da pesquisa, preservado o direito & informagéo e a
autonomia do participante, de acordo com a sua capacidade.

Art. 13. Em comunidades cuja cultura reconheca a autoridade do lider ou do
coletivo sobre o individuo, como é o caso de algumas comunidades tradicionais,
indigenas ou religiosas, por exemplo, a obtencdo da autorizagdo para a pesquisa deve
respeitar tal particularidade, sem prejuizo do consentimento individual, quando possivel
e desejavel.

Art. 14. Quando for invidvel a realizacdo do processo de Consentimento Livre e
Esclarecido, a dispensa desse processo deve ser justificadamente solicitada pelo
pesquisador responsavel ao Sistema CEP/CONEP para apreciacao.

Secéo I



Do Registro do Consentimento e do Assentimento

Art. 15. O Registro do Consentimento e do Assentimento € 0 meio pelo qual é
explicitado o consentimento livre e esclarecido do participante ou de seu responsavel
legal, sob a forma escrita, sonora, imagética, ou em outras formas que atendam as
caracteristicas da pesquisa e dos participantes, devendo conter informacdes em
linguagem clara e de facil entendimento para o suficiente esclarecimento sobre a
pesquisa.

8 1° Quando ndo houver registro de consentimento e do assentimento, o
pesquisador deverd entregar documento ao participante que contemple as informacGes
previstas para o consentimento livre e esclarecido sobre a pesquisa.

§ 2° A obtencdo de consentimento pode ser comprovada também por meio de
testemunha que ndo componha a equipe de pesquisa e que acompanhou a manifestacdo
do consentimento.

Art. 16. O pesquisador devera justificar o meio de registro mais adequado,
considerando, para isso, 0 grau de risco envolvido, as caracteristicas do processo da
pesquisa e do participante.

§ 1° Os casos em que seja inviavel o Registro de Consentimento ou do
Assentimento Livre e Esclarecido ou em que este registro signifique riscos substanciais
a privacidade e confidencialidade dos dados do participante ou aos vinculos de
confianca entre pesquisador e pesquisado, a dispensa deve ser justificada pelo
pesquisador responsavel ao sistema CEP/CONEP.

8 2° A dispensa do registro de consentimento ou de assentimento ndo isenta o
pesquisador do processo de consentimento ou de assentimento, salvo nos casos
previstos nesta Resolucdo.

8§ 3° A dispensa do Registro do Consentimento dever ser avaliada e aprovada pelo
sistema CEP/CONEP.

Art. 17. O Registro de Consentimento Livre e Esclarecido, em seus diferentes
formatos, devera conter esclarecimentos suficientes sobre a pesquisa, incluindo:

I - a justificativa, os objetivos e 0s procedimentos que serdo utilizados na
pesquisa, com informacdo sobre métodos a serem utilizados, em linguagem clara e
acessivel, aos participantes da pesquisa, respeitada a natureza da pesquisa;

Il - a explicitacdo dos possiveis danos decorrentes da participacdo na pesquisa,
além da apresentacdo das providéncias e cautelas a serem empregadas para evitar
situagBes que possam causar dano, considerando as caracteristicas do participante da
pesquisa;

1l - a garantia de plena liberdade do participante da pesquisa para decidir
sobre sua participagdo, podendo retirar seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem prejuizo algum;

IV - a garantia de manutencdo do sigilo e da privacidade dos participantes da
pesquisa seja pessoa ou grupo de pessoas, durante todas as fases da pesquisa, exceto
quando houver sua manifestacdo explicita em sentido contrario, mesmo apds o término
da pesquisa;

V - informacdo sobre a forma de acompanhamento e a assisténcia a que terdo
direito os participantes da pesquisa, inclusive considerando beneficios, quando houver;

VI - garantia aos participantes do acesso aos resultados da pesquisa;

VII - explicitagdo da garantia ao participante de ressarcimento e a descricdo das
formas de cobertura das despesas realizadas pelo participante decorrentes da pesquisa,
quando houver;



VIII - a informacdo do endereco, e-mail e contato telefénico, dos responsaveis
pela pesquisa;

IX - breve explicacdo sobre o que é o CEP, bem como endereco, e-mail e
contato telefénico do CEP local e, quando for o caso, da CONEP; e

X - a informacdo de que o participante terd acesso ao registro do consentimento
sempre que solicitado.

§ 12 Nos casos em que algum dos itens ndo for contemplado na modalidade de
registro escolhida, tal informacdo devera ser entregue ao participante em documento
complementar, de maneira a garantir que todos os itens supracitados sejam informados
aos participantes.

§ 22 Nos casos em que 0 consentimento ou o assentimento livre e esclarecido n&o
for registrado por escrito, o participante podera ter acesso ao registro do consentimento
ou do assentimento sempre que solicitado.

§ 39 Nos casos em que 0 consentimento ou o assentimento livre e esclarecido
for registrado por escrito uma via, assinada pelo participante e pelo pesquisador
responsavel, deve ser entregue ao participante.

§ 42 O assentimento do participante da pesquisa devera constar do registro do
consentimento.

Capitulo IV
DOS RISCOS

Art. 18. Nos projetos de pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais, a definicéo e a
gradacdo do risco resultam da apreciacdo dos seus procedimentos metodoldgicos e do
seu potencial de causar danos maiores ao participante do que 0s existentes na vida
cotidiana, em consonancia com o carater processual e dialogal dessas pesquisas.

Art. 19. O pesquisador deve estar sempre atento aos riscos que a pesquisa possa
acarretar aos participantes em decorréncia dos seus procedimentos, devendo para tanto
serem adotadas medidas de precaucdo e protecdo, a fim de evitar dano ou atenuar seus
efeitos.

§ 19 Quando o pesquisador perceber qualquer possibilidade de dano ao
participante, decorrente da participacdo na pesquisa, devera discutir com 0s
participantes as providéncias cabiveis, que podem incluir o encerramento da pesquisa e
informar o sistema CEP/CONEP.

§ 20 O participante da pesquisa que vier a sofrer qualquer tipo de dano resultante
de sua participacdo na pesquisa, previsto ou ndo no Registro de Consentimento Livre e
Esclarecido, tem direito a assisténcia e a buscar indenizacéo.

Art. 20. O pesquisador devera adotar todas as medidas cabiveis para proteger o
participante quando crianca, adolescente, ou qualquer pessoa cuja autonomia esteja
reduzida ou que esteja sujeita a relagdo de autoridade ou dependéncia que caracterize
situacdo de limitacdo da autonomia, reconhecendo sua situagdo peculiar de
vulnerabilidade, independentemente do nivel de risco da pesquisa.

Art. 21. O risco previsto no protocolo sera graduado nos niveis minimo, baixo,
moderado ou elevado, considerando sua magnitude em funcdo de caracteristicas e
circunstancias do projeto, conforme definicdo de Resolucédo especifica sobre tipificacdo
e gradacao de risco e sobre tramitagcdo dos protocolos.

§ 12 A tramitacio dos protocolos seré diferenciada de acordo com a gradagéo de
risco.



§ 20 A gradagio do risco deve distinguir diferentes niveis de precaucdo e
protecdo em relacédo ao participante da pesquisa.

Capitulo V
DO PROCEDIMENTO DE ANALISE ETICA NO SISTEMA CEP/CONEP

Art. 22. O protocolo a ser submetido a avaliacdo ética somente serd apreciado
se for apresentada toda a documentacdo solicitada pelo sistema CEP/CONEP, tal como
descrita, a esse respeito, na norma operacional do CNS em vigor, no que couber e
quando ndo houver prejuizo no estabelecido nesta Resolugdo, considerando a
natureza e as especificidades de cada pesquisa.

Art. 23. Os projetos de pesquisa serdo inscritos na Plataforma Brasil, para sua
avaliacdo ética, da forma prevista nesta Resolucdo e na Resolucdo especifica de
gradacdo, tipificacdo de risco e tramitacdo dos protocolos.

Art. 24. Todas as etapas preliminares necessarias para que o pesquisador elabore
seu projeto ndo sdo alvo de avaliacdo do sistema CEP/CONEP.

Art. 25. A avaliacdo a ser feita pelo Sistema CEP/CONEP incidira sobre os
aspectos éticos dos projetos, considerando os riscos e a devida protecdo dos direitos dos
participantes da pesquisa.

8§19 . A avaliacdo cientifica dos aspectos tedricos dos projetos submetidos a essa
Resolucdo compete as instdncias académicas especificas, tais como comissdes
académicas de pesquisa, bancas de p6s-graduacdo, instituicbes de fomento a pesquisa,
dentre outros. Ndo cabe ao Sistema CEP/CONEP a analise do desenho metodol6gico
em si.

§ 20 . A avaliacdo a ser realizada pelo Sistema CEP/CONEP incidird somente
sobre os procedimentos metodoldgicos que impliquem em riscos aos participantes.

Art. 26. A andlise ética dos projetos de pesquisa de que trata esta Resolucdo s6
podera ocorrer nos Comités de Etica em Pesquisa que comportarem representagao
equanime de membros das Ciéncias Humanas e Sociais, devendo os relatores serem
escolhidos dentre os membros qualificados nessa area de conhecimento.

Art. 27. A pesquisa realizada por alunos de graduacdo e de p6s-graduacdo, que
seja parte de projeto do orientador ja aprovado pelo sistema CEP/Conep, pode ser
apresentada como emenda ao projeto aprovado, desde que ndo contenha modificacdo
essencial nos objetivos e na metodologia do projeto original.

Capitulo VI
DO PESQUISADOR RESPONSAVEL

Art. 28. A responsabilidade do pesquisador € indelegavel e indeclindvel e
compreende 0s aspectos éticos e legais, cabendo-lhe:

| - apresentar o protocolo devidamente instruido ao sistema CEP/Conep,
aguardando a deciséo de aprovacao ética, antes de iniciar a pesquisa, conforme definido
em resolucdo especifica de tipificacdo e gradacéo de risco;

Il - conduzir o processo de Consentimento e de Assentimento Livre e Esclarecido;

I11 - apresentar dados solicitados pelo CEP ou pela Conep a qualquer momento;

IV - manter os dados da pesquisa em arquivo, fisico ou digital, sob sua guarda e
responsabilidade, por um periodo minimo de 5 (cinco) anos apds o término da pesquisa;
e



V - apresentar no relatorio final que o projeto foi desenvolvido conforme
delineado, justificando, quando ocorridas, a sua mudancga ou interrupgéo.

Cagl’tulo VII )
DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 29. Serd instituida instancia, no ambito da Conep, para implementacéo,
acompanhamento, proposi¢do de atualizacdo desta Resolucdo e do formulério proprio
para inscricdo dos protocolos relativos a projetos das Ciéncias Humanas e Sociais na
Plataforma Brasil, bem como para a proposi¢éo de projetos de formacéo e capacitagdo
na area.

Paragrafo Unico. A instdncia prevista no caput serd composta por membros
titulares das Ciéncias Humanas e Sociais integrantes da CONEP, representantes das
associacOes cientificas nacionais de Ciéncias Humanas e Sociais, membros dos CEP de
Ciéncias Humanas e Sociais e de usuarios.

Art. 30. Devera ser estimulado o ingresso de pesquisadores e demais profissionais
atuantes nas Ciéncias Humanas e Sociais nos colegiados dos CEP existentes, assim
como a criagdo de novos CEP, mantendo-se a interdisciplinaridade em sua composigé&o.

Art. 31. Os aspectos relacionados as modificacdes necessarias na Plataforma
Brasil entrardo em vigor quando da atualizacdo do sistema.

Capitulo VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 32. Aplica-se o disposto nos itens V11, VIII, IX e X, da Resolugdo CNS n2
466, de 12, de dezembro de 2012, no que couber e quando ndo houver prejuizo ao
disposto nesta Resolucéo.

Paragrafo (nico. Em situacdes ndo contempladas por essa Resolugéo,

prevalecero os principios éticos contidos na Resolugio CNS n2 466 de 2012.

Art. 33. A composicdo da Conep respeitara a equidade dos membros titulares e
suplentes indicados pelos CEP entre a area de Ciéncias Humanas e Sociais e as demais
areas que a compGem, garantindo a representacdo equilibrada das diferentes areas na
elaboracdo de normas e no gerenciamento do Sistema CEP/CONEP.

Art. 34. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

RONALD FERREIRA DOS SANTOS
Presidente do Conselho Nacional de Saude

Homologo a Resolugdo CNS n2 510, de 07 de abril de 2016, nos termos do
Decreto de Delegacdo de Competéncia de 12 de novembro de 1991.

MARCELO CASTRO
Ministro de Estado da Saude

Publicada no DOU n? 98, terga-feira, 24 de maio de 2016 - segdo 1, paginas 44, 45, 46
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CALENDARIO ACADEMICO 2020

Campi de Juiz de Fora e de Governador Valadares

Janeiro
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 02 a 30 - Periodo para destrancamento de curso, para o 1°%2020, na
1 2 3 4 Central de Atendimento ou nos Pélos de apoio presencial (Somente
5 6 7 8 9 |10 | 11 para alunos que realizaram o trancamento do primeiro semestre de
12 131141 15 | 16 | 17 | 18 2020 e desistiram deste trancamento para retorno as atividades
19 | 20 [ 21| 22 | 23 | 24 | 25 | | académicas)
26 | 271281 29 | 30 | 31 06 - Data limite para os Coordenadores enviarem a CDARA o
Dias letivos: X horario dos calouros
31 - Ultimo dia para pedido de reintegracdo para o 1°2020
Fevereiro
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 03 a 06 - Matricula feita pelos académicos para o0 1°/2020 no SIGA
1 07 - Ajuste no plano departamental
2 3 4 5 6 7 8 10 e 11 - 12 Anélise de matricula CGCO
9 10 | 11 ] 12 | 13 | 14 | 15 12 a 16 - Ajuste de matricula pelos académicos para o 1°/2020, no
16 |17 [ 18] 19 | 20 | 21 | 22 | | SIGA
23 [ 24 1 25| 26 | 27 | 28 | 29 18 e 19 - 22 Anélise de matricula CGCO
Dias letivos: X 24 a 26 - Recesso
27 a 29 - Ajuste de matricula pelos coordenadores
Marco
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 02 - Inicio das aulas do 1°/2020
1 2 3 4 5 6 7 02 a 12 - Ajuste de matricula pelos coordenadores
8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 02 a 31 - Periodo para pedido de dispensa de disciplinas na Central
15 16 | 17 1 18 | 19 | 20 | 21 de Atendimento e nos Pélos
22 | 231241 25 | 26 | 27 | 28 09 a 20 - Periodo para pedido de mobilidade académica
29 | 30 | 31 13 - Matricula em disciplinas com vagas ociosas, realizada pelos
Dias letivos: 26 Coordenadores
16 - 32 Andlise de matricula CGCO
17 - Ajuste final de matricula pelos coordenadores
18 - Ultimo dia para reclassificacio de candidatos dos processos
seletivos de ingresso
18 - Inscricdo para matricula em disciplina isolada — Campus Juiz
de Fora
23 - Confirmag&o de matricula em disciplina isolada — Campus Juiz
de Fora
Abril
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 01 e 02 - Inscrigdo Refugiados Politicos para o0 2°/2020
1 2 3 4 01 a 07 - Inscrigdo para Colagdo de Grau — 1°/2020
5 6 7 8 9 |10 | 11 09 - Recesso
12 |13 [ 14| 15 | 16 | 17 | 18 | | 10-Feriado
19 | 20 | 21| 22 | 23 | 24 | 25 | | 11-Recesso
26 | 27 1281 29 | 30 10 - Ultimo dia para trancamento de disciplina, no SIGA, feito

Dias letivos: 21

pelos académicos

17- Ultimo dia para devolucio da lista dos inscritos para a colacio
de grau do 1°/2020 8 CDARA

20 - Recesso

21 - Feriado

22 e 23 - Periodo para pedidos de obtencdo de nova modalidade e
habilitacdo em cursos de mesma ABI




Maio

Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 01 - Feriado
1 2 02 — Recesso
3 4 5 6 7 8 9 22 - Data Limite para as Coordenacdes de Curso solicitarem aos
10 11 1121 131141 15 | 16 Departamentos as vagas necessarias nas disciplinas para o 2°/2020
17 [ 18 |19 ] 20 | 21 | 22 | 23
24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
31
Dias letivos: 24
Junho
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 01 a 30 - Periodo para solicitagédo de destrancamento do semestre
1 2 3 4 5 6 2°/2020 na Central de Atendimento ou nos Pdlos de apoio
7 8 9 | 10 | 11 | 12 | 13 presencial. (Somente para alunos que realizaram o trancamento do
14 15 116 ] 17 | 18 | 19 | 20 segundo semestre de 2020 e desistiram deste trancamento para
21 | 22 1231 24 | 25 | 26 | 27 retorno as atividades académicas)
28 29 | 30 11 - Feriado
Dias letivos: 23 12'¢ 13 - Recesso
10 - Data limite para os Coordenadores devolverem a CDARA 0s
pedidos de dispensa ou equivaléncia de disciplinas e cobmputo de
opcionais.
19 - Data Limite para os Chefes de Departamentos responderem a
solicitacOes das Coordenagdes quanto ao horario e nimero de vagas
em disciplinas para o 2°/2020
19 - Data limite para envio a CDARA dos Processos de
aproveitamento de estudos/flexibilizac&o dos formandos
26 - Ultimo dia para digitacdo do horario linear para o 2°/2020
26 - Data limite para os Coordenadores enviarem a CDARA o
horario dos calouros
Julho
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 02 - Divulgag&o do horério linear — 2°/2020
1 | 2] 3] 4 07 - Ultimo dia de aulas.
5 6 7 8 9 10 | 11 10 - Ultimo dia para langamento de notas do 12020
12 131141 15 | 16 | 17 | 18 10 - Ultimo dia para pedido de reintegracio para 0 22020
19 201 211 22 1 23| 24 | 25 13 a 16 - Matricula feita pelos académicos no SIGA, para o 2°/2020
26 | 27 1281 29 | 30 | 31 17 - Ajuste no plano departamental
Dias letivos: 6 20 e 21 - 1# analise do CGCO
Total: 100 22 a 26 - Ajuste de matricula pelos académicos para o 2°/2020
27 a 31 - Colacdo de Grau Unificada — Campus JF
27 e 28 - 22 andlise do CGCO
29 a 31 - ajuste de matricula pelos Coordenadores
Segundo Semestre Letivo
Agosto
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 03 - Inicio das aulas do 2°/2020
1 03 a 13 - Ajuste de matricula pelos Coordenadores
2 3 | 4 | 5 6 | 7 | 8 03 a 31 - Periodo para pedido de dispensa de disciplinas na Central
9 011112 113 12 | 15 de Atendimento ou nos Polos ) )
14 - Matricula em disciplinas com vagas ociosas, realizada pelos
16 |17 |18 | 19 | 20 | 21 | 22 Coordenadores
23 24 1 25 | 26 | 27 | 28 | 29 17 - 3* analise do CGCO
30 | 31 18 - Ajuste final de matricula pelos Coordenadores
- - 19 - Ultimo dia para reclassificacdo de candidatos dos processos
Dias letivos: 25

seletivos de ingresso

19 - Inscrigdo para matricula em disciplina isolada - Campus Juiz de
Fora

24 - Confirmacédo de matricula em disciplina isolada

xx - Colagéo de Grau Unificada - Campus GV




Setembro

Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 02 a 09 - Inscricéo para Colacéo de Grau — 2°/2020
1 2 3 4 5 07 - Feriado
6 7 8 9 10 | 11 | 12 11 - Ultimo dia para trancamento de disciplina, no SIGA, pelos
13 [ 14 [ 15| 16 | 17 | 18 | 19 | | académicos
20 | 211221 23124 25 | 26 18- Ultimo dia para devolucdo da lista dos inscritos para a colacao
27 28 | 29 | 30 de grau do 2°/2019 a CDARA
Dias letivos: 25
Outubro
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 12 - Feriado
1 2 3 16 - Data limite para os Coordenadores devolverem a CDARA 0s
4 5 6 7 8 9 10 pedidos de dispensa ou equivaléncia de disciplinas e computo de
11 | 12 | 13| 14 | 15 | 16 | 17 | | opcionais.
18 19201 21 [ 221 23| 24 14 e 15 - Periodo para pedidos de obtencdo de nova modalidade e
25 [ 26 1271 28 1 29 | 30 | 31 habilitacdo em cursos de mesma ABI
Dias letivos: 25 26 - Data limite para os Coordenadores de Curso solicitarem aos
Departamentos as vagas necessarias nas disciplinas para o 1°/2021
12 - Feriado
28 - Feriado - Dia do Funcionério Publico
Novembro
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 02 - Feriado
1 2 3 4 5 6 7 13- Data limite para envio a CDARA dos Processos de
8 9 (10| 11 |12 | 13| 14 aproveitamento de estudos/flexibilizag&o dos formandos
15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 18 - Data limite para os chefes de Departamentos responderem as
22 [ 231241 25 | 26 | 27 | 28 solicitacbes dos Coordenadores quanto ao horério e nimero de
29 | 30 vagas em disciplinas para o 1°/2021
Dias letivos: 24 25 - Ultimo dia para digitagdo de horario linear para o 19/2021
27 - Divulgacdo do horério linear para 0 1°/2021
Dezembro
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Sab | | 01 - Ultimo dia de aulas
1 2 3 4 5 xX - Realizacdo do PISM
6 7 8 9 10 | 11 | 12 04 - Ultimo dia para lancamento das notas do 2°/2020
13 14 | 151 16 | 17 | 18 | 19 xx - Colagdo de Grau Unificada — Campus Juiz de Fora
20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26
27 | 28 | 29| 30 | 31
Dias letivos: 1
Total: 100
Janeiro 2021
Dom | Seg | Ter | Qua | Qui | Sex | Séb | | 08 - Data limite para os Coordenadores enviarem a CDARA o
1 2 horério dos calouros
3 4 5 6 7 8 9 xx - Colag&o de grau Unificada — Campus GV
10 111121 131 14| 15 | 16 xx - Colag&o de grau dos cursos do Ciclo ENADE
17 |18 |19 | 20 | 21 | 22 | 23
24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
31
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CALENDARIO ACADEMICO DO PPGA 2020

12 TRIMESTRE

02 a 06 de margo — Semana de acolhimento e integracao
09/03 a 22/05 — periodo de aulas

22 TRIMESTRE

08/06 a 17/07 e 03/08 a 04/09 — periodo de aulas
18/07 a 02/08 — recesso

32 TRIMESTRE

21/09 a 11/12 - periodo de aulas

A oferta de disciplinas deve ser verificada préximo ao final do trimestre anterior.

O calenddrio de matricula serd divulgado oportunamente.

Este calendario pode sofrer alteracGes ao longo do ano letivo.
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