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RESUMO

O presente trabalho tem como tema a apropriagdo no mundo da moda. E o estudo
dos casos que chegaram até o judiciario, como o de Christian Louboutin contra Yves
Saint Laurent, contra pirataria e plagio vividos pela Hermés e dos casos de
apropriagado que acontecem com as criagdes da rede de fast fashion Zara, e como
esses processos se ddo. Esse assunto sera abordado por meio da seguinte questao:
as marcas de moda apenas copiam ou se apropriam dos conceitos langcados pelas
chamadas grandes marcas? Dessa maneira 0 presente trabalho ambiciona
responder a essa questdo. Por meio do estudo desses casos citados, da sociedade

e as formas de consumo e sua relagdo com corpo.

Palavras-chave: Moda, apropriagcdo, consumo, corpo, identidade.



ABSTRACT

This work is subject to appropriation in the fashion world. And the study of cases that
reached the courts, such as Christian Louboutin against Yves Saint Laurent, piracy
and plagiarism experienced by Hermés and cases of appropriation that happen with
the creations of Zara fast fashion network, and how these processes give. This issue
will be addressed by the following question: fashion brands only copy or
misappropriate concepts launched by big brands calls? Thus this paper aims to
answer this question. Through the study of these cases cited, society and forms of

consumption and its relation to the body.

Keywords: Fashion, appropriation, consumption, body, identity.
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INTRODUCAO

Esta monografia aborda o modo como algumas marcas se apropriam de
produtos criados por outras marcas na industria da moda, usando como exemplo de
estudo e andlise, casos relacionados as empresas Zara, Christian Louboutin e
Hermés. Neste sentido propde responder a seguinte questao: as pequenas marcas
de moda copiam modelos ou se apropriam dos conceitos lancados pelas chamadas
grandes marcas?

Serédo relatados os casos citados anteriormente, e analisados buscando
entender desde o processo criativo no desenvolvimento do produto a venda. A forma
como o processo de criacdo e o0 de apropriacdo anda lado a lado. A posicdo da
sociedade em relacdo a essa movimentagao.

Uma das questdes que estimularam a escolha do tema dessa monografia é o
fato de existir poucos estudos académicos que tratam do conceito de copia,
adaptacdo ou apropriacdo na moda. Causa incomodo ao mercado de moda sendo
relevante o estudo desta questéo.

O trabalho propbe entdo identificar e descrever o que impulsiona a
apropriacdo no espaco criativo e produtivo da moda, além de analisar casos e
buscar delimitar comportamentos relacionados a tendéncias e influéncias de
mercado.

A eterna busca pelo novo no universo da moda € algo que esta além do que
se V€ nas passarelas e em grandes marcas. Buscar algo que transforme este mundo
talvez seja o mote do discurso atual. Pois é fato, que hoje em dia, a moda assumiu
um lugar comum no sentido negativo, mas nao pejorativo. Ao longo dos préximos
capitulos sera possivel debater melhor essa indagacao.

O mundo da apropriacdo, da releitura e ou da autoria é sutil. Uma linha fina
separa estes conceitos, mas ao mesmo tempo os une. Pelo viés mercadoldgico de
guem sustenta a moda no Brasil € a classe média. E infelizmente, ndo tem
condicBes de pagar altos valores por pecas de grife criativas e diferentes. O preco
do status no Brasil € carissimo e pra poucos, e existem muitas marcas novas
surgindo que precisam firmar bases sélidas no mercado. O que falta, talvez é
informacéo, de que uma marca tem insumos, custos, folha de pagamento, e que

tudo isso demanda um custo muito alto.



Num mundo extremamente globalizado, com o fluxo de informagbes sendo
geradas instantaneamente, a cada segundo haver4d os que criam, 0s que
comercializam e os que criam e comercializam. Entretanto, neste processo torna-se
importante identificar diferencas que podem ser sutis entre apropriacdo como
processo criativo, plagio e copia.

Para tratar do tema proposto o Capitulo 1 aborda o conceito de apropriacéo
no contexto da cultura de moda e cultura de mercado. Este conceito e seus
desdobramentos estdo cada vez mais presentes em nossa cultura, levantando
diversos questionamentos sobre os limites da autoria.

Quem acompanha moda ou trabalha no meio sabe que € muito comum
encontrar, as vezes na mesma temporada, pecas que sdo praticamente idénticas.
Ha quem diga que muitos estilistas e marcas bebem na mesma fonte, especialmente
guando determinados estilos ou ideias s&o grandes tendéncias e ndo saem da
cabeca das pessoas.

Os capitulos 2, 3 e 4 relatam situacbes de apropriacdo, copia e plagio
envolvendo casos relacionados a rede fast fashion Zara, ao processo judicial entre
Christian Louboutin e Yves Saint Laurent e problemas relacionados a imitacfes de
produtos da marca Hermés. Sao apontados casos especificos acompanhados pela
midia, onde muitos comportamentos do mercado de moda foram colocados em
evidéncia, levando a uma série de reflexdes sobre os limites criativos e problemas
relacionados a autoria, ética e pirataria.

Neste contexto também sao realizadas nos capitulos 2, 3 e 4 analises que levam a
uma reflexdo sobre o que poderia levar a definicdo de autoria em um meio produtivo muito
dependente de descobertas, referéncias, tecnologias e formas surgidas e incorporadas ao
longo da historia.

Do mesmo modo percebe-se que uma das causas dos processos que levam a

guestdes relacionadas a apropriagdo, plagio e copia, estdo relacionadas a necessidade

predominante de manutencdo de um capital de giro. O principal fundamento de qualquer
empresa é ter lucro. Ou seja, as marcas precisam da venda para sobreviverem.
Resumidamente tem as grandes marcas tem uma pequena parcela de produgéo conceitual
e o restante da producao é comercial. As demais marcas produzem apenas comercialmente,
pois as pegas conceituais na maioria das vezes ndo sdo vendidas, elas servem de base com

ideias para a colecado comercial, com referencias de cores, formas e tecidos.



CAPITULO 1. Apropriagéo: cultura de moda e cultura de mercado

A moda é um termo dificil de definir com
precisdo, e € extremamente duvidoso que seja
possivel descobrir as condi¢cbes necessarias e
suficientes para que possamos considerar, de
forma embasada, que alguma coisa esta ‘na
moda’. (SVENDSEN, 2010, p. 12)

Trata-se, portanto de um fendmeno muito passageiro, em que tudo se passa
com muita rapidez e em instante fica pra tras tendéncias que foram lancadas, ha
meses no mercado, quando Svendsen (2010) descreve que a moda “duraria apenas
um instante antes de ser substituida”, enquanto nao for substituida sera ditada como

tendéncia daquele tempo breve. Logo, o conceito de moda é:

(...) maneira, género, estilo prevalente (de
vestuario, e conduta etc.); conjunto de opinides,
gostos e apreciacbes criticas, assim como
modos de agir, viver, sentir coletivos, aceitos
por determinado grupo humano num dado
momento historico (...) um grande interesse,
fixagdo, mania. (DICIONARIO HAUAISS, 2001,
apud, AVELAR, 2011, p.26).

Uma investigacao inicial sobre as relagdes entre moda e apropriacdo podera
nos levar a um roteiro infinito pela diversidade de cores, formas, matérias, mas tendo
como base principal as ideias e as concepcdes, dos desejos e dos comportamentos.

A apropriacao foi um termo que passou a ser usado pela historia e critica de
arte para falar a respeito da integracdo dos objetos e outras obras artisticas, as
quais fazem parte do mundo da arte. "As apropriacbes, das mais diversas
naturezas, sdo constantemente flagradas nos documentos do artista e sdo matéria-
prima de muitos (ou talvez de todos) processos criadores. ” (SALLES, 2008, p.49)

Um estilista, um pintor, um designer e até mesmo um compositor, sé criam as
suas obras usando algo que influenciem, inspirem ou entdo se apropriam de outros

discursos para construir seu repertorio e assim elaborar seus projetos. As coisas nao



séo criadas do nada, a criagao parte sempre da pesquisa e do olhar ao redor de si.
Universo que configura e gera as tendéncias.

Mas quem dita as tendéncias? Elas vém da rua, dos bir6s de estilos, dos
pesquisadores de moda e estilistas das grandes marcas que propagam tendéncias
pelas capitais da moda no mundo, como as cidades de Paris, Londres, Nova York e
Mildo e Sdo Paulo, considerada a capital da moda no Brasil.

Muitas vezes é a partir de semanas de moda que sao lancadas as tendéncias.
A partir dai o “mundo da moda” absorve e filtra as informagbes. “Tendéncias séo
focalizagdes do desejo” (GODART, 2010, P. 37).

Em face da saturacdo objetual e imagética provocada pela ampla veiculacédo
de informacbes através de meios digitais e midiaticos, o acesso a imagens de
multiplas fontes tem-se tornado banal. Numa cultura dominada pelo excesso, €
compreensivel que o pensamento contemporaneo seja redimensionado, operando
por meio do empilhamento de variadas temporalidades. Como néo poderia deixar de
ser, varias atividades que envolvem processos criativos sdo afetados por esse tipo
de pensamento. Assim, estratégias como “apropriagcées” passam a ser freqlentes.

De acordo com o Estudio de Criacdo Digital Casthalia [2006], a idéia de
apropriacdo parte do principio de que a cultura pertence a humanidade, que
(re)constréi seu imaginario a partir de sua heranca. Por isso, em vez de negar o
passado para afirmar uma suposta originalidade, o artista cria a partir de fragmentos
da memoria artistico-cultural.

A moda € uma importante atividade econémica, representando o elo entre a
industria e a arte. Artistica porque produz simbolos, cria objetos portadores de
significados de acordo com Godart (2010), e abrangentes em geral, pois consegue
se entrelacar com varias areas, como a arquitetura, cinema, imprensa, musica e
entre outras areas. As mesmas tem como ponto igualitario o foco na criatividade e
na estética no processo de producéo.

A producao cultural permeia pela moda, a producédo cultural tem foco na
influencia da estrutura dos mercados em cima da producdo de bens culturais,
sobretudo através da diversidade e da inovacdo. A culturalista classificacao
adquirida, por ser um segmento que se interessa pela formacdo de subculturas.
Como os hippies, movimento de contracultura do final da década de 1960, baseado
na vida em comunidade e de uma maneira mais natural, propondo que as pessoas

dessem mais valor ao humano, passassem a customizar suas roupas e consumir



menos produtos industrializados. “Uma subcultura é um conjunto significativo de
praticas e de representagdes que distinguem um grupo do outro.”(GODART, 2010,
p. 33)

A multicultura é outro ponto para unirmos a producéo cultural. Ela é o mix de
identidades, comportamento, conceitos, tribos e tendéncias. A arte da coisa €
conseguir interpretar e fazer conexdes coerentes dentre esse multiculturalismo.
Como por exemplo, o artesanato e o industrializado, releitura e vintage, original e
falsificado. A mistura das tribos urbanas, um pés-moderno que parece um pdés-tudo,
onde tudo parece valido.

De uma forma geral os objetos do cotidiano funcionam como linguagem, e o
vestuario € um mix de textos tencionados e articulados, onde se relacionam
elementos significativos para a contemporaneidade, esse conceito marca o jogo do
mercado. E notavel o impulso que as tecnologias deram na disseminacédo do
conceito do produto e informacdo de design, e ainda as possibilidades de dialogo
direto com o consumidor final e seus desejos. Além da evolucdo nas matérias

primas, formas de producéo.



CAPITULO 02. O short saia assimétrico da ZARA

Uma das maiores redes de fast fashion varejista de vestuario da Europa é a
espanhola Zara. A empresa fundada em 1975 abriu sua primeira loja em La Corufa,
contando atualmente com 1.900 lojas espalhadas pelo mundo todo. A rede possui
uma equipe criativa de mais de 200 profissionais que trabalham com uma
antecedéncia de 6 a 8 meses na linha produtiva. A empresa procura atuar estoque
zero, roupas que se renovam a cada 2 semanas e um planejamento diferenciado de
mercado segundo a Inditex, grupo que atualmente controla a empresa.

No verdo de 2013 a marca Zara langcou um short saia assimétrico que virou
tendéncia, indispensavel em qualquer guarda-roupa fashionista, (figura 1). A marca
€ vista como queridinha das seguidoras de moda. Consequentemente € uma marca
muito copiada. No mercado € possivel encontrar varios produtos da Zara que
ganharam novas versdes em outras marcas. Esses produtos vdo das roupas

propriamente ditas, a reproducéo das estampas e bijoux.

Figura 1: Short saia assimétrico — Zara

Fonte: Blog My Fab Space



Esse modelo em especial foi copiado e transcrito por varias marcas nacionais
e internacionais. O preco do modelo Zara era de R$ 159,00, j& as cOpias podiam
custar de R$ 39,99 a R$ 238,00. A figura 2 apresenta uma das muitas traducdes que
tiveram o modelo. Um magazine brasileiro chegou a comprar 6.800 pecas como
essa para vender em sua rede de lojas. O que muda nas pecas copiadas €, além da
matéria prima, a qualidade, o preco € a forma, que passa a ser mais simplificada.

Figura 2: Short saia assimétrico da Mustard Seed

Fonte: Acervo pessoal

Fazendo uma pesquisa rapida na internet, podemos constatar que grandes
magazines e-commerce brasileiros possuem modelos semelhantes ao apresentado
na figura 2.

A ideia de modelos semelhantes nos faz pensar no processo de
transformacéo pelo qual uma peca de roupa passa ao longo da histéria. Neste caso
podemos entender como ¢é dificil estabelecer uma real “autoria” de uma pecga de
vestuario.

A palavra short vem do inglés, e significa curto. “Como se a pessoa tivesse

cortado a parte de baixo da calgca comprida e transformando-a numa pega curta.”



(BRAGA, 2013, p. 46) Os shorts comegaram a surgir nos anos 1920 e, mais do que
uma peca relacionada a uma utilizagdo esportiva, estava ligada a nocdo de écio,
vida ao ar livre e descontracdo. O short também esta muito relacionado ao banho de
mar, o lazer e ao inicio do costume das “férias em familia”. Pode-se dizer que o short
saia surgiu da mesma forma.

A minissaia possui sua autoria disputada. Para os franceses foi o designer
Courréges para os ingleses a modelo e criadora de roupas Mary Quant. A quem diga
gue a minisaia saiu das ruas para as passarelas.

Ja& as bainhas assimétricas foram propostas por Chanel, impondo um estilo
mais livre e independente para as mulheres, além de ter incluido o uso de malha de
jérsei para roupas usuais, deixando de ser um tecido exclusivo para roupas intimas
masculinas. Podemos citar também Jean Patou, como um importante pesquisador
das linhas simplificadas e das inspiragcbes geomeétricas, com grande foco na
funcionalidade e luxo.

Chanel e Patou certamente contribuiram para a disseminacdo das bainhas
assimétricas para saias e vestidos, mas foi em 1927 que a proposta pegou como
moda.

O Short saia da Zara pode ser pensado, portanto como uma peca
contaminada por varias referéncias e influéncias. Apropriacdo de apropriacdo. Onde
estaria sua novidade ou exclusividade? Dificil de determinar.

A Zara trabalha com um planejamento muito grande e cria suas cole¢des com
muita antecedéncia. Como é uma rede de fast fashion, seus produtos tem giro
rapido. A empresa ndo se incomoda em ser copiada por outras marcas mundo afora,
porque trabalha com um produto de preco acessivel. Talvez a empresa entenda que
o melhor seja a rapida disseminacdo. Assim seus produtos sdo consumidos de
forma acelerada e a seguir novos irdo surgir. Lancando novidades semanais, a
empresa exerce um fascinio e um interesse constante mundo na moda.

Ao ndo se importar com as coOpias e apropriacdes a marca dissemina seu
estilo para varias camadas da sociedade e ndo apenas para seus consumidores
diretos. Na verdade podemos pensar que a empresa trata a todos que procuram e
seguem seus lancamentos como clientes futuros em potencial. Seguidores das

tendéncias lancadas pela marca.



CAPITULO 3. O caso Christian Louboutin vs Yves Saint Laurent

Yves Saint Lauren iniciou sua carreira na junto a empresa Christian Dior por
volta de 1954 apds ter vencido um concurso originado pelo Secretariado da La. Na
Dior o estilista instruiu-se com a arte e a técnica da costura e, com a morte de
Christian Dior em 1957 assumiu 0 posto da criagdo. Logo a seguir em 1961, abriu
sua propria grife utilizando seu préprio nome.

A marca Yves Saint Lauren serviu de horizonte para muitas grifes lancadas
desde os anos 1960, mostrando uma perfeita maestria em conjugar varios setores
da moda: alta-costura, prét-a-porter, perfumaria, cosmeticos, calcados e acessorios.
“Yves Saint Laurent se coloca como verdadeiro elo de ligagao entre a moda de
ontem e a de hoje.”(Baudot, 2008, p. 194)

A grife Christian Loubotin foi fundada em 1991 em Paris, em seguida em
outras cidades no mundo. Loubotin estudou desenho e modelagem tendo trabalhado
com Charles Jourdan, com o qual adquiriu conhecimentos industriais.
Posteriormente com Roger Vivier, estilista francés do setor de cal¢cados, onde teve
inicio sua atuagdo no ramo calgadista. “Seus calcados s&o muito criativos,
exuberantes, normalmente com saltos inusitados e tém como identidade visual a
sola em cor vermelha.” (Braga, 2013, p. 107) (figura 3)

Em abril de 2011, Christian Loubotin entrou com um processo autoral em um
tribunal Federal de Nova York, acusando a grife Yves Saint Lauren de plagio por
utilizar a cor vermelha na parte de baixo de calcados femininos. Christian Loubotin
exigia 1 milhdo de ddlares de indenizacdo por dados e prejuizos causados a sua
empresa.

Desde 2008 Christian Loubotin havia registrado legalmente este tipo de
solucdo cromatica e visual em calcados femininos, mantendo exclusividade na
aplicacdo da cor vermelha na sola do sapato. O caso foi resolvido em 2012, quando
um tribunal de apelacfGes decidiu que Louboutin manteria o direito de sua marca
possuir a exclusividade das solas vermelhas, exceto quando o sapato inteiro é

vermelho como os calcados lancados por Yves Saint Laurent (figura 4).



Figura 3: Sapato de sola vermelha de Christian Loubotin

Fonte: Blog da Lilian Pacce

Figura 4: Sapato YSL com solado vermelho.
Fonte: Blog da Lilian Pacce



Segundo Braga (2011) os primeiros resquicios da criacdo de sapatos séo de
10 mil anos ac. Neste periodo ja existiam sandalias fabricadas de fibras vegetais
entrelacadas. Na Mesopotamia era usado uma espécie de bota de couro com o bico
levemente elevado, uma caracteristica oriental. Na Grécia ja se usava, de acordo
com a temperatura, tipos de calcados diferentes. Para os dias quentes sandalias e
para os dias frios as botas. Os monarcas romanos usavam sandalias com solas de
ouro. Ja no Império Bizantino, sapatos eram bordados e abarrotados de pedras
preciosas. Entretanto, apesar da existéncia de calgcados nas antigas civilizagdes, era
comum a maioria da populagéo andar com os pés descalcos.

Na Baixa Idade Média os sapatos determinavam uma forma de distingdo
social. “Duques, principes e a alta aristocracia podem ter o bico duas vezes e meia o
tamanho do pé; os cavaleiros, uma vez e meia; ricos, uma vez; e oS homens
comuns, somente a metade do tamanho do pé em bico. (BRAGA, 2011, p. 90)

No periodo do reinado de Luis XIV varias contribuicdes na evolucdo dos
calcados ocorreram. Varios tipos de salto viraram moda. O rei também inseriu o salto
vermelho, o talon rouge, um tipo de sapato que s6 podia ser usado pelos nobres.

Nos séculos seguintes os calcados passam a se adaptar a varias funcoes e
ocasifes. Na Era Vitoriana e na Belle Epoque as estrelas sdo as botinhas. No
século XX surge o ténis para a pratica de esportes e as sandalias voltam a moda em
1920.

Os anos 1960 marcam a democratizacdo da moda e essa evolugdo se
prolonga aos calcados. Com o movimento hippie que seguiu durante os anos 70,
onde 0s jovens passam a ter mais voz em varios camadas da sociedade na moda
essa influencia perdura até os dias de hoje. As botas foram a marca desse periodo,
em materiais alternativos e o segmento unissex difundido por esse movimento. E
ainda as plataformas marcam os estilo glam difundido neste periodo. Os anos 80
sdo marcados pelas contradicbes como 0 couro X ténis, 0s aspectos Sérios e
sofisticados passam a querer se impor em cima da leveza trazida pelo movimento
hippie. Nos anos 90 vém com uma multiplicidade de formas, cores, materiais que se
faz presente nos calcados de hoje. Com diferenca nas formas que foram mais
aprimoradas, assim como as roupas 0s sapatos também acompanham tendéncias.

Segundo os relatos acima podemos ver que os calgcados se modificaram e

evoluiram até oi aparecimento das formas basicas de nossos dias. Estruturas



basicas que, de algum modo, estdo presentes nas criacfes de Louboutin: formas,
materiais e cores.

Em entrevista a revista Isto E em 2012, relata-se a estimativa que 0s sapatos
Louboutin exercem um grande fascinio sobre as mulheres de cada dez mulheres
nove desejam um sapato assinado por ele. Essa estimativa talvez explique porque
0s sapatos sédo tdo copiados, a grife até criou um site para informar as consumidoras
sobre onde comprar, como se prevenir para ndo comprar um modelo falsificado e de
baixa qualidade perante o requinte de um modelo seu, o “Stop Fake Louboutin” é o
site onde a grife disponibiliza todas essas informagdes. Nesta mesma entrevista, o
estilista diz que ndo quer seu nome associado a essas pessoas que consomem
produtos falsificados, as classificando o0 ato como repugnante. Mas essa posicao é
um tanto equivocada, é claro que € muito mais vantajoso a ele que se consuma um
sapato de media R$ 3 mil original, que gera lucro para a marca. Do que um produto
pirateado de baixa qualidade num precinho camarada que néo gera lucro nenhum
para grife, e faz com que a marca perca status de luxo, uma vez que o modelo
passa a ser facilmente consumido.

E claro que Louboutin ndo pode querer que todas as mulheres do mundo
facam loucuras para ter seus sapatos. Segundo relato do estilista a revista Isto é
(2012), uma mulher no Texas era viciada em seus sapatos desviou dinheiro da
empresa onde trabalhava para comprar os sapatos ao quais ela tanto amava. O
fascinio pelos sapatos levou a mulher para a cadeia, o estilista comenta que se
sentiu mal pelo fato ocorrido. Mas o que seria possivel fazer para ajudar essa
mulher? Que como muitas ama as criagdes do estilista.

O salto alto é a paixdo da maioria das mulheres, € um fetiche na hora
conquista, arma de poder e seducdo. A quem diga que nenhum homem resiste a
uma mulher de salto alto. O poder que um calcado de salto alto tem em transformar
uma mulher é conhecido unanime. Deixando os dedos nivelados, curvam a sola,
firmam a bata da perna, eleva o bumbum. Porem se nédo for usado com cautela faz
com que a coluna se curve e requebram o andar. Um salto alto tanto levanta um look
como o afunda se sua condutora ndo souber usa-lo com maestria. Aléem da sua
funcionalidade, deixar as mulheres mais altas, as mais altas faz o papel de trazer
elegancia. Esse ponto explica o frisson que causam os sapatos Louboutin causam
nas mulheres o design quase sempre opta por salto muito altos, junto com a sola

vermelha, a cor é inquietante, excitante e estimula o consumo indiretamente.



O conto da Cinderela, onde a menina simples perde o sapato no baile e
depois recebe o par do sapato de volta e de brinde um principe. Faz com que as
mulheres desde pequenas inconscientemente pensem que 0 sapato certo traz o
principe encantado e resolve os problemas da vida. Isso talvez explique o fascinio
delas pelos sapatos, desde crianga as meninas calgcam os sapatos de salto alto das
maes.

Braga (2011) cita que as cores do ponto de vista cientifico envolvem
fenbmenos fisicos, quimicos, psicologicos e estéticos. As sensagbes cromaticas se
transformam em diferentes contextos e culturas, como também se transformam os
nodos de interpreta-las. O vermelho é uma cor primaria, frequentemente associada
a vida, por ser a cor do sangue, mas também associado ao amor e ao édio. “E uma
cor quente que, fisiologicamente, nos excita. E a cor da carne e esta, também,
associada ao impulso, a paixao e ao sexo.” (Braga, 2011, p. 53). Como cor primaria
encontrada na natureza, ndo foi inventada ou criada por um ser humano. Neste
sentido, coloca-se a questdo: Como conceder a uma pessoa, marca ou empresa o
“direito exclusivo” de utilizar uma cor primaria em um determinado lugar?

O grupo PPR que detém as acoes da Yves Saint Laurent possui combinacao
de cores patenteadas. A Gucci outra empresa do grupo detém a patente de uma
combinacéo entre verde e vermelho que é caracteristica da grife.

Atualmente os processos por patente de cores levam em consideracdo varios
aspectos, envolvendo aplicacdo, tonalidade e caracteristicas de misturas entre
pigmentos. Podemos pensar, certamente, que esta abertura para a condicdo de
patente de cores, gradativamente podera levar a uma situacdo de privacdo da

criacdo e liberdade de expressao.



CAPITULO 4. HERMES E SEUS PROCESSOS

A marca Hermés nasceu em meados de 1837 na Rue du Faubourg-Honoré
como uma fornecedora de equipamentos para equitacdo e carruagens. Mais tarde
se voltando para a moda. Em 1933 a empresa langa os primeiros lengos quadrados
de twill estampados e com bainha roloté feito manualmente. Este assou a ser 0 seu
produto mais conhecido e vendido até os dias atuais. A cada colecdo, sao
acrescentados cerca de 12 novos desenhos a este tipo de peca. Sendo estimado
gue um lenco da Hermes é vendido, a cada vinte e cinco segundos no mundo.

Em 1920 Emile-Maurice viu nas lonas do teto dos carros uma 6tima opg&o
para o desenvolvimento de jaquetas e bolsas. Foi ele quem desenvolveu as
primeiras malas que cabiam no bagageiro dos carros. Ao longo da década de 1930
projeta o ziper revolucionando as roupas e acessorios.. Sob influéncia do esporte
produz varios produtos como: trajes de banho, bermudas para ciclismo, roupas para
esqui, parebés estampados. “Criam em paralelo a roupa sob medida, toda uma moda
gue prefigura o prét-a-porter.” (BAUDOT, 2008, p. 94)

Atualmente as bolsas e acessorios produzidos pela Hermés sédo objeto de
desejo de muitos consumidores. Os produtos da marca sdo conhecidos pela
perfeicdo, esmerado acabamento e utilizacdo de materiais de altissima qualidade.
As bolsas e acessoérios da marca séao fruto do trabalho de aproximadamente 1.500
técnicos e artesdos bem treinados, divididos em quinze oficinas na Franca.

A grife tem movido varios processos contra a falsificacdo de seus produtos.
Em 2007 moveu um processo conta a empresa eBay. A eBay é um site de leildes da
internet, com uma gama variada de produtos. Considerada uma das maiores
instituicGes de compra e venda de produtos pela internet. O processo baseia-se no
fato da eBay ter comercializado produtos falsificados da marca Hermes. A eBay
relata inocéncia, entretanto ja esteve envolvida na venda de produtos falsificados
das marcas L”Oreal, Gucci, Dior e Louis Vuitton.

A bolsa Birkin é um dos modelos mais copiados e mais famoso da Hermes.
Tendo sido inspirada na atriz, escritora e cantora Jane Birkin. A bolsa foi
desenvolvida em 1980, de acordo com a necessidade de Janes Birkin. A mesma se
gueixou com Jean-Louis Dumas que a bolsa Kelly, outra campeé de vendas da grife,

ndo era funcional. Foi entdo que Dumas desenvolveu com seus artesdos um modelo



de bolsa maior e a batizou com o nome de Birkin. Duma declarou a atriz “Grace Kelly

e vVOCcé sao as unicas que tem bolsas Hermés batizadas em sua homenagem.”

Figura 5: As queridinhas Hermés Kelly e Birkin

Fonte: Site da Revista Elle Portuguesa

No processo de fabricacdo da peca um artesdo leva vinte e cinco horas para
monta-la. Dando em media 2,8 mil pontos para montar uma bolsa. Tamanho cuidado
com o produto faz com que a sua producéo seja lenta. Esse processo permite que
sejam produzidas por semana apenas cinco bolsas, para abastecer todas as lojas de
todo o mundo. N&o existe estoque de bolsas originais Birkin disponivel. O tempo de
espera na fila para se obter o produto pode chegar a até trés anos. O preco deste
objeto acompanha a valorizacdo da marca. O refinamento de sua producdo e o
namero reduzido de unidades que sdo produzidas por semana. Um exemplar em
couro de crocodilo, por exemplo, pode custar 35 mil dolares.

Em setembro de 2010 a Hermeés abriu processo contra a 284 marca brasileira.
A 284 foi fundada pela terceira geracdo Daslu. Estava sendo comercializando pela
284, uma bolsa com a aparéncia igual a Birkin, porém confeccionada em moletom. A
Hermes argumentava que a bolsa era idéntica a criada por eles. Tendo como
evidéncia principal o fato da marca brasileira ter denominado a sua bolsa de Birkin
de Moletom (figura 6). Ficou determinado que caso a 284 continuasse a vender a

bolsa, teria de pagar uma multa diaria a Hermés de 10 mil reais. O juiz que cuidou



do caso alegou que a bolsa da 284 prejudicava a Hermes, com concorréncia desleal.
Tanto pelo preco, quanto pelo produto oferecido. Uma vez que a marca francesa
possui um produto mundialmente conhecido pela qualidade do material, design e
processo de fabricagcdo, voltado a um segmento de mercado altamente
especializado e refinado. Afinal luxo é para poucos, e se muitos tém acesso, deixa

de ter esse carater.

Figura 6: Birkin de moletom da 284
Fonte: Site FFW

A Hermés relatou que a producao e comercializagao da “Birkin de Moletom”
pela 284 teve inicio em marco de 2010. Através das fotos apresentadas ao juri, foi
possivel constatar que a bolsa 284 era idéntica a Birkin, se diferindo apenas no
material e acabamento, mas igualitaria em se tratando do design.

Uma bolsa produzida em escala industrial, com material de baixo custo e
mao-de-obra barata, reduz muito os custos do produto final, e consequentemente o
seu preco de venda. O status de “produto de luxo” se desfaz, porque passa a ser de

facil producdo e comercializacdo, fazendo com que a bolsa perca prestigio.



Mostrando que o mesmo modelo pode sim ser produzido em escala industrial como
qualquer outro disponivel no mercado de moda, tirando-a do pedestal.

A 284 néo foi a Unica empresa a ser processada por plagiar a Birkin. A policia
francesa descobriu criminosos que falsificavam as bolsas, com a ajuda de alguns
funcionarios da propria empresa. As pegas, muito bem falsificadas eram distribuidas
em lojas na Europa, Asia e Estados Unidos, segundo a matéria divulgada no blog
da Lillian Pacce. Apesar de acdes como essas, Patrick Thomas presidente da
Hermeés, segue afirmando que 80% dos produtos da marca vendidos na internet sdo
falsificados.

Algumas pessoas adquirem os produtos ditos como Hermés, por um preco
acessivel de mercado ja sabendo que sdo falsos. Tem disponivel no mercado
falsificacbes mais cara, produzida com materiais de qualidade. E falsificacbes
baratas com material de baixa qualidade. Neste caso, as pessoas mais informadas
conseguem detectar detalhes que demonstram a diferenca entre originais e copias.
Entretanto uma parte dos consumidores é literalmente enganada, ou deixa se
enganar.

De acordo com o site da Receita Federal do Brasil, em abril de 2014 a Policia
Federal apreendeu um grande lote de bolsas falsificadas. Fabricadas na China de
diversas marcas: 1.189 da Louis Vuitton, 905 da Chanel, 50 da Gucci, além de 3.600
cintos da marca Valentino, 24.000 cintos e 1.861 bolsas da marca Hermes.

Andando por qualquer cidade brasileira é possivel encontrar produtos dessas
grifes falsificados em exposicéo para consumo. A rua 25 de marco na cidade de Séo
Paulo, € vista por muitos como paraiso das compras e onde se acha de tudo é claro
gue néo faltam imitacBes de produtos dessas grandes marcas.

Com precos baixissimos, tem falsificacbes com matérias bem inferiores e de
péssimo acabamento a copias mais refinadas, com matérias-primas e acabamentos
razoaveis. E muitas grifes nacionais e internacionais lutam contra falsificacbes e
copias. A moda é uma roda, todos querem ser diferentes acabam iguais. Se lanca
um estilo, uma colecdo e em segundos milhares de pessoas tem acesso a iSso por
meio da internet. A internet é uma faca de dois gumes, auxilia em matéria de
pesquisa, vendas e divulgacdo dos produtos das marcas. E facilita a vida de quem
estd procurando algo novo para incluir na sua cole¢cdo. Mas serd que se nédo
houvesse consumo o volume de produtos pirateados e copiados das grandes grifes

seria tdo grande?



A bolsa € um dos objetos mais femininos do guarda-roupa da mulher. Devido
a mesma estar associada ao 6rgdo sexual desse género. Talvez isso explique o
fascinio das mulheres sobre elas, em funcdo dessa simbologia as mesmas estédo
inconscientemente avidas a adquirir novas pec¢as a todo o momento. E se possivel
de grife para transmitir a mensagem de prestigio e qualidade. Essa simbologia
explica também porque é tao indelicado um homem mexer na bolsa de uma mulher,
€ como se ele estivesse invadindo a intimidade da mulher. Esse fato levanta outra
guestao, a de muitos homens nédo aceitar o uso de bolsa entre eles. Pois acham que
a bolsa da a eles um ar afeminado.

Ha registros de bolsas desde a Idade do Bronze, as bolsas eram amarradas
na cintura. Da mesma maneira, na Ildade Media, homens e mulheres carregavam as
esmoleiras, fixadas no entorno do ventre. Com a finalidade de carregar os pertences
e moedas para ajudar os mais necessitados. Na ldade Contemporanea as bolsas
vao ganhando uma forma mais aproximada da que temos hoje. E depois da
Revolucdo Francesa seu uso foi disseminado, para levar os documentos pessoais
gue foram desenvolvidos na Era Napolednica. Com o declinio da Revolucéao
Industrial, € quando se tornam de uso cotidiano eram de mao com al¢as pequenas.

O século XX traz uma nova cara para as bolsas, com a conquista da
independéncia feminina. Passam a ter mais divisdes, devido a mulher estar
comecando a passar mais tempo fora de casa, a necessidade de carregar mais
objetos também aumentou. Divisdes para carregar perfume, moedas, lencos, entre
tantos outros pertences. Durante a Segunda Guerra Mundial foi usado o modelo
tiracolo. Nelas as mulheres carregavam suas mascaras antigas, serviam tambéem
para recolher alimentos e 0 que mais encontrasse que fosse necessario, devido ao
periodo de guerra.

Com a chegada dos anos 1950 as bolsas readquirem sofisticacdo. Nos anos
1960 a introducdo de materiais diferentes. Nos anos 70 o foco é na forma artesanal
e até mesmo os homens passam a usa-las, na metade desta década surgi o
conceito de grife. Este dando status ao usuério, quando se apresentava
publicamente usando alguma marca de nome. Esse status era medido pela
capacidade do individuo em subir e descer degraus na piramide social da base ao
pico da piramide. Durante os anos 80 a bolsa retoma as inspiracfes classicas. Nos
anos 90 e inicio do século XXI, sdo marcadas pelas grifes e pelo uso e descoberta

de novos materiais e formas. E aqui que tem inicio & customizac&o nas bolsas e o



namero divisdes aumenta consideravelmente, para carregar tudo e mais um pouco
gue se precise.

Apesar de estar a anos no mercado das bolsas, a Hermés ndo foi quem
descobriu o0 objeto em si. Mas foram em seus ateliés que se desenvolveram varias
inovacdes, segundo a revista Elle do Brasil. Um fato que tenha facilitado o plagio de
suas bolsas, foi o da localizacdo da fabrica principal, fica na cidade de Pantin na
periferia de Paris, lugar calmo e pacato. E suas instalacbes seguem no ritmo da
cidade, um prédio basico com poucos segurancas e sem nenhum grande
equipamento de seguranca. Um local onde sédo produzidas pecas com valores
agregados téo altos, merece um cuidado a mais. Isso explica como funcionarios da
linha de producao também se envolveram nas cépias, com uma seguranca fragil, &
facil conseguir escapar levando alguma informacédo. Este € um ponto fraco da
empresa, pois 0s tempos Sao outros e as pessoas nao sao mais tao fiéis. Ha mais
nove pontos de producdo da Hermes espalhado por Paris, o fato de administrar
varios pontos que tem que trabalhar em conjunto também ajuda no desvio de
informacdes importantes.

Um consumidor convencional ndo ficaria meses numa fila de espera,
aguardando por uma bolsa de R$ 120.000,00. Um produto ja com um preco bem
diferenciado e ainda com entrega demorada. Isso, consequentemente, influéncia a
fabricacdo de copias e a pirataria.

Nem todos os consumidores quando adquirem uma peca falsa, sabem que
ela bolsa ndo veio da Hermes. Pois no caso do site de leildes da internet que foi
mencionado a cima, o anuncio € como se o0 produto fosse original, e a bolsa Kelly,
por exemplo, esta sendo vendida por uma pechincha s6 U$ 1.000,00 o valor inicial
do leildo. As vezes o consumidor acha que esta fazendo um grande negdcio, mas
sempre que a diferenca no valor de um produto for muito alta, ha uma grande
chance do mesmo ser falsificado, e de qualidade muito inferior a da desejada a
principio.

A grife tem pelo menos quinze modelos de bolsa que viraram must da
mulherada. Mas nunca foi contabilizado num todo quantos modelos de bolsas
femininas ja foram produzidos do comeco da marca até a atualidade. As bolsas
fascinam a todos que a conhecem, o controle de qualidade e perfeicdo da peca é
notavel e impressiona a qualquer um. Ainda mais nos dias de hoje em que tudo

parece descartavel e na minoria delas reciclavel. S6 4% do couro dos fornecedores



sdo aprovados para se tornarem futuras bolsas Hermes, os funcionarios séo
altamente treinados para perceber qualquer defeitinho por menor que ele seja.

E necessario em média, o couro de trés crocodilos para fazer uma bolsa
Kelly. Esse fato chama a atencgéo para outra questao a de protecao dos animais, ndo
foi encontrado nenhum registro de protesto ou processo contra a Hermes por usar
pele animal. Talvez seja por ser um animal feroz, explique porque as pessoas nao
se importem tanto com eles e permitam sua exploragao.

O encanto que as bolsas exercem € tanto que nem 0s mais criticos se
atentaram a esse ponto. Tem muita celebridade bancando de defensora dos animais
e desfilando com uma bolsa dessas debaixo do braco. Com toda a tecnologia atual e
recurso que a marca possui seria possivel estudar e desenvolver um material que se
assemelhasse muito ao original do animal. Tal envolvimento ndo € necessario ja que
a natureza esta ai para que o homem desfrute de seus recursos. Mas tudo que é
bom dura pouco, e essa utilizacédo ja estdo durando tempo de mais. O negocio é
aguardar quando a bomba vai estourar se é que isso vai acontecer um dia. Pois 0
crocodilos é usado como matéria prima para sapatos e bolsas entre outros produtos.
E sdo mortos para essa finalidade por ano cerca de 60 mil crocodilos no mundo
todo, apesar de ja serem criados para essa finalidade, com alvaras e tudo mais ser
criado para abate faz que o animal ndo cumpra seu papel na natureza.

Quando chegam a Hermes as pecas das peles sdo guardadas em uma sala
de temperatura e umidade controladas, para manter a conservacao e garantir um
produto de alta qualidade. O direito de usar as peles animais exoéticos em extin¢ao é
concedido pela Convencao de Washington, o capitalismo é claro sempre da um
jeitinho em tudo.

Os artigos Hermés sao criados para serem atemporais, e durar mais que uma
colecdo. A lei da oferta e procura também contribui para o sucesso da grife, a lista
de mulheres que querem uma bolsa Birkin aumentam bem mais rapido do que as
bolsas ficam prontas. Isso s6 aumenta o0 prestigio e o status de luxo da bolsa e
consequentemente da grife. Um dos pontos que contribui para a demora em se
conseguir uma bolsa, se da pela dificuldade de encontrar um bom artesao.

A grife comeca seu recrutamento com 0s jovens, no que equivale para nos
ao final do ensino médio. Para aprender o oficio, sejam eles de escolas técnicas ou
sem nenhum contato com nada que envolve a produgédo de objetos em couro. Esses

jovens comegam do zero, e aprendem tudo dentro da Hermes, se depois de quinze



meses eles conseguirem montar uma Birkin e uma Kelly sem consultar o manual,
mostram que estdo aptos a prosseguir no treinamento, pelo contrario séo
dispensados. Entdo seguem para os ateliés e continuam o processo de
aprendizagem, ja em contato com a produ¢do, comecam a montar produtos sob a
orientacdo de um artesdo mais experiente, que vai durar mais uns dois anos. Esses
novatos ja conseguem montar as bolsas, porém num prazo muito mais demorado
gue os artesdos da casa, deixando assim de ser rentavel para grife. E por isso que a
marca faz uma média de dez anos de “treinamento”, para que os trabalhadores
estejam aptos a ingressarem na linha de producdo Hermes.

Um ponto que afirma a Hermés no mercado é o fato dela aplicar aos
acessorios um procedimento usado na confeccéo de selas para cavalgar. Os furos
da costura séo feitos um por um, usando uma ferramenta chamada sovela. Ao fazer
0s pontos de juncdo das partes da bolsa, o artesdo cruza os pontos, assim se um
arrebentar com o tempo 0 outro segurara, € ndo deixara que a costura se desfaca.
As pecas de metal que fecham a bolsa, a placa e os fechos, séo colados, depois séo
presas por uma espécie de preguinho especial pelo artesdo, assim garante-se que
nao vao soltar. Depois essas pecas metalicas sdo polidas por um instrumento
chamado perloir assim ficam com acabamento uniforme. Ao finalizar a bolsa o
artesdo faz uma assinatura, em geral so funcionarios da Hermes vao encontrar na
peca, porque a mesma é praticamente imperceptivel. Por ela é possivel saber quem
foi o responsavel por fabricar aquela peca, caso for encontrado algum defeito.

A Hermeés lanca duas colec¢des por ano, quando um novo modelo de bolsa é
proposto, podendo ser aprovado ou ndo. Caso nao seja lancado um novo modelo,
pode ser proposto um modelo j4 existente em matérias-primas e cores novas. A
bolsa Kelly tem mais ou menos 200 combinacdes diferentes. Mas nada impedi que o
cliente queira algo diferente de tudo que ja foi proposto. Para atender a esses
desejos, a Hermes mantém um atelié especifico para atender a esses pedidos

especiais.



CONSIDERACOES FINAIS

Uma grande parte das marcas existentes no mercado sobrevive, porque
marcas maiores sustentam a fonte de “inspiracdo” de seus produtos. As formas
basicas da moda j& estdo todas ai: saia, cal¢a, short entre tantas outras. Os novos
tecidos surgem muito lentamente, a criagdo do power stretch. Tecido onde a
memoéria do pano se permite com que ele se prolongue mais, parecendo assim que
ele tem mais elastano e alguns tecnolégicos, foi 0 que surgiu de mais interessante
nos ultimos tempos. Mas as pecas fabricadas com estes tecidos acabam com um
alto valor de mercado. Essa é uma batalha diaria dos designers, conseguir algum
avanc¢o, mas mantendo o produto final com o custo baixo.

A demanda de consumo € muito grande, todos procuram sempre algo novo, é
uma procura insaciavel. Essa velocidade é associada ao pequeno numero de
pessoas que se dispfe a estudar moda e conhecer de fato como essa ciéncia
funciona. Ajuda com que o processo seja muito mais de mixagem e combinacéo de
produtos, do que o desenvolvimento de novos produtos. Porém atualmente a
superproducao ndo é um problema, mas sim um héabito da sociedade culturalmente
incorporado.

A criacao de “n” tendéncias de moda, em todas as estacdes delimita, de certa
forma, a criacdo independente das marcas. Por que o consumidor tem acesso as
tendéncias e vai para lojas pesquisando encontrar produtos com essas
caracteristicas. Aléem do mais as pessoas tentam revestir o corpo e transmitir
mensagens e se sentir parte de algo. E uma busca do diferente, onde no final acaba
sempre sendo todo mundo igual. Pode se dizer que de certa forma as tendéncias
sdo uma maneira de manter o nivel de mobilidade e de reinvencdo preciso para
manter a economia de mercado em vigéncia.

Os produtos pirateados de grandes marcas geralmente sdo consumidos como
se fossem um produto comum. Quem adquire o produto ndo se preocupa se € copia
mais barata de um produto de luxo, se a pessoa gostou do produto leva. E o
principio basico do consumo, o desejo. No mais a cultura popular se desenvolve de
maneira contraria a alta cultura, se desenvolvendo na exaltacdo do mau gosto, da

by

transgressdo. Esses conceitos ndo sao referentes a beleza diretamente dos



produtos sdo mais na questdo de qualidade. A pirataria se desenvolve cada vez
mais pois encontra mercado consumidor.

As criacdes que sdo apropriadas de outras marcas como no caso Zara. Onde
séo de certa forma estilizado, simplificado, com tecido e acabamento alterados. Sem
ter uma imitacdo de assinatura da marca, se enquadra mais em apropriagdo que
consiste em no ato que tomar um objeto como seu, tornando-o adequado ou
conveniente. No caso Christian Louboutin, a marca Yves Saint Laurent tentou se
apropriar da famosa sola vermelha. Mas como acabou se transformando em um
processo e existia uma patente certificando a sola vermelha como assinatura dos
sapatos de Louboutin, ganhou a conotacdo de plagio. O produto teve que ser
retrado do mercado e a patente de Louboutin que foi colocada em questao
reafirmada. No caso Hermés se tem duas realidades, ocorre uma copia, pois alguns
funcionarios da empresa contribuiram para que as mesmas saissem parecidas a
original. E a cépia pirata, onde produtos com reproducéo ilegal, usando material de
baixa qualidade e ainda por cima usando o nome da grife ou com o produto fazendo
referencia ao nome da mesma ou a seus produtos.

Das grifes analisadas a Hermés e Louboutin, sdo as que mais se incomodam
com que alguém esteja lucrando, além deles com suas criagbes ou seu nome,
devido ao numero de processos existentes envolvendo as marcas. A Zara parece
que nao se incomoda em ser copiada, afinal “quem néo é visto, ndo é lembrado”,
entdo por que proibir a copia? Afinal, ndo é s6 o design que atrai o cliente, mas a
gualidade, atendimento e entre outros fatores.

Uma possivel solucdo para diminuir a dor de cabeca da Hermes e de
Louboutin, seria a criacdo de uma segunda marca, com um valor de mercado mais
acessivel a maioria da sociedade. Os produtos ndo seriam idénticos as das grifes
centrais, mas teriam design e seriam produzidos com matérias-primas mais baratas
e de producdo em escala, com alto rendimento para tornar o produto mais barato.
Pois o crucial ndo € a marca em si, mas o produto. No Brasil, por exemplo, as
pessoas seguem muito 0 que as personagens da novela estdo usando, ou as
artistas que estdo em cena usam em suas vidas. Nem sempre a pessoa que vai
comprar o produto pirateado sabe quem é aquela marca ou estilista, do qual seu
nome esta gravado no produto, na maioria delas nunca ouviu nem falar. A grande

maioria das pessoas compra o produto porque gosta. Ou viu uma artista que serve



de referencia para as montagens de seus looks pessoais. Com a internet, e as
facilidades de credito é possivel se consumir quase tudo o que se almeja.

Acredito que o desenvolvimento dessa monografia foi importante para minha
formacdo como profissional da &area. Por meio dele foi possivel constatar que a
formacdo do profissional é crucial, o investimento no material humano também é
necessario. Porque é a partir de suas consideragcfes que se iniciam novas colecoes,
produtos e insumos sejam de sua necessidade ou curiosidade. E preciso ter
liberdade criativa, o poder de testar, errar, refazer e até mesmo recomecar, se assim
necessario for. O planejamento é fundamental para que se tenha tempo habil de
fazer esses testes sem comprometer as colecdes, e precisar montar um mix de
apropriacdo de outros criadores. A industria precisa de mais contato com o
académico, e ele também precisa buscar mais interacdo com a industria, com o
tempo e a formacéo desses elos sera possivel grandes avancos. Sera a conciliacao
do tedrico com o pratico, que hoje esta tdo distante, e de certa forma isolada de

maneira preconceituosa.
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