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Conselho Superior
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Diretoria de Agdes Afirmativas

Diretoria de avaliagdo Institucional

Diretoria de Controle Institucional

Diretoria de Imagem Institucional

Diretoria de Inovacao

Diretoria de Rela¢des Internacionais

Demonstracao das Varia¢Ges Patrimoniais

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
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Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
Escritério de Processos

Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensao
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais
Geréncia de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos
Gerenciador de repositério de software

Governador Valadares

Hospital Universitario

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas

Instituto de Ciéncias da Vida

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Juiz de Fora

Lei Orcamentaria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Museu de Arqueologia e Etnologia Americana
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MBA Master in Business Administration PROGRAD Pré-Reitoria de Graduagéo

MCASP Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico PROINFRA Pro-Reitoria de Infraestrutura

MCTI Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao PROPLAN  Pré-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
MEC Ministério da Educacdo PROPP Pré-Reitoria de Pés-graduacdo e Pesquisa

MP Ministério Publico PROQUALI Programa de Apoio a Qualificacao

MRPIF Memorial da Reptiblica Presidente Itamar Franco RAINT Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
NAI Niucleo de Apoio a Inclusdao RDC Regime Diferenciado de Compra

NBC TSP Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico RG Relatério de Gestdo

NIASSA Nticleo de Integracdo Académica para a Sustentabilidade Socioambiental RJU Regime Juridico Unico

NUPLA Nucleo de Planejamento, Inovacao e Assisténcia SEI Sistema Eletronico de Informagao

PAINT Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna Sesu Secretaria de Educagdo Superior

PCASP Plano de Contas Aplicado ao Setor Ptiblico SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira
PDI Plano de Desenvolvimento Institucional SIAPE Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal
PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao SIC Servigo de Informacdes ao Cidadao

PIB Produto Interno Bruto SIGA Sistema Integrado de Gestdao Académica
PIBID Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia SIGEPE Sistema de Gestdo de Pessoas

PISM Programa de Ingresso Seletivo Misto SIORG Sistema de Informacdes Organizacionais
PNAES Plano Nacional de Assisténcia Estudantil Sus Sistema Unico de Satide

PPG Programa de P6s-Graduacdo TAE Técnicos Administrativos em Educacdo

PPI Projeto Pedagdgico Institucional TCU Tribunal de Contas da Unido

PROAE Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil TI Tecnologia de Informacdo

PROCULT  Pré-Reitoria de Cultura UA’s Unidades Académicas

PROEX Pré-Reitoria de Extensdo UFJF Universidade Federal de Juiz de Fora

PROGEPE  Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas VPA / VPD Variagoes Patrimoniais Aumentativas / Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
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MENSAGEM DO REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUiz DE FORA (UFJF)

O ano de 2023 representou, na Universidade Federal
de Juiz de Fora, um ciclo que se completa agora. Em 2024
encerra-se o atual periodo de gestdo e uma nova Reitora
assumird a diregdo da Institui¢do. Nestes 8 anos passamos
por uma tempestade de problemas e um periodo
extremamente conturbado para as Universidades
brasileiras, destacadamente quatro mudangas no poder
executivo; uma sucessdo de ministros da Educacgdo; a
constante instabilidade orgamentdrio-financeira; ataques
ideologicos tanto a autonomia quanto ao papel das
Universidades Publicas como instituicdo de ensino,
pesquisa, extensdo e formadora de cidadania; e uma
pandemia que significou quase uma reinvengdo das

atividades de educagdo com todos os desafios para a

retomada das atividades. Mesmo diante dessa conjuntura
critica, o barco foi conduzido com zelo e dedicagdo a um
mar menos encapelado e a instituicdo encontra-se hoje
estavel no plano interno e, como todas as IFES, no
enfrentamento cotidiano diante de orcamentos insuficientes
e da redfirmacdo de sua identidade como parte do
desenvolvimento nacional e das estratégias para tornar o
pais menos desigual e reforcar seu papel na producdo
cientifica nacional e internacional.

A UFJF presenciou um ano muito positivo em 2023. O
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) entrou em
seu segundo ano e, mesmo com todos os percalcos e
dificuldades, as agoes estratégicas estdo definidas e em

andamento. Desde 2018 adotamos um planejamento
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integrado, que foi consagrado no PDI, utilizando ndo 3,

mas 5 dreas finalisticas que precisam  estar
correlacionadas: ensino, pesquisa, extensdo, inovagdo e
cultura. Nossa graduagdo se aproxima de 20.000
estudantes e a pos-graduagdo stricto sensu dos 3.500; a
UFJF aporta 505 bolsas de pos sustentadas por seu
orcamento e sdo mais de 1.100 projetos de pesquisa em
desenvolvimento. A drea de extensdo atingiu 12.000
pessoas beneficidrias de cursos e foram 462 projetos em
andamento e mais de 500 bolsas. A drea de inovagdo, que
vem apresentando crescimento importante, apresenta 22
patentes depositadas e atua também na incubagdo de
empresas através do Centro regional de Inovacdo (CRITT),
hoje com faturamento em torno de R$ 5 milhées de reais e
com um parque tecnolégico com obras iniciadas. Na

cultura, a UFJF faz a gestdo e manutengdo dos principais

equipamentos culturais da cidade de Juiz de Fora (como o

Cine-Theatro Central, o Museu de Arte Moderna Murilo
Mendes (MAMM) e o Forum da Cultura), além de
promotora e estimuladora de eventos no qual pode ser
destacado o Festival de Musica Antiga e os editais para
utilizagdo dos espacos culturais.

O ano de 2023 apresentou um resultado importante
para a instituicdo: a UFJF foi recredenciada com a nota
mdxima (5). Este resultado coroou o trabalho de reforgo
institucional e a valorizagcdo do trabalho bem conduzido
pelos servidores. O refor¢o dos mecanismos de gestdo,
marcado pelo esforco regulatorio necessdrio no interior da
organizagdo e acompanhado pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controle, é hoje um importante auxiliar nas agoes
administrativas, ao qual somam-se outros nove organismos
para a melhor governanga da UFJF (como as Ouvidorias,
comissdo de ética, governanga digital, de protecdo de

dados, auditoria e outros). Com a decisiva participagdo do

10
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Conselho Superior da institui¢do, a UFJF se fortalece em
sua estrutura normativa (em 2023 foram 87 resolugbes
aprovadas) e deliberativa, como na apresentagdo,
discussdo e deliberagdo sobre o or¢camento a cada ano e o
debate sobre as questoes de politica institucional em todos

oS niveis.

Somos hoje uma Universidade Federal forte e
reconhecida. O dificil caminho tra¢ado desde o inicio
completa-se agora com o sentimento da missdo cumprida e
uma sauddvel compreensdo sobre a continuidade e o
aprendizado necessdrio no interior das instituicoes. A
UFJF ndo é apenas o maior equipamento publico em uma
regido com 2 milhées de habitantes. Ela é, sobretudo, uma
referéncia académica e cultural na regido e no pais,
apresentando-se para seu papel no desenvolvimento da

nagdo.

Por fim, declaramos o compromisso para assegurar a
integridade (fidedignidade, precisdo e completude) desse

relatorio de gestdo.

Marcus Vinicius David

REITOR

11
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Abaixo, seguem os principais nimeros da Universidade em 2023:

GRADUAGCAO

407 Bolsistas de TP

750 Bolsistas de Monitoria
19.848 Alunos matriculados
63.632 empréstimos e 1.061.305
consultas ao acervo do CDC

POS GRADUAGCAO

14 Selos Editoriais

38 titulos Periédicos
805 Projetos de Pequisa
372 Laboratérios de Pesquisa
100 Acordos Internacionais

70 Contratos celebrados

30 Convénios/Contratos de arrrecadagao de
receita (com Fundacao)

6 Convénios de Repasse (com Fundacgao)
129 Acordos de Cooperacao Técnica

L]

225 Doutorandos

120 Residentes 579.920 (Kg) de material reciclado
22.050 (Kg) de residuo biologico
7.540 (Kg) de residuo quimico

(Elaboracao Proépria)

CULTURA E INOVAGAO

101 Bolsistas PIBIART

21 apresentagodes do Coral Pr6-Musica
17 Eventos instit. no Theatro Central
10.084 Visitantes no MAMM

22 Depésitos de Patentes e registros
de outros ativos intangiveis

43 Projetos de Inovagdo

EXTENSAO

560 Bolsas de Extensao

462 Programas/Projetos de
Extensdo

265 Eventos Extensionistas

105 cursos de Extensdao com 12.314
cursistas

N° de Cursos Stricto
Sensu/2023

Doutorado
26

12
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 Identificacdo; Missao e Visao da Universidade Federal de Juiz de Fora

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), uma
instituicdo publica e gratuita, posiciona-se como um polo cientifico,
econdmico e cultural de uma regido de mais de trés milhdes de
habitantes. Classificada entre as setenta melhores universidades da

América Latina (https://www.timeshighereducation.com/world-

university-rankings/universidade-federal-de-juiz-de-fora), tem

consolidado seu reconhecimento nacional e internacional.

Fundada em 23 de dezembro de 1960, a instituicdo possui
atualmente mais de 90 cursos de graduacao, 45 de mestrado e 24 de
doutorado, além de especializacdes e residéncias nas areas de saude,
gestdo e docéncia. A instituicdo é ainda responsavel pelo Colégio de
Aplicacdo Jodo XXIII, com oferta de ensinos fundamental e médio, e
pelo Hospital Universitario, gerido pela Empresa Brasileira de

Servicos Hospitalares (Ebserh).

O campus-central da UFJF, em Juiz de Fora, possui 19
unidades académicas. Em Governador Valadares, existem duas
unidades, o Instituto de Ciéncias da Vida (ICV) e o Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Em seus dois campi, ha a
formacdo qualificada de cerca de 26 mil estudantes, por meio da
atuacao de mais de 1.800 professores e mais de 1.400 técnico-
administrativos em educacdo. Tem a disponibilidade de 18
bibliotecas, 372 laboratérios de pesquisa e a oferta de assisténcia
estudantil.

A UFJF fomenta e gerencia importantes espacos culturais de
Juiz de Fora, tais como o Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-
Theatro Central e o Memorial Itamar Franco, bem como incentiva a
educacdo ambiental e cientifica, a exemplo do Jardim Botanico e do

Centro de Ciéncias.

13
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S&o Pedro

Avenida Itamar Franco

124 A

N Visite para %
ampliar o Mapa \
. 4

Constituida como centro de pesquisa e de extensdo, a UFJF
busca a formacao de profissionais éticos, criticos, com alta qualidade
para atuagao tanto no mercado de trabalho quanto na academia, e
conta com atuacdao do Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia
de Tecnologia (CRITT), responsavel pelo gerenciamento da politica

de inovagdo da UFJF.
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Foto: Twin Alvarenga/UFJF
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A missao da UFJF se encontra expressa no art.5° do seu
Estatuto:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e
socializar o saber filosdfico, cientifico, artistico e tecnoldgico,
ampliando e aprofundando a formagdo do ser humano para o
exercicio profissional, a reflexdo critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construgdo de
uma sociedade justa e democrdtica e na defesa da qualidade
de vida”

O Estatuto da Universidade estabelece, em seu artigo 3° os
principios que a instituicao deve perseguir para o cumprimento de sua
missdo institucional. Tendo o Estatuto e o Regimento da UFJF
formulados ao final da ultima década do século XX (1998), é
recompensador observar sua atualidade.

Desde entdo, ficaram consignados os seguintes principios:

* Liberdade de expressao por meio do ensino, da pesquisa e da
divulgacdo do pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento;

e Pluralismo de ideias;

 Gratuidade do ensino;

* Gestao democratica;

* Garantia do padrao de qualidade;

* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

Por ocasido da elaboracdo no PDI (2022/2027), a verificacdao
desta contemporaneidade restou clara. A Comunidade Académica foi
convidada a se manifestar sobre a representacdio de sete
valores/principios que deveriam norteara atuacdo da Universidade. O

conjunto de respostas, ponderadas pelos segmentos e em ordem
crescente de apoio, foram:

» Exceléncia académica e qualidade na formagao;

* Universidade democratica no acesso ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade;

* Formagao cidada ao lado da formagao profissional;

* Inovacao nas mais diversas areas de conhecimento;

* Gestdo democratica, transparente e participativa nas
instancias universitarias;

* Respeito para com a diversidade pessoal, académica, étnica
e cultural;

» Compromisso social em sua atua¢do, auxiliando na solucao
dos problemas sociais e econdmicos.

Ha efetivamente muito pouca diferenca entre aquele
momento de 1998 para este de 2021; em verdade, a preocupacdao com
a qualidade, a democracia no acesso e na gestdo e o pluralismo em
ambos, ainda que com expressoes diferentes de linguagem. Dois
elementos aqui podem ser incorporados a generosa lista prevista no
estatuto — a preocupacdao com a inovacdo na ciéncia e o explicito
compromisso social para o desenvolvimento.

A UFJF, dentro da sua fun¢do de promover ensino, pesquisa e
extensdo, busca constituir-se em fator de integracdo da cultura
nacional e formacdo de cidaddos, estimulando o desenvolvimento de
uma consciéncia ética na sociedade.
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L R ARABURWY

Ensino

Desenvolver politicas
para a consolidagdo
da exceléncia na
Graduacgdo e

Ampliar a qualidade da
Pés Graduagdo

Pesquisa

Fortalecer mecanismo
de apoio ao ambiente
da pesquisa associado
ao Ensino e ExtensGo

AREAS

FINALISTICAS

S A

Extensao

Intensificar as
atividades de extensdo
e aprofundar a
integracao da UFJF
com o entorno

(Elaboracao Prépria)

o« VISADINSTITUCIONAL &

Inovacao

Atuar na promog¢do da
cultura empreendedora
e no suporte ao
desenvolvimento &
Inovacgado,
Empreendedorismo e
transferéncia de
Tecnologia

Cultura

Promover e
democratizar iniciativas
culturais no dmbito da
UFJF
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1.2 Principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links

de acesso

Os instrumentos normativos internos que regem a Institui¢cao sao:
O Regimento Geral da UFJF, O Estatuto da UFJF, Regulamento
Académico da Graduacdio e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Para além desses instrumentos normativos, outros
normativos sao emanados dos Conselhos superior e setoriais, dentre eles
os principais: Conselho Superior (CONSu), Conselho Setorial de
Graduacdao (CONGRAD), Conselho setorial de Pés-Graduagao (CSPP),
bem como sdo emitidas Resolugoes no Comité que atuam na Governanca,

Riscos e Controle.

Segue a indica¢do das principais normas direcionadoras de atuacao

da Instituicao:

Estatuto da UFJF

No Estatuto da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, estdo

definidos os principios da autonomia universitaria, o principio da

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, a sua estrutura
basica como também dos seus orgdos e Colegiados Superiores. A
estrutura e as competéncias dos Conselhos Superior, Setoriais, de
Graduacdo e de Pds-Graduacdo, entre outros. Traz a constituicdo e
competéncias da Reitoria e assegura os direitos a liberdade, participacao
e expressao do corpo técnico de servidores. Regulamenta questdes

patrimoniais e financeiras.

Regimento Geral da UFJF

O Regimento Geral tem por objetivo disciplinar as atividades
comuns da Universidade nos campos do ensino, da pesquisa, da extensao
e da administragdo. Define e normatiza a estrutura, o funcionamento dos
orgdos colegiados, os recursos, as elei¢Ges, administracdo universitaria
das unidades académicas, nuicleos académicos, cursos de graduacao,
cursos de poés-graduagao lato sensu, cursos de pos-graduacdo stricto
sensu, admissdao aos cursos de graduacdo e poOs-graduagdo, atos
académicos, calendario escolar, extensdo, pesquisa, diplomas e
certificados, corpo docente, corpo técnico administrativo, corpo discente,
regime disciplinar, servidores docentes e técnico-administrativos,

distin¢des universitarias e patrimonio e dos recursos financeiros.

18
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Regulamento Académico da Graduacao

Disciplina as questdes académicas desde as formas de ingresso,

compreendendo todos os atos académicos como calendario, matricula, _ R _
As informacdes sobre Estatutos, Regimentos e Regulamentos podem

formas de avaliagdo e acompanhamento académico, turmas especiais,
ser encontradas de forma completa no portal da UFJF:

estagios e flexibilizacdo curricular entre outras temadticas pertinentes.

Retne normas que regem o funcionamento dos cursos de graduagao na
https://www?2.ufjf.br/ufjf/sobre/legislacao/;

instituicdo, presenciais e a distancia, bem como questdes disciplinares

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

https://www?2.ufjf.br/ufjf/acesso-a-informacao/institucional -ufjf/

Tem como pretensdo orientar as acdes institucionais, fornecendo
elementos basilares para o planejamento da gestdo da administracdo
central, dos campi da UFJF compreendendo as unidades académicas e

seus cursos de graduacao e de poés-graduacao, como também os projetos, Informagdes sobre as Resolucdes do CONSu e do CGRC serdo

os programas de extensdo e as atividades nos campos da cultura e da apresentadas na préxima secéo.

inovacgao. O PDI atual tem vigéncia 2022/2027.

Para conhecimento, o PDI vigente esta disponivel no seguinte link:

https://www?2.ufjf.br/pdi
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1.3 Estrutura Organizacional

Incluindo as estruturas de governanca (conselhos ou comités de

governanca, entre outros)

A estrutura organizacional da UFJF, representada abaixo, foi
aprovada por meio da Resolucdao do Conselho Superior (CONSU) da
UFJF N° 41, de 20 de agosto de 2021 e alterada pela
Resolucao/CONSu n° 07/2023:

Visite para informagoes
complementares sobre
Organograma

Orgiios
Colegiados
Superiores

Eseritirin de Governanga
em Processos, Riscos e
Intepridade

Comissfio Permanente
e Pessoal Docente

Pri-reitorias

Pri-Reitoria de Pri-Reitoria de
Pis-Graduagho B Infrasstrotura ¢
© Pesquisa Gestin

Pri-Reitoria de

Pri-Reitoria de

Pri-Heitoria de

Graduagio Plai Gestdn de
= Organents Pessoas
Pri-Reitoria Adjuma de
Plamejamento .

Orgamenti ¢ Finangas

Comités de |/ Centro de
Eiica Pesquisas
Sociais
Centro da -
Biologin du inistrative do
Cenira de Conservagia M di Arle
i Murila Mendes
[ [ [ [ | Diretorias
Diretoria de Dyiresoria de Diretaria de Diretaria de 9 5 Diretoria de ¢ c
. r Dirctoria de Diretaria di Campus
Tntegridade Avalisgio Relaghes Aghes . Tmagem I | Conselie
G ot linciomal toat Afirwadbyas vl Ingtibucdcnal Gavernador Valadares e
Calégio de . Instituto de . Institute de Faculdade de Faculdsde de Institutos,
Aplicnoss Too Lnan:mnd_mn:s Ciéncins c&i:::ll::g::m Ciéincias Adm. e Ciéneias | | Arquiteturae | po e 4
XX e ilagicns Contibeis Urbanismo .. *
Colégio de
[ T [ [ T I 1 Aplicagio
anldq.d::; Idade de din dis Mads da Facqiliada dn Faculdade da
°";‘:?;I Direito Economia Felucagiio Fducagio Fisica Enfermagem Engenhri
{ 1 | \ | I [ |
Fuculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdade de Faculdnde de mg!'“&ﬁlm Clr'm;dclal
Farmicia Fisioterapin Letras Medici Odontologi Servigo Social = fCHIs S
-GV Aplcadas — GV

Resolugio CONSU n® 412021 e 07/2023

[ Orgiios Suplemeniares W Assessoria

20



AME

Universidade Federal de Juiz de Fora

O ROL DE RESPONSAVEIS

O rol de responsaveis da UFJF é composto pelo Reitor (Marcus
. O Rol de Responsaveis com informacOes sobre titulares e
Vinicius David), Vice-reitora (Girlene Alves da Silva) e os Pro-

] _ ' substitutos com seus respectivos periodos de atuacdo pode ser
reitores listados abaixo:
consultado no sitio eletronico do Relatério de Gestdao, no

e Proé-reitor de Infraestrutura e Gestao (Marcos Tanure seguinte link:
Sandbio);
e Pré-reitor de Planejamento, Orcamento e Financas (Eduardo https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis/

A. Salomdo Condé);

e Pro-reitora de Extensdo (Ana Livia de Souza Coimbra);

e Pro-reitora de Cultura (Valéria de Faria Cristofaro);

e Pro-reitor de Graduagao (Cassiano Caon Amorim);

e Pro-reitora de Pds-Graduacdo e Pesquisa (Priscila de Faria A seguir, os servidores que fazem parte deste grupo, ao final do

Pinto ); exercicio de 2023, indicados em seus respectivos cargos.
_—

e Proé-reitora de Recursos Humanos (Renata Mercés Oliveira

de Faria);

e Pro-reitora de Assisténcia Estudantil (Cristina Simées

Bezerra).
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ROL DE RESPONSAVEIS - 2023

Pds Graduacao, Pesquisa
e Extensao

Priscila de
Faria Pinto
Pro-reitora de Pés

Graduacao e
Pesquisa

Ana Livia de

\O Souza Coimbra
-l

- Pro-reitora de
Extensao

Marcus Vinicius David

REITOR VICE-REITORA
Girlene Alves da Silva

~ Culturae Area
~ Assisténcia Estudantil Administrativa
Marcos Tanure
Q Sanabio
Pro-reitor de
Infraestrutura e
Gestao

Renata Mercés
Oliveira de Faria

Pro-reitora de Gestao
de Pessoas

Eduardo A.
Salomao Condé

Pro-reitor de
Planejamento,
Orcamento e Financas

(Elaboracao Propria)
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1.4 Cadeia de valor

Evidenciando macroprocessos e valor publico gerado por eles, [...] visando proporcionar compreensao abrangente da visdao geral

organizacional

A estrutura funcional da UFJF esta disposta de modo a alcangar os objetivos institucionais por meio dos processos finalisticos e de suporte

verificados na Cadeia de Valor da instituicdao representada a seguir:

CADEIA DE VALOR
MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS

=
s GESTAO
PROPLAN, PROGEPE, PROINFRA, DIGY, GABINETE DA REITORIA

INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE \

_< PROINFRA

CONTROLE e ASSESSORAMENTO \

PROCURADORIA, AUDIN, OUVIDORIAS, DLAVE, EF, DICI, PROPLAN

RELACIONAMENTO \

PROAE, DRI, DIAAF, DI, DIN

MACROPROCESSOS
DESUPORTE

ENSINO |PESQUISA [EXTENSAO | CULTURA |INOVAGCAO

PROPF, DIN, HU, U&'s FROEX, PROCULT, LA’ DIN, PROPF
PROCULT, HU, UA's

PROGRAD,
-< PROPF, DIED, HU,
ua's

MACROPROCESSOS
FINALISTICOS

~

CONGRAD = Conselho Setorial de Graduagdo
CSARH = Conselho Setorizl de Administracdo e Recursos Humanas
CSEXC = Conselho Setorial de Extensdo e Cultura

CSPP - Conselho Setorial de Pesquisa e Pds-Graduagdo
DIAAF = Diretoria de Agdes Afirmativas

DIAVI = Diretoria de Avaliagdo Institucional

DIED - Diretoria de Educagdo a Distdncia

DIl = Diretoria de Imagem Institucional

DIN = Diretoria de Inovacio

DIGY = Diretoria campus Governador Valadares

DRI = Diretoria de Relagdes Internacionais

EP — Escritdrio de Processos

PROAE — Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil
PROCULT - Pra-Reitoria de Cultura

PROEX — Pro-Reitoria de Extensdo

PROGEPE - Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
PROGRAD - Pro-Reitoria de Graduagio

PROINFRA — Pré-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo
PROPP - Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa
PROPLAN = Pro-Reitoria de Planejamento, Orgamento e Finangas
HU = Hospital Universitario

UA’s = Unidades Académicas

)) PR(;)CES:SOS U |']F
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1.5 Modelo de Negocios abrangendo insumos, atividades e valor gerado

MODELO DE NEGOCIO

R
E &
z
<
=
C o) =
< >
o
u . ©
R “ =
<
- (-4
=
S s ;
-4
-
o @
S

GESTAO

PROPLAN, PROGEPE, PROINFRA, DIGV, GABINETE DA REITORIA

PROINFRA

INFRAESTRUTURA e SUSTENTABILIDADE

CONTROLE e ASSESSORAMENTO

PROCURADORIA, AUDIN, OUVIDORIAS, DIAVI, EP, DICI, PROPLAN

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

RELACIONAMENTO

PROAE, DRI, DIAAF, DI, DIN

ENSINO

PROGRAD,
PROPP, DIED, HU,
UA's

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

PESQUISA [EXTENSAO

PROPP, DIN, HU, UA's PROEX,
PROCULT, HU, UA's

CULTURA

PROCULT, UA's

INOVACAO

DIN, PROPP

- A A A+ W

™ O~ > <

oM - B@C D

O 4 nr w8 —

P> - 00w

MACROPOLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO, CULTURA E INOVAGCAO

- A

-

MACROAMBIENTE REGULATORIO, POLITICO, SOCIAL E ECONOMICO
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1.6 Valor gerado em termos de produtos, resultados e impactos e seus destinatarios:

-

RECURSOS | RESULTADOS | VALOR PUBLICO
- [=
= PESSOAS ENSINO EXTENSAO 538 3
SERVIDORES TECNICOS: 1493 . . B = g g =
SERVIDORES DOCENTES: 1804 -1606 bolsas assisténcia (m/més) -105 cursos de extensao £253 8
ALUNOS: 26 MIL * INFRAESTRUTURA  .120 residentes matriculados -462 programas/projetos = g
CAMPUS JUIZ DE FORA e g o
CAMPUS GOVERNADOR VALADAREs-2.258 mestrandos de extensao E gg
E;‘;:égg’éﬁﬂtﬁgg“ -1.225 doutorandos -98.800 visitantesno J. botdnico agkE
JARDIM BOTANICO: 01 -19.848 graduandos -298 visitantes no Centro de
HOSPITALUNIVERSITARIO: 01 . - . . n - o
BIBLIOTECAS: 18 -10 programas profissionais e -12.314 participantesnos E
* ORGCAMENTO (Loa2023) 35 académicos (Stricto Sensu) cursos de extensao 2
PESSOALE ENCARGOS: 790.837.549 - - 3
DESPESAS CORRENTES: 246.118.352 -750 bolsas de Monitoria PESQUISA 2
INVESTIMENTO: 8.567.272 CONHECIMENTO CULTURA 3 g
= ) B -2473 bolsistas (pos 85
UNIDADES ACADEMICAS: 21_ -10.084 visitantes no Museu (pos) . =
(Humanidades, Sociais e Artes; . _380 gru pOS de pESQUISE w
Ciéncias da Vida e da Sadde; -190 bolsistas PIBIART " e
Ciéncias Exatas e Engenharias) A0 eventos no Cine-Theatro -14 selos editoriais .
= ESTRUTURA DE GESTAO Central -38 titulos/periodicos ';3 55
COMITE DE GOVERNANGA ERISCOS: 01 |NOVAcﬁ0 :g’ E 3
PRO-REITORIAS: 08 = B <
DIRETORIAS: 07 * TECNOLOGIAS . . - ) E .“_‘f:,( o
D ARCERIAS comITE DE Gov. piGimao1  -43 novos projetos de inovagao  -1.535 treinamentos no CRITT ; Eg E ﬁ
[ - - r . (=] Q
FUNDACOES DE APOIO: 02 -22 Patentes e registros intangiveis £2¢g 5

(*Recursos e Resultados aplicados ao Modelo de Negocios da UFJF)

IMPACTO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVELE

INCLUSIVO DA
SOCIEDADE
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1.7 Politicas e Programas de Governo/ac¢oes or¢camentarias

A Lei n° 13.971/2019 institui o Plano Plurianual da Unido para
o periodo de 2020 a 2023, o qual constitui um conjunto das politicas
publicas do governo para um periodo de quatro anos. O Art. 2°, inciso

VIII traz a seguinte definicao:

[...]

VIII - Plano Plurianual da Unido (PPA) - instrumento de planejamento
governamental de médio prazo, que define diretrizes, objetivos e metas, com

proposito de viabilizar a implementacdo dos programas;

Os programas do PPA 2020-2023 estardo expressos nas leis
orcamentarias anuais e nas leis de créditos adicionais.

De acordo com a Lei Orcamentaria Anual (LOA) N°
14.535/2023 no exercicio de 2023, as atividades da UFJF devem

compreender as respectivas agoes que estdo listados a seguir.

Para acessar as acOes e o0s programas de governo
implementados na UFJF é possivel pesquisar diretamente no

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento.

Acesse o Painel do Orcamento Federal do SIOP para

consulta livre e extracdo de varios relatorios por meio do link:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/ope

ndoc.htm?document=IAS%2FExecucao Orcamentaria.gvw&h

0st=QV S%40pglk04&anonymous=true

Caso tenha dividas de como efetuar a pesquisa, acesse o
manual:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acess

0_publico:consulta_livre
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Programa [ Acao Dotacdo Atual Empenhado Liquidado

0032 - Programa de Gestio e Manutencio do Poder Executivo

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de

R$ 97.263.943,00 R$  07.135.04576 R$ 07.135.04576 R$  97.135.945,76
Previdéncia dos Servidores Plublicos Federais
20TF - Ativos Civis da Unido R$ 482.564.164,00 R$ 481.057.378,78 R$ 481.057.378,78 R$ 422.660.780,00
0181 - Aposentadorias e Pensies Civis da Unido R 264.076.184,00 R$  261.998.944,13 R$ 261.998.944,13 R$ 237.807.187,70
212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes R$ 25.009.962,00 R% 24.966.611,73 R$ 24.966.611,73 R$  22.778.956,16
2128 0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores R% 1.898.112,00 R% 1.894.899,35 R$% 1.894.899,35 R$% 1.747.867,22
212B 0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos R% 1.439.879,00 R3 1.439.878,84 R3% 1.439.878,84 R$ 1.327.971,54
2128 0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos R% 21.228.937,00 R% 21.228.936,60 R$ 21.228.936,60 R$  19.300.939,04
2128 0009 - Auxilio-Funeral e Matalidade de Civis R 443.034,00 R$% 402.896,94 R% 402.896,94 R% 402,178,306
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus RS 10.633.665,00 R$ 10.057.542,72 R& 10.057.542,72 R  9.217.576,44
Dependentes
4572 - Capacitacdo de Servidores Fiblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo RS 1.496.041,00 Rs 1.496.041,00 R% 1.050.248,66 R$% 1.048.942 .82
0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais
0056 - Beneficio Especial e Demais Complementagies de Aposentadorias R 13.000,00 @ R% - R% - R% -
0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da Participacio em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
000Q - Contribuicdes a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica R% 13.000,00  R$% 11.203,47 | R% 11.203,47  R% 11.203,47
DOPW - Contribuicties a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica R$ 125.200,00  R$ 120.448,14 | R$ 120.448,14  R$ 120.448,14
5011 - Educacao Basica de Qualidade
20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educacdo Basica RE 1.499,339,00  R$ 1.499.339,00  R$  1.001.484,51 R$  1.001.484,51
5013 - Educacao Superior - Graduagdo, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensio
20GK - Fomento as Agles de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensing, Pesquisa e Extensdo R$ 121.001.787,00  R$ 121.001.546,08 R$ 85.774.223,61 R$  85.628.683,10
20RK - Funcionamento de Instituiges Federais de Ensino Superior R$ 123.334.933,00 R$ 123.326.283,40 R$ 111.194.023,83 R$ 108.677.699,34
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior R% 16.091.9383,00  R$% 16.091.983,00 R$ 13.579.383,03 R$  13.579.383,03
B282 - Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituigdes Federais de Ensino Superior R$ 20.325.360,00 R$ 20.325.359,47 R$ 13.581.738,59 R$ 13.053.672,18

Elaboragio propria em consulta ao Sistema Inteprado de Planejamento e Orgamento do Governoe Federal (SIOF)
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A - 0032 - Gestdao e Manutencdo do Poder Executivo

2004 - Assisténcia Médica e Odontolédgica aos Servidores Civis

Objetivo: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia
médico-hospitalar e odontolégica aos servidores e empregados, ativos e inativos,
dependentes e pensionistas, exceto pessoal contratado por tempo determinado (Lei
n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio é exclusiva para a
contratagdo de servicos médico-hospitalares e odontolégicos.

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descricdo em R$

10.633.665,00
10.057.542,72
10.057.542,72
9.217.576,44

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20TP - Ativos Civis da Uniao

Objetivo: Pagamento de espécies remuneratorias devidas aos servidores e
empregados ativos civis da Universidades

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descricdo em R$

482.564.164,00
481.057.378,78
481.057.378,78
422.660.780,09

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

212B - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis

Auxilio Alimentacdo

Objetivo: Servidores civis e empregados ptblicos: art. 22 da Lei n° 8.460,
de 17/09/1992, e acordos coletivos de trabalho, convencGes coletivas de trabalho
e/ou dissidios coletivos de trabalho de empregados das empresas estatais
dependentes

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada
Meta: 2.878

Descri¢do em RS

21.228.937,00
21.228.936,60
21.228.936,60
19.300.939,04

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

Auxilio Transporte

Objetivo: Medida Proviséria n° 2.165-36, de 23/08/2001 (geral) e art. 2° da
Medida Proviséria n° 2.215-10 de 31 de agosto de 2001 (militares)

Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada
Meta: 423
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Descrigao
Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

em RS
1.439.879,00
1.439.879,84
1.439.879,84
1327971,54

Assisténcia Pré-Escolar

Objetivo: Servidores civis: inciso XXV do art. 7° da Constituicdo Federal
de 1988, inciso IV do art. 54 da Lei n° 8.069, de 13/07/1990, e Decreto n° 977, de

10/09/1993
Unidade de Medida: Pessoa Beneficiada
Meta: 494

Descricao
Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

em RS
1.898.112,00
1.894.899,35
1.894.899,35
1.766.061,75

Auxilio Funeral e natalidade:

Objetivo: Servidores civis: Arts. 196 e 226 da Lei n°® 8.112, de 11/12/1990

Descrigao
Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

em RS
443.034,00
402.896,94
402.896,94
402.178,36

4572 - Capacitacdo de Servidores Piiblicos

Objetivo: Realizacdo de acdes diversas voltadas a capacitacdo e
desenvolvimento de servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de
passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para capacitacao, taxa de
inscricdo em cursos, semindrios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacao
pelos servicos prestados a sociedade e do crescimento profissional

Unidade de Medida: Servidor capacitado
Meta: 3000 servidores

Descri¢do em RS
Dotagdo Atualizada 1.496.041,00
Valor Empenhado 1.496.041,00
Valor Liquidado 1.050.248,66
Valor Pago 1.048.942,82

0181- Aposentados e Pensdes Civis

Objetivo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario
préprio dos servidores ptblicos civis da Unido ou dos seus pensionistas

Unidade de Medida: Ac¢do ndo possui produto

Descri¢io em RS
Dotacgdo Atualizada 264.076.184,00
Valor Empenhado 261.998.944,13
Valor Liquidado 261.998.944,13
Valor Pago 237.807.187,7
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09HB - Contribuicao da Unido, de suas Autarquias ou Fundacdes
(PSSS)

Objetivo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacoes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais
na
forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade de Medida: Agdo ndo possui produto

Descricdo em RS

97.263.943,00
97.135.945,76
97.135.945,76
97.135.945,76

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

B — 0910 — Operacoes Especiais - Participacdao em Organismo e
Entidades Nacionais e Internacionais

000Q - Contribuicées a Organismos Internacionais

Objetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de
contribui¢des e anuidades a Organismos e Entidades internacionais iguais ou
inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milh&es de reais), conforme estipulado no artigo
12 do PLDO-2021.

Unidade de Medida: Acdo nao possui produto

Descri¢do em RS
Dotagdo Atualizada 13.000,00
Valor Empenhado 11.203,47
Valor Liquidado 11.203,47
Valor Pago 11.203,47

00PW - Contribuicdes a Organismos Nacionais

Objetivo: Essa acao destina-se a agrupar todos os pagamentos de
contribui¢des a entidades nacionais sem exigéncia de programacao especifica, ou
seja, iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), conforme
estipulado no artigo 12 do PLDO-2021.

Unidade de Medida: Acdo ndo possui produto

Descrigcdo em RS
Dotagao Atualizada 125.200,00
Valor Empenhado 120.448,14
Valor Liquidado 120.448,14
Valor Pago 120.448,14

C - 5011 - Educacao Basica de Qualidade

20RI - Funcionamento da Institui¢oes Federais de Educacao Basica

Objetivo: Manutencdo das instituicdes por meio de gestdo administrativa,
financeira e técnica, propiciando condigoes de funcionamento da educagdo basica
nas instituicdes federais de ensino, que possuem Colégio de Aplicacdo, no caso da
UFJF, o Colégio de Aplicacao Jodao XXIIIL

Essa acdo busca atender adequadamente as demandas e especificidades dos
estudantes dessas instituicoes. Assisténcia ao educando; aquisi¢do, elaboracao,
producao e distribuicdo de material didatico-pedagogico e especializado; aquisicao
de material de consumo e permanente; elaboragdo de processos para a contratacao
de servicos de pessoas fisicas e juridicas; didrias, passagens, realizacdo e
participacdo em eventos, investimentos em obras e instala¢Ges, ampliacdo, reforma
e adaptacdo, observados os limites da legislacdo vigente

Unidade de Medida: estudante matriculado
Meta: 1.014 estudantes
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Descrigdo emR$

1.499.339,00
1.499.339,00
1.001.484,51
1.001.484,51

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

D - 5013- Educacédo Superior - Graduacao, Pés-Graduacio, Ensino,
Pesquisa e Extensao

20GK - Fomento as Ac¢oes de Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Objetivo: Desenvolvimento de programas e projetos no ambito das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), voltados a: pesquisa, tutoria e extensdo na
graduacdo e na pdés-graduacdo; implementacdo de acdes educativas e culturais;
formacgdo, aperfeicoamento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pds-
Graduagdo. Incentivo e promocdo de agdes de integracdo ensino servigo-
comunidade, em cendrios de aprendizagem vinculados ao SUS. Apoio a
implantacdo de novas diretrizes curriculares de cursos de graduacdo no ambito das
IES publicas; a promogdo e incentivo a participacdo em congressos, seminarios e
simpdsios cientificos e culturais; premiacdo de pesquisadores; bem como demais
atividades inerentes as acdes de pesquisa, tutoria e extensdo. Apoio a edigdo de
obras cientificas e educacionais, assim como a permanéncia de estudantes e
pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Suporte a iniciativas e projetos que
visem a consolidacdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades
voltadas a coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e
extensdo, bem como a vivéncia social e comunitria e a integracdo entre a IES e
hospitais universitarios e a comunidade, inclusive por meio de oferta de bolsas.
Formacdo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial académico
e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade
profissional, melhorando as condi¢oes de ensino-aprendizagem

Unidade de Medida: Iniciativa apoiada

Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto educacional, de
pesquisa cientifica-tecnolégica, de educacdo tutorial, de formagdo e
aperfeicoamento na area de saude, e de extensdo universitaria promovido; evento
cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as ac¢Ges de
graduacao, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e extensao promovida com recursos
desta acdo orcamentdria.

Meta: 102 iniciativas apoiadas

Descri¢do em R$

121.001.787,00
121.001.546,08
85.774.223,61
85.628.683,10

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

20RK - Funcionamento das Instituicoes Federais de Ensino Superior

Objetivo: Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica e ao
desenvolvimento de agdes para o funcionamento dos cursos de Educacdo Superior
nas modalidades presencial e a distancia, tais como servicos; manutencdo de
infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de
materiais, observados os limites da legislacao vigente; aquisi¢ao de equipamentos e
material permanente; capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso
geral; promocdo de subsidios para estudos, andlises, diagnésticos, pesquisas e
publicacOes cientificas; bem como demais atividades necessdrias a gestdo e
administracdo da unidade

Unidade de Medida: Estudante matriculado
Meta: 20.500 estudantes
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Descri¢do em RS

123.334.933,00
123.326.283,40
111.194.023,83
108.677.699,34

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivo: Apoio financeiro a agdes de assisténcia estudantil que contribuam
para a democratizagdo do ensino superior, a partir da implementacdo de medidas
voltadas a reducdo das desigualdades sociais e étnico-raciais, a acessibilidade de
portadores de deficiéncia, a melhoria do desempenho académico e a ampliacdo das
taxas de acesso e permanéncia na educagdo superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da rede publica de educacdo basica,
matriculados em cursos de graduacdo presencial ofertados por institui¢des federais
e estaduais de ensino superior, inclusive estrangeiro, cuja concessdo seja pertinente
sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentagdo, atendimento médico
odontolégico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de
assisténcia estudantil

Unidade de Medida: Estudante assistido
Meta: 5.000 estudantes

Descrigdo em RS

16.091.983,00
16.091.983,00
13.579.383,03
13.579.383,03

Dotagao Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago

8282 - Reestruturacao e Modernizacao das Ifes

Objetivo: Apoio ou execugdo de planos de reestruturacdo e modernizacao na
Rede Federal de Ensino Superior para a ampliacdo e melhoria da oferta de cursos e
a reducdo da evasdo por meio da adequacdo e da modernizagdo da estrutura fisica
das instituicdes; da aquisicdo de imoéveis, veiculos, maquinas, equipamentos
mobilidrios e laboratérios; da locagdo de iméveis, veiculos e maquinas necessarios
para a reestruturacdo; da execucdo de pequenas obras, incluindo reforma,
construcdo, materiais e servicos; do atendimento das necessidades de custeio
inerentes ao processo de reestruturacao, considerando a otimizagdo das estruturas
existentes e o equilibrio da relacdo aluno/professor; e da modernizacdo tecnoldgica
de laboratérios visando a implementagdo da pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnolégico e inovacgao.

Unidade de Medida: Projeto viabilizado

Considera-se projeto viabilizado o plano de trabalho elaborado por
Instituicdo Federal de Ensino Superior que recebeu recursos desta acdo
orcamentaria

Meta: 31

Descri¢do em RS

20.325.360,00
20.325.359,47
13.581.738,59
13.053.672,18

Dotagdo Atualizada
Valor Empenhado
Valor Liquidado
Valor Pago
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1.8 Informacoées sobre contratos de gestao

Contrato de Gestao Especial Gratuita entre 0o HU/UFJF e
a EBSERH

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de
Fora (HU-UFJF), foi inaugurado no dia 08 de agosto de 1966. Centro
de referéncia ao atendimento de pacientes da rede SUS com grande
abrangéncia nos municipios da Zona da Mata Mineira. Desenvolve
um trabalho de exceléncia na area de saide, em niveis primario,
secundario e terciario, conjugando atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Por suas caracteristicas de natureza publica e integrante do
Sistema Unico de Satide (SUS), dispde de atendimento 100% SUS,
tendo por missdo “formar recursos humanos, gerar conhecimentos e
prestar assisténcia de qualidade na area de saude a comunidade e
regiao”.
Em 2014, a UFJF celebrou o Contrato de Gestao Especial
Gratuita n° 58/2014 do HU/UFJF, com a EBSERH, com vigéncia de

10 anos que compreende:

Oferta, a populacdo, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagnostico e terapéutico, no ambito do
Sistema Unico de Satide (SUS);

Apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo ao ensino-
aprendizagem e a formacdo de pessoas no campo da sadde publica;

Implementagdo do sistema de gestdo Unico, com geracdo de
indicadores quantitativos e qualitativos para o estabelecimento de

metas.

Informagdes sobre o Contrato de Gestao Especial

Gratuita n° 58/2014 podem ser acessadas em:

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-

universitarios/regiao-sudeste/hu-

ufjf/governanca/superintendencia/unidade-de-

planejamento/gestao-ebserh/contrato-de-gestao-ufjf-x-ebserh
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VISAO DO HU-UFJF JUNTO A EBSERH

Ser protagonista no sistema publico de saude da macrorregido
de Juiz de Fora, como Hospital de Ensino de referéncia nas atividades
de ensino e pesquisa, nos procedimentos de alta complexidade, no
estimulo a novas tecnologias, aliados ao atendimento humanizado e

as boas praticas de gestao.

VALORES

A ética é inegociavel

Transparéncia nas acoes relacoes institucionais

Humanizar para transformar o cuidado

Ser sustentavel para cuidar sempre

Valorizar todas as pessoas

Trabalhar em Rede para somar forcas e alcancar a exceléncia

Inovar para fazer mais e melhor transformando a sociedade

O monitoramento do Plano Estratégico do Hospital

Universitario pode ser acompanhado pelo site:

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-

universitarios/regiao-sudeste/hu-

ufjf/governanca/superintendencia/unidade-de-

planejamento/plano-diretor-estrategico-pde/monitoramento

Em relacdo ao ciclo 2002/2023 o painel resumo apresentou 0s

seguintes resultados:

PAINEL DE CONTRIBUICAO
2022-2023 | HU-UFJF

Execucio

Acumulado p/ projeto

ASSISTENCIA

100%

ENSINO

85%

PESQUISA

73%

SUSTENTABILIDADE

88%

PROCESSOS E

TECNOLOGIA

MEDIA GERAL

85%

80%

74%

84%
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Gestao, Monitoramento da Ebserh e Geracao de Valor

Publico

Por meio da Resolugdo CONSu n° 27/2023, o Conselho
Superior aprovou o Relatério de Gestao/Monitoramento da Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) junto ao Hospital
Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora (HU-UFJF) -
2019 a 2022. No Relatério constam informacdes sobre indicadores e
metas do Contrato de Gestdo firmado e os principios basilares para

geracdo do valor publico:

A sustentabilidade econdmico-financeira da instituicdo
(HU/UFJF) dé-se principalmente pelo Contrato SUS, firmado
com a Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, assegurando um
atendimento a populacdo em especialidades e intimeros
procedimentos de média e alta complexidade, a exemplo de
Cardiologia, Hepatologia, Ortopedia e Traumatologia,
Pneumologia, Satide Reprodutiva da Mulher e do Homem,
Centro de Referéncia em Imunobiolégicos Especiais, Atencao

Psicossocial, Servico de Doencas Raras, Terapia Renal

Substitutiva e Transplante de Medula Ossea. Entre os
compromissos, o atual Plano Diretor Estratégico esta sendo
atualizado, e a missdo do HU-UFJF esta definida como: ser
referéncia nacional no ensino, na pesquisa, na extensao e
na inovacao no campo da saude, na assisténcia publica
humanizada e na qualidade em média e alta complexidade,
e na gestao hospitalar, atuando de forma integrada com a
Universidade e contribuindo para o desenvolvimento de

politicas publicas de satde.

Visite para informagdes

complementares sobre o
Relatério de
Gestio/Monitoramento da
Ebserh
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1.9 Ambiente Externo

A UFJF possui dois campi em cidades distintas, no Estado de
Minas Gerais. O campus sede situa-se no municipio de Juiz de Fora
(JF), localizado na mesorregido da Zona da Mata, distante 272 km de
Belo Horizonte, 184 km do Rio de Janeiro e 506 km de Sdo Paulo. O
municipio possui ligagcdes pelas rodovias BRs 040 e 267 e as MGs
133 e 353 e, com BR-116 que o conecta ao norte do estado de Minas
e a Governador Valadares (GV), onde se situa o campus-avangado da

UFJF.

Os dados extraidos do sitio do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e apresentados no infografico abaixo permitem
verificar que, em ambos os municipios onde ha campus da UFJF, ha
predominancia do setor de servi¢os na composicao do Produto Interno
Bruto (PIB), com participacdo de pouco mais de 63% para
Governador Valadares e pouco mais de 58% da composicao para Juiz
de Fora. Além disso, a presenca da administracao publica também é
relevante ao representar em torno de 22% do PIB de Governador

Valadares e 15% do PIB de Juiz de Fora. Um importante parte do PIB,

! Fonte: Dados da secdo Ambiente Externo foram pingcados do PDI/UFJF
2022/2027

no setor de servico e na administracao publica, pode ser atribuido a
presenca da UFJF, por meio de seu quadro de servidores (ativos e
inativos), e por funcionar como atrativo para novos estudantes que
desejam ingressar em uma Instituicdo que oferece ensino publico,
gratuito e de exceléncia.

O alcance da Universidade, mesmo em um estado da federacao
que conta com outras 10 IFES, um CEFET e cinco Institutos Federais,
€ muito significativo. Ainda que compartilhe com a Universidade
Federal de Vicosa (UFV) e a Universidade Federal de Sdo Jodo del
Rei (UFSJ) area geografica, a cidade de Juiz de Fora tem maior vigor
econdmico e impacto regional como cidade-polo, sendo, na atividade
econdmica servicos, a quinta maior arrecadadora do estado de MG.
(Belo Horizonte, Betim, Contagem e Uberlandia sdo as lideres).

Sob qualquer angulo, uma Universidade Federal representa, por
si, um papel dinamizador nos municipios onde se instala. Além da
obvia contribuicdo formativa e intelectual, também produz cultura e
inovacdo, emprego e renda e fator de desenvolvimento local e

regional’.
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Composicao Econémica do PIB

Adm Puablica
= 22, 70%
~ Agropecuaria
1,01%
Governador
Valadares /
——
Belo
Horizonte L
& —_Industria
& Servigos 13,00%
A 63,29%
Adm Pablica
15,29%
Agropecuaria
— 0,32%
_ Inddstria
Servigos 25,98%
58,42%

Fonte: Dados do IBGE <https://cidades.ibge.gov.br/> (Acesso em 28/02/2024)

Campus Avancado Governador Valadares

Area territorial: 2.342,376 km? (2022)

257.171 populacio estimada (2022)

PIB per capita RS 26.165.06 (2021)

Salério médio mensal: 2 saldrios minimo (2021)

indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM): 0,727 (2010)

Campus Juiz de Fora

Area territorial: 1.435,749 km? (2022)

540.756 populagio estimada (2022)

PIB per capita RS 35.145,34 (2021)

Salaric médio mensal: 2.4 saldrios minimo (2021)
indice de Desenvolvimento Humano Municipal
IDHM): 0,778 (2010)
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ITENS DA SWOT MAIS RELEVANTES INDICE DE FAVORABILIDADE Qualidade do corpo docente
FORGA: 0 Cursos bem avaliados
qualidade do corpo docente; 1 1 / Assisténcia estudantil

0 D rORgAS Ambiente de diversidade
FRAQUEZA:

EQUILIBRIO: Tradigdo de boa formagao
baixa integragao entre dreas de Com positividade - diante da pouca

conhecimento; possibilidade em atuar sobre
ameagas, focar na melhoria de

indicadores internos;

OPORTUNIDADE:
reconhecimento da institui¢do;

AMEAGA:
orgamentaria;
ameap%
9 .
RADAR SWOT b Reconhecimento da instituigao
Utilizacdo de novas tecnologias de ensino
Forgas Integragdo com empresas
o Lideranga na formagao
1)
o
)
&
Amassas 5 Fraguees fraq® orgamentdria
Interferéncia governamental
. ‘Q\) Agravamento da situagdo socioeconémica
DIVISAO PERCENTUAL DA SWOT Problemas de ingresso
195
Oportunidades J
Fonte: PDI/UFJF 2022/2027
Fonte: PDI/UFJF 2022/2027
- . Maiores informacdes sobre as principais oportunidades e
O resultado da analise da matriz SWOT, proposta no PDI,

e s fraquezas serdo apresentadas na proxima segdo desse relatdrio.
revela uma instituicdo em equilibrio entre forcas, fraquezas,

oportunidades e ameagas. Dentro da metodologia proposta, seu indice
se situa em 11% - o que indica equilibrio, sendo suas forcas maiores

que as fraquezas e as ameacas externas ligeiramente maiores que as
oportunidades.
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1.10 Determinacdo da Materialidade das Informacoes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do
International Integrated Reporting Council, a gestdao da UFJF, de
acordo com o realizado nos anos anteriores, decidiu por apresentar 0s
resultados de 2023 dos macroprocessos e de setores estratégicos como
a Diretoria de Relacdes Internacionais (DRI) e a Diretoria de Acdes
Afirmativas (DIAAF) por entender que os relatos de tais atividades
afetam a capacidade de geracdo de valor dentro da missdo da
Instituicdio que € promover ensino, pesquisa e extensao.
Adicionalmente, avaliou-se que essa disposicdo atendeu ao objetivo
proposto nos Relatorios de Gestdo anteriores, como também no atual,
nos quais foram priorizados os dados que impactam diretamente os
discentes. Por ocasido da constru¢ao do PDI, foi feito levantamento
dos principios/valores basicos que devem nortear a atuagdao da UFJF.
O conjunto de respostas, ponderadas pelos segmentos e em ordem

crescente de apoio, foram:

» Exceléncia académica e qualidade na formacao;

* Universidade democratica no acesso ao ensino superior
publico, gratuito e de qualidade;

* Formacao cidada ao lado da formagao profissional;

* Inovagao nas mais diversas areas de conhecimento;

* Gestao democratica, transparente e participativa nas instancias
universitarias;

* Respeito para com a diversidade pessoal, académica, étnica e
cultural;

* Compromisso social em sua atuagdo, auxiliando na solugao

dos problemas sociais e economicos.
Por fim, o relato dos resultados esta disposto por area de atuacao

objetivando a transparéncia das ac¢oes, politicas da UFJF e o tripé

béasico: ensino, pesquisa e extensao.
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Gestao de Riscos e Controles Internos Breve Historico:

Até o final do exercicio de 2020 estava vigente a Portaria n°
325/2019 que definia 0 Modelo de Gestdo de Riscos e Controles da
UFJF. Em 29 de janeiro de 2021, a alta administracdo, comprometida
com o amadurecimento do plano de gestdo de risco, editou a
Portaria/SEI n° 133/2021. A seguir, por meio da PORTARIA/SEI N°
253, DE 01 DE MARCO DE 202110, foi constituido o Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade Federal de
Juiz de Fora, com o objetivo de adotar medidas para a sistematizacao
de praticas relacionadas a gestdo de riscos, controles internos,
governanca e integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz
de Fora. A partir de 2022, por meio do estudo e defesa da
racionalidade da gestdao e com livre transito entre os setores e junto a
Administracdo Superior, o Escritorio de Processos (EP) tornou-se
reconhecido como essencial agente de inovacdo e mudanga
organizacional, pela propagacdo da cultura da Gestao por Processos,

da automacao e da racionalidade administrativa, tendo sempre como

foco a melhoria da Governanca da UFJF, o que o levou a se
responsabilizar também pela conducdo da Gestdo Corporativa de

Riscos no ambito da UFJF, tendo como base a Gestdao por Processos.

Tal atribuicdao se materializou por meio da Resolucao 03, de 18
de agosto de 2022, do Comité de Governanga, Riscos e Controles
(CGRCQ), que conferiu ao EP essa responsabilidade:

Art. 1° - Com a finalidade de implementar um sistema de gestdo de riscos de
forma unificada na Universidade Federal de Juiz de Fora, com os dados
centralizados e monitorados pelo Escritério de Processos desta
Universidade, adota-se o modelo constante no Anexo I desta Resolucdo,

aprovado na reunido do CGRC de 10/08/2022 (Resolucdo 03/2022).

O Modelo de Governanca Corporativa de Riscos da UFJF foi
entdo elaborado consoante as melhores praticas em governanga
publica e os normativos em vigor. Tal modelo tem a finalidade de
orientar aimplementagdo, execucdo, gestdao e monitoramento de todas

as iniciativas de Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF.
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Modelo de Governanca Corporativa de Riscos da UFJF:

O processo de operacionalizacdo da gestdo corporativa de
riscos na Universidade Federal de Juiz de fora se fundamenta nas

seguintes etapas:
1. Identificacdo dos macroprocessos;
2. Identificacdo do contexto
3. Mapeamento dos riscos
3.1. Identificacdo dos eventos de riscos;
3.2. Avaliacdo dos riscos;
3.3. Resposta aos riscos identificados;
3.4. Desenvolvimento do plano de acao.

4. Monitoramento/melhoria continua.

i

[ esponaersos

s F 7| entinensos

MAPA DE RISCOS

Processo de Gestio de Riscos Corporativos da UFJF

Processo da Gestdo de Riscos na UFJF (Elaboragdo EP)

A gestdo corporativa de riscos na instituicdo tem como
ferramenta de operacionalizagdo a planilha documentadora de gestao
de riscos do entdo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e

Gestao.

Todo o processo é conduzido pelos préprios titulares dos
orgaos de deliberagcdao superior (Conselho Superior e os Conselhos
Setoriais) e dos 6rgdaos de administracao superior (Reitoria, Pro-
reitorias, Diretorias e Assessorias da Reitoria) e é assessorado
diretamente pelo Escritério de Processos que os auxilia na
determinacdo dos seus respectivos macroprocessos bem como na fase

de mapeamento dos riscos e monitoramento do processo.

A adocado da estratégia de mapeamento de riscos por meio dos
macroprocessos tem fundamento na possibilidade de se percorrer toda
a cadeia de valor da universidade, permitindo que a gestao de riscos
perpasse todos os processos essenciais, sejam eles finalisticos ou de
suporte.

Desde a implantacdao da Gestao por Processos na UFJF, ocorrida
a partir de 2016, o Escritorio de Processos tem buscado integrar a
estrutura organizacional funcional da instituicdo aos seus processos

de trabalho, por meio de uma estrutura orientada a processos, ou seja,
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por meio de uma perspectiva matricial da estrutura organizacional que
permite visualizar a instituicdo ndo somente pelas suas “caixas”
funcionais, mas também por meio de seus macroprocessos de
trabalho. Essa concep¢dao mais horizontalizada permite uma visdao
sistémica da organizagdo e integra, dentre outras, as acoes estratégicas

de gestdo de riscos e mapeamento de dados pessoais.

Dentro desse modelo, as atribuicoes do Escritorio de Processos
(EP) sdo as de orientar a institui¢dao nas acoes de gestao da integridade,
riscos e controles internos no ambito dos processos mapeados e

modelados pelo EP.

Por fim, 0 Modelo de Governanga baseado em processos também
tem se mostrado apropriado para o desenvolvimento do inventario de
dados pessoais da instituicao, no escopo da Lei Geral de Protecao de

Dados Pessoais (Lei N° 13.709/2018).

O EP tem representacdo junto a Comissdo Permanente para
Gestdo de Protecdo de Dados Pessoais (CGPD), na qual preside o
Grupo de Trabalho de Inventario de Dados Pessoais que servira de
base para a construcao do(s) Relatorio(s) de Impacto a Protecao de

Dados Pessoais da Institui¢ao.

2.2 Principais Riscos e Principais Oportunidades

Os principios da gestdo de riscos representam condi¢oes que
precisam estar incorporadas a estrutura e ao processo para que a
gestdo de riscos seja eficaz e se torne parte da cultura da organizacao,
traduzindo-se em um conjunto compartilhado de atitudes, valores e
comportamentos que caracterizam como a organizacao aborda o risco

(TCU, Referencial bésico de gestdo de riscos, 2018, p.53).

A - Quais sdo os principais riscos especificos identificados
que podem afetar a capacidade de a UPC alcancar seus objetivos
e como a UPC lida com essas questoes:

A partir da efetiva implantacdo da Gestdo de Riscos na UFJF,
ocorrida no segundo semestre de 2022, foi possivel construir a
primeira versao da Matriz de Riscos da institui¢ao, tendo por base os
macroprocessos finalisticos e de apoio definidos em sua Cadeia de
Valor. Desde entdo, ela vem sendo atualizada anualmente a cada novo
ciclo do processo de gestao de riscos.

Assim, por se tratar de um processo continuo e

sistematicamente monitorado pelo Comité de Governanca, Riscos e

43



Universidade Federal de Juiz de Fora

Controles (CGRC), através da atuacao do Escritério de Governanga
em Processos, Riscos e Integridade (EP), ja se pode perceber um
avanco na maturidade organizacional em relacdao a identificacdo,
analise e respostas aos riscos, sendo ja possivel identificar eventos que
podem afetar a capacidade da instituicdo de alcangar seus objetivos,

dentre os quais destacamos:

1- Falta de recursos orcamentarios suficientes para a
execucdo das metas setoriais estabelecidas;

2- Baixa maturidade da institui¢do na identificagdo dos
elementos criticos de sua atuacdo e na consequente
definicdo de planos e medidas de contingéncia formais
para garantir a recuperacdo e a continuidade dos seus
servicos em caso de concretizagdo dos riscos;

3- Falta de visdo sistémica da organizagdo com pouca
integracdo  dos instrumentos de governanca

organizacional.

4- Existéncia de um grande universo de dados nos

sistemas organizacionais, mas certa dificuldade em

transforma-los em informacao relevante para a tomada

de decisOes gerenciais.

Para lidar com essas questdes, a UFJF tem se empenhado no
fortalecimento da governanga organizacional, através da efetiva
implantacdo das instancias internas de governanca e de apoio a
governanca, de forma a monitorar continuamente a conformidade e o
desempenho da gestdo e acatamento e implementacdo de todas as
recomendacOes dos 6rgaos externos de apoio a Governangca.

Desse modo, a UFJF ja tem alcancado melhorias significativas
em sua gestdo e ja tem programado uma série de medidas de
governancga para o combate dessas questdes, como 0 monitoramento
anual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) por meio de
sistema informatizado; integracdo dos Planos de mitigacdo de riscos
ao PDI, racionalizacdo dos sistemas internos de gestao; racionalizacao
e simplificacdo do processo de gestdo de riscos, de forma a torna-lo
ainda mais abrangente e implantacdao do Plano de Integridade baseado
nos riscos de integridade ja identificados e avaliados e
estabelecimento dos niveis adequados de exposicdo a riscos da

instituicdo (definicdo do apetite a risco) para melhor coordenacao dos
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esforcos de priorizacdo dos riscos e potenciais tratamentos de riscos

residuais.

B - Quais sdo as principais oportunidades identificadas
que podem aumentar a capacidade de a UPC atingir seus
objetivos e as respectivas acoes para aproveita-las:

A atuacdo do EP na implantagdo da Gestdao por Processos no
ambito da UFJF, o que tem promovido, gradativamente, um
incremento na visdao sistémica da organizacdo, aumentando a
capacidade dos gestores de enxergar e entender situacées de forma
completa, adequando a tomada de decisdes para que a universidade
atinja seu objetivo.

A constante atuacdo do EP no fornecimento de metodologias e
ferramentas a toda a organizacdo, com a finalidade de identificar,
avaliar e tratar os eventos de riscos, neles incluidos os riscos a
integridade, bem como o monitoramento sistematico de todo o
processo.

O incentivo ao aperfeicoamento dos servidores da instituicao
(TAE’s e Docentes), que ja possuem um alto grau de formagado

académica.

Efetiva implantagdo e constante aperfeicoamento dos
instrumentos de governanga publica, neles incluindo a transparéncia,
o accoutability, aperfeicoamento dos controles internos,
transformacao digital, incluindo a automacao e o aperfeicoamento dos
processos de trabalho.

A constante evolucdo das ferramentas de Tecnologia da
Informacao (TT) reforcada pelo também constante aprimoramento dos
conhecimentos dos servidores, fomentando a melhoria dos processos

e das estratégias organizacionais.

C - As fontes especificas de riscos e oportunidades, que
podem ser internas, externas ou, normalmente, uma combinacao

das duas:

O processo de Gestdao de Riscos implantado na UFJF segue as
melhores praticas dos modelos nacionais e internacionais e, portanto,
possui na primeira fase do mapeamento de riscos a etapa de
estabelecimento de contexto, na qual se estabelece o referencial
estratégico bem como se identificam as forcas e fraquezas (ambiente

interno) e as oportunidades e ameacas (ambiente externo) — analise
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SWOT - daquele macroprocesso de gestao, de modo a assegurar que
os riscos significativos do objeto sejam apropriadamente
identificados.

Sendo assim, a partir da Analise da Matriz de Riscos da UFJF,
para cada macroprocesso de gestdo temos a oportunidade de
identificar as fontes de risco e oportunidades internas e externas a

instituicao, dentre as quais destacamos:

Fontes de oportunidades (forcas e oportunidades): pessoal
(alta qualificacdo da forca de trabalho; incentivo governamental aos
programas de capacitacdo); gestdo (incentivo interno e externo as
acoes de governanca publica; implantacdo e aperfeicoamento
continuo dos mecanismos de governanca); processos (mapeamento e

automacao de todos os processos via SEI).

Fontes de riscos (fraquezas e ameacas): Orcamentario
(restricOes orcamentarias para as IFES); pessoal (desmotivacao dos
servidores; falta de servidores em dareas criticas; rotatividade de

pessoal; cultura organizacional; clima organizacional); comunicagao

interna e externa; excesso e constante modificacdo de normas e

regulamentos; infraestrutura de TT.

D - Avaliacao, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou
a oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito, caso isso
aconteca, levando em consideracao, inclusive, as circunstancias
especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da

oportunidade:

O processo de gestdao de riscos aplicado a UFJF inclui a etapa
de avaliacdo dos riscos que analisa o evento de risco sob as
perspectivas de probabilidade (possibilidade de ocorréncia do risco)
versus o impacto (caso o evento venha a ocorrer, qual a repercussao
desse evento nos objetivos organizacionais). A avaliagdao do risco
ainda inclui o levantamento de possiveis causas de sua ocorréncia e
quais as consequéncias resultantes caso esse evento venha a se
concretizar. Por fim, para a avaliacdao do risco residual, o processo
ainda identifica os controles existentes, demonstrando quais controles
internos sao aplicados, como sdo operacionalizados e qual o desenho

desse controle.
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Ou seja, trata-se de um processo completo de avaliagcdo
qualitativa e quantitativa dos eventos de risco inerentes a cada um dos
macroprocessos de gestdo o que resultou em uma Matriz de Risco na
qual ja podemos identificar um nimero significativo de eventos, suas
consequéncias e quais medidas devem ser tomadas para a sua

mitigacao.

2.3 Modelo das Tres Linhas

A Gestdo de Riscos ocorre de forma integrada, de acordo com
o modelo das trés linhas:
* 1* linha — Operacionalizagdo: os controles internos da gestdo sao
executados pelos gestores das Unidades Académicas e
Administrativas da UFJF, responsaveis pela conducdo de atividades e
tarefas, no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio. Desse
modo, a operacionalizacdo da gestdo de riscos nessas Unidades é de
responsabilidade dos gestores, com apoio técnico-operacional dos
servidores;
e 2" linha — Supervisdo e monitoramento: a supervisio e o

monitoramento dos controles internos sao executados pelo Escritério

de Governanga em Processos, Riscos e Integridade e pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC), que sdo instancias
especificas criadas na UFJF para tratar de riscos, controles internos,
integridade e compliance. Além dessas instancias o processo de
supervisdo e controle é exercido pelos setores: Diretoria de Controle
Institucional, Pro-reitoria de Planejamento (PROPLAN), Pré-reitoria
de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) e o Gabinete do Reitor. Apoiam a
gestao nessa funcdao a Comissdao Permanente de Pessoal Docente
(CPPD), o Comité de Governanca Digital (CGD), a Comissao
Permanente para Gestdao de Protecdao de Dados Pessoais (CGPD) e a
Comissdo Interna de Supervisdao (CIS). Por fim, a Diretoria de
Imagem Institucional, as Ouvidorias (Geral e Especializada) e a
Comissdo de Etica prestam apoio, em especial quanto ao
relacionamento com a comunidade académica e a sociedade.

* 3" linha — Avaliacdo: a avaliacdo da operacionalizagao dos controles
internos da gestdo (primeira linha) e da supervisdao dos controles

internos (segunda linha) é realizada pela Auditoria Interna.
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3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 Estrutura de Governanca e o cumprimento dos objetivos

estratégicos

Descricdo de como a estrutura de governanca apoia o

cumprimento dos objetivos estratégicos, abordando o

relacionamento com a sociedade e as partes interessadas:

A estrutura de governanca da UFJF estd definida em seu
Estatuto conforme Portaria n° 1.105/1998 do MEC. Para o
desenvolvimento das suas atividades a UFJF estd estruturada da
seguinte forma: Orgdos Colegiados Superiores; Reitoria; Pro-

reitorias; Unidades Académicas; Orgdos Suplementares.

Governanca publica organizacional compreende essencialmente
os mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em
pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestao,
com vistas a conducao de politicas puablicas e a prestacdao de
servicos de interesse da sociedade.

(TCU: 10 Passos para a Boa Governanga, 2021)

O TCU (referenciando o Instituto CIPFA) relata que para alcancar boa
governanca em Orgdos e entidades da administracdo publica é

importante:

a) focar o proposito da organizacao em resultados para cidadaos

e usuarios dos servicos;

b) realizar, efetivamente, as funcdes e os papéis definidos;

c) tomar decisOes embasadas em informacoes de qualidade;

d) gerenciar riscos;

e) desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das
organizacoes; e

f) prestar contas e envolver efetivamente as partes interessadas

(TCU: Referencial Basico de Governanga, 2013)
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Tendo em vista os principios da Governanga Ptblica, a UFJF se
preocupa com a transparéncia, seja por meio dos portais ptiblicos do
governo, seja pela apresentacao de informacdes em seu Portal
Institucional. Oferece os servicos de acesso a informacao de forma
eficaz para garantir confiabilidade e presteza na entrega de contetido
claro, integro e tempestivo. Avalia a satisfacdo da sociedade por
intermédio de suas Ouvidorias (Geral e Especializada) por meio do
e-OUV e e-SIC e traz modernidade na comunicacdo via midias

sociais.

A seguir a Estrutura Sintética da Governanga Corporativa da
UFJF que tem como propdésito aumentar e proteger o valor e a imagem
da instituicdo por meio de praticas eficientes de gestdo e o

aprimoramento dos processos de tomada de decisao.

Conselho Superior - CONSu
[ Reuniu-se 20 vezes 2023
O Aprovou 87 resolugées
O Apreciou e deliberou 76 teméticas, das quais «~—
40 vinculadas diretamente ao
Desenvolvimento Institucional da UFJF

@ Reunide @ Resolugdes a provadas
Reitor e '\_/
Vice-Reitor
.
Pro-Reitorias
[ .
\\—,
— ‘
Outros 6rgaos —
e entidades
Comunidade o 2022 2023
Académica e
Sociedade
YT 5 Y | Auditoria Geral
iolati da UFJF
o Tcu_] MEC
— [ tcu | mec B Legislativo
X0 Tati 5 ' . . ceRC
Gestdo Académica Administrativa Gestdo Tética (CoordenagGes) Comités e
(Institutos, Faculdades e campus | Assessores (i
Governador Valadares) Gestdo Operacional (Geréncias) :I:l

B

Instancia Interna de Governanga

Instancia Interna de Apoio a Governanca

Instancia Interna de Apoio a Governanga e Relacionamento
Instancia Externa de Apoio a Governanga

Elaboragdo propria. Documentos da Secretaria Geral da UFJF
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Nesse sentido, a UFJF conta com instancias de governanca e apoio

a Governanca as quais destacaremos a seguir.

A Secretaria Geral da Reitoria tem, dentre suas funcoes
primordiais, a assisténcia a Reitoria em todas as questdes do
funcionamento e desenvolvimento da gestao universitaria, zelando
pela concretizacao das finalidades da Universidade Federal de Juiz de
Fora (UFJF), enquanto orgdao de apoio a execucdo das rotinas
administrativas da mesma. Além disso, também é responsavel pela
realizacdo e garantia do pleno desenvolvimento das atividades e

funcdes do Conselho Superior da Instituicao.

- CONSELHO SUPERIOR -

Orgio maximo de deliberacio Interna

O Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CONSU/UFJF), enquanto 6rgao maximo de deliberacdo interna da
Instituicdo, com definicdo estatutdria, possui funcdo normativa,
deliberativa e de planejamento da UFJF. Durante o ano de 2023 se
reuniu 20 (vinte) vezes e aprovou 87 (oitenta e sete) resolugdes. Veja
a seguir grafico no qual estdo registradas as reunides e principal

tematica:

O CONSu tem um Regimento Interno proprio.
Todas as decisdes do CONSu sdao regulamentadas por

meio de Resolugoes.

Para conhecimento, as Resolucdes do CONSu estdo
disponiveis no seguinte link:

https://www?2.ufjf.br/consu/resolucoes/consulta-as-
resolucoes/resolucoes-texto-original/resolucoes-2014-
2023/resolucao-2022/resolucoes-consolidadas/

Veja a seguir grafico no qual estdo registradas as reunides e

principal tematica:
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Visite para informagoes
complementares sobre as
Reunides do Consu

TEMATICAS DELIBERADAS EM 2023

Comissdes para debater politicas institucionais
Organizac@o e Implementacdo de Politica Institucionais

Patrimonializacdo e Sustentabilidade Institucional

Relacdes Internacionais

Orcamento e Prestac@o de Contas

Recursos de interpostos por servidores

Recursos relacionados as matriculas de discentes

5,48%
54,79%
10,96%

2,7 4%
9,59%

4,11%

12,33%

76

52

29
24 22

61 29 40 37
2016 2017 2018 2019

Reunides realizadas [ Resolugdes aprovadas

87,

79
73

41
35

49 7 52 4o
2020 2021 2022 2023

Tematica Organizagao e Politica Institucionais
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DICI E CGRC

Entre as atribui¢cdes da Diretoria de Controle Institucional esta
o assessoramento ao Comité de Governanca, Riscos e Controles

(CGRC) da Universidade Federal de Juiz de Fora.

O Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC) foi
instituido pela Portaria n® 253, de 01 de marco de 2021, com o
objetivo de adotar medidas para a sistematizacao de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, governanga e

integridade no ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora.

A criacdo do CGRC, bem como, o desenvolvimento de acdes
que se pautem nos principios da boa governanca na Instituicdo
favorecem uma visdo positiva da instituicao frente a Sociedade e
asseguram maior conformidade aos principios éticos e legais,
disseminando as incertezas quanto a forma de governo das

Universidades.

Para o desenvolvimento de suas competéncias e
responsabilidades, o Comité de Governanca, Riscos e
Controles (CGRC) publicou seu Regimento por meio da
RESOLUCAO N° 01.2021, DE 30 DE JUNHO DE 2021. O
Regimento completo esta disponivel para consulta no

seguinte link:

https://sei.ufjf.br/sei/publicacoes/controlador publicacoes.p

hp?acao=publicacao_visualizar&id documento=476259&i

d orgao publicacao=0

Outras informagdes podem ser pesquisadas em seu

sitio eletronico:

https://www?2.ufjf.br/integridade controle/comite-de-

governanca-riscos-e-controles-cgrc/.
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ESCRITORIO DE PROCESSOS — Gestio por Processos, Gestio

de Riscos e Mapeamento de Dados Pessoais

O Escritorio de Governanca em Processos, Riscos e
Integridade (EP) é um agente transferidor de conhecimento e
tecnologia de gestdo que atua na transparéncia, eficiéncia, eficacia,
integracdo e racionalizagdo dos processos. = Como staff da
Administracao Superior da UFJF, desenvolve programas e projetos de
impacto sistémico para o setor publico, orientando sua atuacdo a
resultados e buscando o estado da arte da gestao, através das melhores

praticas da Business Process Management (BPM).

Em linhas gerais, pode-se definir a BPM (ou, simplesmente Gestao
por Processos) como uma disciplina gerencial, cuja filosofia se baseia
no gerenciamento de uma organizacdo com foco em seus processos
de negocio. Engloba estratégias, estruturas organizacionais, papéis,
politicas, métodos e tecnologias para analisar, desenhar, implementar,
gerenciar o desempenho, transformar e estabelecer a governanga de

processos.

Nesse sentido, a governanga de processos pode ser entendida

como a capacidade de direcionar e orquestrar esforcos conjuntos em

gestdo com autoridade e aceitacdo de todos. No contexto da area
processos, tem o propdsito de consolidar as iniciativas e acoes de
BPM, de forma a alinha-las aos objetivos e diretrizes estratégicas da
instituicdo. E, portanto, tema fundamental a Gestdo por Processos,
pois evita que acOes pontuais e desconexas de mapeamento e
modelagem de processos sejam realizadas, trazendo resultados

limitados e pouco expressivos.

Assim, é do EP a responsabilidade de conduzir a Governanga
de Processos da UFJF, por meio de um modelo que orienta a todos
aqueles que participam da Gestdo por Processos na instituicao,
provendo um método adequado e coerente com a realidade da UFJF e
suas diretrizes estratégicas. Tal método se materializa no Ciclo de

Gestao por Processos da UFJF, cujo fluxo segue as seguintes fases:
1) Mapeamento e diagramacao do processo atual (AS IS);
2) Analise do processo atual;
3) Modelagem do novo processo (TO BE);
4) Implementacao do novo processo;
5) Monitoramento e controle;

6) Refinamento do processo.
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Por tudo isso, ja consolidado no estudo e defesa da
racionalidade da gestao e com livre transito entre os setores e junto a
Administracdo Superior, o EP tornou-se reconhecido como essencial
agente de inovacdo e mudanga organizacional, pela propagacao da
cultura da Gestdao por Processos, da automacdo e da racionalidade
administrativa, tendo sempre como foco a melhoria da Governanca da
UFJF, o que o levou a se responsabilizar também pela conducdo da
Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF, tendo como base a

Gestao por Processos.

A lideranca tem a responsabilidade de supervisao da
gestdo de riscos da organizacao, cabendo-lhe direcionar,
monitorar e avaliar a implantacao da estrutura e a
integracao do processo de gestao de riscos as atividades
organizacionais, assegurando a sua eficacia e utilizando
as informacodes acerca de riscos para apoiar os seus
processos decisorios

(TCU: 10 Passos para a Boa Governanga, 2021)

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL

Criado inicialmente como Comité Gestor de Tecnologia da

Informacao, CGTI, instituido pela Resolugdo CONSu 22/2015, teve
seu nome alterado pela Resolugao CONSu n° 68.2017 para Comité de
Governanca Digital (CGD).

Suas principais atribuicdes sao:

Promover o alinhamento da Tecnologia da Informagao com a

estratégia institucional;
Propor o Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao (PDTI);

Coordenar a utilizacdo de servicos de Tecnologia da
Informacao, oferecendo suporte as necessidades operacionais

da UFJF;
Sugerir priorizacdo para os projetos e acoes de TI;

Propor e aprovar o plano de capacitagdo de pessoal da carreira

de TT;
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e Constituir grupos de trabalhos e comissOes para tratar de

temas e propor solucoes acerca da Tecnologia da Informacao;

e Assessorar as decisdes em relagdo aos recursos orcamentarios
para a viabilizacao da implementacdao dos planos de TI para
toda a organizacao;

e Recomendar medidas e normas, visando o aperfeicoamento
dos padrdes técnicos e operacionais relacionados a TI na
instituicao;

e Realizar o monitoramento e a avaliagdo da gestdo de TI,
observando o desempenho das operacoes de TI e da
implementacdo das estratégias e planos e o cumprimento das

politicas de TI.

As Resolugdes do CGD podem ser acessadas em:

https://www?2.ufjf.br/cgco/comite-de-governanca-

digital/regulamentacoes-cgd/

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora
(Audin/UFJF) é um 6rgao técnico de avaliacao e consultoria, que atua
de forma independente e objetiva, visando fornecer apoio e
assessoramento a alta administracdo, aos gestores e as unidades

académicas e administrativas da UFJF.

A Audin/UFJF, como auditoria interna singular, é 6rgao auxiliar
do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e busca,
anualmente, contribuir com a eficacia, eficiéncia, economicidade e
transparéncia da gestdo universitaria. Nesse sentido, a Auditoria
Interna da UFJF trabalha para fortalecer os controles internos da
instituicdo, aprimorar a governanca publica e o desempenho das
unidades da universidade, com foco continuo no gerenciamento de

riscos.

A Audin/UFJF tem como objetivo prestar servicos de avaliacdo
e consultoria, com observancia das normas de auditoria aplicadas ao
Poder Executivo Federal. Além disso, também realiza outros servicos

anualmente, entre os quais destacam-se:
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 Elaboracao do RAINT — Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna;

* Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da

Atividade de Auditoria Interna;

* Elaboragao de Parecer sobre a Prestacao de Contas Anual da

UFJF e Tomada de Contas Especiais;
* Monitoramento das Recomendagdes;
* Gestao e Melhoria da Qualidade;

* Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna -

Audin/UFJF;

* Elaboracao do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna.

A auditoria interna deve aumentar e proteger o valor
organizacional, fornecendo avaliacdo, assessoria e
conhecimento objetivos baseados em riscos. A
atividade de auditoria interna agrega valor quando
oferece maneiras de aprimorar os processos de

governanca, gestao de riscos e de controle (IIA, 2017).

A Auditoria Interna da UFJF é constituida pelo Auditor-Chefe,
pela equipe técnica, composta por cinco Auditores lotados no Campus
Juiz de Fora e um Auditor lotado no Campus Governador Valadares,
e pela equipe de apoio, composta por um Analista de Tecnologia da

Informacao.

Visite para acessar o Plano A
de Negécios da
Auditoria Interna
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3.2 Relacionamento com a Sociedade

COMISSAO DE ETICA

A Comissao de Etica da UFJF possui o objetivo de orientar e
aconselhar sobre a ética profissional do servidor no tratamento com
as pessoas e com o patrimonio publico, garantindo a aplicagdo do
Cédigo de Etica Profissional do Servidor Piiblico Civil do Poder
Executivo Federal. Além disso, cabe a Comissao apurar, mediante

denuncia ou de oficio, conduta em desacordo com as normas éticas.

Visite para acessar o

Cédigo de Conduta Etica 5

Orientacoes sobre consultas e dentincias

As consultas, dentincias e quaisquer outras demandas dirigidas a
Comissdo de Etica poderdo ser protocoladas diretamente na sede da
Comissdo, localizada na Rua José Lourenco Kelmer, s/n — Campus
Universitario — Bairro Sdo Pedro — CEP: 36036-900 — Juiz de Fora —
MG, encaminhadas via postal ou por correio eletronico:

comissao.etica@ufjf.br.

As demandas também poderdo ser encaminhadas via Fala.BR —
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo
(https://falabr.cgu.gov.br/). Nesses casos, solicita-se que o usuario

registre o pedido de direcionamento a Comissao de Etica.

Para que as dentincias sejam admitidas e apuradas pela Comissdo de

Etica, todas devem conter:
I- descricdo do desvio ético;
II- indicacao do nome de denunciado (caso seja possivel);

I1I- apresentacdo dos elementos de prova ou indicagdo de onde podem

ser encontrados.
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OUVIDORIA

A Ouvidoria Geral exerce atividades essenciais a boa
interlocugdo entre os cidaddos e a Administragdo Publica, auxiliando
os gestores no aprimoramento dos servigos oferecidos. Visa garantir
os direitos do cidadao, zelando pelo direito a manifestacdo e o acesso
a informac¢do. Em atendimento as legislacoes seguem os dados dos

responsaveis:

Ouvidora Geral: Ana Lucia de Almeida Vargas
Data de nomeacao do ouvidor: 18/09/2023
E-mail da ouvidoria: ouvidoria@ufjf.br
URL da ouvidoria :http://www.ufjf.br/ouvidoria/
Telefone Ouvidoria Geral: (32) 2102-3380

P N

Responsavel pelo SIC: Natalia Ap. Borel Fumian
Cargo/Funcao: Assistente em Administracao

Data de nomeacao da servidora: 06/07/2022

SIC - Servico de Informacdo ao Cidadao

E-mail do SIC: sic@ufjf.br

Telefone SIC: (32) 2102-3996

Autoridade de Monitoramento: Ana Ltcia de Almeida

Data de designacgao: 21/09/2023

LAI:

Vargas

O registro de todos(as) os(as) Ouvidores(as) que
aturaram na Ouvidoria Geral desde sua instituicao pode
ser acessado em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/historico/

Informacdes sobre o Monitoramento da Lei de Acesso a
Informacao (LAI) e do Cumprimento do Plano de Dados
Abertos podem ser encontradas em:

https://www?2.ufjf.br/ufjf/acesso-a-informacao/sic/

Os relatérios da Ouvidoria se encontram em:

https://www?2.ufjf.br/ouvidoria/institucional/relatorios/.
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A CGU desenvolveu ferramenta de pesquisa que extrai dados
da Plataforma integrada de Ouvidorias (Fala.BR ) e apresenta um
panorama da implementacdo da LAI (Lei n° 12.527/2011). Ao
cidaddao é possivel pesquisar, entre outros, numero de pedidos,
cumprimento de prazos, perfil dos solicitantes, transparéncia ativa.

Alguns aspectos do Painel da LAI, relativos ao exercicio 2023
revelam o comprometimento da UFJF com o exercicio do principio

da transparéncia publica.:

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

PEDIDOS STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS ~ RANKING RESPONDIDO EM TRAMITAGAO
261 94°/ 319

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA  RANKING

22,61 dias 301° /319

0 leva para responder

OMISSOES

100.000%

0.000%

UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avauianos: 49 [ 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE
cumpripos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO

1° /319

NAO CUMPRE

100.000%

0.000%

Principios da boa governanca

A transparéncia € necessaria para assegurar que as partes
interessadas tenham confianga no processo decisério e acoes das
agéncias publicas na gestdo de suas atividades e nos agentes dentro
delas. Ser transparente por meio de consulta as partes interessadas
e comunicacdo completa e acurada da informacdo permite a agdo
tempestiva e efetiva e promove o seu necessario escrutinio publico.

(Governanga, gestdo de riscos e integridade, ENAP,2019)
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UFJF - Universidade Federal de Juiz de Fora

Em avaliagdo, por amostragem, do tratamento
dado pela Ouvidoria para as manifestacées a UFJF

alcancou nivel de desempenho de 92%. 'E]‘ 372

TOTAL DE MANIFESTACOES

OUVIDORIA

Em sua opinido, como analista, como classifica a
] analise técnica (mérito) dada pela UA para a
' manifestagdo em questdo?

ARQUIVADAS
120
ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0

M Adequada W Parcialmente Adequada W Inadequada = i

b TIPOLOGIA DAS MANIFESTACOES:
SATISFACAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?) RECLAMA(;AO 86 (34,1 oo)

aat 4% sEmiE HISTORICA SOLICITAGAO 52 (20.6%)

5.71% = Respostas
s @ i E9d) DENONCIA 41 (16,3%)
@ msausteao

'g‘f‘“ e \ ] sucesTAo 1(0,4%)

5.71% —_— eQ ‘-:qr: ’33! sfeto 46430/0 | N / 0/ \

Satistagio Média ELOGIO 5(2,0%)

TOTAL DE RESPOSTAS 35 =

- SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

. = COMUNICAGCAO 67 (26,6%

Dados do RELATORIO FINAL DE AVALIACAO da CGU - 2023 a , ¢ : ‘ °)

*Considera apenas as manifestacoes Respondidas e Em Tratamento.
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OUVIDORIA ESPECIALIZADA

A Ouvidoria Especializada em Agdes Afirmativas foi criada
por meio da Resolucao/CONSu N° 32, de 24 de maio de 2016, com

as seguintes competéncias:

- Receber denuincias e depoimentos a respeito das situacoes de
discriminagdo, preconceito, violéncia e opressdo vivenciadas no

ambiente universitario, garantindo o sigilo dos e das envolvidos (as);

- Realizar o acolhimento e o encaminhamento para servigos de

atendimento especializado no interior da UFJF ou na rede publica;

- Dar apoio e orientacdo aos membros da comunidade
académica da UFJF, vitimas da discriminacdo, do preconceito, da
violéncia e da opressdao ou em situacdo de vulnerabilidade social,
juridica e psicolégica;

- Sistematizar dados com vistas a subsidiar a formulagdo de

novas politicas de acoes afirmativas e apoio a diversidade pela gestdo

da UFJF.

- Articular-se sistematicamente com a Ouvidoria Geral da
UFJF, no processo de acolhimento e encaminhamento dos assuntos

referentes as acOes afirmativas.

A criacao dessa ouvidoria especializada consiste em boa
pratica pois oferece aos usuarios de ouvidoria, além da
garantia do direito de manifestacio, um atendimento
qualificado em termos da atencdo aos direitos envolvidos,
acolhendo as demandas dos grupos sociais que normalmente

tém dificuldades de acesso ao atendimento acolhedor, inclusivo

A Ouvidoria especializada oferece garantia de anonimato
as vitimas. As demandas e manifestacdes podem ser realizadas de

maneira presencial, bem como encaminhadas para o e-mail

ouvidoriaespecializada.diaaf@ufjf.br ou por meio de registro na

Plataforma “Fala.Br”.

Para sanar quaisquer duvidas ou receber acolhimento,
também é possivel agendar um atendimento presencial ou

telepresencial pelo e-mail ouvidoriaespecializada.diaaf@ufjf.br.

62




Universidade Federal de Juiz de Fora

IMAGEM INSTITUCIONAL

A universidade “fala” a diferentes publicos através de sua
missdo e valores. Fala diretamente aos estudantes, e indiretamente aos
circulos de convivéncia desses, através das atividades de ensino. Fala
a comunidade cientifica de todo o mundo por meio de suas pesquisas
e diretamente a populacdo por suas acoes de extensdo e assisténcia a
comunidade. Fala com a sociedade através das acoes de cultura e de

inovacdo e desenvolvimento.

A UFJF é, para as cidades de Juiz de Fora e Governador
Valadares, onde estao localizados seus campi, mais do que uma
referéncia no campo do ensino, da pesquisa, da extensdo, da cultura e
da inovacdo. A UFJF é reconhecida como parte do ambiente
econdmico, politico, social, cultural e também é vista como espaco de

vivéncia e lazer pela comunidade de seu entorno e bairros proximos.

Neste sentido, a UFJF ndo é apenas uma universidade, mas uma
parte importante da sociedade e da cidade e que desempenha papéis

importantes na vida da populacgao local.

Assim, o relacionamento e a interacdo com nossos diversos
publicos ndo se ddo apenas através de processos de comunicacao

direta, a partir do jornalismo e seus canais tradicionais — jornais,

revistas, televisdo, radio e redes sociais — e a assessoria de imprensa.
Cada vez mais, a comunicacdo institucional precisa construir uma
nova metodologia e de acdo capaz de dar conta desse relacionamento

e da interagdo cotidiana com seus diversos publicos.

Em janeiro de 2023, este trabalho - de pensar a comunicacao
institucional de forma integrada - foi iniciado, com reunides na
Faculdade de Comunicagao (FACOM), e que resultaram no “Plano de

Comunicacado Institucional da UFJF - 2023”.

O papel da comunicacao institucional como ferramenta

estratégica

A Comunicacao Institucional é um conjunto de estratégias de
comunicacdo de uma empresa ou entidade dirigida as pessoas e
grupos onde ela desenvolve suas atividades. O objetivo da
comunicacao institucional é estabelecer um relacionamento de alto
nivel entre a instituicdo e os publicos com os quais conversa, a fim de
projetar uma imagem publica positiva para seus objetivos e interesses.
Para isso, sdo desenvolvidas acOes totalmente alinhadas com os

pilares da organizacdo, sua missao, visao, valores e proposito. Esses
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pontos determinam como ela vai se apresentar e se comunicar com

seus publicos, bem como por quais meios.

A atuacdo da Comunicacdo Institucional da Universidade
Federal de Juiz de Fora tem papel estratégico fundamental para a
consolidacdo de uma imagem positiva da Universidade e para
disseminacdo de informacOes que ressaltem a importancia da
efetividade da UFJF no cumprimento do seu papel perante a

sociedade.

As acOes de comunicacdao desenvolvidas pela Comunicacdo
Institucional sdo essenciais também para o alcance de diversos dos
objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) 2022-2026, em especial do objetivo estratégico (...)
“estabelecer uma politica de comunicacgao institucional” (...), além de
participar como suporte para diversos objetivos estabelecidos pelos

mais diferentes setores da instituicao.

Importante destacar como a Comunicacao Institucional esta
diretamente associada ao cumprimento da missao institucional, que,
conforme o art. 5° do Estatuto da UFJF, estabelece que universidade
tem por finalidade “(...) produzir, sistematizar e socializar o saber

filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e

aprofundando a formacdo do ser humano para o exercicio
profissional, a reflexdo critica, a solidariedade nacional e
internacional, na perspectiva da construcao de uma sociedade justa e
democratica e na defesa da qualidade de vida.” (In: Estatuto da UFJF,

1998).

Outros documentos da UFJF, definem alguns principios
fundamentais, onde também é possivel observar a importancia da
comunicacdo enquanto ferramenta estratégica: a liberdade de
expressao por meio do ensino, da pesquisa e da divulgacdo do
pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento; o pluralismo de
ideias; a gratuidade do ensino; uma gestao democratica; a garantia do
padrdao de qualidade; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensao.

Também precisamos considerar, para as acoes da comunicacao
institucional, os principios fundamentais da comunicacdo publica:
garantir o acesso amplo a informacdo; fomentar o dialogo; estimular
a participacdo; promover os direitos e a democracia; combater a
desinformacado; ouvir a sociedade; focar no cidadao; ser inclusiva e
plural; tratar a comunicagdao como politica de estado; garantir a

impessoalidade; pautar-se pela ética; e atuar com eficacia.
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A AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora
(Audin/UFJF) é um 6rgao técnico de avaliacao e consultoria, que atua
de forma independente e objetiva, visando fornecer apoio e
assessoramento a alta administracdo, aos gestores e as unidades

académicas e administrativas da UFJF.

A Audin/UFJF, como auditoria interna singular, é o6rgao
auxiliar do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e
busca, anualmente, contribuir com a eficicia, eficiéncia,
economicidade e transparéncia da gestao universitaria. Nesse sentido,
a Auditoria Interna da UFJF trabalha para fortalecer os controles
internos da instituicdo, aprimorar a governanca publica e o
desempenho das unidades da universidade, com foco continuo no

gerenciamento de riscos.

A Audin/UFJF tem como objetivo prestar servicos de
avaliacdo e consultoria, com observancia das normas de auditoria
aplicadas ao Poder Executivo Federal. Além disso, também realiza

outros servicos anualmente, entre os quais destacam-se:

* Elaboracdo do RAINT — Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna;

* Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da
Atividade de Auditoria Interna;

* Elaboracao de Parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da
UFJF e Tomada de Contas Especiais;

* Monitoramento das Recomendacoes;

* Gestao ¢ Melhoria da Qualidade;

* Revisdo Anual do Estatuto da Auditoria Interna -
Audin/UFJF;

* Elaboracao do PAINT — Plano Anual de Auditoria Interna.

A Auditoria Interna da UFJF é constituida pelo Auditor-Chefe,

pela equipe técnica, composta por 5 (cinco) Auditores lotados no
Campus Juiz de Fora e 1(um) Auditor lotado no Campus Governador

Valadares, e pela equipe de apoio, composta por 1(um) Analista de

Tecnologia da Informacao.
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3.3 Objetivos Estratégicos, responsaveis e indicadores de

desempenho (Plano Plurianual)

Identificacdo dos objetivos estratégicos, responsaveis,
indicadores de desempenho, com as metas pactuadas para o
periodo do plano estratégico e seu desdobramento anual, bem
como, se for o caso, sua vinculacao ao Plano Plurianual, aos
planos nacionais e setoriais do governo e dos érgaos de
governanca superior, indicando os resultados ja alcancados,

comparando-os com as metas e os objetivos pactuados:

A construcao no novo PDI foi resultado de um esforgo coletivo
que se desenvolveu ao longo de 2021 e que se concluiu com a
aprovacao do documento pelo Conselho Superior (CONSU) para
viger entre 2022 e 2026.

O Plano de Desenvolvimento Institucional, em resumo, mostra:
as caracteristicas institucionais, as acOes estratégicas para a

consecucao das politicas e os meios para obter resultados sobre estas

Comissao Gestora

4 ¢
| Comissao Executiva ‘E)
')

omissoes
Subgrupos —) Trabalho de Trabalho
Redagéo Redagdo
por por cada
subgrupo grupo

Elaboragdo: PROPLAN/UFJF, aprovado pelo CONSU em maio/2021.

mesmas politicas. Indica a missdao e os valores que permeiam a

Universidade.

o8]

Além da legislacdo basica que estrutura a UFJF, alerta

metodologia para a observagao quanto a necessidade de considerar:
* Plano Nacional de Educacao (PNE);
* Plano Plurianual (PPA);
* Politica Nacional de Extensdo Universitaria e

* Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) - Agenda 2030 da ONU.

6
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A realizacdo do PDI foi estruturada para operar dentro do que
se denomina como planejamento estratégico, estabelecendo macro

objetivos, considerando os ambientes institucionais.
A praxis em si do PDI pode ser resumida em dois grandes
grupos:
I - Comissoes (Gestora, Executiva e Coordenadora);
IT - Grupos de trabalho para elaboragao das propostas.

A governanca pela via das comissdes — que acompanham,
monitoram, produzem e revisam propostas - tem o duplo objetivo de
estabilizar e aprofundar as discussdoes em torno do formato final do
PDI e garantir a participacdo de atores de duas matrizes: o0s
institucionais — representacoes do CONSU, da administracdo central,
do sindicato dos técnicos administrativos e do DCE; e daqueles que
voluntariamente se inscreveram para participar do processo de
elaboracdo das propostas, ndo importando seu vinculo com cargos ou
entidades e sendo originarios do conjunto da instituicdo e ao longo

dos trés segmentos (docentes, discentes e técnicos).

As inscri¢Ges para participacdo nos grupos de trabalho foram
feitas via SIGA e cada grupo atuou com base em trés documentos de

trabalho:

1. a definicdo da(s) agcdo(es) proposta(s), objetivos e metas;
2. a construcao de indicador(es);
3. o plano de acdo.

Para registro técnico, foram consideradas:

* para orientacdo na formulacdo de metas a técnica SMART
(specific, metric, achevable, relevant, time based) e;

* no plano de agdo, a orientagdo SW2H (what, why, where, who,
how, when, how much).:

Figura 2 — Os Grupos de Trabalho, sob acompanhamento da Comissdo Coordenadora, por seus eixos temdticos
& partes constituintes:

{=

oy (=

2- Assisténcia | || Ades ||
[ Intervenientes S emacionakzagdo Nimatvas || Sosentabiidade
Comissdesde | | i- || Tecnologiade Imagem
Trabalho Sustentagio e Informagdo Insttucional

—

§- Aualagio Avaliao
\“m ——— — ;

Elaboragdo: PROPLAN/UFIF - com base em documento aprovado pelo CONSU em maio/2021
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Por fim, uma visdo da Estratégia das a¢cdes do PDI:

MAPA ESTRATEGICO - PDI 2022 - 2026

MISSAO:
(Estatuto, Art. 3%)

Formagdo do rer mano para o exercicio profissional,

Froduzir, sizstematizar e socializar o saber filozofico, cientifico, P . .
’ filosefico, §ico, para a reflexde critica, a selidariedade nacional e

ariistico e tecnolégico

Construgdo de uma sociedade justa e democratica e
na defesa da qualidade de vida

internacional
PRINCIPIOS:
(Estatuto, Art. 3%)
Indizsociabilida
. . . . . . . .. . - . de gnire ensing,
Liberdade de expressio | Ploralisme de ideias Gratuidade do ensing Gestdo democrdiica | Garapitia do padrdo de qualidade; pesquisae
Extensio

DIRECIONAMENTOS:

Uma universidade ética, preocupada com a avaliagdo e
com uma imagem a luz de suas potencizlidades

Uma universidade compromissada com o planejamento Uma Universidade inclusiva e aberta

PLANO DE DESNVOLVIM 0 INSTITUCTONAL - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESPONSAVEIS
MACROPROCESS0S FINALISTICOS RESPONSAVEIS MACROPROCESS05 DE SUPORTE RESPONSAVEIS

PROGEAD - PROPP - FEOAE
-NAI - DIAAF - DIAVI -

CEAD - Colégio de Aplicagio Institucionalizar praticas e
ENSINO Desenvolver politicas para a Jogo XXII - CDARA - PROEX | SUSTENTAEILIDADE [ mecanizmos para o PROINFRA
conzolidagdo da exceléncia na -UA's - CGCO - Arquive Cental desenvolvimento sustentavel
Graduzagde ¢ Ampliar a qualidade da |- CDC - COPESE - PROGEPE -
Pos Graduagdo DRI - PPG'z - Editora - DI - GV
PROFP - CGCO - CEUA - CEP

Melhorar a infraestrura e elaborar

. Fortalecer mecanismo de apoic ao -CEAD -UA's-PPGs - . S j - o -
PESQUISA ambiente da pesquisa associadoao | PROGRAD - DIAVI - DI - INFRAESTRUTURA pla;n dlrgtfr fisico-territorial e [PROINFEA
Ensino ¢ Extensio CSPP - GV pafmoma

PROEX - CDAERA - DIAAF -
Centro de Ciénciaz - Jardim
EXTENSAOQ Intenzificar as atividades de extenzdo |Botinico - CONEXC - CGCO -
& aprofundar a integragde da UFJF Arquive Central - DIAVI -

com 0 entorno PROPP -DII-DEI-UA's - GV

TECNOLOGIA DA Aprimorar sistemas de tecnelogia |CGCO -
INFORMACAO da informagdo & comunicagio PROINFEA
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(Continua...)

PLANO DE DESNVOLVIMI 0 INSTITUCIONAL - OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESPONSAVEIS
MACROPROCESSOS FINALISTICOS RESPONSAVEIS MACROFPROCESSOS DE SUPORTE RESPONSAVEIS
Atuar na promogie da cultura
empreendedora & ne suporte ac Estabelecer um relacionaments  (DII -
dezenvolvimento a Tnovagéo, de alto nivel entre 2 instituigdo e |QUVIDORIAS -
Empreendedorismo e transferéncia de |PROCULT - Diretores dos COMUNICACAQ oz piblicos com oz quais GV
CULTURA Tecnelogia Equipamentos Culturais INSTITUCIONAL Conversa
Criar ambiente propicio as .
melhores priticas de governanga, PI.D'IE”.MHS )
Diretoria -
i tra.uspa.rentg EI 3Ell: Processos, Escritério de
CEITT - DINOVA - PROGEFE atenta a0s riscos e iz Processos -
. Promover e democratizar iniciativas |- UA's - DII - PROPLAN - recomendagdes e orientagdes dos CGRC - CONSy
INOVACAD culturaiz no Ambite da UFJF PROINFEA -UAs -GV GOVERNANGA gredos de controle. B
Aprimerar pelitica de gestdo,
capacitagdo e desenvolvimente de
Formular e implantar a gestio e pessoas & demals processos PROGEPE
ASSISTENCIA zcompanhamento das peliticas de CGESTAQ DE referentes a admimstragdo de
ESTUDANTIL aszlsténciz estudantl] PROAE -EP-DII PESS0AS peszoal da UFJF
DRI-CGCO - Centro de
Ciénciaz — PROGRAD - Criar uma politica institucional de [EP - UA's -
Promover uma vizsde plural de munde (PROPP —-PROEX - DII - Dep.  [PROCESS0S mapeamento sistematico dos Pro-reitorias -
por meio dz internacionalizagio da [Letras - CDARA - CGCO - macroprocessos de negdcie da Diretoriaz
INTERMACIONALIZACAC |instituigio PPG's UEJF
PROGRAD -
PROFP -
Promover e concretizar politicas de Aprimorar a politica de avaliagie |PROGEPE -
promocEo de igualdade e o AVALIACAO da UFJF, organizande e PROEX -UA's -
reconhecimento das diferengas, DIAAF - FROGEAD - PROAE | ACADEMICA E unifermizando os registroz CGCO-CPRA -
ACOES AFIRMATIVAS | diverzidades e incluzfo - DIAVI INSTITUCIONAL institucionais DIAVI
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PDI - Monitoramento

Para efeito dos objetivos estratégicos, o melhor registro é o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Para feito do seu
monitoramento, foi alimentado o software de acompanhamento de
projetos REDMINE (redmine.ufjf.br) com todas as acdes e metas
previstas, ano a ano, e com responsabilidade de preenchimento dos

servidores designados no ambito das instancias administrativas.

O monitoramento, demarcado entre o inicio do periodo do PDI
(junho/2022) e o final do ano de 2023, corresponde, hoje, a 31,7% do
tempo pleno do Plano (em termos simplificados aproxima-se de 1/3
do tempo total, ou 19 meses). Considerando-se esse tempo,
predominantemente em 2023, 63% das agOes previstas estdo iniciadas

(foram 56% nos meses de 2022).

Quanto ao andamento em si, ha alguns desniveis entre as
areas, oscilando desde uma conclusdo de a¢oes previstas em 93% até
niveis préximos de 10%., sempre observando o periodo de 19 meses.
A plena conclusao de acoes previstas esta em média ponderada de
40%, o que mostra que mais da metade das acdes foram alongadas no
tempo e exigem ser transpostas para datas a frente. O acesso ao

acompanhamento permite verificar as diferencas e o grau de

implementacdo. Em 7 (41%) das 17 areas, o nivel esta acima da média

ponderada de 40%.

A observacdo dos dados indica que, mesmo que importante
parte das acdes tenha se iniciado, o grau de conclusdo indica que é
preciso uma aceleracdao desse nivel. Em um diagnéstico preliminar,
ha duas possibilidades: (1) muitas vezes a implementacdo pode
apresentar mais dificuldades que o previsto inicialmente, sendo um
fendmeno de vasto conhecimento na literatura; em segundo lugar,
pode haver inexequibilidade para a execucdao, o que indica a
necessidade de revisdo da acao e, in extremis, até suprimi-la. Como o
PDI indica um ponto para revisao, que ocorre na metade sua vigéncia,
€ possivel repactuar. O PDI esta organizado por agoes e, dentro delas,
as metas; portanto, repactuar significa alterar algumas metas para

avangar e assim permitir conclusdo da a¢do dentro do prazo do Plano.

E possivel acompanhar os resultados do PDI por meio do link:

www.pdi.ufjf.br

Disponivel na menu: “MONITORAMENTO”
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Quanto ao Plano Plurianual (PPA) do governo federal, o tinico
que se aplica ao presente caso e que se completou em 2023, a UFJF
havia consignado a retomada da obra do campus de Governador
Valadares. Como ¢ sabido, estivemos bastante afastados no
cumprimento de metas do PPA 2020-2023 em nivel geral e a ndo
houve qualquer disponibilidade de recursos para o andamento da obra,
que deveria comecar com um novo projeto. O novo PPA, preparado
ao longo de 2023, teve incluido novamente esta meta, agora ao lado
da retomada da obra do Hospital Universitario (HU) conduzida pela

Empresa Brasileira de Hospitais Universitarios (EBSERH).

3.4 Planos de curto prazo da organizacao com objetivos anuais

Planos de curto prazo da organizacdo com a indicacao dos
objetivos anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas
necessarios ao seu alcance, dos prazos, dos responsaveis, das
metas para o periodo a que se refere o relatério de gestao, e os
resultados alcancados comparando-os com as metas e os objetivos

pactuados:

O acompanhamento relativo as a¢Ges especificas anuais é feito
em concomitancia ao PDI, mas com um detalhamento particular. Para
efeito das acOes encontra-se associado abaixo um link de acesso a uma

planilha global das acdes e seus resultados:

https://www?2.ufjf.br/pdi/monitoramento/

Passo a Passo para acesso aos dados do
Planejamento de metas e os respectivos resultados

em 2023:
- Acessar a tabela dinamica do PDI
- Utilize o filtro Ano: 2023.
A esquerda é possivel verificar o cumprimento

percentual de cada projeto, cada agdo e as respectivas

metas que foram pactuadas no PDI.

A Tabela dinamica juntamente com o préprio
PDI fornecem as informacdes sobre o Planejamento

Estratégico Anual para 2023.
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3.5 Resultado e Desempenho da Gestao

Apresentacdao resumida dos resultados das principais areas
de atuacdao e/ou de operacdo/atividades da UPC e dos
principais programas, projetos e iniciativas, abrangendo
ainda, conforme o caso, a contribuicdo de autarquias e
fundacées vinculadas e de empresas controladas, contratos de
gestao e SPEs, conforme a materialidade da contribuicao dos

segmentos na composicao do valor gerado pela UPC.

3.5.1. Graduacao

A Pro-reitoria de Graduacdao da UFJF (PROGRAD) é a

instancia  encarregada do  gerenciamento  académico e
desenvolvimento de programas e projetos voltados para os cursos de
graduacdao da Universidade. Sua missdo é promover a formagdo de
profissionais de exceléncia académica e profissional, cidaddos ética e
politicamente envolvidos com a sociedade. Nesta proposicao, tem o
compromisso de zelar pelo bem ptblico, a partir da formulagdo e
cumprimento de critérios transparentes, fundamentados na legislacao,

diretrizes, normas e regulamentacoes educacionais

As acdes sdo viabilizadas por meio dos diversos setores e
coordenagdes que a integram:
e Secretaria da PROGRAD e do CONGRAD
e Setor de Regulacao de Cursos
e Assessoria de Licenciaturas
e Coordenacdo de Registros Académicos — CDARA
e (Coordenacdo de Politica de Curriculo e Ensino de
Graduagao
e Geréncia de Bolsas
e Geréncia de Estagios
e (Coordenacao Geral de Processos Seletivos — Copese

e Centro de Educacao a Distancia - CEAD.

METAS:

No planejamento geral da PROGRAD foi estabelecido um
conjunto de metas e estratégias que se constituem as principais
marcas da gestao, em consonancia com o PDI (2022/2027):

1. Reestruturacao da politica de bolsas para graduacao
2. Fortalecimento da politica de formacdo de professores para

Educacdo Basica
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3. Institucionalizacdo da politica de estagio
4. Instituicdio da politica de acolhimento e acompanhamento
académico.
5. Implementagdo da politica de registro académico digital
6. Regulamentacdo e implementacdao da insercdo da extensdao nos
curriculos da Graduacdo e acompanhamento da curricularizagdo da
extensao.
7. Fortalecimento politica de integracdo das acOes junto as escolas
municipais
8. Formulacdo da politica de educacdao a distancia (PROGRAD —
PROPP - CEAD)
9. Atualizagdo e reorganizacdo dos processos seletivos de ingresso
originario da UFJF e dos processos seletivos para ocupacgao de vagas
ociosas dos cursos.
10. Institucionalizacao da politica de educacdo a distancia na UFJF,
fortalecendo e consolidando o papel do CEAD como instancia de
apoio, implementacao e divulgacao de acoes de Educacdo a Distancia
na UFJF

Tais metas foram desenvolvidas em parceria com outras

instancias da Universidade e apoiadas nas acoes dos diversos setores

que compdem a Prd-Reitoria de forma setorizada ou em acdes

conjuntas entre eles.

3.5.2. Pos-Graduacao e Pesquisa

A Pro-reitoria de Pos-graduacdo e Pesquisa é o orgao
responsavel na UFJF pelo planejamento, coordenacdo, avaliacdo e
integracdo das atividades de pesquisa e ensino de pds-graduacao lato
sensu — incluindo as residéncias médicas, multiprofissionais e docente
— e pos graduacdo stricto sensu académica e profissional. Tem
também sob sua responsabilidade e coordenagdo os trabalhos dos
Comités de Etica em Pesquisa com seres humanos (CEP), Centro de
Biologia da Reproducio (CBR), Comissao de Etica no uso de animais
(CEUA), Centro de Pesquisas Sociais (CPS), Nucleo de Integracdo
Académica para a Sustentabilidade Socioambiental (NIASSA) e da
Editora UFJF, além de oferecer suporte as atividades realizadas em
laboratorios, grupos e nucleos de pesquisa da instituicdo. Atua
também no apoio ao controle financeiro de verbas e orcamentos de
agéncias de fomento destinados aos Programas de Pds-graduacdo da

universidade.
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METAS PARA O ENSINO DO POS-GRADUACAO:

- Desenvolver e implantar um sistema préprio de avaliacao da
Pos-graduacao

- Articular e desenvolver com os PPG’s (Programas de Pds-
graduacdao) o desenvolvimento e implantacio do Planejamento
Estratégico, que servira de base para a melhoria das atividades de

ensino e pesquisa.

- Intensificar a parceria e colaboracdo com instituicOes
nacionais e internacionais (criacdo de regulamentacdo interna e
efetivacdo)

- Consolidacao do programa de sele¢do de professores visitantes

nacionais e estrangeiros
- Ampliar o nimero de estagios tipo sandwich em 20%

- Ampliar a participacdo docente e discente em eventos
internacionais em, pelo menos 30%, conforme disponibilidade

financeira

- Ampliar o nimero de docentes da UFJF em 25% condigdes de

participar dos Programas de P6s-Graduagao

- Incentivar os PPG a obterem selos editoriais
- Fortalecer as acOes do Portal de Periodicos da UFJF

- Garantir a qualidade das dissertagdes/teses, evitando plagios e
buscando avaliagdo qualificada.

- Ampliar e fortalecer as acoes de integridade académica na
UFJF

- Aumentar o numero de docentes da UFJF nos programas de
pos-graduacao

- Consolidagdo e acompanhamento da implementacdo da
Politica de A¢oes Afirmativas na Pés-Graduacao da UFJF

- Ampliar o oferecimento de Cursos de Especializacao e MBAs
pelas unidades académicas e a divulgacdo dos mesmos.

- Aumentar em 20% os cursos de Pos-graduacao da UFJF nos

extratos 5, 6 ou 7 na avaliagao da CAPES

METAS PARA A PESQUISA:

- Melhorar o conhecimento e a capacitacdo dos membros da
comunidade académica da UFJF frente as questdes éticas e de

biosseguranca.
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- Criacao do comité de Biosseguranca da UFJF para regularizar

a instituicdo frente aos 6rgaos regulatorios

- Criar a regulamentacdo institucional para caracterizacdao de

laboratérios Multiusuarios

- Criagdo no SIGA de plataforma de cadastro institucional de

laboratérios

- Ampliar editais para publicacdo de livros

- Garantir a qualidade das dissertacoes/teses, evitando plagios e
buscando avaliacao qualificada

Acgoes de destaque da PROPP — Pr6 reitoria de Pés-graduacao e
Pesquisa em 2023:

#* Retomada do Programa de Professores Visitantes no

contexto do PEIA-PG Programa de Estimulo ao intercambio

Académico da Po6s-graduacdo Stricto Sensu e da Pesquisa na UFJF;
+* Novo Regimento Geral da Pés-graduacdo stricto sensu e

ajuste dos regulamentos internos dos PPG’s Programas de Pds-

graduacao.

% Selecio da PROPP pela Chamada de Fomento a

Internacionalizacdo das Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacao do Estado de Minas Gerais (ICTMGs), realizada pela
Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais

(Fapemig) da FAPEMIG, com R$ 2.137.117,80 destinados a UFJF;
#¢ Em parceria com a PROEX, participagdo no PROEX-PG

(Programa de Extensdo Universitaria da Pés-Graduagdo) com verba

de 520.625,00 para custeio, além de futuros recursos para bolsas;

¢ Curso de qualificacio de servidores: Plataforma
Sucupira/CAPES e Gestdo da Pos-graduacao;

¢ Palestra: “A importincia da compreensio da LGPD para
coleta de dados na pesquisa envolvendo seres humanos”;

% Organizacao do atendimento da CEUA — Comissao de Etica

de uso de animais nas dependéncias da Pro-reitoria de P6s-graduacao
e Pesquisa, com a alocacdo de espaco e disponibilizacao de
funcionario para o atendimento a comunidade académica e

arquivamento de processos;
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% Destinagio de bolsas de Iniciagdo Cientifica BIC para alunos

oriundos de agoes afirmativas (BIC-AF) e ampliacdo do escopo do
edital para permitir que alunos voluntarios atuem em projetos de

iniciacdo cientifica em desenvolvimento tecnolégico e inovacao;

¢ Continuidade da implementagdo do SIGA-X — Sistema de
Gerenciamento Académico da Pds-graduacao;

# Adesdo das Residéncias Uni e Multiprofissionais da UFJF
ao ENARE — Exame Nacional de Residéncias;

% Elaboracdo da Pesquisa em Colaboracdo, com o mapeamento

de pesquisas desenvolvidas na instituicdo e a integracdo entre seus
pesquisadores, permitindo o desenho de estratégias institucionais e

coletivas para submissdo de propostas em futuros editais de fomento;
#¢ Criacdo dos cursos de Pés-graduacdo stricto sensu:

Doutorado em Engenharia Civil; adesdao ao Mestrado Profissional de
Sociologia em Rede Nacional (PROFSOCIO); e adesdao o Mestrado
Profissional em Saide da Familia (PROFSAUDE-Campus GV).

(Esses dois ultimos ainda em processo de implementacao);

¢ Criacdo e reoferecimento de cursos de pds-graduacdo lato
sensu;

«» Aprimoramento da politica de bolsas de pés-graduagdo —
PBPG-UFJF;

% Regulamentacdo da Camara de P6s-graduagdo — estruturagdo
e funcionamento.

+¢ Mudanca da instalacéo fisica da Editora UFJF do centro de
Juiz de Fora para o campus da UFJF.

Visite para acesso as notas
CAPES dos PPG’s
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- PROPP - NIASSA -

O Nucleo de Integracao Académica para a Sustentabilidade
Socioambiental (NIASSA-UFJF), é um nicleo de atividades
académicas com integracdo transdisciplinar nas areas das ciéncias
ambientais, sociais, de saude humana e animal e ciéncias

tecnologicas. fomentando pesquisa, tecnologia, ensino e extensao.

Sediado na Fazenda Experimental da UFJF, as margens do
reservatorio de Chapéu D’Uvas, no Municipio de Ewbank da Camara
(MG), o NIASSA possibilita que diferentes areas de atuacdo

académica da UFJF e instituicdes parceiras interajam para produzir

solucdes inovadoras para problemas ambientais praticos que afetam a

vida das pessoas em nivel local, regional e global.

Com acdes concentradas na Bacia Hidrografica do Rio
Paraibuna, na Zona da Mata Atlantica Mineira, os projetos
conduzidos no NIASSA objetivam estabelecer dialogo com a
comunidade local e regional em sintonia com tematicas nacionais e

mundiais.

A missdao do NIASSA é fomentar e desenvolver praticas

cientificas, integrando componentes socioambientais com foco na

sustentabilidade, inovacdo em fontes energéticas, uso de recursos

aquaticos e florestais.

Fazenda Experimental da Universidade Federal de Juiz de Fora — Foto: UFJF/Divulgacao
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3.5.3. Extensao

A Prb-Reitoria de Extensdao (PROEX) da UFJF tem como

metas:

- Estimular e promover a articulacdo entre o ensino e a pesquisa
e as demandas dos demais segmentos da sociedade, em um exercicio
de contribuicdo mutua, considerando o compromisso social da

universidade publica.

- Coordenar e apoiar programas, projetos, cursos, eventos e
prestacdo de servico em extensdao, desde a selecdo e cadastro de
propostas até a certificacdio da equipe coordenadora e dos

participantes;
- Elaborar editais especificos de apoio aos programas e projetos;

- Realizar o cadastro e pagamento de bolsistas de extensdo,

mediante documentac¢do fornecida pelos coordenadores;

- Propor, discutir e aprovar resolucdes e portarias referentes as
politicas de fortalecimento da atividade académica de extensdao por

meio do Conselho Setorial de Extensao e Cultura;

- Monitorar o desenvolvimento das parcerias externas, com

entes publicos e movimentos sociais; e

- Monitorar e avaliar das a¢des de extensao na UFJF.

3.5.4. Assisténcia Estudantil

A Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil — PROAE — é o espaco,
dentro da estrutura da Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicado
a formulagdo, implantacdo, gestdo e acompanhamento das politicas de
assisténcia estudantil. Por assisténcia estudantil, compreende-se o
enfrentamento de demandas psicopedagogicas e socioeconomicas dos
e das discentes, para que haja a democratizacdo do acesso ao ensino
superior. O objetivo desta politica é contribuir na permanéncia
estudantil por meio do acolhimento e reconhecimento das

diversidades e singularidades deste publico.
METAS:

As principais metas do setor previstas para o ano de 2023 que
foram executadas ou estdo em execucao, inclusive as que foram

previstas no PDI sdo:
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1. Aplicar pesquisa anual junto aos estudantes usudrios da
assisténcia estudantil de modo a verificar sua visdo e satisfacdo em
relacdo a politica de assisténcia estudantil na UFJF e subsidiar a
implantacdo de propostas e projetos que atendam as necessidades dos

estudantes e os objetivos do PNAES.

Acdo: Elaboracdo de pesquisa de satisfacdo, por meio do Google

Forms, cujo resultado encontra-se em desenvolvimento.

2. Ampliar as acoes de divulgacao da Assisténcia Estudantil
Acado: Intervencdo em escolas estaduais de Juiz de Fora com turmas
do ensino médio, em parceria com a PROGRAD; Projeto Boas-vindas
direcionado aos calouros dos cursos de graduacao da UFJF.
Resultado: ampliacdo dos servicos prestados pela PROAE.

3. Implementar Coordenacdes e/ou Geréncias na PROAE
Acdo: Implementacdao de FG-4 na PROAE.
Resultado: Melhor distribui¢ao das fungdes nessa Pro-reitoria.

4. Organizar os processos de trabalho referentes ao
recebimento de documentacdo para andlise socioecondmica do

Programa de Assisténcia Estudantil, com a possivel implementacdao

de um sistema informatizado.

Acdo: Estruturar um novo formato de acesso as bolsas e auxilios na

PROAE.
Resultado: Em fase de implementacdo.

5. Manter atualizados os canais de comunicacdao da PROAE

com a comunidade académica.
Acdo: Atualizacdo constante de sites e Instagram da PROAE.
Resultado: em andamento.
6. Reestruturacao do servico de psicologia com a delimitacdao

do seu publico-alvo e ampliacdo dos grupos terapéuticos.
Acdo: Implementacdo de plantdes em horarios especificos para
melhor atendimento do ptblico-alvo.
Resultado: em andamento.

7. Coletar dados sobre os discentes com deficiéncia, transtornos

globais do desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao

matriculados nos cursos de graduacao da UFJF.

Acdo: Elaboracdo de questiondrio para identificar estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades e superdotacdo atendidos pelo Programa de Bolsas e

79



Universidade Federal de Juiz de Fora

Auxilios Estudantis. O questionario ainda ndo foi aplicado aos (as)

discentes.

3.5.5. Internacionalizacao

A Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) possui como
missdo a promogao de uma visdao plural de mundo por meio da
internacionalizacdo da instituicdo. Nesse sentido, visa inserir a UFJF
no cenario internacional, fortalecendo relagcdes académico-cientificas
com outras instituicoes de ensino e pesquisa no exterior através da
criacdo de projetos, programas, estabelecimento de convénios e redes
que possam viabilizar parcerias e cooperacdo internacionais, além da
criacdo e implantacdo de uma politica linguistica que possibilite e que
facilite o processo de internacionalizacao.

METAS:

Considerando a missdo da Diretoria de Relagdes

Internacionais (DRI), suas principais atribui¢des institucionais sdo:

I. Gerir e expandir os programas de mobilidade discente
internacional da UFJF nos niveis de graduagdo e ensino médio, no

sentido UFJF — Exterior bem como Exterior — UFJF;

II. Assessorar os programas de mobilidade discente
internacional da UFJF no nivel de pos-graduacgao, nos sentidos UFJF
— Exterior e Exterior — UFJF, bem como atuar na recepgao e registro
de estudantes e pesquisadores estrangeiros e divulgacdao de

oportunidades de formacado no exterior;

ITII. Gerir a execucdao dos programas governamentais de
mobilidade discente e de certificacdo em idiomas para fins de

mobilidade académica;

IV. Promover a cooperacao e a formacao de recursos humanos
entre InstituicOes nacionais e internacionais numa perspectiva
multilateral e integrada globalmente;

V. Estabelecer, manter e acompanhar convénios que
viabilizem parcerias com instituicdes estrangeiras, objetivando a

cooperacao académica, cientifica e cultural;

VI. Criar e apoiar programas voltados para a cooperacao

internacional e mobilidade internacional docente e de TAEs na UFJF;
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VII. Representar a UFJF internacionalmente, atuando na
recepcao de delegacOes estrangeiras e na realizacdo de missoes em

instituicOes estrangeiras de ensino e pesquisa;

VIII. Estabelecer e acompanhar parcerias para inclusdao da

UFJF em Programas e Redes de ensino e pesquisa internacionais;

IX. Articular a elaboracdo e estabelecimento de uma politica
linguistica para a instituicdo;

X. Estimular e viabilizar a formacdo de redes de pesquisas
internacionais com vistas a aprimorar a qualidade da producdo

académica vinculadas a p6s-graduacgao.

3.5.6. Cultura

A UFJF se distingue entre suas congéneres brasileiras por bens
e acervos artistico-culturais de relevancia que passaram a integrar seu
patrimonio ao longo de sua histéria. Isso ensejou a criacao, em 2006,
de uma Pré-reitoria especifica para a gestdo de 6rgaos como o Museu
de Arte Murilo Mendes (MAMM) e Cine Theatro Central, aos quais

se somaram posteriormente o Centro Cultural Pré-Musica, o

Memorial da Republica Presidente Itamar Franco, o Museu de
Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA) e o Forum da Cultura.
Além deles, vincula-se a PROCULT o tradicional Coral da UFJF, com

mais de 50 anos de atuacao

A cultura na UFJF se tornou, portanto, uma dimensdo
complementar ao consagrado tripé de ensino, pesquisa e extensao. Por
meio de acdes e projetos desenvolvidos diretamente pela PROCULT
— como o Som Aberto e as exposicoes do Espaco Reitoria — e via
orgdos executores, a Universidade assumiu protagonismo na cena
cultural de Juiz de Fora e regido, além de se projetar no pais e
internacionalmente com espacos como o Central, patriménio
arquitetonico nacional, e o MAMM, guardido do acervo do poeta
Murilo Mendes, e com eventos como o Festival Internacional de

Miisica Colonial Brasileira e Mtisica Antiga.
METAS:

Entre os objetivos e acOes estabelecidos para a Pro-reitoria de
Cultura como principios a serem buscados no ambito de realizacdes,

podem ser destacados os seguintes pontos:
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1 Incentivo a Producdo Cultural: ampliagdo da politica de
promocao da cultura, oportunizando as producoes académicas e locais
na orientacdao da democratizacao da cultura pela pratica de seminarios,
exposicoes, publicacdes, shows, espetaculos, musicais, exibicoes de
filmes, apoio as produgdes locais e ampliacdo das praticas culturais

da UFJF.

2 Promocao de atividades que aproximem a universidade da
comunidade extra-académica: busca e expansdo da democratizagao
dos espacos e 6rgdos que integram a Pro-reitoria de Cultura por meio
do desenvolvimento de projetos culturais que permitam o
envolvimento e a integracdo entre a UFJF e a comunidade interna e

externa, produtora e usuaria da cultura.

3 Fomento as agles de atividades que aproximem a
universidade da comunidade: desenvolver parcerias com outras
entidades de gestao cultural da cidade e de outros centros da Zona da

Mata, visando a um maior alcance social e formacao de publico.

4 Incentivo a presenca e producdo académica da UFJF no
ambito da cultura e dos eventos culturais: facultar aos docentes,

discentes e TAES, por meio de apoio institucional, participacdo em

eventos de natureza cultural, seja no campo da pesquisa seja no da

extensao, nos limites de atuacdo da Pro-reitoria de Cultura.

5 Fortalecimento dos espacos museais da PROCULT:
desenvolver e ampliar a participacdo da PROCULT dentro do ambito
institucional com o objetivo de liderar e orientar os espacos museais

sob a geréncia da UFJF

3.5.7. Inovacao

Missdo: Contribuir com a comunidade académica e
empreendedora e com o desenvolvimento socioecondmico regional,
aumentando a competitividade por meio da maior integracdo da
universidade com a sociedade e com a industria e por meio da
disseminacdo do conhecimento, da gestdio da inovacdo, da
transferéncia de tecnologia, do empreendedorismo, da propriedade

intelectual, da extensdo tecnologia e do treinamento.

Visdo: Ser uma referéncia estadual como centro de apoio a

inovacao, ao empreendedorismo e ao treinamento até 2026.

82



Universidade Federal de Juiz de Fora

Valores: Inovagdo, comprometimento, melhoria continua,
trabalho em equipe, espirito empreendedor, inconformismo e foco em

resultados.

PRINCIPAIS METAS:

- Realizar 4 programas de capacitacdo para prospeccoes
tecnolégicas, analise de patentes e intensificacdo de pesquisas
aplicadas por area do conhecimento na UFJF por ano e a convergéncia

desse resultado no aumento do nimero de spin-offs académicas;

- Realizar 4 programas/oficinas de empreendedorismo

inovador e tecnoldgico na academia por ano;

- Realizar 25 programas de inovacdo/programas de
empreendedorismo ao ano, voltados a gestdo e/ou ao fomento da
inovacao e empreendedorismo na UFJF por ano por meio do aumento

no nimero de oferta de /programas/servicos;

- Construcao de 1 setor no Critt de Prospeccdao e Novos
Negdcios - com 2 servidores da UFJF - para fins de captacdo de mais

parcerias e intensificacdo das vendas no primeiro ano;

- Realizar alinhamento de agdes de trabalhos em conjunto das
equipes, entre as normativas e os itens necessarios para viabilizar as

plataformas eletronicas que integrem os 3 sistemas;

- Melhorar prazos de tramitacdao de processos reduzindo em

15% ao ano;

- Normatizar e Operacionalizar receitas provenientes de
gestdo da inovagao e do empreendedorismo (destinadas ao Critt e a
Dinova e previstas na Politica de Inovacdo da UFJF) dentro da
Fundacao de Apoio;

- Realizar pesquisa de satisfacdo com colaboradores do Critt

com IGS de 90% por semestre;

- Realizar pesquisa de satisfacdo com equipes - comunidade

académica - de projetos do Critt com IGS de 90% por semestre;

- Realizar 80 projetos de parceria (contratos - prestacdes de
servigos técnicos/tecnolégicos - e acordos - de P.D&I) com empresas

publicas ou privadas por ano;

- Realizar 2 mapeamentos tecnolégicos e realizar 4 workshops

de transferéncia de tecnologia por ano;
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- Realizar 15 valoracdes de tecnologia e ativos intangiveis da

UFJF por ano;

- Realizar 4 licenciamentos de ativos intangiveis por ano, de

modo a dobrar o faturamento de receitas em royalties;

- Realizar 25 divulgacdoes das acOes de inovacdo e

empreendedorismo da UFJF por semestre usando inbound marketing;

- Realizar 2 eventos com stakeholders da cidade de JF e GV

por ano;

- Atualizar semestralmente resolucdes ou portarias que
contemplem adequacOes aos editais e/ou critérios de oOrgdos e
empresas, publicas ou privadas, que fomentem a inovacdo e o

empreendedorismo no Brasil e/ou no mundo;

- Implantar, em até 4° ano, o Parque, construindo/viabilizando
a: Infraestrutura do PCTJFR Prédio Sede (Campus) Terreno
Aeroporto Lateral do Caed CIEPTEC Terreno BR 040

- Operacionalizar, nos pr6ximos anos 4 anos, o funcionamento
do Parque com recursos humanos, governanca, processos e operagoes

e melhor alinhamento de modelo juridico agil.

3.5.8. Acoes Afirmativas

A Diretoria de Acoes Afirmativas (DIAAF) tem por objetivo
promover e concretizar politicas de promoc¢do de igualdade e o
reconhecimento das diferencas, diversidades e inclusao. A DIAAF foi
criada por meio da Resolugcdo no 14/2014, do Conselho Superior
(CONSU) e suas funcoes foram atribuidas pela Portaria no 1.172 de
15 de setembro de 2014, sendo responsavel pela proposicdo e
articulacdo de acdes que sensibilizem e mobilizem a comunidade
universitaria para a convivéncia cidada com as inumeras realidades
presentes na diversidade social, correlacionadas a géneros e
sexualidades, as tradicdes das culturas, as questdes étnico-raciais, a
vulnerabilidade socioecon6mica, dentre outras.

Tem como competéncia a promocao de condigOes
institucionais que permitam a implementacao e o acompanhamento de
politicas publicas voltadas as a¢Oes afirmativas no ambito da UFJF.
Além disso, a DIAAF mantém uma Ouvidoria Especializada em
AcoOes Afirmativas para acolhimento de dentincias e depoimentos a
respeito de situacOes de assédios, discriminacdes, preconceitos,

violéncias e opressdes e um Nucleo de Apoio a Inclusdao (NAI).
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METAS:

Sao prioridades no atendimento da DIAAF:

- Acompanhamento dos grupos de estudantes cotistas;

- Cuidado e a atuacdo no campo da acessibilidade fisica e
psicologica das pessoas integrantes da Universidade;

- Sensibilizacdo e a mobilizagdo da comunidade universitaria
para a convivéncia cidadd e social com as diversas realidades
presentes na diversidade social (correlacionadas a género e
sexualidade, a tradicdo das culturas, etnia e wvulnerabilidade
socioeconomica);

- PromocOes que possibilitem a reversio de um quadro
simbdlico sobre as populagoes discriminadas, as quais tais politicas se
destinam e,

- Receber as dentuncias a respeito de situacoes de assédios,

discriminacoes, preconceitos, violéncias e opressoes.
BANCA DE HETEROIDENTIFICACAO
A implementacdo das cotas foi uma luta histérica do

movimento negro. Em que pese sua constitucionalidade, a luta para a

garantia de que as vagas para negros e negras sejam realmente

garantidas ndo cessou, pois ha manifestacbes de fraudes nas

autodeclaragoes raciais.

Para evitar fraudes nesse sistema de cotas, foi necessario a
criacdo de bancas e/ou comissdes que verificam e validam as

autodeclara¢des, denominadas Bancas de Heteroidentificacao.

Nesse sentido seguem as acOes de curso e formacdo da

DIAAF:

1. Curso de Formacao para membros das Bancas e Comissdao
de Heteroidentificacdo da UFJF: “A Politica de Ac¢des Afirmativas:

cotas raciais e heteroidentificagao”.

2, As cotas raciais e a heteroidentificacdo nas universidades
brasileiras, Prof. dr. Sales Augusto dos Santos — NEAB-UFOP,
27/jun./2023.

3. Letramento racial como fundamento para as comissdes de
heteroidentificacdo, Profa. ms. Rosana Machado de Souza - IF

Sudeste MG, 04/jul./2023.
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4. A heteroidentificacdo como um direito para a efetivacdo das
cotas a populagdo negra, Prof. dr. Delton Aparecido Felipe — UEM,
11/jul./2023.

5. A memoria da escraviddo e as politicas de reparacdo no
Brasil, Profa. dra. Fernanda do Nascimento Thomaz - UFJF,

20/jun./2023.

6. Oficina de verificagdo das autodeclaragdes raciais, Prof. dr.
Julvan Moreira de Oliveira e Profa. dra. Danielle Telles da Cruz —

UFJF: - Campus JF, 12/set./2023; Campus GV, 14/set/2023.

Outra relevante acdo da DIAAF foi o acolhimento, cadastro e
acompanhamento dos estudantes com deficiéncia ingressantes, com
envio de e-mail de apresentacao dos estudantes para as coordenacoes
dos cursos que receberdo esses estudantes para que junto com o NAI
possam ser realizadas acOes necessarias para a permanéncia desses
estudantes nos cursos de graduacdo. Todos os acolhimentos e
cadastros de estudantes com deficiéncia que buscam o
acompanhamento do NAI sdo de forma espontanea e devem portar de

um laudo médico sobre a sua deficiéncia.

NAI é o Nucleo de Apoio a Inclusdo, criado por meio da

Resolucao 92/2018, do Conselho Setorial de Graduagdao, com o

objetivo de construir e implementar politicas de ag¢des afirmativas
para pessoas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA),
Altas Habilidades e Superdotacdo no ambito dos cursos de graduacao
e pos-graduacao da UFJF. Além das acOes nos segmentos de ensino,
pesquisa e extensao, o NAI volta-se para a elaboracdo de politicas e
praticas de apoio a acessibilidade e inclusdo dos técnicos

administrativos e docentes com deficiéncia.

Os estudantes com deficiéncia que recebem o
acompanhamento académico pelo NAI, ocorre de maneira sistematica
com os estudantes que apresentam mais dificuldades, em razdo de
suas condicOes e de maneira pontual, com alunos que procuram o NAI
para situagOes pontuais, como orientacoes sobre rotina de estudos,
transcricao de trabalhos e avaliacOes, orientacOes sobre acesso aos

ambientes virtuais de aprendizagem.

Sdo feitas reunides periddicas com as coordenagdes dos cursos
que possuem alunos com deficiéncia para elaboracdao de estratégias
pedagogicas que favorecam a permanéncia desses estudantes e para
dar suporte aos mesmos na escolha das disciplinas a ser cursada por
meio da matricula assistida, conforme as especificidades de cada

curso e levando em consideracdo as condicoes e necessidades de cada

86



Universidade Federal de Juiz de Fora

estudante. A matricula assistida é realizada sempre que a coordenacdo
e/ou os estudantes manifestarem essa necessidade e em casos que o

proprio NAI identifique que o estudante necessite de uma adaptacao.

E garantido, ainda o atendimento continuo aos coordenadores
de cursos, docentes e técnicos administrativos que procuram o NAI,
para orientacdes de como proceder para a reducdo das barreiras fisicas
e atitudinais, visando a promocdo da inclusdo e acessibilidade na

universidade.

Ha participacdio do NAI em reunides de departamentos,
reunides de professores e com os professores para discutir os melhores
recursos de ensino e aprendizagem de forma mais inclusiva e outras

atividades organizadas por diferentes cursos da UFJF.

A DIAAF propicia apoio aos diferentes setores da UFJF na
orientacdo as demandas que dizem respeito a inclusdo de estudantes
com deficiéncia na instituicdo, além da discussdao com os dirigentes
das unidades, sobre as melhores estratégias de acessibilidade dos

estudantes e da populagdo nas dependéncias da universidade,

com destaque para Jardim Botanico, Restaurante Universitario,
Museu de Artes Murilo Mendes, Centro de Ciéncias, Instituto de

Ciéncias Bioldgicas, Instituto de Ciéncias Humanas e a PROINFRA.

A equipe do NAI participa na organizagdao e atendimento
especial do PISM, aos candidatos que possuem deficiéncia e
solicitaram o atendimento especial (ledor, transcritor, traducao e
interpretacdo de libras, suporte médico, de saide, social e
psicologico).

O acompanhamento especializado aos estudantes surdos,
pelos profissionais tradutores Intérpretes dos servidores intérpretes e
tradutores de lingua brasileira de sinais (TILs) também é uma das

acoes do NAL

Existe a preocupacdo em se realizar reunides periodicas com
os membros do Conselho do NAI (CONAI), para compartilhar as
experiéncias de acdes inclusivas vivenciadas nas unidades
académicas e nos diversos setores da universidade, além de discutir
sobre as estratégias de inclusdo e acessibilidade, visando a criacdo de

politicas institucional no ambito da universidade.
Por fim, destacam-se ainda as seguintes METAS:

- Acompanhamento e monitoramento do empréstimo de
recursos materiais (notebook e 6éculos Orcan) aos estudantes

acompanhados pelo NAI.
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- Realizacao de eventos de sensibilizacdo a toda comunidade
académica da UFJF e eventos formativos para docentes, com
tematicas voltadas para acessibilidade e inclusao dos estudantes com

deficiéncia na universidade.

- Articulacdes e intercambios com profissionais de outras
universidades, que atuam na pesquisa e atencdo a estudantes com
deficiéncia, com o objetivo de trocar experiéncias sobre os melhores
métodos utilizados para sensibilizar a comunidade sobre a
importancia de garantir acessibilidade e inclusdao para todos os

estudantes.

3.5.9. Avaliacao Institucional

A Diretoria de Avaliagcdo Institucional (Diavi) é um setor
vinculado a Reitoria da UFJF cujo objetivo principal é oferecer
suporte e propor diretrizes relacionadas a operacionalizacdo da
Avaliacao da Universidade, conforme previsto na Lei 10.861/2004,
que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

(Sinaes). O setor é responsavel por acoes periddicas de coletas de

dados relacionadas a avaliagOes externas promovidas por 6rgaos

oficiais, organismos independentes e avaliagOes internas, quais sejam:

- Censo da Educagdo Superior (Censup, anualmente,

estabelecido pelo Inep);

- Calculo dos Indicadores de Gestdao do TCU (anualmente,

com as instru¢oes do TCU);

- Rankings universitarios organizados pela Times Higher

Education;

- Avaliacdo propria das atividades académicas.

Além disso, o setor coordena as acdes relativas a avaliagdes
externas promovidas pelo Inep, sendo as institucionais realizadas por
meio de comissdes in loco e as de cursos de graduacdo por meio do

Enade e in loco.

No ambito da avaliacdao propria, o setor apoia as acoes da
Comissao Propria de Avaliacao (CPA), por meio da implementacao
de instrumentos especificos de avaliacdo académica e/ou
institucional, organizacao de eventos de divulgacdo e de capacitagao,

entre outras atividades.
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1. Censo da Educacdo Superior: de acordo com o cronograma
estabelecido pelo Inep, foram executadas as acdes de coleta e
consolidacdao de dados para insercao no Sistema Censup, analise,

correcdo e justificativa de inconsisténcias apontadas pelo Inep.

2. Calculo dos Indicadores de Gestdo do TCU: a partir dos
dados coletados e consolidados nas planilhas eletrénicas fornecidas
pela Sesu, os indicadores determinados pelo TCU foram calculados,
inseridos no portal SIMEC (do MEC) e encaminhados para a
elaboracdo do Relatdrio de Gestdo pela PROPLAN.

3. Suporte as avaliacOes externas de cursos de graduacao:

3.1. Enade 2023: Seminéario Enade (encontro em modo
presencial, para informar e orientar as coordenacdes de cursos sobre
todas as etapas da avaliacdo), a divulgacdo constante das etapas do
Edital no site do setor e no portal UFJF Noticias (com apoio da
Diretoria de Imagem Institucional), apoio permanente as
coordenacdes de cursos (até o final do processo, ainda em curso),
atendimento a coordenadores e estudantes (esclarecimento de
davidas, suporte e indicacoes de como reportar problemas de acesso

ao Sistema Enade).

3.2. Avaliacdes in loco de 13 cursos de graduacdo: 5 lograram

o conceito 5 (maximo), 6 conceitos 4 e 2 conceitos 3:
Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design - conceito 4
Radio, TV e Internet - conceito 5
Farmacia campus GV - conceito 5
Fisioterapia campus GV - conceito 4
Nutricdo campus GV - conceito 5
Educacdo Fisica campus GV - conceito 4
Administracdo Publica (EAD) - conceito 4
Ciéncias da Religido - conceito 5
Bacharelado Interdisciplinar em Artes e Design - conceito 4
Licenciatura em Ciéncias Biolégicas - conceito 5
Licenciatura em Fisica (noturno) - conceito 3
Bacharelado em Artes Visuais - conceito 3
BI em Ciéncias Humanas - conceito 4

4. Coordenacdo do processo de Recredenciamento
Institucional da UFJF: a UFJF obteve conceito maximo, e a Diavi cppr

a coleta e organizacdo de dados institucionais para preenchimento do

89



Universidade Federal de Juiz de Fora

Formuldrio Eletronico de Avaliacio do Inep, levantamento e
organizacgao de evidéncias para apresentacdo a comissao de avaliacao,

acompanhamento da avaliacao in loco.

5. Suporte a avaliacdo propria da UFJF: langamento, sob
demanda, de avaliagOes de atividades académicas para fins de
avaliacdo de docentes em estagio probatério, avaliacao das atividades
académicas para cursos presenciais , apoio as acoes de Comissao
Prépria de Avaliagdo;

6. Rankings e avaliacGes Independentes: organizacao, coletas
de dados internos, preenchimento de dados nas plataformas,
acompanhamento e divulgacdo de resultados, de acordo com os
indicadores avaliados em cada tipo de avaliacdo independente, quais
sejam: THE World University Ranking e THE Impact Ranking,

ambos organizados pela Times Higher Education;

7. Capacitacao da equipe administrativa da Diavi.

3.5.10. Planejamento - PROPL AN

A Pré6-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas

(PROPLAN) é responsavel por elaborar a proposta or¢amentaria e o

plano de gestdo da instituicdo, executar as ag0es orcamentarias e
financeiras, prestar contas da Universidade, entre outros. A
PROPLAN ¢é composta pelos setores: Arquivo Central, Centro de
Difusdo do Conhecimento, Coordenacdao de Execucdo e Suporte
Financeiro e o Centro de Gestao do Conhecimento Organizacional;
além de ser responsavel pela Comissdo de Gerenciamento do SCDP

(Sistema de Concessdo de Diarias e Passagens).

Metas Gerais da PROPLAN e suas coordenacoes:

- Elaborar e acompanhar a proposta orcamentaria anual da

UFJF;

- Elaborar, propor e coordenar o Plano Estratégico Anual e

Plano de Desenvolvimento institucional;

- Elaborar e apresentar, aos 6rgaos competentes a prestacao de

contas orcamentaria-financeira e o Relatério de Gestdo;

- Acompanhar e gerenciar os sistemas de informacao e de

arquivo da UFJF;

- Atuar nas agoes de planejamento e acOes de tecnologia de

informacdo e comunicacdo no ambito da UFJF;

90



Universidade Federal de Juiz de Fora

- Promover a execugdo e controle orcamentario e financeiro

da UFJF;

- Acompanhar a movimentagdao contabil, orcamentaria e

financeira da UFJF;

- Efetuar a conciliacdo das contas contabeis no SIAFI;

- Elaborar e disponibilizar trimestralmente as
demonstracoes contabeis e respectivas notas explicativas da

UFJF;

- Gerenciar as bibliotecas nos campi Juiz de Fora e

Governador Valadares.

Um breve resumo das coordenagdes da PROPLAN:

PROPLAN: Arquivo Central

O Arquivo Central é responsavel pelo trabalho de gestdo da
documentacdo produzida no ambito da UFJF independente do
suporte. Além da gestdo dos documentos institucionais, 0 Arquivo
Central conta com um vasto acervo da sociedade oriundo do extinto

Arquivo Histérico e atende ndao somente a comunidade interna

(docentes, discentes e Técnicos-Administrativos em Educagdo -

TAESs) como a comunidade externa a UFJF.

PROPLAN: Centro de Difusdao do Conhecimento

O Centro de Difusio do Conhecimento (CDC) da
Universidade Federal de Juiz de Fora é um o6rgao suplementar na
administracao da UFJF subordinado a Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas. Atualmente a estrutura organizacional do
CDC ¢é composta por uma coordenacdo e uma geréncia de

Atendimento ao Usuario ambas ocupadas por bibliotecarios.

O CDC é responsavel pelo gerenciamento das bibliotecas nos
campi Juiz de Fora e Governador Valadares além das bibliotecas
externas ao campus. Atualmente sdao 18 bibliotecas da Instituicao: a
Biblioteca Central, 17 bibliotecas setoriais, localizadas nas unidades
académicas e culturais com acervos especializados em Juiz de Fora e
as bibliotecas do campus Avancado de Governador Valadares. A
maior parte das bibliotecas é gerida por um bibliotecario com registro
profissional ativo no Conselho Regional de Biblioteconomia,
entretanto, as decisOes que envolvem o sistema das bibliotecas sao

tomadas pelo CDC e repassadas as bibliotecas setoriais e a BU.
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A missdao do CDC é centralizar e coordenar os servigos e
produtos informacionais das bibliotecas da UFJF, tendo como
finalidade reunir, organizar e difundir a informacdo documental
necessaria ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensao da Universidade. Também esta sob a responsabilidade do
CDC, o Repositério Institucional de teses e dissertacdes produzidas
na Universidade cujo objetivo é disponibilizar na rede a produgdo

académica da Instituicao.

O acervo é formado por diversas colecoes, abrangendo as areas
de Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas
e da Terra, Ciéncias da Sadde, Ciéncias Bioldgicas, Engenharias,
Linguistica, Letras e Artes. Todas as obras podem ser pesquisadas
pela Internet através do catalogo on-line. Dentre os tipos de materiais
tem-se livros, folhetos, publicagdes avulsas (PA’s), obras de
referéncia, periddicos, material audiovisual, trabalhos de conclusao de

curso (TCC), dissertacoes e teses.

As bibliotecas da UFJF buscam reunir, organizar e difundir a
informacdo documental necessaria ao desenvolvimento das atividades

de ensino, pesquisa e extensao da Universidade.

METAS DO CDC

* Ser referéncia na prestacao de servigos de informagao;

* Promover a educagdo continuada dos servidores;

* Promover o clima, a cultura organizacional, e a motivacao;

* Aprendizagem e crescimento;

* Fortalecer o desenvolvimento de colegdes e gestdo do acervo;

* Ampliar a participacdo das bibliotecas da UFJF na comunidade;
« Identificar as necessidades da comunidade universitaria;

* Fortalecer o marketing.

PROPLAN: Centro de Gestao do Conhecimento Organizacional

O CGCO ¢ a unidade responsavel por elaborar e executar
planos para o atingimento das estratégias de TI definidas no PDTI e
no ambito do Comité de Governanga Digital (CGD). Além disso, tem
a responsabilidade de manter em operacdo os sistemas, os sites e a
rede de dados da UFJF contribuindo para o alcance dos objetivos e

valores institucionais.
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Visite para acesso as metas
especificas do CGCO

PROPLAN: Coordenacao de Execucao e Suporte Financeiro

Coordenacao de Execucao e Suporte Financeiro - COESF tem
como finalidade a execugdo dos recursos orcamentdrios e financeiros
da universidade, bem como o registro e mensuracao das transagdes de

natureza financeira, orcamentaria e patrimonial.

Os resultados mais relevantes da COESF serao discriminados

na secao 4 — Informacdes Orcamentdrias, Financeiras e Contabeis.

3.5.11. Gestao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEPE) é o orgdo
responsavel pela gestdo de pessoas e pelos processos referentes a
administracdo de pessoal da UFJF. Possui funcdo estratégica de

sustentacdo as demais Pro-reitorias, Diretorias e Unidades

Académicas da UFJF.
METAS:
- Implantacdo da gestao estratégica de pessoas;
- Execucdo do mapeamento nas Unidades Administrativas;
- Implantagao da gestao por competéncias na UFJF;

- Planejamento e implantacao de um programa de capacitacdo

continuada voltado para os gestores da UFJF;

- Revisao e atualizacdo normativas internas sobre carreiras

dos servidores TAEs e docentes da UF]JF;

- Reformulagdo do Programa de Avaliacdo de Desempenho de
TAEs (PROADES);

- Elaboracdo e implantacao da Gestdo de Riscos Ocupacionais

na UF]JF.
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Levantamento sobre a Gestdo de Pessoas:

Recrutamento, Alocacdo e Movimentacdo de Pessoas

Processo Quantidade

Cessdo de servidores 60 Desenvolvimento de Pessoas [(Qualificacdo e Capacitacio)
Redistribuicdo 61 Cursos de Capacitacio Servidores Servidores
Licenca para acompanhar cénjuge 22 Matriculados | Capacitados
Freguéncia de servidor cedido 71 INGLES INSTRUMENTAL | 0 a
Remocao/ajuste de lotagdo 80 FRANCES INSTRUMENTAL | 0 0
Afastamento para curso de formac3o 2 ESPANHOL INSTRUMENTAL | 0 0
Licenca para atividade politica ] TALIANG INSTRUMENTAL 1 0 0
A.fastamento para man.datu eletivo . 0 ECPANHOL TNSTRUMENTAL 11 o o
Licenca para tratar de interesses particulares 37 i

p - FRAMCES INSTRUMENTAL 11 1 1
Estagio probatcrio 211 s
Vacancia de cargo efativo 53 INGLES INSTRUMENTAL I 0 0
Nomeactes TAEs 100 ESPANHOL INSTRUMENTAL 111 0 a
Ncmea;:;ﬁes Docentes 38 L|NGL|J:'~. BRASILEIRA DE SIMAIS I:L|BR.E'.SII 0 0
Posse TAES a2 INTRODUGAD A MEDIACAD DE CONFLITOS 21 10
Posse Docentes 38 LIDERAN';;EI. CONTEMPORANEA: DESAFIOS DA 1 17
Aproveitamento de concurso TAE 3 MOTIVACAD E DO TRABALHO EM EQUIPE
Apraveitamento concurso Docente 1 LEI GERAL DE PROTECAC DE DADOS PESSOAIS 23 16
Concursas Docentes 23 O SERVIDOR PUBLICO NA UFIF: CARREIRA EM 73 18
Contratagdo de Professor Substituto 111 PERSPECTIWVA TURMA A
Prorrogacdo de contratos Professor Substituto 302 O SERVIDOR PUBLICO NA UFIF: CARREIRA EM
Prorrogacio de contratos Professor Visitante 2 PERSPECTIVA TURMA B 2 2
Abertura de seleco de Professor Substituto 102 O SERVIDOR PUBLICO NA UFIF: CARREIRA EM 79 14
Professores Convidados 7 PERSPECTIVA TURMA C
Participages em Comissdo/Grupo de Trabalho 2 FORMACAQ EM HETEROIDENTIFICACAO E AGOES a7 47
Processo de terceirizacio — Andlise de CBO 2 AFIRMATIVAS NA UFIF: 10 ANCS DA LEI DE COTAS

Fonte: CAMP/PROGEPE - Atualizado em 16/01,/2024

Fonte: WUDEP/PROGEPE - Atualizado em 16,/01/2024
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Programa de Formacao Continuada de Liderancas

Formacdo de Liderancas

Capacitacdo sincrona, normalmente presencial, com carga horaria de 20h

Basicas e Implicacdes Praticas

por modulo
Formacdo de Liderancas Semn:.:lnres
Capacitados
Lideranga Contemporinea - Desafios da MotivacBo 17
& do Trabalho em Equipe
Introducdo & Mediacio e Gestdo de Conflitos 10
Técnica e Pratica de Mediagdo de Conflitos 8
Lei Geral de protecdo de Dados Pessoais - Diretrizes 91

Fonte: Modulo de Capacitagies 2023.1 e 2023.2 no Siga.

Reserva de vagas para pos-graduacdo em cursos

Levantamento de agdes de desenvolvimento Quantidade

Levantamento de necessidades das agfes de 1
desenvolvimento (PDP)
Fonte: NUDEP & MUPLA/PROGEPE - Atualizado em 16/01/2024
Apoio a Qualificagdo em nivel de educagdo formal : Cota

’ {Pr{E;rama PROQUALI) ” Quantidade individual
Bolsas mensais para pos-graduacdo stricto sensu 120 1440
Bolsas para pds-graduacdo lato sensu 5 60
Bolsas mensais para graduacdo 5 60

ministrados pela UFIF: B
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliagdo da 15
Educacdo Publica (CAEd/UFIF):
Mestrado Profissional em Administragao Publica 0
(PROFIAP):
Reserva de Vagas para servidores em Curso de 15
Especializacdo lato sensu
Fonte: MUDEP/PROGEPE - Atualizado em 16/01/2024
Concessoes d:e Afastamento para pi]ﬁ-grﬂdu:ﬂl}ﬂﬂ e Quantidade

Licenca para Capacitacao:

Afastamento internacional (servigos, agdo de 130
desenvolvimento e similares):
Afastamento para pds graduacdo stricto sensu: 63
Licenca para Capacitagio: 157
Treinamento Regularmente Instituido 189
Pagamento/Reembolso de Taxa de Inscricdo em
Acdo de Desenvolvimento 33
Acdo de Desenvolvimento em Servigo 40

Fonte: NUDEP/PROGEPE - Atualizado em 16,/01/2024

Fonte: MUDEP/PROGEPE - Atualizado em 16/01,2024
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Carreira dos Servidores (PCCMF e PCCTAE)

Concessdo Quantidade AcH i Pessoas
Aceleragdo da Promocgao 19 COES especincas EIﬁl‘IEidEE
fimbiente Organizacional g Anélises de manutengdo de trabalho remoto para
Incentive a Qualificacdo (1) 1453 ; . ’ -
- B servidor cuidador de familiar em tratamento, 0
Progressac por Capacitagao 107 - .
Prograssio por Marito o0 conforme Resolucdo CONSU no 58/2021,
Promog3o Classe Titular 13 Grupo de educagdo perinatal "Luz de Betania™:
Promogdo/Progressdo por Desempenho 555 acompanhamento de mulheres no ciclo gravidico 12
Reconhecimento de Saberss e Competéncias (RSC) 1 puerperal.
Retribuicdo por Titulagio (RT 30 ; .
e (%7) - - Yoga e Salude: aulas semanais no canal do YouTube 528
Retribuicdo por Titulacio/Aceleracdo Da Promogao 1 =
Fonte: NUGEC/PROGEPE - Atualizado em 16/01/2024 Encontros da Sadde, curso Plantas medicinais - 28435
saberes e praficas para o autocuidado
Agoes de saide, seguranga e bem-estar o
Pericias Realizadas Quantidade \“ﬂga Presencia 36
Singulares 1874 Atendimento psicossocial 24
Juntas _ 23t Parecer remocio 6
Fonte: COSSBE/PROGEPE - Atualizado em 16/01,/2024
Principais Finalidade das Pericias ek Parecer Avaliacao da Capacidade Laborativa 11
Tratamento da propria saude 1823 Parecer nexo causal 1
Doenga em Pessoa da Familia 267 2 B
: : Parecer Horario Especial 22
Acidente em Servico 28
Fonte: COSSBE/PROGEPE - Atualizado em 160172024 Fonte: COSSBE/PROGEPE - Atualizado em 16/01/2024
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Awvaliacio da forca de trabalho

Tipo de Servidor Situagdo Servidores
Docente ATIVO PERMANENTE 1556
Docente CEDIDO 13
Docente CONT.PROFSUBSTITUTO 124
Docente CONTR.PROFVISITANTE
Docente EXCEDENTE A LOTACAQ 0
N3o se Aplica COLAB PCCTAE E MAGIS
N30 se Aplica EXERC DESCENT CARRE
N3o se Aplica EXERC.5 72 art. 93, Lei B.112/30 13
N30 se Aplica EXERCICIO PROVISORIO 13
MN2o se Aplica NOMEADO CARGO COMIS. 1
MNEo se Aplica REQUISITADO 1
Plano de Carreira dos Cargos TAE-IFE ATIVO PERMAMNENTE 1467
Flano de Carreira dos Cargos TAE-IFE CEDIDO 25
Plano de Carreira dos Cargos TAE-IFE EXCEDENTE A LOTACAD 1
Professor do Ensino Basico ATIVO PERMANENTE S2
Professor do Ensing Basico CONT.PROF.SUBSTITUTO 12
Total 3.330

FOMTE: Arquivos-Espelho SIAPE — Janeiro a Dezembra /2023

97



Universidade Federal de Juiz de Fora

3.5.12. Infraestrutura e Gestao

A Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestdao (PROINFRA)
executa, acompanha e fiscaliza os projetos das obras de engenharia
que resultam em melhorias estruturais na Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF). Além disso, administra agoes de sustentabilidade
e a ocupacdo e uso das areas desta, incluindo patrimonios e
estoques/almoxarifados. Atua no planejamento, geréncia e na
realizacdo de manutengdes e reformas dos espacos fisicos, bem como
nas redes de eletricidade, dados e de telefonia. Os servicos de
transporte, de seguranca e de protocolo também sdo de sua
responsabilidade. Encarrega-se ainda da parte contratual, de
convénios e licitacbes da instituicdo, além da fiscalizacdao
administrativa dos contratos de terceirizacdo de mao- de-obra
exclusiva.

METAS GERAIS DO SETOR:

I - Elaborar os projetos arquitetonicos e de engenharia para ampliacao

e reformas dos espacos fisicos da Universidade;

II - Planejar, gerenciar e executar a manutencao e a reforma dos
espacos fisicos e prédios, e das redes de eletricidade, de telefonia e
logica;

IIT - Administrar o uso e a ocupac¢ao dos espacos fisicos;

IV - Gerenciar institucionalmente os sistemas de compras,
almoxarifado e patriménio;

V - Gerenciar e executar o sistema de seguranca institucional da
Universidade;

VI - Gerenciar os servigos de transporte;

VII - Gerenciar os sistemas de correspondéncia e protocolo;

VIII - Elaborar e acompanhar institucionalmente o Plano Anual de
Compras;

IX - Acompanhar a gestao e fiscalizacao dos Contratos Administra
vos no ambito da UFJF;

X - Acompanhar e homologar a realizacdo de todas as modalidades
de licitagGes;

XI - Auxiliar o Reitor na designacdo de Gestores de Contratos;

XII - Elaborar e assinar novos contratos administrativos ou prorrogar

os contratos em vigor de acordo com delegacao de competéncia;
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XII - Coordenar, supervisionar os recebimentos de materiais e
consumo e bens patrimoniais, no ambito da UFJF;
XIV - Elaborar e acompanhar a gestdo, fiscalizacdo e Prestacdo de

Contas de Convénios no ambito da UFJF;

Sdo Coordenacdes da PROINFRA: Coordenacdo de contratos,
Coordenacdao de Convénios, Coordenacdo de Informatica,
Coordenacao de Manutencao Elétrica, Coordenacdao de Manutengao
Civil, Coordenacdo de Sustentabilidade, Coordenacao de Projetos e

Obras, Coordenacgao de Suprimentos e Coordenacao de Vigilancia.

ACESSO AOS DADOS DA PROINFRA:

LICITACOES: Para acesso as licitagdes em andamento, acesse
o site da Coordenacdo de Suprimentos (https://www?2.ufjf.br/cosup/ )

e clique na aba “LICITACOES UFJF”

CONTRATOS: Para acesso aos contratos firmados com a
UFJF, acesse o site da Coordenacio de Contratos

(https://www?2.ufjf.br/contratos/) e clique na aba “CONTRATOS E

SUAS ALTERACOES”. Sera necessario escolher o ano de interesse

para efetuar sua busca.

CONVENIOS: Para acesso aos convénios firmados com a
UFJF, acesse o site da Coordenacio de Convénios

(https://www?2.ufjf.br/convenio/) e clique na aba

“TRANPARENCIA”.

SUSTENTABILIDADE: Para acesso ao plano de
sustentabilidade da UFJF, acesse o site da Coordenacdo de
sustentabilidade (https://www?2.ufjf.br/sustentabilidade/) e encontre o

Plano de Logistica Sustentédvel na aba “LEGISLACAO E NORMAS”
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3.6 UFJF - Resultados em numeros

Durante o ano foram homologados: RESOLUCOES -CONGRAD

= 3571 Estagios obrigatorios nas dependénciasda UFJF;

= 4666 estagios obrigatoriosem outras concedentes;

= 2334 Estagios ndo obrigatorios. PROGRAD
Foram assinados:
= 936 termos aditivos de estagio;
= 729 rescisoes de termo de compromisso;
= 121 equiparacoesao Estagio obrigatorio.
Foram firmados 487 novos convénios para a realizacdo de
estagio.
m 2021 2022 =m2023
FRU RAL i [ Al K A0 K i L) )
2021 2022 2023
SEMESTRE 1 2 1 2 1 2
CAMPUS GV JF TOTAL: GV JF TOTAL| GV JF TOTAL: GV JF TOTAL| GV JF TOTAL GV JF TOTAL
MATRICULADOS 3866 16671 22721 1547 14521: 16068| 235917202 19561 1443: 15265 16708 2381: 17467 19848 1411 14314 15725
INGRESSANTES 346 2134 2480 275; 1226; 1501 263: 2334 2597| 189 1663 1852| 237 2356; 2593 187 1565 1752
CONCLUINTES 111 925¢ 1036 2 307 309| 214 942: 1156| 105 704 809| 153: 1034: 1187 175 1344 1519
*ps cursos de Medicinag, Enfermagem e Odontologia do Campus de Juiz de Fora e do curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares estdo com calendario letivo diferente do ano civil. Assim, os ingressantes
estdo aguardando regularizacdo do calendario dos cursos {exceto Odontologia - Campus Governador Valadares) para iniciar as atividades. O Calendario referente ao segundo semestre de 2023 desses cursos (exceto
Odontologia - Campus Governador Valadares) tera inicio em margo de 2024,
#* o curso de Odontologia do Campus de Governador Valadares ndo teve ingressantes para o ano letivo 2023,

L\
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PROGRAD

PROGRAD - PROGRAMAS DE BOLSAS -

2022 2023
BOLSAS N2 DE BOLSISTAS | INVESTIMENTO ($) | N2 DE BOLSISTAS | INVESTIMENTO ($)
Grupo Educagdo Tutorial .89 RS 184.575,00, 72, R$312.121,87
Lo . | 750|  RS$1.812.923,50| _750] RS2.772.548,37
Treinamento Profissional (Especial e Académico) 483 RS 742.406,25: 407 RS 1.418.640,64
Programa de Educacdo Tutorial (SESU-MEC) 71 R5:270.000,00} 72 ciscented RS 736.300,00
6 tutores docentes
| Programa de Universalizagdo de Linguas 2023.1 27 R$74.634,85 22i R$ 152.484,69
Programa de Universalizacdo de Linguas 2023.2 21 RS 94.284,19 23 RS 145.110,00

Percebe-se que o aumento nos valores individuais das bolsas autorizado pelo CONSua partir de fevereiro/2023 representou

significativo aumento do investimento em bolsas em 2023

PIBID - (Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia)

MES Bolsistas de Iniciagdo a docéncia Professor Supervisor Coordenador de Area Coordenador de Institucional
Ne I Valor Total N2 Valor ] Total Ne Valor Total Ne I Valor I Total

1 168 |R$400,00|  R$67.200,00) 21 | R$750,00| R$15.750,00, 7 |RS$1.400,00| R$9.800,00/ 1 |R$1.500,00 R$1.500,00
""" 2 | 168 | | Rs117.600,000 21 | | R$23.100,00 7 | rs1400000] 1 | | R$2.100,00
3 | 168 | R$117.600,00, 21 _ R$23.100,00 7 | R$14.000,00| 1 | '~ R$2.100,00

4 | 168 | © R$117.600,00, 21 | R$23.100,00 7  R$14.000,00] 1 | ~ R$2.100,00

s | 288 | R$201.600,00, 36 R$39.600,00, 12 R$24.000,00 1 . R$2.100,00 -
6 | 288 | R$201.600,00, 36 | R$39.600,00 12 R$24.000,00] 1 ; R$2.100,00

7 288 | RS700,00| R$201.600,000 36 |R$1.100,00 R$39.600,00. 12 | R$2.000,00| R$24.000,00/ 1 ;R$2.10{),001 R$2.100,00

8 | 288 | R$201.600,00/ 36 R$39.600,00| 12 R$24.000,00] 1 | | R$2.100,00| |

9 | 288 R$201.600,00| 36 R$39.600,00, 12 R$24.000,00, 1 | R$2.100,00 -
10 | 288 | R$201.600,00, 36 | R$39.600,00| 12 R$24.000,00/ 1 R$2.100,00

11 | 288 | R$201.600,00| 37* R$40.700,00] 12 R$24.00000 1 | R$2.100,00

12 | 288 | R$201.600,00, 37* | R$40.700,00, 12 R$24.000,000 1 | | R$2.100,00

R$2.032.800,001 R$404.050,00 R$243.800,00: | R$24.600,00

* referente 3 licenga gestagdo

-

Visite para maiores

informagoes sobre as metas
da PROGRAD
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Niassa 2023 CURSOS - STRICTO SENSU
Projetos de
andamento
doutorado
mestrado
Trabalhos de
extensao - Numero de PPG’s por grande area - 2023

Eventos
realizados

B MESTRADO [l DOUTORADO

2022

2023

@ Ciencias Sociais aplicadas

@ Linguistica, Letras ¢ artes

@ Ciéncias Biologicas

@ Ciéncias exatas e da terra
Ciéncias Humanas

@ Ciéncias agrarias

@ Multidisciplinar

@ Ciencias da saude
Engenharias

Matriculas Stricto Sensu

2258
1225

- Mestradc Doutorado

Nota 06

PPG’s por nota CAPES - 2023

®2022 = 2023
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MNIASSA - 2023
Tipo de atividade |

................................................................................. e

Cooperagdo técnica - 01

EDITORA

CNPg - 02
| CAPES - 02
roietosde Soutorsdo | ; boor. | 7
Projetos de Mestrado 6 346
Projetos de Iniciagdo Cientifica 2
Trabalhos de Extens&o 1 b di o blicadas® . i
Eventos realizados 2 Obras diagramadas publicadas 12
FONTE: NIASSA
Selos Editoriais . 14 m2023 ®=2022 2021
2022 | 2023|2022 | 2023 | 2022|2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023
IC — Iniciagdo o PROPP
s - 164 | 159 - 570
Gentificar | " | T L ool B I e 3
LResidéndis | Lo L2l mAlus) L : : g
Mestrado 388 Py § g
Doutorado 375 ~ o
Pés-doutorado 6 -
TOTAL 769
g 2021
Resid 0 . g m2022
0. P~ =0
Tipe Ne. de cursos Ne. de vagas | matriculadoa | Financiamento® E a e m 2023
RZS::E;:::;Q 4 79 44 RS 2.168.015,52 l I % S
Residéncia Médica 29 3 76 | R$3.744.754,08 — B
Residdncia Docente i " Nie hewve Grupos de F'roje’r_m de Bolsis‘?c:_s de Projefog de F'roje’ros_ de
| processo seletivo | pesquisa pesquisa (IC) Produtividade pesquisa pesquisa
FONTE: GA f PROPP certificados pelo em pesquisa e envolvendo envolvendo
* Total de financiamento dos ingressantes no ano, considerando o walor da bolsa vigente. CNPq 1ecnologic:| _ seres humanos - animais - CEUA
CMNPg CEP
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LOCALIDADES ATENDIDAS . NUMERO DE ACOES BOLSAS DE EXTENSAO

b Edital / Modalidade Agdes em vigéncia
04/2023 — Programas 38
04/2023 — Projetos 372 2023 560
05/2023 — Boa Vizinhanga JF 20

g 06/2023 — Boa Vizinhanga GV 7 3
[ 10/2022 — Projetos (Fluxo
{ Continuo) 23 - 1
10/2022 - Programas (Fluxo — _%‘ e
Continuo) 2
TOTAL: 462 1
PARTICIPANTES EM - =
CURSOS DE EXTENSAO

2021 2022 2023

< EVENTOS DE EXTENSAO 2
CURSOSDE EXTENSAO = % <
- 2
= =
= 2022 = 2023
2025 2021 2022 2023

104



Universidade Federal de Juiz de Fora

ANO

2019 8
2020 3
2021 2
2022 12
2023 12

escolares e excursdes

Jardim Sensorial

Centro de Ciéncias
Jardim Boténico
Farmdacia Universitara

Intercoop

VISITAS AQ JARDIMBOTANICO

Visitag@o de visitagdo

7290
2483
7500
5533
8233

Boa Vizinhanga - Linguas

Programa Boa Vizinhanga - ambos os campi

Cursinho popular - Juiz de Fora

Cursinho popular - Governador Valadares

TOTAL

Meses de Média mensal Grupos escolares visitantes
[com 40 individuos cada)

208
19
x
160
220

Visitantes
espontlinecs

50000
6689
15000
60000
20000

TOTAL

58320
7449
15000
66400
98800

*Em 2021, em conformidade com o protocolo de Biosseguranga, permaneceram suspensas as visitas

DISTRIBUICAO DEBOLSAS POR AGAO/EQUIPAMENTO ESTRATEGICO

3

20
24

25
34

VISITAS P‘ﬂBI.ICQ GERAL 13050
- CENTRO DE CIENCIAS -

4851
3127
2020 2022 2023
VISITAS ESCOLARES
- CENTRO DE CIENCIAS -
=
2020 2022 2023

Em 2021, visitas estavam suspensas no Centro de Ciéncias
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JUIZ DE FORA

GOVERNADOR VALADARES
P ROA :} Atendimento Pedagdgico ll91864 Atendimento Pedagdgico = :g
,“ Atendimento Social m 601 Atendimento Social |02°
|

L 1 I 433
Atendimento Psicologia (individual) 1188 Atendimento Psicologia (Individual)
I 1417 I 817
N 3088
Andlises Socioeconémicas

Andlises Socioeconémicas _ 391
I, 132 I 580

2023 m2022 m2023 m2022

Tabela 1: Quantidade de discente atendidos pela Proae

o ORI . PR e B IO I RO e SE rO NOY ;..TOTA (MEDIA)
AUXILIO CRECH| i 12 18 : 15 : 15 : 12 :

- - -
. ) ) H H .
BOLSA PERMANENCIA 4 4 H H : [ . 4 ¥ H 4
Total i 3508 7 7 H 34245
Tabela 2: Valores em reais (RS) por modalidade de bolsa/auxilio
: i H RS 7.360¢ i 000, h 20045 !
TE 240.815,60 { RS 198.217,80 } RS 147.242,50 : RS
BOLSA PERMANENCIA ¢ RS X .600, .800, RS 800 .800, S 800, .800, 800, 800, .800, .800, 7.200,00
Total : R5916.804,50 ; R5733.409,50 ; RS1.377.591,40 : RS1.141.299,10 ; RS1.215.855,60 : RS1.150.877,80 ; RS1.131.424,50 ; RS1 + R$1.190.504,60 ; R$1.193.317,20 ; R$1.161.222,50 ; RS1.103.025,10 : R$13.570.322,80
Auxilio Almantagdo: oferece refeicdes no RU I
wm %
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DA RNACIO

= Os estudantes internacionais foram categorizades segundo as modalidades descotas 0 0
: no artigo 4° da Portaria/SE| N° 1684 de 14 de outubro de 2022 Ingressantes| Egressos |Ingressantes; Egressos
GLOBAL JULY - Ntimero de Cursos " £ E %

Processo Seletivo Originario Sem dados { Sem dadosi Sem dados | Sem dados
Programa Estudante-Convénio de Graduagdo (PEC-G) 9 2 3 2
Matricula cortesia Sem dados ; Sem dados 0 [¢]
Acordo de Cooperacdo Internacional S 3 8 10
LUTET=T VN Programas no ambito do GCUB 0 0 0 0
Ingresso de Refugiados 0 0 Sem dados { Sem dados
Vagas Ociosas Sem dados ; Sem dados: Sem dados : Sem dados
Disciplina Isolada 1 1 - 0
Qutras modalidades autorizadas pela PROGRAD 0 0 0 0
Processo Seletivo regular ] 2 50 5
Programa Estudante-Convénio de Graduac3o (PEC-G) 0 0 0 0
2022 2023 Programas no ambito do GCUB 0 0 7 3
Acordo de Cotutela 0 0 2 1
PO :LUEIELE Programa de Doutorado-sanduiche reverso 0 0 0 0
Disciplina Isolada 4 0 4 0
“Numero de inscri¢des Acordo de cooperacdo Internacional 2 0 1 1
116% Académico colaborador 0 0 0 0
385 Qutras modalidades autorizadas pela PROPP 0 0 0 0

ACORDOS INTERNACIONAIS

Dados do programa Planet

Numero de Alunos 14
Origem Liverpool John Moores University (Reino Unido)
Duragdo 4 semanas: de 17/07 a 11/08
14 99 = s 0 Cursos 5
E Viagens 3
2023 Atividades na UFJF 9
n 5; S O "Program in Learning and i‘oeriencg of Naturz in the TrQoics" (Pianet) foi criado em parceria
com 2 Liverpool John Moores University (UMU) para propiciar aprendizagem e experiéncias no
meio ambients tropical

2021 2022 2023
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4.805

VISITANTES MAMM

@

2022

a—pu=EXPOSICOES

10.084
4855
- 3720 I
2023 Apresentacoes

e | ANCAMENTO DE LIVROS

Exposicoes-Museu

FORUM - PUBLICO ESTIMADO

1984
1114

3069
2275 I
Exposicoes -
Galeria

m2022 m2023

Programa de Incentivo a Produgao Cultural

GRAVACOES

Cessdo do espaco para gravagdes de
estudantes da UFJF e artistas de Juiz de
Fora e regido. Além de gravacdes para
programa culturais da cidade

13 cessdes

COLAGOES DE GRAU DA UFJF
E DO JOAO XXl

12 colagbes de grau realizadas em 2023

17.000 expectadores

APRESENTACOES DE DANCA

12 espetdculos de danga em 2023

9.100 expectadores

EVENTOS INSTITUCIONAIS

17 palestras e eventos institucionais

13.115 participantes

APRESENTACOES DE MUSICA

71 espetaculos de musica

35.500 expectadores

STAND UP COMEDY

11 stand ups

13.300 expectadores

APRESENTAC&ES DETEATRO

24 pegas de teatro adulto e infantil e
contacdo de historias

12.000 expectadores

TOTAL

160

100.015

Publico Centro Cultural e
Escola de Artes Pro-Musica

W34° Festival de
Musica Colonial
Brasileira e MUsica
Antiga

I
I

BOrquestra Pro-
Musica e Coral
Pro-Musica (21
apresentagdes)

Em 2022, o publico estimado no Pro-
Musica foi de cerca de 12.233

CINE THEATRO CENTRAL - EVENTOS
76

53

mEVENTOS UFJF  m EVENTOS EXTERNOS
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Patentes depositadas

Eng Eictrcs )
Artes D
Dezion D
Engennaria Civi [IED
Eng. Mecanica D
Farmaciz [IED
Nutricze |ED

tecnologias licenciadas da UFJF RS 142.339,90
(marco temporal)
NuUmero de Depdsitos de Patentes

intangiveis da UFJF -Total
Numero de Depdsitos de Patentes Farmacia
e registros de outros ativos 22 (NIT)
intangiveis da UFJF - 2023

Numero de clientes atendidos (sociedade EMP

Patentes Concedidas por Area em 2023

Valor de Royalties recebidos de

e registros de outros ativos 371 (NIT) el _

Pessoas da UFJF em programas de
Empreendedorismo em 2023

Alunos

497

Professores e TAEs

49

Numero de Projetos de Inovacéo

e membros da comunidade académica da | NIT

UFIF) iTreinamento

155

153}

em 2023

em parcerias com empresasem 43 (NIT)
2023
N pre S

umero de Projetos em vigor em 96 (NIT)
Numero de Projetos encerrados 40 (NIT)

TREINAMENTOS OFERTADOS EM 2022 x 2023

pemai: [EEY

Tecnologia [}

Inovacio [

Financeiro | 3
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ARQUIVO

CONSULENTES ATENDIDOS

= 2022 =2023

SEI - SISTEMA ELETRONICO DE INFORMAGOES
Atividade 2022

Atendimento aocs usuarios 2000

Cadastro de Processos

Eletrénicos 21
Criac&o de POP 20
Criac@o de unidades (mesas) 25
Classificag@o de Processos 21

2023

2500

21
21

21

Sistema de Arquivos e Setor de Arquivos Intermediarios

Atividade

Atendimento/Pesquisas /orientacdes

Visita técnica

Transferéncia e conferéncia de
documentos e processos(Arq. 1) —
caixas [~}

Recolhimento ac Arg. Permanente
(guias de solicitacdo)

ATENDIMENTO AO PUBLICO
— ACERVO PERMANENTE -

VISITAS MEDIADAS 45
34

2022

60

8

2023

NAO PRESENCIAL Lo
171

PRESENCIAL et
&7

m2023 m2022
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Area do Conhecimento
(CNPQ)

Ciéncias Exatas e da Terra
| Ciéncias Biolégicas

Engenharias
Ciéncias dasaude
Ciéncias agrarias

Ciéncias sociais aplicadas
Ciéncias humanas
Linguisticas, Letras e Artes
Outros
TOTAL GERAL

Empréstimo/Consulta

|
Empréstimos

LC_onsultas ao acervo

Titulos | Exemplares Titulos | Exemplares Titulos Exemplares
8.663 24.106 8.711 24.278 8.806 24.382
4015 | 12501 | @ 4043 | 12613 | 40% | 12.669
5.574 15.098 5.592 | 15.137 5.630 15.173
17.752 55.290 | 17835 | 55.651 18.034 55.866
1.250 4.163 1.258 4.182 1.261 4.185
50.372 115.309 50.585 115.790 51.237 116.645
________ 99.557 | 107193 | 59841 | 108035 | 60294 | 108.607
34.419 57.824 34.990 58.918 35.769 59.759
210 439 0 -0 7 0
181.812 391.923 394.604 185.127 397.286
O
2021 2022 Z
597* 51.268 Z 0 2 2
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" W A o “
*456.299 999.875 1.061.305 | § O = =
&
< B
Empréstimos

2021 =2022

o
o
N
<
?

w
~
o~
o
o
o

CDC

1.061.305

Consultas ao acervo

m2023
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Detalhamento da despesa com pessoal

Dados relativos a remuneracdo e subsidio recebidos por ocupante de cargo, posto, graduacao, funcdo e emprego publico, incluidos os auxilios,
as ajudas de custo, os jetons e outras vantagens pecuniarias, além dos proventos de aposentadoria e das pensdes daqueles servidores e
empregados publicos ativos, inativos e pensionistas, de maneira individualizada" da UFJF conforme solicitacdo do TCU, podem ser encontrados
em consulta ao Portal da Transparéncia — Filtro UFJF

Despesas com pessoal - Janeiro até Dezembro — Ano: 2023

CARREIRA
PROF. DO TAE - TEC.
DOCENTE MAG. SUPERIOR ENSINO ADMINISTRATIVO EM OUTROS Total Geral
BASICO EDUCACAO
APOSENTADO 125.665.046,31:25.862.326,53 82.900.240,24 234.427.613,08 468.855.226,16
ATIVO PERMANENTE 359.761.526,28:24,428.757,42 165.407.542,98 - 545.597.826,68
CEDIDO 4,406.184,04 0,00 5.186.551,70 - 5.593.135,74
CONT.PROF.SUBSTITUTO 8.475.380,05; 645.527,04 - - 5.124.907,08
CONTR.PROF.VISITANTE 500.450,21 RS 0,00 - - 500.450,21
CONTRATO TEMPORARIO 8.975.830,26: RS 649.527,04 - - S.625.357,30
QUTROS 355.355.342,24 R$ 0,00 165.407.542,98 RS 597.875,66 521.360.760,88
PENSIONISTAS 35.239.169,28: 2.551.585,37 15.382.608,72 - 53.213.363,37
Total Geral RS 898.378.928,67 : RS 54.181.723 RS 434.284.886,62: RS 235.025.488,74: RS 1.621.871.027,43
FONTE: Arquivos-Espelho SIAPE - Janeiro a Dezembro/2023
PROGEPE ==
2019 2020 2021 2022 2023

Ativo Permanente RS 501.411.633,41:RS 511.049.04 RS 500.739.586,24: RS 536.265.342,25 RS 545.597.826,68

Pensdo RS 50.610.840,52: RS 42.975.171 RS 44.728.664,25 RS 48.772.552,64 RS 53.213.363,37

Aposentadoria RS 204.394.536,29: RS 211.812.95 RS 208.169.579,27: RS 216.265.272,07 RS 234.427.613,08

Total RS 756.417.010,22 RS 765.837.22 RS 753.637.829,76: RS 801.303.166,96 RS 837.238.803,13

FONTE: Arquivos-Espeiho SIAPE — Janeiro a Dezembro/2023
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COfnparatiVO Aﬂua| (Triénio Desenvolvimento das Agoes em 2023_ ..
2021-2023) el

Agoes realizadas (por ano)
51%

PROGEPE

Aces
concluidas 21
em 2021

Ach
concluid
0

2
3
em 202

P o

Agdes previs

Acbes previstas Acfes previstas
para 202/

para 2022 para 2023 Acbes
concluidas
em 2023

Desenvolvimento das agdes

em 2023 Quantidade ) Acgdes realizadas (por ano)

. . Acbes previstas Acties concluidas em
Acdes Concluidas 60 51,28% para 2021 2021 21

. Acdes previstas Acdes concluidas em
Agoe Em andamento 16 13,68% para 2022 54 3022 34

. U Acdes previstas Acdes concluidas em
Agdes Nao iniciadas 35 29.91% para 2023 12 2023 5
Agdes Canceladas 5 513y | 1otaldeacdes 17 Total concluido 60

________________________________________________________________________________________________________________________________________ previstas
Acdes Totais "7 100.00% Obs": Houve acdes previstas para anos anteriores que s6 foram
' concluidas em 2023;
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SERVIDORES POR CARREIRA

SERVIDORES ATIVOS POR GENERO = MAGISTERIO SUPERIOR -
EFETIVOS
s “TenoLBoo Eremos.
MAGISTERIO SUPERIOR -
SUBSTITUTOS
= MAGISTERIO SUPERIOR -
VISITANTES
® feminino = masculino
= ENSINO BASICO, TECNICO E
TECNOLOGICO -
SUBSTITUTOS
SERVIDORES POR ESCOLARIDADE
« ALFABETIZADO SEM CURSO
REGULAR 1]
ENSINO FUNDAMENTAL SERVIDORES APOSENTADOS
POR GENERO
ENSINO MEDIO : )
Visite para acesso a0 relatoriofs
. de metas da PROGEPE
* GRADUAGAO

s
Lot
Jio-

[+ MEsTRADO

= feminino = masculino
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37
i TIPOS DE CONTRATO

5
=l °

52
-

I 4
W

2

I ()

EEEEEESSS— §

Ly ——————————— w3
R | 35

Pregdo Hetronic o | —— 4

\ m2023 w2022
\

Locagéo Aquisigdode Execuglicode Elaboragdode Prestogdc de  Terceirzagdo
[imonveis, material cbras projetos SErvigos de méo-de-
veiculos, obra
equipamentos)
w2022 w2023
] A
1 2 1IPOS DE LICITACAO

Concessdo

administrafiva

INFORMATICA E TELEFONIA - ORDENS DE SERVICO

323
Telefoni
.- _414
. 263
Nobreaks e Projet
e enie [

7 7
: . : . 29
o 230
Manut del
- - et _ 3

3582
Servi de Inf ati
B _sosa

W2023 ®2022

QUANTIDADE DE REQUISICOES DE SERVICQO INTERNO

Tipo de Servicos Recebidas Executadas
2022 2023 2022 2023
Hidraulica 1893 2270 1490 2066
Marcenaria 840 924 447 387
Obras Civis 887 1164 711 844
Pintura 437 433 142 201
Pintura Industrial 112 122 77 69
Serralheria 678 797 250 351
Vidragaria 248 280 145 162
Jardinagem 981 526 905 440
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Materiais Reciclaveis

PROINFRA

Papel

Papeléo

Plastico

Metal

Vidros

Toner

Sucata eletrénica

Total
Residuos Biolégicos 2022 2023
CBR - Centro da Biologia 7880 7800
Reprodugdo
ICB - Instituto de Ciéncias 1440 1150
Biologicas
ICE - Instituto de Ciéncias 10 30
Exatas
Faculdade de Farmacia 1200 830
Faculdade de Veterindria 3300 4700
7000 6800
Faculdade de Odontologia
Clinica Veterindria 1100 200
12 10
Faculdade de Enfermagem
Farmacia Universitara 28 10
Total de descarte 21970 22050
L W

COODENAGAO DE SUSTENTABILIDADE

2022 2023
378439 552000
32103 15300
2147 2500
4049 5800
1746 3500
747 750

3383 70
429634 579920

Residuos Quimicos

ICE - Instituto de Ciéncias
Exatas

ICB - Instituto de Ciéncias
Biologica

CBR - Centro de Biologia da
Reprodugdo

Faculdade de Medicina
Veterindaria

Clinica Veterinaria
Faculdade de Farmacia
Farmacia Universitara

Faculdade de Odontologia

Faculdade de Engenharia
PROINFRA
Total de descarte

129 TIPOS DE CONVENIO

m2022 w2023

1B , 17 o
3
Y — .-

Convénios com Contratoscom Convénios com Ted e Convénios

23
14 .
M N |

Acordos de

Cooperagdo amecadagdo deamecadagdo de Repasse de em que aUFJFé
Receitas por Receitas por  Receitas com convenente
Fundagdo de  Fundagdio de  Fundagdo de
2022 2023 Apoio Apoio Apoio
700 240
2300 4030 =
REQUISICOES ATENDIDAS
120 135
1647
PO I—
40 165 o
530 770
230 210
570 310 e I o=
ELETRICA
1644
85 140
470 &00
5145 7540 m2023 =2022
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3.7 Indicadores de Desempenho TCU 408/2002

Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decisdo do TCU n° 408/2002 — Plenério e calculados pela UFJF conforme orientacdes

do TCU (Manual Indicadores TCU) e podem ser acessados em:

https://www?2.ufjf.br/transparencia/relatorios-5/

Obs.: Os dados finais para a apresentacao dos indicadores apontados pelo TCU, relativos ao exercicio 2023, estdo em processo de

fechamento, dadas as checagens relativas a conclusao do Censo da Educacdo. Em breve, serdo disponibilizados no link indicado.
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3.8 Medidas adotadas em relacao aos indicadores de governanca e gestao

E - Medidas adotadas em relacao aos indicadores de governanca e gestao levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos

Acordaos 588/2018-Plenario e 2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas):

Indicader 2018 (%)|2021 (%)

iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas) 31 45,3

iGovPub (indice de governaca publica) 36 42,7

iGovPessoas (indice de governanca e gestdo de pessoas) 28 42,5

iGestPessoas (Indice de capacidade em gesto de pessoas) 21 42,9

iGovTl (indice de governaca e gestdo de Tl 43 39,4

iGestTl (indice de capacidadeem gestdo de TI) 46 37,6

iGovContrat (indice de governaca e getdo de contratacdes) 23 55

iGestContrat (indice de capacidade em gestio de contratacies) 22 54,5

iGovOrcament (indice de governanca e gestio orcamentaria) - 50,7

iGestOrcament (indice de capacidade em gestdo orcamentéria) - 49,6
O TCU encaminha periodicamente questionarios de Tendo recebido os dados referentes ao IGG 2021, a UFJF, em
autoavaliacdo para as IFES a fim de deliberar assuntos como atendimento as recomendacoes do TCU, abriu processo interno para
Governanca; Gestdo de Pessoas; Gestdao Orcamentaria; Gestao de TI acompanhamento e indicacdo de acdes para melhoria dos indices

e Gestdo de Contratacdes o que constitui o Indice Integrado de apontados.

Governanca e Gestdo publicas (iGG).
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Acgoes:

- Abertura de Processo SEI N° 23071.938280/2021-50 para
Acompanhamento e analise dos dados do iGG;

- Indicagdo dos Responsaveis por cada indice (areas de acao);

- Envio de planilhas para preenchimento de plano de acao,
contendo identificacdo do item do iGG, coluna de acdes (ja feitas, a

fazer, implementadas e em andamento) referentes a cada Pré-reitoria;

- Reunides de discussdao, troca de experiéncias e apoio
institucional para melhor adequacdo das acOes, metas e prazos de

cumprimento do plano de acdo;

- Acompanhamento e monitoramento pelo CGRC quando a

implementacdo das agcOes propostas.

O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente,
levantamentos para conhecer melhor a situacdo da governanca no setor
putblico e estimular as organizacGes ptiblicas a adotarem boas praticas de
governanga. A partir de 2017, o TCU unificou quatro levantamentos de
governancga (pessoas, TI, contratacGes e governanga publica) realizados
com foco nas organizac¢Ges publicas, além de tornar o levantamento anual,

publico e parte integrante do processo de prestacao de contas anuais.(TCU)

@ Universidade Federal de Juiz de Fora GG
@® /reatemdtica Instituicdo de Ensino

Natureza. Juridica: Autarquia

Administragao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcarment 1GovPub

iGesiContrat iGestPessoas

Faixas de classificacio
APRimarado=70 a 1007%
INTermediario=40% a 65.9%
INicial=15 a 39,9%

D INExpressivonD a 14.9% 1GestT!

A Diretoria de Integridade recebeu as agdes a serem
desenvolvidas, implementadas e monitoradas de forma centralizada
em forma de planilha. A titulo de ilustracio, por amostragem, seguem

algumas acOes propostas na planilha e a situacdo atual:
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SITUACAO

RESPONSAVEL

Manter os sites institucionais atualizados com as publica¢Ges de dados, editais, mapeamentos de | EM ANDAMENTO | PROPLAN, DII, PROGEPE, PROINFRA,
processos, relatérios de gestdao, agenda puiblica, dentre outras informacdes de interesse ptiblico PROPP, PROGRAD, PROEX, PROCULT
Atualizar as Cartas de Servicos ao Usuario contendo informacGes claras e precisas em relagdio a | EM ANDAMENTO | PROPLAN, DII, PROGEPE, PROINFRA,
cada servico prestado PROPP, PROGRAD, PROEX, PROCULT
Implementar processo no SEI para controle sobre eventuais conflitos de interesse IMPLEMENTADO | PROGEPE

Realizar mapeamento de perfis profissionais desejados para cada ocupacdo ou grupo de | IMPLEMENTADO | PROGEPE

ocupacgdes de gestdo resultando na elaboragdo de um rol de perfis

Definir novo planejamento de gestdo de pessoas para o quadriénio 2024-2028; reformulagdo do | EM ANDAMENTO | PROGEPE

PROADES e iniciar os projetos pilotos do PGD na UFJF

Desenvolver campanhas visando uma Universidade acolhedora, flexivel, acessivel, inclusiva, | IMPLEMENTADO | DIAAF, DII

diversa e solidaria, com respeito a vida e aos valores éticos da convivéncia humana

Criar comissdo de acompanhamento e avaliagdo das Ag¢des Afirmativas na Graduagdo e P6s | EM ANDAMENTO | DIAAF

Graduagao e capacitar membros das bancas e comissao de heteroidentificacao

Implementar sistema de gestdo de riscos de forma unificada na UFJF IMPLEMENTADO | Escritério de Processos

Atualizar a organizacao dos procedimentos de trabalho para gestdo de contratos EM ANDAMENTO | PROINFRA

Disponibilizar publicamente, por meio de links, todos os processos de contratagao IMPLEMENTADO | PROINFRA

Aprimoramento dos processos de contratagao IMPLEMENTADO | PROINFRA
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Revisdo e publicacdo do regimento geral da Pés Graduacgdo e Criar mecanismo ou sistema para | IMPLEMENTADO | PROPP

realizar periodicamente censo dos laboratérios e manter os dados atualizados

Propor melhorias na forma de monitoramento, organizagdo e orientacdo dos gastos dos PPG’s; | EM ANDAMENTO | PROPP

criar o c6digo de integridade e ética para os discentes da p6s graduagao e pesquisa

Divulgar os indicadores de atendimento do CGCO com relacdo a chamados e projetos; | EM ANDAMENTO | PROPLAN — CGCO
estabelecer ferramenta padrao para monitoramento e andlise de informacdes de desempenho no
setor de TI e Criar procedimentos operacionais e gerenciais internos para definicdo de padrdes e
tecnologias a serem utilizadas para monitoramento, bem como de geracdo de relatérios gerenciais

com as métricas pertinentes

Sistematizacdo da descricdo de todas as atividades realizadas mna PROEX, para posterior | EM ANDAMENTO | PROEX

elaboragdo de POP para aprimoramento das atividades desenvolvidas pela equipe

Implementar sistema de monitoramento de agdes e um canal permanente de comunicacdo, | EM ANDAMENTO | PROGRAD

recolhendo informacdes sobre satisfacdo dos usudrios

Sistematizar a organizacdo e processamento de dados institucionais, baseada na autonomia e | EM ANDAMENTO | DIAVI
acesso agil e simples de informagdes pela administracao superior, de modo a possibilitar a tomada

de decisoes a partir de dados integrados e indicadores estratégicos

Promover capacitacdes para temas importantes ao setor; divulgacdo de relatério demonstrando os | EM ANDAMENTO | DRI

resultados e atividades desenvolvidos

Melhoria na publicizacdo de documentos, metas, regimentos internos e ampliar os canais de | EM ANDAMENTO | PROCULT

divulgacao das agoes da PROCULT e de seus setores vinculados
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3.9 Principais acoes de supervisao, controle e de correicao

F - Principais acoes adotadas para garantir a legalidade,
legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao

dos recursos publicos:

ESCRITORIO DE PROCESSOS - Gestao da integridade

Com o intuito de buscar a promog¢ao de condutas integras e
éticas, a Universidade Federal de Juiz de Fora, por meio da Resolucao
CGRC n° 02 de 21 de junho de 2022 instituiu o seu Programa de
Integridade que foi concebido como um conjunto estruturado de
medidas institucionais voltadas para a prevencao, deteccdo, punicao e
remediacdo de préaticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e
desvios éticos e de conduta.

A integridade, principio da boa governancga publica, é requisito
essencial para que se possa atingir os objetivos e cumprir a missao
institucional de promover uma educacdo superior publica gratuita,

inclusiva e de qualidade. Para isso, conta com uma estrutura

organizacional que engloba uma série de instancias administrativas
que vém adotando medidas para a sistematizacdo de praticas
relacionadas a gestdo de riscos, controles internos, governanca e
integridade no ambito da UFJF, dentre elas destacam-se:

1. Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC).

2. Ouvidoria.

3. Comisséo de Etica.

4. Comissdo Permanente para Protecao de Dados Pessoais. 5.

Auditoria Interna.
6. Orgos correcionais.
7. Comissdo Permanente de Pessoal Docente.
8. Comissdo Interna de Supervisao de Plano de Carreira.
9. Comité de Governanca Digital.
10. Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas.

Nesse contexto, cada uma dessas instancias se responsabiliza
por agoes e medidas de integridade publica em suas respectivas areas
de atuacdo, definidas no préprio Programa de Integridade da UFJF e
operacionalizadas por meio do Plano de Integridade, cuja elaboracao,

implementacdo e desenvolvimento fica a cargo do EP.
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O plano de integridade contempla padrdes de ética e de conduta,
englobando medidas como capacitacdo, comunicagdo e treinamento;
mecanismos de transparéncia, correi¢dao, accoutability e compliance;
canais de dentincia e acOes de controle; acdes de aprimoramento dos

processos de trabalho e monitoramento e melhoria continua.

AUDIN: Principais Atividades Executadas e seus resultados:

Anualmente é elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna -
PAINT a ser executado no exercicio seguinte em cumprimento ao
Estatuto da Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de Fora
- UFJF, e tem como finalidade definir os trabalhos prioritarios a serem
realizados no periodo objeto do plano.

Ao final de cada exercicio é elaborado e apresentado ao
Conselho Superior o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT, cujo objetivo é informar resultados das atividades
alcancados pela Auditoria Interna da Universidade Federal de Juiz de
Fora — UFJF, nos moldes definidos pela Instru¢do Normativa CGU n°
5, de 27 de agosto de 2021 e que sdo disponibilizados em sua pagina

na Internet.

Visite para acessar o
Informagdes sobre o

III  Posicao Execucio dos Servicos de Auditoria Previstos no PAINT/2023:

Cédigo Titulo da Atividade de Auditoria Situagéo
01 Avaliagdo da Seguranga da Informacéo Nao Concluido®
02 | Avaliagdo da Gestdo de Riscos Finalizado
03 Avaliagio da Correigdo Finalizado
04 | Avaliagdo da Sustentabilidade Finalizado
05 Avaliagio do Planejamento Estratégico Institucional Nio Concluido®
06 | Avaliagdo das Informacdes Contébeis e Financeiras Finalizado
07 | Avaliagdo da Prestagdo de Contas Finalizado
08 Avaliagdo do Programa de Gestdo e Desempenho - PGD | Naio realizado@®
09 | Avaliagdo dos Atos Normativos Finalizado
10 | Avaliagdo dos Equipamentos Culturais Finalizado
11 Utilizaqﬁp de processos em meio eletronico e de mc')d.ulo Finalizado
de Pesquisa Publica (Acorddo 484/2021-TCU-Plenario)

(1) Atividade “Nio concluida™ em razio de afastamento por razdes médicas do Auditor responsavel por sua execugdo.
(1) Atividade “N3o realizada™ em decorréncia da ndo conclusio de maneira oportuna do Programa de Gestdo e
Desempenho — PGD. Em razio disso, a atividade foi cancelada.

123



Universidade Federal de Juiz de Fora

Conforme demonstrado acima, a maioria das atividades
previstas para 2023 foram executadas em sua totalidade, sendo a
ocorréncia de atividade executada parcialmente, ndao executada e
cancelada ocorridas por fatores alheios, tais como problemas de satide
de servidor, ndo observancia ou pedidos de dilacdo de prazos,
insuficiéncia de documentacdao encaminhada, etc.

Ndo podemos ainda deixar de ressaltar o esforco da
Audin/UFJF no aprimoramento do PGMQ - Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade, com a elaboracdo e aprovacao do Plano de
Negocios da Auditoria Interna - 2024/2026, aprovado pela Resolucao
CONSU/UFJF n° 92, de 15 de Janeiro de 2024, documento que
apresenta a estratégia geral que ira pautar as a¢cdes da Audin/UFJF no
decorrer dos préximos trés anos, servindo também como um
importante instrumento de apoio para a gestao da unidade, bem como
o desenvolvimento de diversas atividades pela equipe que
extrapolaram o previsto para o exercicio ndo previstas no
PAINT/2024 tais como Gestdo de Riscos, Inventario,

Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT.

Descricao dos Servicos de Auditoria/Avaliacao realizados:

- Avaliacao da Gestao de Riscos
Realizada no periodo de 01/07/2023 a 05/12/2023, a atividade
avaliou a gestdo de risco da UFJF, com énfase na determinacdo do seu
nivel de maturidade institucional, segundo a metodologia do Tribunal

de Contas da Unido — TCU.

- Avaliacao da Correicao
Realizada no periodo de 01/02/2023 a 26/06/2023, teve como
objetivo avaliar a correicao da UFJF no que diz respeito a aspectos
relacionados a Gestao Correcional, sob responsabilidade da Diretoria

de Controle Institucional.

- Avaliacao da Sustentabilidade
Realizada no periodo de 01/02/2023 a 21/12/2023, a atividade
avaliou as agoes de sustentabilidade, a excecdo do Plano de Logistica
Sustentavel - PLS, no ambito da UFJF, sob responsabilidade da Pro-

reitoria de Infraestrutura e Gestdo - PROINFRA.
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- Avaliacao das Informacoes Contabeis e Financeiras
Realizada no periodo de 03/07/2023 a 15/12/2023, a atividade
avaliou a adequacdo dos processos de governanca, gestao de riscos e
controles internos instituidos pela entidade para fornecer seguranca
razoavel quanto ao processo de elaboracao das informagdes contabeis

e financeiras na UFJF.

- Avaliacao da Prestacao de Contas
Realizada no periodo de 03/07/2023 a 14/12/2023, a atividade
avaliou a Prestacao de Contas da UFJF, sobretudo o Relatorio de
Gestdo, quanto a aderéncia aos normativos que regem a matéria, sob
responsabilidade da Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e

Financas.

- Avaliacao dos Atos Normativos
Realizada no periodo de 01/02/2023 a 07/07/2023, teve como
objetivo avaliar a conformidade e adequacao do processo de revisao

e consolidacao dos atos normativos inferiores editados pela UFJF.

Avaliacao dos Equipamentos Culturais
Realizada no periodo de 01/02/2023 a 07/07/2023, a atividade
avaliou as acOes de seguranga nos equipamentos culturais da UFJF no

tocante a prevencao de incéndio.

Demonstrativo do Valor dos Beneficios nao Financeiros
auferidos em Decorréncia da Atuacao da Unidade de Auditoria
Interna Governamental (UAIG)

As recomendacOes consistem em acOes que a Auditoria
Interna solicita as Unidades Auditadas que adotem com a finalidade
de corrigir falhas e aperfeicoar processos. A recomendacgao deve ser
passivel de monitoramento, permitindo verificar se o que se pretendia
com a recomendacdo foi alcancado. E essencial que a recomendacdo
possa ser acompanhada e que sua efetividade possa ser medida
posteriormente por meio de seus custos de implementacao e
beneficios a gestdo proporcionados.

Cabe complementar que “Beneficio Nao Financeiro” refere-
se ao: beneficio que demonstra impacto positivo de forma
estruturante, ou seja, que se direciona a um processo ou atividade

fundamental da administragdo publica, mas que ndo é passivel de
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representacdo monetaria (como melhorias gerenciais, em normativos A seguir, a situacdo em que se encontram:

ou em controles internos, por exemplo), devendo ser quantificado, se

possivel, em alguma unidade ndo monetaria. (Manual de Orientacoes m 2022 m2023 135
116
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
. @]
Executivo Federal) s
<
S
E
(%}
18 16
4
ATENDIDAS NAO ATENDIDAS  CANCELADAS TOTAL
Segue o quantitativo de recomendacdes: ATEND”V' ENTO
135 Categorias Quantidade
" Beneficios relacionados 4 dimensdo Misso, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo 0
18 116 Transversal
::)‘ Beneficios relacionados a dimensdo Misso, Visdo e/ou Resultado e com repercusséo 1
% Estratégica
E Beneficios relacionados a dimensdo Missdo, Visdo e/ou Resultado e com repercussdo 0
8 Tatico/Operacional
o Beneficios relacionados a dimensio Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 5
a com repercussdo Transversal
< 18 16 Beneficios relacionados 4 dimensdo Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e 3
- com repercussdo Estratégica
- Beneficios relacionados a dimensido Pessoas, Infraestrutura e/ou Processos Internos e
s e - 2
2022 2023 com repercussdo Tatico/Operacional
TOTAL 16
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CGRC — A¢oes em 2023:

Acoes do Co e de Governanca, RISCO

Normativa. Capacitagdo dos setores para se adequarem a Resolucdo.

Data reunido Assunto Status Observacao
Indicacdo dg s.erx{ldores com proposito de qualifica-los para atuarem em Concluido Implementada,
processos disciplinares.
Resolucdo que definira a relacao da Auditoria Interna com a UFJF. Concluido Resolucdo aprovada e implementada.
16/01/2023 Nomeagdo da Autoridade Classificadora de Dados
¢ ' Concluido Realizado através da PORTARIA CGRC/UFJF
ut N° 3, DE 14 DE MARCO DE 2023
Votagdo de modificagdo na RESOLUGAO N° 02/2022, DE 21 DE JUNHO
DE 2022, decorrente da mudanga no organograma da instituicao. Concluido Definido na propria reunido.
06/03/2023 Avaliacdo sobre a implementacdo de dados abertos e transparéncia, das
politicas de comunicacdo, a formacdo de grupos de trabalho e deliberacées. Concluido
Apresentacdo da planilha com acOes das atividades do PDI ja iniciadas. Em andamento
10/04/2023
Preenchimento de planilha referente ao Plano Estratégico de 2023 Em andamento
Apresentacdo de dados da CPA (Comissdo Propria de Avaliagdo).
05/06/2023 Em andamento Solicitada informacdo em 26/06/23, através do
OFICIO/SEI N° 37/2023/CGRC
Politica de Comunicacao (Diretoria de Imagem) . Minuta ja esta preparada
03/07/2023 Apresentacdo, pelo Escritério de Governanga em Processos, Riscos e Resposta recebida pelo Escritério de
Integridade sobre a Matriz de Riscos. Concluido Governanca em Processos, Riscos e Integridade
OFICIO/SEI N° 48/2023/CGRC
O comité aprovou a Resolucdo, proposta pela PROPLAN, definindo fluxos,
diment iorizad tendimento da Instrucéd
24/11/2023 | RTOCECIMENTOS € €asos priofizacos para o atendimento €a nstiucao Em andamento Aguardando publicacdo da Resolucgdo
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COMISSAO DE ETICA

No exercicio de 2023, a Comissido de Etica da Universidade
Federal de Juiz de Fora procedeu a apuracdo de denuncias e
representacoes sobre supostas condutas em desacordo com as normas
éticas, praticadas por servidores da instituicdo. A Comissdo
também representou a Comissdo de FEtica setorial da UFJF no
encontro organizado pela Comissdo de Etica Ptblica, em
Floriano6polis, nos dias 09 e 10 de novembro de 2023, cuja finalidade
foi o aperfeicoamento do sistema de ética ptiblica da Universidade e
do Poder Executivo Federal de modo geral. Além disso, a Comissdo
também promoveu a disseminacdao de conhecimento e reflexdes sobre
as normas de ética e disciplina, por meio da divulgacdo do "Minuto

da Etica", por e-mail, aos servidores da instituicao.

O Minuto da Etica trata-se material elaborado mensalmente
pela Comissdo de Etica Publica (CEP), repassado as Comissdes
Setoriais, que, por sua vez, realizam a divulgacdo interna em seus

respectivos orgdos e entidades.

3 MINUTO DA ETICA
EtiLdPat;i.ia' " Boletim da Rede Etica do Poder Executivo Federal

Dezembro/ 2023

Fechando o ano com chave de ouro

Ac final de ceoda cno, uma
retrospectiva quase que automdtica
invade a psiqué humana. £ comum
fazermo:s umac reflexdo sobre o ano gue
passou e avaliar as conquistas do periodo.
Também & vdlido tentar aproveitar o resto
do més para alcangar metas e cumprir
oguilo gue foi plenejado e que, talvez, néo
tenha sido concluido. Tudo para “fechar o
cno com chove de ouro”.

Uscmos a expressdio “fechar com
chave de ourc" para dizer que concluimos
clgo de meneira préspera, com efeito
positive. Para fazer uma anclegic com o
trabcihe desempenhado pelas comissdes
de ética setoricis o longo do ano,
peodemos pensar, ginda, nas coracteristicas
do ouro, fido como algo valiose parac a
humanidade. O curo é um metal amarelo
brilnente, solide & tempercturc cmbiente,
denso, maledvel, duradoure e resistente @
clierag&o quimica ocasionada pele cdler,
umidade e & maicric dos agentes
comosivos.

De semelhante modo, € o valor &fico
do servider plblico numa reperiigdo. O
servidor publico éfico & valiose, tem um
brilhe gue lhe da destague, :ua ética deve
ser solida e resistente s pressdes do
ambiente, sem gue sejc corompida, pois,
ofinal de contas, de acordo com o Cadige

or Poblico Civil

eral _(Decreis

“0 iabalho desenvolvido pel
servidor pJblico perante a
oamur(aa'a'e‘ deve ser g-fen:icb
©0mMe CoreIgime GO seuU propio be:n.
esior, jo que, como cidaddo,
infegranfe da scciedade, o éxifo
desse frabolho pode ser oconsiderado
como seu maior patimdnio™

Assim, podemos utiizer a expresséo
“fechor com chagve de ouro” como
referéncia & conclus&o bem-sucedida do
planc ce frabalho e projetos desenvolvidos,
tanto pelas comissées quantoc por cada
servidor compromissado com © senigo
publico. E, caso ndo tenhc sido possivel
reglizar tudo, cinda & possivel corer pora
reglizar o méxime de benfeitorics possiveis,
antes de 2024 chegar.

Que tal gproveitarmos esse restinho
de més para refletirmos sobre nossa postura
e scbre gs ofividades realizadas no anc gue
se finda? A Comisdo de Efice da
Universidade Federcl de Juiz de Forg, conta
com vocé parg, juntos, fecharmos este ano
com chave de ouro, praficando e
disseminando o5 preceitos do Cédigo de
Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal.

Estamos sempre & disposigdo! Feliz
Natal e um dtimo Ano Novo!

Comizdo de Eica - Universidade Faderal de Juiz de Fora
Telefone: (32) 2102-3939
E-maik: comizzac.efica@uiifor

(Minuto de Etica — Edicdo de Dezembro de 2023)
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

4.1 Conformidade Legal

Conforme determina o artigo 50 da Lei de Responsabilidade
Fiscal (Lei Complementar 101/2000), a escrituracao das contas
publicas deve ser efetuada de forma individualizada, utilizando o
regime de competéncia, no que tange aos COMpromissos e o regime
de caixa, quanto a arrecadacdo. Ademais, as demonstragdes contabeis
deverdo compreender, isolada e conjuntamente, as transacdes e
operacdes de cada 6rgdo e estarem em consonancia aos demais
dispositivos da LRF; da Lei n° 4.320/1964; do Decreto-Lei n°
200/1967; do Decreto n° 93.872/1986; da NBC TSP Estrutura
Conceitual; das NBC TSP 01 a 29; da NBC T 16.11; das instrugdes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP 8° edicdo); da estrutura proposta no Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual STAFI, que

contém orientagoes e procedimentos especificos por assunto.

4.2 Estrutura e composicao do setor contabil

Conforme a Resolucdao n° 25/2017, que determina a estrutura
organizacional da UFJF, a Geréncia de Contabilidade é parte da
estrutura da Coordenacdao de Execucdo e Suporte Financeiro -
COESF, que por sua vez, compde a Pro-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas - PROPLAN. Apesar de definir as estruturas,
tal resolucdo ndo determina as responsabilidades e competéncias
atribuidas a cada unidade organizacional.

Atualmente a Geréncia de Contabilidade é composta por cinco
servidores: Regina Celia Bitencourt Dias Baesso - contadora e
responsavel titular da contabilidade da UFJF; Anna Paola Esteves de
Faria Pinto - contadora e responsavel substituta da contabilidade da
UFJF, Gilda Firmino Alvares Pereira - Contadora; e Lucas Ramos do
Carmo — Contador e Adilson Carlos Zaniratto Junior Técnico de

Contabilidade.
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4.3 Mecanismos de controle

[Mecanismos adotados para controle e garantia da
confiabilidade, da regularidade e da completude, bem como
abrangéncia dos lancamentos e procedimentos contabeis da
organizacao]

Diariamente, a Coordenacdo de Execucdo e Suporte
Financeiro efetua a conformidade de registro de gestdo, conforme
Manual SIAFI 020314 - Conformidade de Registro de Gestdo, que
consiste na verificacdo de que se os atos e fatos de execucdo
orcamentaria, financeira e patrimonial efetuados pela UFJF foram
realizados em observancia as normas vigentes; e de que se ha
existéncia de documentacdo que suporte as operagoes registradas.

Ademais, mensalmente, a Geréncia de Contabilidade efetua a
conformidade contabil dos atos e fatos contabeis, conforme Manual
SIAFI 020315 - Conformidade Contabil, visando assegurar a
integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes
constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo
Financeira, que é o sistema do Governo Federal onde sdao executados

os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

4.4 Composicao das Demonstracoes Contabeis

A composicao das Demonstracdes Contabeis leva em conta as
informac0Oes consolidadas da Universidade Federal de Juiz de Fora,
tendo como base as unidades gestoras e administrativas do Hospital

Universitario da UFJF e da prépria UFJF.

4.5 Resultados Patrimonial, Financeiro e Orcamentario

Na Contabilidade Publica sao apurados trés tipos de resultados, o

Patrimonial, o Financeiro e o Orcamentario.

e Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial refere-se a confrontacdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variacOes patrimoniais
diminutivas (VPD) constantes da Demonstracdo das Variagoes
Patrimoniais. A DVP evidencia as alteracoes (mutacdes) verificadas

no patrimonio, resultantes ou independentes da execugao
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orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio que passa
a compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial. A apuracao do
resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuragao. ApOs esse processo, O
resultado obtido é transferido para conta de Superavit/Déficit do
Exercicio, evidenciada no Patrimonio Liquido do o6rgao. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na
Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais. Com func¢do semelhante a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o
resultado patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho,
mas um medidor do quanto o servico ptblico ofertado promoveu

alteracOes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

Desta forma, ao término do exercicio de 2023, o Resultado
Patrimonial da UFJF foi superavitario em R$ 11 milhdes, conforme

tabela a seguir:

Variacdes Patrimoniais Aumentativas 31/12/2023 31/12/2022 AH%
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 176.313.142,07 121.717.872.81 44.85
Variag3es Patrimoniais Aumentativas Financeiras 9.281.823.69 4.167.266,98 122,73
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 1.081.229.551,84 1.040.153.445.25 3,95
Valoriza¢@o e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Pa 17.632.938,55 40.114.155,40 (56,04)
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.747.971.,46 1.796.139.92 (2.68)

Total 1.286.205.427,61 1.207.948.880,36 6,48

Fonte: STAFI 2022 ¢ 2023

Variacdes Patrimoniais Diminutivas 31/12/2023 31/12/2022 AH%
Pessoal e Encargos 634.614.102,83 590.378.330,89 7.49
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 282.579.265,12 275.539.826,63 2,55
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 163.722.297.43 155.674.506,99 5,17
VariagGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 19.517.56 6.335,09 208,09
Transferéncias e DelegagSes Concedidas 109.444.270.94 113.755.807.31 3.9
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Pass 30.111.481,49 55.542.060,07 (45.79)
Tributarias 8.298.382,17 1.446.144.10 473,83
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Pres 1.622.02 - -
Outras VariagSes Patrimoniais Diminutivas 46.238.978.74 40.455.839.83 14.29

Total 1.275.029.91830  1.232.798.850,91 343

Fonte: SIAFI 2022 e 2023

Tal resultado foi impactado principalmente pelo aumento nas receitas
com a Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos (aumento de
cerca de R$ 54 milhdes em relagdo a 2022). Tais receitas decorreram
majoritariamente dos recebimentos referentes aos servicos de
avaliacdo da educacao basica, prestados pelo CAED/UFJF, a diversos

orgdos, municipios e estados brasileiros.
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e Resultado Financeiro

Ja o Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Este
resultado ndo deve ser confundido com o superavit ou déficit
financeiro do exercicio apurado no Balango Patrimonial. Sua analise
permite a comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos,
com o resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo
identificar, por exemplo: a parcela dos recursos utilizada para
pagamento da divida e para investimentos, e a parcela da geracdo

liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

Em 2023 o Resultado Financeiro obtido pela UFJF foi

superavitario em cerca de R$ 52 milhdes conforme tabela a seguir:

Durante 2023 houve geracdo de Caixa e seus Equivalentes no
montante de R$ 52.335.056,35 em funcdo do Fluxo de Caixa das
Atividades das Operagdes (que agrupam os ingressos das receitas de
servicos, bem como dos desembolsos com pessoal e encargos sociais).
No Fluxo de Caixa das Atividades das Operacdes houve ingressos no
montante de R$ 1.270.527.206,44 e desembolsos no valor de R$
1.213.155.473,38, gerando saldo positivo de R$ 57.371.733,06. Ja no
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos houve ingressos no
valor de R$ 612.044,12, enquanto os desembolsos somaram R$

5.648.720,83 gerando um saldo negativo de R$ 5.036.676,71.

Resultado Financeiro - Geracao Liquida de Caixa 31/12/2023 31/12/2022 AH%
Fluxos de caixa das Atividades das Operagdes 57.371.733,06 12.763.240,75 349,51
Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (5.036.676,71) (6.720.105,87) (25,05)
Fluxos de caixa das Atividades de Financiamento - -

Geracao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa 52.335.056,35 6.043.134,88 766,02
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e Resultado Orcamentario

tabela abaixo, ao término do exercicio de 2023, a UFJF apresentou

déficit orcamentdrio de aproximadamente R$ 1.052.167.396,71.

O Resultado Orcamentario representa o confronto entre as receitas

orcamentarias proprias realizadas e as despesas orcamentarias

empenhadas, ndo se computando, portanto, as despesas liquidadas e

as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 da Lei 4.320/1964. O

superavit/déficit é apresentado diretamente no Balan¢o Orgamentario,

sendo o déficit apresentado junto as receitas e o superavit junto as

despesas, a fim de demonstrar o equilibrio do Balangco Or¢camentario.

Sendo assim, o Resultado Orcamentario é confronto da receita propria

arrecadada versus a despesa empenhada. Conforme demonstrado na

Categoria FKconomica

Previsao / Fixacao

Previsao / Fixacao

Realiza¢ao / Execugio

Real. / Exec. (%)

Atualizada
(+) Receitas Correntes 139.883.802.00 139.883.802.00 186.812.021,77 133,55
(+) Receitas de Capital - - 612.044,12 -
Total das Receitas 139.883.802,00 139.883.802,00 187.424.065,89 133,99
(-) Despesas Correntes 1.082.778.070.00 1.206.240.425.00 1.223.082.231.57 101,40
(-) Despesas de Capita 8.567.272.00 4.210.579.00 16.509.231,03 392,09
Total das Despesas 1.091.345.342,00 1.210.451.004,00 1.239.591.462,60 102,41

Super:avit / (Défict)

(951.461.540,00)

(1.070.567.202,00)

(1.052.167.396.,71)

Fonte: Siafi 2023
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Isto ocorre, pois na metodologia de elaboragdo do Balanco
Orcamentario definida pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
apenas as receitas proprias arrecadadas pela universidade sao
computadas no calculo, excluindo assim os valores recebidos do MEC
ou de outros 6rgdos, que sdo classificados como Transferéncias e

Delegacoes Recebidas.

Endereco Eletronico das Demonstracoes Contabeis

e respectivas Notas Explicativas

O Relatério Contabil contendo as Demonstragoes
Contabeis e suas respectivas Notas Explicativas
referentes ao exercicio de 2023 estdo disponibilizadas

no seguinte enderego:

https://www?2.ufjf.br/coesf/demonstracoes-contabeis/ .

Principais desafios e acoes futuras quanto contabilidade da UFJF

Conforme apontado na declaracdao do contador, presente nas
notas explicativas de 2023, a UFJF necessita realizar inventario e
reavaliacdo de seus bens moveis, reavaliacdo dos bens imoveis e
inventarios dos itens em estoque, para que os mesmos reflitam na

contabilidade a real situacdo patrimonial da universidade.

Outro ponto, refere-se a amortizacao dos ativos intangiveis com vida
util definida, que, espera-se, com a adoc¢do do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos - STADS (sistema estruturante do Governo
Federal para controle de itens patrimoniais e estoques), tal situacao

seja sanada.
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5 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

5.1 Relacionamento com Fundacao de Apoio

A UFJF possui atualmente duas fundacdes de apoio
credenciadas, com as quais pode celebrar contratos e convénios para
execucdo de projetos de especificos de ensino, pesquisa, extensao,
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e estimulo a
inovacao, a fim de se obter ganhos de eficiéncia na gestdo desses

projetos.

O relacionamento da UFJF com fundacoes de apoio é
regulamentado, em atendimento ao disposto no art. 6°, caput, do
Decreto 7.423/2010, pela Resolucdo CONSU 20/2018. Ja o
disciplinamento das hipdteses de concessdo de bolsas, seus
referenciais de valores, limite de carga horaria para a participacdo de
bolsistas, docentes/servidores e dos critérios e procedimentos fixados

para autorizacdo de participacdo remunerada de professores e

servidores em projetos, em atendimento ao disposto no art. 7°, §1°, do

Decreto 7.423/2010, é feito pela Resolucdo CONSU 20/2011.

No site da Coordenagdo de Convénios, no botdo de Destaque:
“Relacionamento com Fundac¢do de Apoio” ¢ possivel consultar as
aprovacoes aos relatorios anuais de gestao das FundagOes de Apoio:
https://www?2.ufjf.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-de-

apoio/.

5.2 Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa

e Extensao (Fadepe)

A Fadepe é uma fundacdo com natureza juridica de direito
privado, ou seja, apesar da sélida e ampla parceria existente entre ela
e a UFJF, a primeira apresenta total autonomia administrativa e
financeira na qual todos os seus colaboradores estdo submetidos ao

regime CLT. Com isso, as solugoes em gerenciamento dos projetos
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da Fadepe podem ser ofertadas a outras entidades que almejam

contribuir para com o avanco do ensino, pesquisa e educacao.

Ainda de acordo com o estatuto vigente, a Fundacao é
organizada para fins ndo econdomicos. Neste cenario, todo e qualquer
beneficio obtido a partir da realizacdo e prestacdo de servicos é,
necessariamente, utilizado na manutencao da Fundacao e reinvestido

na sociedade a partir de iniciativas que favorecam a educacao.

A Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa
e Extensdo (Fadepe) é uma instituicao de direito privado e sem fins
lucrativos, criada com a finalidade de apoiar a Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF) na execucdo de projetos de ensino, pesquisa e

extensao.
De acordo com o estatuto, a Fadepe tem por finalidade:

I- Apoiar, elaborar, promover, executar e subsidiar politicas,
acoes e projetos da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
inclusive na gestdo administrativa e financeira necessaria a execugao

dessas atividades, para os fins:
a) De apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensdo, de
desenvolvimento institucional, cientifico e tecnolégico e de estimulo

a inovacao;

b) Cientificos ou tecnologicos ou de desenvolvimentos de

novos produtos, servicos ou processos;

c) Culturais e artisticos, de assisténcia e preservacao,

conservacao, restauracdo e educacao ambiental e outras corretas; e
d) De gestdo de politica institucional e inovacao.

II- Exercer as atividades previstas no inciso I. alineas “a”, “b”,
“c” e “d”, deste artigo, relativamente a outras pessoas fisicas ou
juridicas, de Direito Publico ou Privado, inclusive as Institui¢des

Cientificas e Tecnoldgicas — ICT.

ITII- Prestar servicos relacionados as suas atividades e/ou
objetivos institucionais, a pessoas fisicas ou juridicas de Direito
Publico ou Privado, nacionais ou estrangeiras, diretamente ou por

intermediacao.

IV- Promover a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico
ou tecnolégico e o desenvolvimento de novos produtos, servicos ou

processos.

A Fadepe iniciou suas atividades em Julho de 1995 e, no
decorrer de sua histéria, vem ampliando o portf6lio de projetos gracas

a confianca depositada pelos pesquisadores, professores e cientistas
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parceiros. Aliada ao profissionalismo e gestdo administrativa e
financeira, gerencia projetos de fomento puablico e privado
concernentes a consultorias, assessorias, prestacdo de servigos,
cursos, concursos, eventos, licitacdes, compras nacionais e
internacionais, proporcionando suporte para a correta alocacao dos

recursos.

Para acessar os documentos do Credenciamento da FADEPE

como Fundacdo de Apoio, clique no link:

https://www?2.ufjf.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-

de-apoio/fadepe/credenciamento-da-fadepe/

Informacdes adicionais a respeito dessa Fundacao podem ser

obtidas no site da FADEPE: https://fadepe.org.br/

5.3 Centro de Politicas Publicas e Avaliacdao da Educacao da

UFJF (CAEd)

A Fundagao Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da
Educacdo (Fundacdo CAEd) é uma fundacdao de apoio a UFJF,

devidamente credenciada junto ao MEC/MCTI , sendo constituida

como entidade privada, sem fins lucrativos, destinada a prestar apoio
especializado a execucdo de projetos e servicos relacionados a
avaliacdo educacional em larga escala e ao desenvolvimento de
tecnologias de avaliagao e gestdo da educacao publica.

Para verificar a documentacdo de credenciamento, clique nesse
link:

https://www?2.ufjf.br/convenio/relacionamento-com-fundacao-

de-apoio/fundacao-caed/credenciamento-fundacao-caed/

A Fundacdo CAEd goza de autonomia administrativa e
financeira, na forma da legislacao, e foi constituida com o objetivo de
apoiar a UFJF na consecucdo de seus objetivos vinculados a
promocdo da pesquisa cientifica e tecnolégica no ambito da gestdo e
avaliacdo educacional e o desenvolvimento profissional e
institucional nas areas de gestdao, planejamento, politicas publicas e

avaliacdo da educagao.

No portal Transfere Gov.br é possivel consultar as informagoes
sobre a execucdo administrativa e financeira dos projetos financiados
com recursos publicos com a Fundacdao CAEd, celebrados com base
na Lei n° 8.958/94. Para acesso aos dados, basta seguir o

procedimento abaixo:
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1. Acesse a plataforma “Transfere Gv.br na modalidade

“Acesso Livre” por meio do link:

https://discricionarias.transferegov.sistema.gov.br/voluntarias/

Principal/Principal.do?Usr=guest&Pwd=guest

2. Das opgoes apresentadas clique em "Convénios" =>
“Consultar Convénios/Pré-Convénios”;

3. Serdo exibidos diversos critérios de pesquisa, utilize a
opcao “Identificacdao do Proponente” e preencha com o CNPJ:

24.014.569.0001/74;

4. Escolha o convénio e consulte as informagoes de seu

interesse.

Informacoes adicionais a respeito dessa Fundacdo podem ser

obtidas no site do CAEd:

https://fundacaocaed.org.br/#!/pagina-inicial

Relatério de Gestao da
Universidade Federal de Juiz de Fora

Referente ao exercicio 2023

Edicao: Equipe da PROPLAN

Pro-reitor: Eduardo Salomao Condé

Visite para acesso ao site do
Relatério de Gestao da UFJF
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