Aﬁjf

Future-se
Elementos gerais estruturantes



Operacionalizagao Jﬁjf

* “O FUTURE-SE sera operacionalizado por meio
de contratos de gestao, firmados pela Unido e
pela Ifes, com uma organizacao social, cujas
atividades sejam dirigidas ao ensino, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento
tecnologico, a cultura e estejam relacionadas
as finalidades do Programa”



Elementos para debate Aﬁjf

e Contratos que vinculam a UFJF e as IFES em
geral a um instrumento de acao de controle
externo e centralizado, reduzindo a
discricionariedade, adaptabilidade e, com
certeza, a autonomia didatico-financeira das
IFES



O Fundo ‘ﬁJf

 “Fomentar a organizacao social por meio de
repasse de recursos orcamentarios e permissao
de uso de bens publicos.

* O Ministério da Educacao podera participar como
cotista de fundos de investimento, a serem
selecionados mediante procedimento
simplificado e bens imobiliarios

e Os estatutos dos fundos definirao, inclusive, as
politicas de aplicacao, critérios e niveis de
rentabilidade e de risco, questdes operacionais
da gestao administrativa e financeira e regras de
supervisao prudencial de investimentos.”



O Fundo

Aﬁ'Jf

Recursos:

“A. prestacao de servicos compreendidos no objeto da IFES, tais
como estudos, pesquisas, consultorias e projetos;

b. comercializacao de bens e produtos com a marca das instituicoes
apoiadas;

c. alienacao de bens e direitos;
d. aplicacOes financeiras que realizar;

e. direitos patrimoniais, tais como aluguéis, foros, dividendos,
bonificacdes, comodatos e concessoes;

f. exploracao de direitos de propriedade intelectual,

g. acordos e instrumentos congéneres que realizar com entidades
nacionais e internacionais; e

h. matriculas e mensalidades de pos-graduacao lato sensunas
universidades federais.”



O Fundo Jﬁjf

Comité Gestor:

“| — Estabelecer as diretrizes das acoes no ambito do Programa;

Il - realizar avaliacao anual de desempenho institucional, conforme
disposto em regulamento, para analise do atingimento dos
objetivos e metas pactuados no Plano de Acao;

Ill — assessorar as IFES participantes na conducao da politica de
governanca;

IV — Definir o critério para aceitacao das certificacoes, para fins de
participacao no processo eleitoral dos reitores;

V — Garantir a estrita observancia dos limites de gasto com pessoal;
e

VIl — assegurar a correta e regular destinacao dos recursos do
programa, bem como a observancia dos critérios de transparéncia,
governanca e gestao”.



Elementos de Debate A*Jf

Quem constitui o Comité Gestor e com qual
governancga?

Quais garantias tem a IFES quanto a
aplicabilidade e questdes relativas ao
investimento nas proprias IFES?

O comité gestor tera autonomia plena na
definicao das regras de aplicacao?

Interessa as IFES fundos em nivel de aplicacao no
mercado financeiro com todos os riscos
associados?



A Organizacido Social Jﬁjf

“Apoiar a execucao das atividades vinculadas aos
3 eixos do programa;

ii.Apoiar a execucao de planos de ensino,
pesquisa e extensao das Ifes;

iii.Realizar o processo de gestao dos recursos
relativos a investimentos em empreendedorismo,
pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

iv.Auxiliar na gestao patrimonial dos imoveis das
Ifes participantes; e

v.Exercer outras atividades inerentes as suas
finalidades” .



A Organizacdo Social Aﬁjf

Apoiar a criacao, atracao, implantacao e a consolidacao de
ambientes promotores de inovacao, com foco no estabelecimento
de parceria com o setor empresarial, incluidos parques e polos
tecnologicos, incubadoras e start-ups;

ii.Aprimorar os modelos de negocios e a capacidade de oferecer
inovacoes que supram a demanda da sociedade;

iii.Aperfeicoar a gestao patrimonial de seus bens, mediante cessao
de uso, concessao, comodato, fundo de investimentos imobiliarios,
realizacao de parcerias publico-privadas, entre outros mecanismos;

iv.Promover suas marcas e produtos;
v.Fomentar a arrecadacao de receitas proprias; e

vi.Promover acoes de empregabilidade para os alunos das
instituicoes.



Elementos de debate Jﬁjf

Qual o nivel de autonomia que restara as IFES apos a
assinatura de um contrato de gestao, particularmente
guanto aos interesses do PDI’s das IFES?

Como definir “apoio”, que na verdade versam sobre o
centro das acoes das IFES?

A interferéncia na arrecadacao propria e nos planos de
utilizacao de bens moveis e imoveis das IFES retira a
possibilidade de gestao autbnoma?

O fato da OS operar recebendo recursos publicos tem
implicacao sobre o financiamento geral das IFES?



Enfim... Jﬁjf

Autonomia universitaria — o que sobre no modelo
Future-se?

Garantia de financiamento publico — como ficara
a manutencao e investimento nas IFES?

N3o ha adesao forcada, mas havera drenagem do
orcamento ao longo dos anos?

O projeto € um conjunto de intencdes que nao
deixa claro as estratégias e trabalha
primordialmente com objetivos e possibilidade
de mudancas legais. Sao 17 leis a serem alteradas



Enfim... Jﬁjf

A proposta do MEC seria extinguir o ordenamento juridico
das universidades federais como autarquias? Ou é associar
as autarquias a forma OS e criar um novo estatuto legal
misto entre o direito publico e o direito privado?

A autonomia das OSs podera utilizar instrumentos de
contratacao de pessoal?

Por que utilizar um modelo cujas acoes, excluidas OSs e o
fundo de investimento, ja podem ser realizadas no sistema
das federais em varias frentes?

A crise de financiamento ¢é a crise da economia e do estado
brasileiro, que vive um desmonte progressivo. Desvincular
este debate conduz a interpretacdes problematicas



