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| — Introducdo

A gestdo “Reconstruir a UFJF”, que assumiu em abril de 2016, herdou a
administracao da Universidade sob condigdes extremamente dificeis. Quando, ainda em
fevereiro daquele ano, a equipe de transi¢ao iniciou seus trabalhos, que culminaram com
um extenso relatorio apresentado em abril do mesmo ano, o cendrio encontrado foi
extremamente delicado. Mesmo diante da abundancia de recursos entre 2008 e 2013,
apenas dois anos depois (em 2015), havia um cendrio de crise, que culminara com a
renuncia do entdo Reitor. A expansdo na UFJF, a partir de 2006, nao fortaleceu a
institucionalidade, um projeto de universidade, a transparéncianas agdes € a capacidade
de interven¢do nas politicas publicas regionais. Recursos publicos foram
complementados pela busca de valores adicionais que nao obedeciam a uma estrutura de
planejamento consistente e, minimamente, participativa; uma visdo particular de
“democracia” foi apresentada: cada setor operava por sua propria capacidade, decidindo
sem qualquer coordenagdo; se havia a aparéncia de crescimento, na verdade, operava-se
um ataque a institucionalidade da UFJF. Sem planejamento e sem capacidade operativa
a favor de uma visdo integrada de  Universidade, as praticas de distribuicdo de
beneficios isolados (mesmo laboratorios-ou até prédios) para atores isolados, sem a
institucionalizagdo e participagdo direta das unidades, impediu qualquer acdo planejada
consequente. Assim, foram desperdicados recursos, iniciadas obras sem planejamento e
essa década de expansdo, que poderia ter sido uma experiéncia de fortalecimento da
universidade desde a sua fundagdo, produziu o cenério mencionado acima. Sem aten¢ao
aos alertas-de mudanca na conjuntura econdmica, cujos sinais tornavam-se claros em
2013, em 2014 foram tomadas decisdes relativas ao aumento de bolsas, movimento
interno de quadros de servidores para unidades com baixo ou nenhum planejamento,
anuncio de obras que hoje estdo paralisadas e reformas que nunca terminaram, as quais
se somam os sinais administrativos problematicos que estdo, ainda hoje, a ser
corrigidos: protocolos pouco claros ou inexistentes, setores desconectados, fragilizagdo
de controle institucional, compras de necessidade duvidosa (como trené de montanha
ou barreiras de seguranca), contestagdes vigentes no TCU e na CGU e um legado
administrativo de baixa capacidade institucional, basicamente obrigando ao redesenho

inclusive formativo para sair de um formato mecanico e pouco responsivo a inovacgao.
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Em abril de 2016, a tarefa que estava a frente parecia interminavel. A UFJF, que
emergiu de um relatdrio de transi¢dao (que foi o diagnostico inicial para agdo), passou a
enfrentar frontalmente seus problemas. A conjuntura na qual o Reitorado do Prof. Dr.
Marcus David e da Profa. Dra. Girlene Alves da Silva se iniciou foi uma tempestade
perfeita: crise interna, orcamento em corte, despesas explosivas, politica académica
fragil e desarticulada, obras paradas e/ou contestadas e, nunca ¢ demais lembrar, a crise
do impeachment da ex-Presidente Dilma Roussef. Ao fim de margo, ¢ editado o Decreto
de Contingenciamento com efeito até julho, incluindo os reduzidos repasses de recursos
financeiros. Esses repasses se tornaram mais estaveis e pertinentes a partir de agosto, € o
contingenciamento foi sendo alterado até¢ o fim do exercicio, chegando a 100% do
previsto em custeio e 50% do previsto em recursos para investimento. Ainda assim, por
mais da metade do exercicio, ndo existiu uma direcao clara para-as instituigoes federais
de ensino superior (IFES). Mesmo apoés, a dimensdo de planejamento ficou prejudicada
diante da proposta do PLOA para 2017, que ‘indicou.cortes em custeio e de
investimento. O conturbado cenario politico e econdmico trouxe para todas as IFES
movimentos de protesto os quais a administracdo superior também precisou considerar
em sua rotina. Por tudo isso, os desafios de gestdo que se vislumbravam eram a
combinacdo de medidas de organizagdo orcamentaria e financeira com a obrigacao de
olhar para a frente, estabilizar e propor estratégias de planejamento que permitissem
continuar navegando contra 0. vento da crise institucional, politica e econdmica
brasileira, mas em um cenario interno de ordem, estabilidade e propostas criveis que

pudessem tornar.a Universidade o centro de exceléncia que ela merece ser.

No.cendrio, ortundo dessa crise mais recente, a situacdo geral do sistema das
IFES esta sob forte ataque, oriundo de diversas fontes. As restricdes or¢amentarias sao o
caso mais saliente, conduzidas através da perspectiva ruinosa do “teto de gastos” e da
insisténcia do governo central em engessar a execug¢do or¢amentdria € em nao
reconhecer as especificidades e necessidades das universidades, seja por seu tripé basico
de ensino, pesquisa e extensao, seja por manterem laboratorios, hospitais e quase toda a
infraestrutura de pesquisa do pais. H4 uma recorrente campanha de desinformagao
conduzida na grande imprensa contra as universidades, seja denunciando gastos, seja
defendendo mensalidades, seja difamando as institui¢des sem oferecer sequer direito de

resposta. Mas ndo so: O recente relatério do Banco Mundial “Um Ajuste Justo”
5
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(http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/publication/brazil-expenditure-review-

report ) ndo prima pela honestidade com relagdo a educagao superior publica brasileira
ao utilizar uma logica para o custo-aluno que ndo observa qualquer diferenca entre o
setor publico e o privado, ignorando todo o peso da pds-graduagdo, dos laboratdrios,
hospitais e da infraestrutura pertencentes as federais. Também mantém sua fixacdo em
uma analise limitada de gastos quando admite a qualidade das universidades publicas,
mas afirma que “... o valor adicionado das universidades privadas parece (grifo nosso)
semelhante ao das universidades publicas” (p.132). Isto porque o relatorio acredita que
deva ser considerada a avaliagdo pré-universidade, e os alunos nas federais “‘tendem a ja
terem atingido um maior nivel de aprendizado antes mesmo de iniciarem os estudos”
(p-132). Ainda segundo o mesmo documento, as privadas seriam.melhor “custo-
eficientes”, isso sem consideracdo alguma sobre quais cursos sao oferecidos, em que
circunstancias, com quais profissionais ou em que instalagdes. Esse conjunto ¢
apresentado sem ser observado o que é produzido em cada tipo de institui¢do em termos
de atividades-fim: ignora-se o investimento mais baixo das privadas em infraestrutura, a
complexidade dos campi ou a estrutura de compras; p.ex. Finalmente, como derradeira
observacgdo: os gastos nas federais seriam regressivos, porque nao atingiriam os pobres.
A fonte do Banco Mundial ¢ um estudo do proprio 6rgdo (expresso no grafico 102 e 103

do texto) e ignora a estrutura atual .das universidades e suas mudancas no tempo,

ignorando todos os movimentos de expansdo conduzidos nos ultimos anos,
reproduzindo o discurso usual contra as IFES como ber¢os de familias privilegiadas
(p.136). E uma andlise rasteira, preconceituosa e com parametros custo-beneficio sem
qualquer mediacao. quanto as caracteristicas de financiamento das universidades
publicas. Dai a seguinte conclusdo: “os retornos da educagdo sdo altos, o que justifica
deixar que os estudantes paguem pela propria educacao” (p.136) justifica o tipico
argumento de uma reforma perversa: limitar os gastos por aluno e assim “forcar as
universidades a reconsiderar sua estrutura de custos e/ou buscar recursos de outras

fontes (p.137). Isso estd absolutamente em linha com as agdes do atual governo.

Também seria util acrescentar que o setor privado de educagao superior tende a receber
recursos publicos via FIES e PROUNI, sendo o Tesouro a fonte desse financiamento. O
Banco Mundial faz duas breves mengdes ao PROUNI (pp.14 e 138), para aumenta-lo

ainda mais e assim produzir economia do gasto em relagdo ao PIB. Como o estudo ¢
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genérico e qualitativamente ndo explica nada sobre o sistema brasileiro de educagao
superior publica, ficamos assim: vale aumentar o financiamento do setor privado em
cursos de baixa qualidade e desmontar as publicas, porque elas gastam demais. O papel
da ciéncia, tecnologia e inovagdo ndo merece uma palavra, a pés-graduagdo também
ndo, a estrutura de gastos nos campi idem. Assim, este relatorio parece ter a finalidade

de balizar agdes de governo e ser pega de propaganda contra as universidades publicas.

Este movimento contra as universidades publicas ndo ¢ novidade. Desde a
década de 1990 as IFES vém enfrentando ataques sistematicos. Em que pese os
aumentos dos gastos publicos para as universidades federais e o processo de expansdo e
democratizagdo do ensino superior ocorridos na ultima década, o projeto que
fundamenta o ataque as universidades publicas ndo cessou e foi facilmente refor¢ado no

atual governo.

As principais tendéncias desse projetoainda. estdo presentes e vém se
fortalecendo: a) o deslocamento do eixo da funcdo social da universidade centrado na
ciéncia e tecnologia para um novo lugar, a pesquisa ¢ desenvolvimento ou inovagao
tecnologica; b) a expansdo de cursos. minimalistas; ¢) a expansdo privada-mercantil por
meio da indugio estatal (LEHER, 2013"). E'neste cenario adverso que nos movemos, €
¢ sob esta conjuntura que.se insere.a gestdo atual das UFJF. Sdo tempos sombrios e
dificeis. O que cabe a nds - a acao nos foruns adequados, a agdo e articulagdo com
outras forcas nacionais em. defesa da universidade publica e a luta constante pela
sustentacdo das IFES - ‘esta sendo feito. No plano interno, nossa obrigacdo em
planejarmos, organizarmos e agirmos institucionalmente esta sendo realizado com todo
vigor. Este documento refletira isso. Ele constituir-se-4 de uma se¢do sobre os dois
primeiros.anos e agoes de planejamento realizadas, seguida das propostas de agdo que
abrangem.até o final do periodo do Reitorado, constituindo estas o centro do texto. O
cumprido até aqui, no ambito da UFJF e sobre qualquer angulo, foi de dificuldade
impar, mas sinaliza ndo uma mera luz. Mesmo com os ataques e as praticas do governo

federal, saimos do tunel, a estrada se abriu.

' LEHER, Roberto. A Universidade Reformada: Atualidade Para pensar Tendéncias da Educagdo

Superior 25 Anos Apds Sua Publicagdo. In: Revista Contemporanea de Educagdo, UFRJ. Rio de Janeiro,
2013.
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Il — Dos tempos iniciais a uma casa ordenada

2.1 - Acgles e procedimentos realizados — um resumo ndo exaustivo

O ano de 2016 foi um periodo de grande aprendizado para a gestdo que assumiu
em abril daquele ano, uma oportunidade para que mazelas passadas nao se repetissem.
O orcamento passou a ser debatido diretamente com atores interessados e com o
Conselho Superior, foram instituidas comissdes para propor solugdes e resolu¢des de
problemas associados a pessoal, relagdes com a Fundacdode .apoio (FADEPE),
alteracao e consolida¢cdao do conselho de extensao, desenvolvimento do PDTI, Forum de
Seguranca, ouvidoria especializada em agdes afirmativas,-adesdo formal ao Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI). O ponto onde se encontrava a instituicdo em 2016
envolvia a necessidade de se institucionalizar, ‘reordenar programas, preparar
ferramentas e regulamentar praticas apos uma crise institucional e em periodo de
restricdo or¢amentaria. Isto envolveu, também, o acompanhamento das recomendagdes
dos orgdos de controle, esforco conduzido pela administragdo central. No mesmo

diapasao, foi realizado importante esforco de regulagdo e institucionalizagao.

O ano de 2017 foi um ano de ampla incerteza orgamentaria e financeira naquilo
que se refere a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) aprovada e a sua execugao. Desde 2015,
a situacdo se agravou, 2017 talvez tenha sido o ano onde mais tardaram as normativas
para contingenciamento, a clareza de regras quanto a liberagao dos recursos para capital
e a demora na liberagdo de limites orcamentarios para o custeio. Em outubro de 2017,
ainda faltavam cerca de 15% do custeio a serem liberados, ¢ a liberagao de recursos para
investimento estacionara em 50% da LOA. Sob qualquer cenario, a UFJF debate-se
com as mesmas questdes com que se debateram as universidades publicas federais no
ano passado: previsibilidade, possibilidade de planejamento e continuidade de sua
missdo em formar recursos humanos de elevada qualidade, carregar consigo a quase
totalidade das pesquisas no pais e atender seu carater social nas comunidades onde se
insere. A resposta a essas necessidades, oferecida pelo mantenedor federal, ¢ incerteza

or¢amentdria, contingenciamento, a¢des administrativas intempestivas e centralizagdo
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de recursos e decisdoes no MEC. Desde meados de 2017, as IFES, UFJF incluida,
vinham vivendo o processo de constru¢ao da peca orgamentdria para 2018, hoje em

vigor, onde a regra foi a total incerteza.

Do ponto de vista da execug@o orcamentaria de 2017, a UFJF possuia uma LOA
absolutamente incapaz de atender todas as suas necessidades de custeio. Foi preparado
para 2017 um pacote de medidas de contengdo e ajuste, visando otimizar e aproveitar
recursos. Restos a pagar foram operados para ajuste e complemento de contas, € nossa
receita propria foi dirigida para planejar nossa execucdo anual. A. UFJF tem a
peculiaridade de ser captadora de receita propria (grande parte dela para a execu¢do dos
proprios projetos) em escala importante, produzindo taxas e permitindo. um plano de
acdo para aplicagdo desses recursos. Somente assim € possivel equacionar uma despesa
no campus-central que foi planejada préxima dos 100 milhdes para uma LOA (se
liberada em 100%, o que ocorreu apenas em dezembro de.2017) que ndo atinge 70
milhdes. Nao ¢ preciso lembrar, entretanto, que essas receitas proprias podem estancar,
sofrer reducdo, ou que projetos podem se frustrar;.€, nesses casos, restos a pagar
terminam. Portanto, é fundamental destacar que o fato de que hoje a UFJF ultrapassa a
precariza¢do do financiamento publico.de suas agdes, através de captagdo de recursos,
ndo significa, em hipdtese alguma, adesdo a esta forma de sustentagdo do ensino
superior federal. Muito pelo contrario, engrossamos a luta por um orgamento publico
adequado as despesas necessarias para a efetivagdo de uma universidade publica de

exceléncia.

A esse cenario de restricdo orgamentdria agrega-se a incerteza quanto ao
financiamento, seja pelos sucessivos contingenciamentos, seja pela ameaga da Emenda

Constitucional 95 (EC-95, o “teto de gastos™).

O esfor¢o de reordenamento institucional interno foi muito expressivo ao longo
dos dois primeiros anos da atual gestdo (2016-2017). Abaixo, seguem referéncias a esse
esforco sem nenhuma expectativa em esgota-lo, dada a quantidade de agdes realizadas.
A partir de abril de 2016, e até dezembro de 2017, o trabalho intenso levou a proposta e
deliberagdo pelo CONSU de um volume altamente expressivo de tematicas, das
diversas areas da Universidade. As decisoes acerca do Or¢camento 2017, bem como do
ano de 2016, foram definidas pelo Conselho Superior da UFJF. Cumpre salientar que os

9
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relatorios de Gestdo/Prestacdo de Contas do Magnifico Reitor da Universidade Federal
de Juiz de Fora, relativos aos exercicios 2016 e 2017, foram aprovados por unanimidade
pelo Conselho Superior. A graduacao promoveu a reestruturagdo interna e revisao dos
processos institucionais dos Programas de Graduacdo; acompanhou as avaliagdes do
INEP em 15 cursos de Graduagdo; retomou o Férum das Licenciaturas para discussdo
do novo Projeto Pedagdgico Institucional — PPI; reestruturou o setor de estagios;
revisou a Resolucdo de Matriculas da UFJF; reorganizou o tramite de documentagao
para analise de matriculas; reestruturou as dindmicas e procedimentos na organizagio de
processos seletivos; conduziu a revisdo com alteracdo da distribuicdo de wvagas do
PISM/SISU e participou da comissdo de criacdo da Politica de Educac¢do a distancia da
universidade; e conta ainda com um grupo de trabalho com a PROPLAN para a
construgdo de ferramentas de consulta gerenciais e ajustes nas bases de dados da UFJF.
A Po6s-Graduagao e Pesquisa (PROPP) manteve o programa de financiamento interno da
P6s (APG) mesmo com a ampliagdo de novos cursos; vem.estimulando a contratagdo de
professores visitantes (inclusive estrangeirgs), articulando-se para ampliar o nivel de
internacionalizacdo da UFJF e para melhorar o ambiente de produgdo para pesquisa,
através do Programa de Estimulo ao Intercambio Académico da Pés-graduacdo stricto
sensu e da Pesquisa da UFJFE. (PEIA-PG - Resolucao 33/2017 CSPP) e da Politica de
Promocao e Fomento a Internacionalizagdo da Pds-graduagdo stricto sensu da UFJF
(ProFIn- Resolucao 07/2018 CSPP); além de ter conduzido a elaboragdo da proposta de
Resolucdo para estabelecimento de regras administrativas, financeiras ¢ de gestdo dos
cursos Lato Sensu ¢ Formacao Continuada e do Programa de Fomento a laboratorios da
Pesquisa e Pos-Graduacao - PROLAB. A PROEX reinstitucionalizou o Conselho de
Extensdo e Cultura, com aprovagdo, no Conselho Superior, de novo regimento e, em
seguida, da posse de seus membros; conduziu a elaboracao da politica institucional para
a extensdo, com debate de principios e regulamentagdes, além de ter criado novas
modalidades de insercdo de estudantes nos projetos e programas: extensdo em interface
com a pesquisa, extensdo junior, intercambista estrangeiro e pos-graduando; ampliou o
numero de bolsas ofertadas e compartilhou as decisdes sobre direcionamento de
recursos financeiros para a extensdo; reativou a Incubadora Tecnoldgica de
Cooperativas Populares; constituiu Comissdo com a tarefa de promover o debate e

estabelecer parametros que possam orientar a inser¢do da extensdo nos curriculos de

10
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graduacgdo, conforme previsto na estratégia 7, meta 12, do Plano Nacional de Educagio;
ampliou a politica de comunicacdo com a comunidade interna e externa por meio da
elaboragdo de videos, matérias da Diretoria de Imagem Institucional no site da UFJF e
comunicados dirigidos aos coordenadores de agdes de extensdo; realizou modificagdes
no sistema de cadastro e monitoramento das agdes extensionistas via SIGA, em
conjunto com o Escritério de Processos ¢ CGCO. A Diretoria de Inovagdao vem se
articulando com atores locais e regionais para a elaboragao de um ambiente favoravel a
inovagdo na UFJF, pelo incremento das a¢des ligadas ao empreendedorismo, na.relacao
Universidade/empresa, no estimulo as possibilidades de startups no ambito da
Universidade e no debate da regulacdo inerente a Lei de Inovacdo, em relagdo direta
com a PROPP. A editora da UFJF voltou a funcionar com cometcializagao, publicou
edital e fez a impressao de livros que estavam aguardando desde 2014. A Diretoria de
Relagdes Internacionais multiplicou e/ou reativou convénios com instituigdes
estrangeiras: de 37 acordos ativos, passamos para 89, além de ter promovido a
constru¢do de uma politica linguistica institucional., estabelecido um grande programa
de internacionaliza¢ao em casa e criado o Forum de Internacionalizagdo. Na area da
cultura, foi viabilizada a abertura do MAEA no Centro de Ciéncias; reorganizacao das
Galerias do MAMM, bibliotecas e pinacoteca, do Memorial da Republica Itamar
Franco; do Forum da Cultura; estruturagdo do CECON - Centro de Conservagao da
Memoria e Museu do DCE; reativa¢do do Projeto Som Aberto; recomposi¢ao do Coral
UFJF e criagdo do Coral UFJF-GV. No campo da assisténcia estudantil, foram
implementado(a)s o regimento da Moradia Estudantil; a proposta de reformulagdo da
politica de assisténcia estudantil no dmbito da Universidade, juntamente com o Férum
Permanente de Assisténcia Estudantil, criando as condigdes institucionais para abertura
do edital e a efetiva inauguracdo e habitagdo da moradia estudantil, em atencdo a
reivindicag¢ao realizada pelos estudantes dos ultimos 10 anos; o fluxo continuo para
atendimento de demandas para bolsas PROAE; novos programas/projetos da PROAE
(acolhimento, acompanhamento, cultural). A Diretoria de Acgdes Afirmativas foi
responsavel pela criacio do Forum da Diversidade e da comissdo permanente de
inclusdo, do GT “Cotas na Pos-graduacao”, além de ter realizado campanhas contra
assédios, preconceitos e violéncias. Na area de infraestrutura, além do término de obras

iniciadas em gestdes anteriores (Centro de Ciéncias, Moradia Estudantil, Faculdade de
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Comunicacdo, Anexo administrativo, Educacdo Fisica e area das empresas incubadas no
CRITT), obras realizadas e concluidas em 2016/2017 (ICB I, obras do muro de
contengdo do talude do HU; recomposigdo de encosta e aguas pluviais do
ICE/Faculdade de Engenharia; desmembramento da alimentagdo de agua potavel —
HU/FAMED/FACFISIO) e obras iniciadas em 2017 (aguas pluviais - FAEFID/CRITT;
subestacOes - Faculdade de Medicina e Fisioterapia e FACOM/FAEFID; telhados dos
anfiteatros - Faculdade de Engenharia e de Estudos Sociais; e ICB II/Anatomia), foram
retomadas atividades de reformas e conclusdo de espacos no interior 'de unidades,
projetos foram contratados, a manuten¢do proporcionou um salto de qualidade;.a gestao
do transporte e a da vigilancia foram aprimoradas, a sustentabilidade foi.impulsionada e
o HU devera ter sua construcdo retomada ainda em 2018, com um projeto responsavel e
de ampliacdo gradual. Ac¢des desenvolvidas no ambito da gestdo.de pessoas propiciaram
a Regulamentacdo da Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho; aprovagdo do PRODIM
(Programa de Dimensionamento do Pessoal ( Téenico “Administrativo); estudo dos
procedimentos e fluxos administrativos para racionalizacao e otimizagdo (Mapeamento
e Otimizacdo de Processos - MOP ); aprimoramento dos programas de qualificagdo e
capacitacdo dos trabalhadores da "UFIJF; reorganizagcdo do Banco de Professor
Equivalente (ampliacdo do regime DE, professor visitante e substitutos para pds-doc) e
regularizacdo das Aposentadorias vinculadas as orientagdes relativas ao Art. 192 da Lei
8112/1990. Nesse pacote de agdes, foi também aprovada resolucdo disciplinando o
pagamento da gratificagdo de encargos de curso ou concurso, a fim de estabelecer
critérios e valores claros de pagamentos aos servidores. A UFJF criou e vem
implantando © Portal.de Transparéncia (ufjf.br/transparéncia) e publicou o Plano de
Dados- Abertos. Sobre as demandas de 6rgdos de controle, nosso sistema interno de
governanga organizou nossas respostas seja através da Secretaria-Geral, seja pela

assessoria do gabinete do Reitor.

Diante do exposto, mesmo sendo em balango ndo exaustivo, os acertos internos
foram acompanhados tanto de prestacdes de conta a comunidade quanto de acdes para o

planejamento da UFJF. O quadro abaixo revela este esforco:
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Quadro 1 — Acoes de Planejamento e apresentacio a Comunidade da UFJF (2016-

2018):
Acdo Periodo

v' Relatério de Transi¢do v Abril de 2016

v" Diagnostico orgamentario e de obras v Abril-Maio de 2016

v Apresentagido da situacdo da UFJF — balanco v" Maio de 2016
orcamentario e obras — a Comunidade
Académica

v' Relatorio de Planejamento Interno das Pro- v Setembro de 2016
reitorias

v' Proposta de Formulagdo Integrada de Politicas, v/ Outubro de 2016
também apresentada ao CONSU

v' Estruturagdo/sistematizagdo da Proposta de v’ _Julho de 2017
Planejamento

v' Debate da Proposta de Planejamento - e v Agosto de 2017
detalhamento de Metas

v" Defini¢do de metas estratégicas v Fevereiro de 2018

v Apresentagdo a Comunidade Académica da v Abril de 2018
estrutura de planejamento e .dos objetivos e
metas estratégicas em cada setor

v Apresentagdio e debate’ com. as. unidades v Junho/Agosto 2018
académicas e administrativas” das agoes 2018-
2020

Fontes: Secretaria-Geral e PROPLAN/UFIJF.

O movimento da administragdo no sentido de dar ciéncia, debater e propor

caminhos ¢ patente, em. particular por sua preocupag¢do em dar transparéncia as agoes,

cuidadosamente considerando as variaveis envolvidas e planejando agdes diante das

dificuldades conjunturais, incluidas as orcamentario-financeiras.

2.2 — Olhar para a frente — uma proposta de planejamento integrado

A gestdo da UFJF organizou o cendrio interno e pode, agora, apresentar uma

proposta de planejamento integrado que serd a base para balizar as agdes 2018-2019,

visando enfrentar as tendéncias, conforme destacamos acima, postas pela politica de

ataque as universidades publicas que tém contribuido para o avanco de um ensino
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superior centrado na inovagao tecnoldgica e ndo na ciéncia e tecnologia, na expansao de
cursos minimalistas € na privatizacdo e mercantilizagdo por meio da inducdo estatal.

Sendo assim, abaixo, detalhamos esta logica:

Reitoria
Vice-Reitoria U fJ f

Inovagdo

i

Graduagio

Assisténcia Estudantil Infraestrutura

Pé6s-Graduacao
e Pesquisa

Acgoes Afirmativas Imagem Institucional

78]
A
<
a
28]
[—
Q
O
(7p)

— Macropoliticas —

Relagdes Internacionais Gestdo de Pessoas

Dimensao Interveniente

Dimensao de Sustentagao

|

Planejamento / Financiamento / Monitoramento / Avaliagao

1 - Macropoliticas Finalisticas e Campos Transversais

Desenvolver ambiente articulado a inovagdo e

Inova(;ao promover acdes inovadoras por diferentes atores

Produzir politica para consolidacdo da

Graduac;ao exceléncia da graduacdo

J Pesquisa e Ampliar a qualidade da pos-graduacéo e fortalecer me-
Pés-Graduagéo canismos de apoio ao ambiente de pesquisa na UFJF

Objetivos
Estratégicos

Intensificar as atividades de extensao e
aprofundar a integracdo da UFJF ao territério

Promover e democratizar iniciativas
culturais no ambito da UFJF

A Universidade ¢ apresentada como composta por trés macropoliticas —

graduagdo, pesquisa e pds e extensdo, ladeadas por dois campos transversais também
14
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estruturantes — inovacdo e cultura. Para além do conhecido tripé bésico, a inovagdo
ganha destaque, enquanto dimensiao da ciéncia e tecnologia, pela necessidade da
UFJF integrar-se a vida brasileira como polo dinamico de desenvolvimento. Ja a cultura
aqui ingressa devido ao amplo parque cultural administrado pela UFJF e sua inser¢do na
vida da cidade. Isto amplia nosso horizonte € nossa missdo com relacdo as nossas

relagdes internas e externas.

O tripé basico estruturante — graduacdo, pesquisa ¢ pos € extensdo — ¢ um
elemento bésico e definidor nas universidades publicas brasileiras.-Uma formagao
integral na universidade ¢ obrigatoriamente vinculada a qualidadedo que esses trés
niveis - uma graduag¢do de exceléncia, uma pesquisa e pos-de qualidade, em um
ambiente adequado de pesquisa, uma extensdo fortemente integrada ao territorio de

influéncia da UFJF.

2 - Politicas Indutivas e de Permanéncia

Assisténcia Intensificar a politica de assisténcia estudantil no ambito
" da UFJF de acordo com os principios de democratizacgao,
Estudantll inclusdo, permanéncia e apoio aos estudantes

Fortalecer a politica no ambito da UFJF que permita
garantir igualdade de acesso e tratamento, o reco-
nhecimento da diversidade, o combate ao preconcei-

Ufjf

Acgoes

Objetivos Afirmativas to de qualquer natureza, contribuindo para a redu-
. . ¢do das desigualdades historicas e acumuladas na so-
Estratéegicos ciedade brasileira

Relaqaes Produzir uma politica linguistica para a UFJF que inte-
0 - gre-se ao projeto de internacionalizacdo, intercambio
Internacionais e formagado da instituicdo

Por inducdo e permanéncia entende-se aqui quais niveis de gestdo da UFJF
vinculam-se diretamente a cada um dos eixos principais, em particular ao tripé
estruturante da Universidade. E notdrio que os campos de assisténcia, acdes afirmativas
e relagdes internacionais se desdobram ao longo dos trés eixos e contribuem para
permanéncia e acompanhamento (assisténcia), para protecdo, apoio € inser¢ao (agdes
afirmativas) e, como elemento complementar e essencial de formacao na graduacao e na
pos-graduacao, pela ampliagdo do horizonte discursivo e intelectual nos trés niveis, caso

das relagdes internacionais e da politica linguistica.
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3 - Politicas de Sustentacg¢ao Institucional

Gestﬁo Promover politica de pessoal transparente e
impessoal, melhorar as condi¢ées de trabalho e
de Pessoas capacitacdo dos servidores da UFJF
Desenvolver agdes fisicas, estruturantes, logisticas
Infraestrutura e de manutencao nas areas fisicas referentes aos
campi da UFJF
]magem Construir politica de publicizagao transparente e inclu-
- g siva, divulgando e promovendo ac¢des que construam
Institucional uma imagem realista e de valorizagdo da instituigdo

A légica dos elementos de sustentagdo — a infraestrutura basica da Universidade

UfJf

Objetivos
Estratégicos

- ¢ constituida por seu pessoal profissional, por sua estrutura<fisica em suas diversas

dimensdes e pela apresentacdo da imagem da instituic@o, elemento catalisador capaz de

apresentar e valorizar a institui¢ao.

Finalmente,

Planejar, avaliar e monitorar acdes

Planejamento
dentro das politicas estabelecidas pela UFJF

Financiamento

UfJf

Monitoramento
Avaliagao

Objetivos
Estratégicos

A _dimens3o planejamento permeia toda a estrutura, porque ¢ de sua

responsabilidade o monitoramento, a perspectiva orcamentario-financeira e a proposta

para o desenvolvimento institucional de forma integrada.

Com esta apresentacdao global, podemos passar as acdes planejadas e previstas

para 2018 € 2019.
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lIl — Olhando para a frente — agcdes e metas de 2018 a 2020

3.1. -Macropoliticas Finalisticas e Campos Transversais (Inovagéo e Cultura)

3.1.1 - Graduacgao

O periodo atual, caracterizado pela globalizacdo e fragmentagao. do espaco
mundial, impde mudangas aceleradas em diferentes processos e dinamicas no campo da
educacdo. A ciéncia, hoje associada a técnica e cingida pela informacao, aparece como
um complexo de variaveis que comanda o desenvolvimento do periodo atual.

Num mundo que vive sob as perversidades de tais processos dialéticos de
conexdes e rupturas, a educacdo, de maneira geral, e a educacdo superior, de maneira
especifica, sofrem por imposi¢des externas e muitas vezes verticalizadas que chegam
trazendo mudancas aos sistemas e institui¢des de ensino.

As mudangas no universo educacional brasileiro advindas das transformacgdes
mundiais se espraiam desde a educacdo bdsica até a educacdo superior, envolvendo a
formacdo em graduacdo e poés-graduacdo. Especificamente, o ensino superior de
Graduagdo, nos ultimos anos, apresenta grandes transformacdes, tanto na sua
organizacdo curricular e regulacdo, quanto na sua presenca a partir das instituigdes
difundidas pelo territério brasileiro.

A busca por atender as demandas formativas que sejam consoantes ao tempo
presente e _quetragam contribuigdes ao desenvolvimento econdmico e social,
combatendo as tendéncias de aligeiramento da formagdo e rebaixamento da qualidade
dos cursos, conduz a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) a propor uma série de
ajustes em dindmicas e processos atinentes aos cursos de Graduagdo, assim como a
apresentar um conjunto de agdes que possibilitem uma formagdo de qualidade aos
estudantes da UFJF.

Uma gama de propositos entremeia as realizagdes e as proposigdes da
PROGRAD. Em todos eles ha a intencionalidade de ampliar as possibilidades

formativas de graduandos e graduandas que estejam em didlogos com os desafios
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propostos pelo conhecimento do mundo, proporcionando a juventude, principalmente, a
capacidade de pensar e dizer sobre as suas realidades.

As proposi¢des expressas em projetos, editais, chamadas publicas, etc, visam
promover o desenvolvimento amplo dos estudantes e das estudantes, de maneira que
compreendam e pensem de forma analitica e critica os diferentes fendmenos de ordem
humana, natural e social, adotando posturas coerentes com uma sociedade mais justa e
democratica e, ainda, que a universidade seja capaz de fomentar a formagao de
profissionais socialmente compromissados com as diferentes areas de conhecimento e
com os anseios da sociedade brasileira.

Na Universidade Federal de Juiz de Fora, a PROGRAD tragou um conjunto de
metas e estratégias que visa proporcionar a construcdo de exceléncia no ensino de
graduacdo, o que significa formar profissionais competentes, capazes de resolver
problemas complexos, além de formar integralmente cidaddos criticos e comprometidos

socialmente.

Objetivo estratégico:

Produzir politica para consolidacdo da exceléncia da graduagao

Em sintonia com a necessidade.de constantes mudangas no tempo presente, busca-se
promover uma reflexao transformadora nos Cursos de Graduacdo da Universidade,
tornando-os mais inclusivos, inovadores e criticos, incentivando a insercdo de
problemas reais para. serem debatidos e resolvidos, em um ambiente propicio ao
envolvimento em.projetos e com o uso e apoio de novas tecnologias e metodologias de

ensino-aprendizagem.
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Metas estratégicas:

1. Elaboracao e implementacao da politica de acompanhamento académico

(PROPP — PROAE - DIAAF).

Esta meta atende a necessidade de acolhimento de estudantes e seu acompanhamento,
visando diminuir os indices de evasdo, retengdo e trancamento de cursos de graduagao.

Atende aos desafios institucionais de ingresso e permanéncia de estudantes na UFJF.

Acoes e prazos:

- Criag@o de Comiss@ao no CONGRAD (Setembro/2017)
- Aprovagao de Resolucdo sobre o tema (Dezembro/2018)

- Implementagao da Politica de Acompanhamento Académico (Fevereiro/2019 - 2020)

2. Reestruturacio da politica de bolsas para graduacao

As resolucdes que disciplinam os -editais de bolsas de Graduacdo na UFJF estdo
desatualizadas. H4 a necessidade de reformulacdo de resolucdes que disciplinem,
organizem, orientem as diferentes modalidades de bolsas ofertadas a estudantes de
graduacdo. Alémdisso, foram verificadas possibilidades de ampliacdo de acdes em

programas de bolsas.

Acdes e prazos:

- Criagdo de Comissao de Bolsas no CONGRAD (Maio — 2016);

- Reformula¢do da Resolu¢do do Programa de Monitorias (resolugdo aprovada em
Novembro - 2016);

- Reformulagdo da Resolugcdo do Programa de Treinamento Profissional (Margo -
2018);

- Langamento de Edital do Programa de Bolsas de Grupos de Educagao Tutorial - GET
(Junho- 2018);
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- Langamento de Edital do Programa Bolsas de Universalizagdo de Linguas
estrangeiras.

- Criacao do PU Libras (Junho-2018)

3. Fortalecimento da politica de formacao de professores para educacio basica

(Reforma das Licenciaturas)

Atendendo as Diretrizes Nacionais de Formacao de Professores (Resolugdo 02/2015) do
Conselho Nacional de Educagdo, foi instituida comissaio CONGRAD/Férum das
Licenciaturas para organizar o Projeto Pedagdgico Institucional das Licenciaturas da

Universidade Federal de Juiz De Fora.

Acoes e prazos:

- Discussao das Diretrizes Nacionais e a realidade local (Fevereiro-2017 a Maio-2018);
- Apreciagdo pelo Conselho Setorial de Graduagdo do Projeto Pedagogico Institucional
das - Licenciaturas da Universidade Federal de Juiz De Fora (Julho - 2018);

- Implementagdo do Projeto Pedagogico Institucional das Licenciaturas da Universidade

Federal de Juiz De Fora (Agosto 2018 —2020)

4. Implementacio da residéncia em Licenciatura

Em consonancia com-a Politica institucional de Formacao de Professores, a UFJF se
propde a ampliar.sua acdo na formacgdo continuada de docentes para a Escola Basica.
Essa demanda ¢ de grande relevancia, considerando as necessidades formativas para a
educacao brasileira.

Acdes e prazos:

- Criagdo de Comissdo para apresentacdo de Projeto de Residéncia em Licenciaturas

(CAP Joao XXIII, Faced, Licenciaturas) (Maio-2018);
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- Apreciacao da Proposta no Conselho Setorial de Graduagao e no Conselho Setorial de
Pos-Graduagao e Pesquisa (Outubro-2018);

- Langcamento de Edital de Residéncia em Licenciaturas (Novembro-2018).

5. Institucionalizacio da politica de estagio

O estagio ¢ um importante espago-tempo de formagao dos estudantes da Graduagao. Ha
necessidade de criacdo da Politica Institucional de Estagios que oriente ©s cursos na

organizagdo de seus Projetos Pedagogicos.

Acoes e prazos:

- Criagdo de Grupo de Trabalho para informatizagdo do setor de Coordenacdo de
estagios (Maio-2016);

- Informatizagao do setor de estagio (Agosto-2018)

- Elaboracdo de instrumentos de registros de estagios de acordo com a legislagdo e

normas técnicas vigentes (Agosto-2016 a Junho-2018).

6. Elabora¢io da proposta da insercio da extensio nos curriculos da

Graduacao (PROEX)

Atendendo ao cumprimento da Estratégia 7 da Meta 12 do Plano Nacional de Educagao
(PNE, 2014),  ha necessidade de discussdo sobre a composicao das ag¢des de extensdao

nos curriculos dos-cursos de Graduagao da UFJF.

Acoes e prazos:

- Apresentacdo da discussdo sobre essa tematica ao Conselho Setorial de Graduagao
(Maio - 2018).

- Elaboragdo da proposta inicial, com a participacio do CONEXC, da insercao da
extensdo nos curriculos de graduacdo da UFJF para apresentagdo para a comunidade

académica (Julho-Outubro 2018)
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- Apresentacdo da proposta inicial elaborada pela comissido no CONGRAD e no
CONEXC e novo convite para que os cursos se juntem a comissdo com vistas a

implementagao piloto na institui¢ao (Novembro 2018)

7. Fortalecimento da politica de integracio das acdes junto as escolas

municipais (PROEX - DII)

As relagdes entre a Universidade e a Escola Basica se dao de diferentes maneiras. A
PROGRAD tem cuidado de toda a politica de ingresso nos cursos de graduagdo da
UFJF, assim como tem ampla inser¢do na formacao de professores para a escola bésica,

0 que aproxima esta Pro-reitoria das escolas de ensino fundamental e médio.

Acoes e prazos:

- Visitas as escolas para divulgacdo dos cursos de:Graduacdo da UFJF, modalidades e
sistemas de ingresso (PROGRAD e COPESE) (Julho 2018 — 2020)

- Visitas das escolas para divulgagao. dos cursos de Graduagdo da UFJF em conjunto
com a Diretoria de Imagem Institucional. (Julho 2018 —2020)

- Discussdao no CONGRAD sobre os:sistemas de ingresso na UFJF (Julho - Setembro
2018)

- Implementagdodo novo sistema de ingresso (Setembro 2018 —2020)

8. Formulacido da politica de educacdo a distincia (PROGRAD - PROPP -
CEAD)

A oferta de cursos de Graduagdo por meio das tecnologias e metodologias da educagao

a distancia ¢ uma realidade consolidada na UFJF. Ha necessidade de construcdo de uma

politica institucional que oriente os diferentes aspectos desse processo.
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Acoes e prazos:

- Indicagdo de membros da PROGRAD na composi¢dao de Grupo de Trabalho que
construira a proposta de uma politica institucional para a area de EAD (Abril-2018).

- Elaboracao da Proposta de Politica pelo Grupo de Trabalho (Setembro —2018)

- Discussao e deliberagao da Proposta de Politica (Dezembro — 2018)

- Implementagao da Politica (Janeiro de 2019 — 2020)

3.1.2 - Pés-Graduagao e Pesquisa

O setor da pos-graduacdo e pesquisa no Brasil vem sendo continuamente
impactado pela politica de congelamento do gasto publicorem educacdo, ciéncia e
tecnologia. A Capes como uma tradicional agéncia de fomento a PG vem restringindo
os editais e 0 acesso as cotas de bolsas. Instituiu uma forte politica de financiamento da
internacionalizacdo prevendo, contudo, o fomento a“apenas quarenta institui¢des de
ensino superior. A essa postura se somam-os cortes no financiamento da pesquisa. A
FINEP, responsavel pelo fomento aos grandes equipamentos, suspendeu entre 2014 e
2018 seus editais. De forma lenta este 6rgao tenta agora cumprir seus compromissos do
ultimo edital CTINFRA, ao mesmo tempo em que lanca outros numa escala menor em
termos de recursos disponiveis. E esse o contexto com o qual a UFJF dialoga e esta
inserida e que nos impode uma série de desafios institucionais para minimizagao desses
impactos negativos por.meio do oferecimento programas e politicas institucionais de
suporte ao-setor.

Possuimos uma pos-graduacdo ainda jovem e que apresenta claros sinais de
ascensao, haja vista o envio de nove APCNs nesses anos de 2017-2018; e, no que se
refere a pesquisa, precisamos manter sua dindmica apoiando sua expansdo e buscando
alternativas de manutencao.

A UFJF possui atualmente 44 programas de pos-graduacdo. Entre eles, 35
programas académicos e 09 profissionais. Segundo o resultado da ultima avalia¢do
quadrienal, 24,5% apresentam o conceito 5; 54,5% tem conceito 4, e os restantes 20,5%

ficaram com conceito 3. Esse quadro revela a auséncia de programas de exceléncia, o
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que pode ser explicado pelo desenvolvimento tardio da Pos-Graduagdao na UFJF. Este
quadro ¢ encarado como um de nossos maiores desafios institucionais. Ha algum tempo,
jé& foram instituidas uma série de estratégias institucionais de fomento a p6s-graduagao e
a pesquisa. Mais recentemente, a Pro-Reitoria de pds-graduagdo vem propondo e
aprovando nos conselhos uma série de politicas para apoio aos programas 5. No setor da
pesquisa, a UFJF possui uma infraestrutura laboratorial consolidada em algumas areas
que da suporte a alta produtividade académica de seus docentes. Esse setor, pela
competéncia técnica e grande capacidade de captagdo de recursos, consolidou um
importante parque de laboratdrios de pesquisa, com um significativo investimento dos
editais CAPES Pré-Equipamentos e com um alto indice de aprovagdo na Agéncia
FINEP. Portanto, nossas politicas visam a articulacdo pos-graduacao.e pesquisa para
elevagdo do nivel de exceléncia com programas de conceitos 6 e 7; por meio de um
consolidado programa de internacionalizacdo, objetivando enfrentar os desafios do
desenvolvimento cientifico/tecnolégico e da formagdo de pesquisadores no marco de
uma perspectiva orientada para os desenvolvimentos social e econdmico fincados nos
principios da soberania e reducdo da desigualdade. A esse macro objetivo se soma uma
politica editorial consolidada, capaz de divulgar o conhecimento aqui produzido,
portanto, a otimizacdo da Editora da UFJF complementa o objetivo da exceléncia.
Agrega-se a estes o aperfeigoamento da pos-graduagdo lato sensu, ao buscar atender a
uma demanda significativa da comunidade académica da UFJF que possui expertise em

determinadas areas e interesse em sua divulgacao a sociedade brasileira.

Objetivo estratégico:

Ampliar a qualidade da pds-graduacao e fortalecer mecanismos de apoio ao ambiente de

pesquisa na UFJF.

Metas estratégicas:

1. Elevacao do nivel de exceléncia da pos-graduacio stricto sensu
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Fortalecer o sistema proprio de financiamento da poés-graduacdo denominado Apoio a
Pos-Graduagao (APQG), facilitando e orientando o fomento para agdes de aumento da
producao cientifica de alto impacto, como pagamento de taxas de publicagdo em
periddicos internacionais, de despesas relativas a apresentacdo de trabalhos em
congressos cientificos e incentivo a participagdo presencial de avaliadores externos em
bancas de defesa de teses e dissertacdes. Também ¢ importante citar a defesa e
crescimento do programa préoprio de bolsas, que concede a cada programa trés bolsas de
mestrado e trés bolsas de doutorado, no valor da bolsa CAPES, bem como a criacao de
politicas para apoio aos programas 5 ¢ para a consolidagdo geral da pos-graduagdo, a
exemplo da concessdo de uma vaga de professor visitante nacional ou estrangeiro a cada
programa, e politica de fomento a pesquisador visitante temporario. Em.conjunto com a
Diretoria de Relagdes Internacionais, pretende-se dar seguimento ao Plano de
Internacionaliza¢do da UFJF, considerado como principal conquista para a elevagdo do

nivel de exceléncia da PG.

Acoes e prazos:

- Implantacdo do Programa de Fomento a laboratérios da Pesquisa e Pos-Graduagao —
PROLAB (julho 2018 a julho 2019)

- Reedi¢cdo do Programa de Estimulo ao Intercambio Académico da Pos-graduagao
stricto sensu e daPesquisa da UFJF (PEIA-PG — Resolugdo 33/2017 CSPP - ingresso de
Professores Visitantes nacionais e estrangeiros nos PPGs) (Julho de 2018)

- Fortalecimento da Politica de Promog¢do ¢ Fomento a Internacionalizacdo da Poés-
graduacdo stricto.sensu da UFJF (ProFIn- Resolucao 07/2018 CSPP — Acdo integrada
PROPP/PROGRAD/DRI) (Julho 2018 - 2020)

- Construcao/implementagdo de nova politica para o Programa de Apoio a Pos-

Graduacao (APGs) (Dezembro 2018 - 2020)

2. Reforco da pos-graduacio lato sensu

Reorganizacao da Pos-graduacao lato-sensu na UFJF, tanto no que se refere aos cursos

gratuitos, como aqueles promovidos por meio de convénios e aos financiados por
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mensalidades. Consolidagdo de uma geréncia de apoio, com mecanismos de submissao
de propostas por meio de sistema. Criagdo de um sistema de avaliagdo e controle de

qualidade dos cursos, fortalecendo a atuagdo do CSPP nesse processo.

Acoes e prazos:

- Discussao e implementacdo da Regulamentacao da Pos-Graduacdo /ato sensu. (Junho
2018 —2020)

- Fortalecimento da institucionalidade das residéncias (Dezembro 2018)

3. Fortalecimento da Editora da UFJF

A Editora da UFJF foi reestruturada em seu novo.formato (sem a intermediagdo de
fundagdo e gerida diretamente pela UFJF), e esta retomando suas atividades de

divulgacdo cientifica e suporte aos programas de pos-graduacao.

Acoes e prazos:

- Instalacdo do novo Conselho Editorial (Julho de 2018)
- Implementagaodo Edital de Publicagdo (Julho de 2018 —2020)

3.1.3 - Extensao

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX) ¢ responsavel pela gestdo das acdes
interventivas da UFJF em sua relacdo com a comunidade externa, por meio do
desenvolvimento de programas, projetos, eventos, cursos e outras modalidades,
coordenados por servidores docentes e técnico-administrativos da UFJF com a
participacao direta de discentes.

Seguindo as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo, estabelecido pelo Forum

de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, a PROEX
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procura fortalecer a relacdo da extensdo com o ensino € a pesquisa, criando mecanismos
de gestdo e condigdes materiais para que as acdes contribuam para o desenvolvimento
local e regional e afirmacao de direitos sociais, por meio da articulagdo com o poder
publico e movimentos sociais. Tais acdes s3o distribuidas nas 4reas tematicas
de Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos ¢ Justica, Educagdo, Meio Ambiente,
Saude, Tecnologia e Producao, Trabalho, e se baseiam na interagdo dialogica e troca de
saberes entre extensionistas e comunidades, que alcancam resultados tanto na formagao
profissional dos estudantes quanto na transformagdo social dos territdrios onde os
programas e projetos sdo desenvolvidos.

Afirma-se, portanto, a extensdo universitaria em sua dimensdo pedagogica como
um pilar importante na formacao dos estudantes. Inseri-la nos curriculos de graduacao,
como expresso na estratégia 7 da Meta 12 do Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014-
2024 — Lei federal 13.005-2014), ¢ compreendé-la, ainda, como importante mecanismo
de insercao dos estudantes na realidade local, regional e nacional, com potencialidade
para promogdao e reafirmacdo de direitos e democratizacdo do conhecimento
académico.

As metas estratégicas aqui elencadas partiram da valorizacdo da participagao
ativa da comunidade universitaria e do publico atendido pelos programas e projetos nos
processos decisorios referentes a constru¢do da politica de extensdo. Por meio da
elaboracdo de resolucdes, protocolos institucionais, como editais, conforma-se a via
capaz de estimular o desenvolvimento de agdes junto as comunidades do entorno do
campus da UFJF em Juiz de Fora e nos territorios do Médio Rio Doce, no campus de
Governador Valadares, considerando as demandas das proprias comunidades e de
movimentos sociais organizados que buscam a afirmagao de direitos. Ao mesmo tempo,
a PROEX também considera que ¢ necessario oferecer condigdes para que agdes de
extensdo de carater espontianeo, apresentadas por docentes e técnico-administrativos,
possam se desenvolver, assim como as potencialidades dos equipamentos de extensdo, o
que propicia o fortalecimento das relacdes da universidade com os diferentes segmentos
sociais do territorio onde ela se insere. Nesse contexto, ressalta-se o CONEXC como
espaco institucional relevante no acompanhamento das metas indicadas para o periodo

de 2018 a 2020.
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Objetivo estratégico:

Intensificar as atividades de extensao e aprofundar a integracao da UFJF ao territorio.

Metas estratégicas

1. Elaborac¢io do marco regulatorio da extensao:

Estabelecimento de principios, modalidades e mecanismos de gestdo da‘extensdo

universitaria na UFJF, a partir do debate coletivo e aprovacdo no CONEXC.

Acoes e prazos:

- Elaboracdo/implementacdo da resolucdo que fixard normas para a participacdo
discente em ag¢des de extensdo na UFJEF (Abril 2018 = 2020)

- Elaboracao/implementagdo da resolu¢cdo que regulamentara normas para o apoio a
discentes de graduacdo extensionistas para participacdo em atividades relacionadas a
extensdo universitaria (Abril 2018 — 2020)

- Elaboragao/implementacdo daresolug¢do que regulamentara normas para o intercambio
de académicos extensionistas para outras instituigdes publicas de ensino superior no

periodo de férias.académicas (Agosto 2018 — 2020)

- Realizagao de Semindrio para debate da politica de extensdo da UFJF no ambito da III
Semana de Ciéncia, Tecnologia ¢ Sociedade com elaboracdo de resolucdo (Outubro

2018)

2. Elaboracdo da proposta de insercio da extensido wuniversitaria nos

curriculos de graduacio

A partir do cumprimento da legislagdo vigente, proceder ao estabelecimento de

parametros e formas de inser¢do da extensdo universitaria nos curriculos de graduagao,
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a partir do debate coletivo e aprovagdao conjunta no CONEXC e Conselho Setorial de

Graduagao (CONGRAD).

Acoes e prazos:

- Estudo da tematica da inser¢ao da extensdo universitaria nos curriculos de graduagao
da UFJF e analise dos documentos e experiéncias em outras institui¢des (Junho 2018)

- Elaboracdo da proposta inicial, com a participagdo do CONGRAD, da inser¢cdo da
extensao universitaria nos curriculos de graduagdo da UFJF para apresenta¢do para a
comunidade académica (Julho-Outubro 2018)

- Apresentagdo da proposta inicial elaborada pela comissdo no CONEXC e no
CONGRAD e novo convite para que os cursos se juntem a_comissao com vistas a

implementag¢ao piloto na institui¢do (Novembro 2018)

3. Ampliacdo do Programa Boa Vizinhanca

Busca-se apoiar e promover projetos de extensao, coordenados por servidores docentes,
técnico-administrativos e professores convidados da UFJF, lotados nos dois Campi da
Universidade, com a participagao de discentes regularmente matriculados nos cursos de
graduag¢do e pods-graduacdo, buscando fortalecer a agdo transformadora da extensdo
sobre os problemas sociais, e estabelecendo uma relacao dialodgica entre extensionistas e

comunidades do entorno da UFJF.

Acdes e prazos:

- Articulagdes e reunides para avaliagdo do andamento do programa e expectativas
sobre as agdes para 2018, visando a ampliagcdo do Programa (Abril 2018)

- Elaboracao/implementacao de novo edital Boa Vizinhanca visando a ampliacdo da

abrangéncia do programa (Agosto 2018 - 2020)
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4. Criacio do programa de assessoria a movimentos sociais

Elaboragdo e fortalecimento de um programa de extensdo que tem como finalidade
prestar assessoria € apoio aos movimentos sociais organizados nos territorios de
influéncia da UFJF, em Juiz de Fora e Governador Valadares, em matérias relacionadas
as politicas sociais, no exercicio e na defesa dos direitos civis, politicos e sociais da
coletividade por meio do oferecimento de bolsas de extensdo a estudantes e apoio as
equipes extensionistas. Busca-se proceder ao levantamento de demandas entre os
movimentos sociais organizados (movimentos de carater popular, identitarios, sindicais
e estudantis), oferecendo-lhes assessoria, realizacdo de cursos, debates e’ eventos.
Visualizam-se tais iniciativas como mecanismos de construgdo ‘de pautas para
formulacao de politicas publicas nas areas de educagdo, comunicacao, cultura, trabalho,
tecnologia, meio ambiente, saude, direitos humanos e justi¢a, contribuindo assim para o

desenvolvimento social dos territorios onde a UEJF se insere.

Acoes e prazos:

- Articulagdes e reunides para.a criagao do programa de assessoria a movimentos sociais
(Junho 2018)

- Realizag¢do de seminario tematico UFJF e Movimentos Sociais (Agosto 2018)

- Elaborag¢do/implementacao de edital para o Programa de Assessoria a Movimentos

Sociais (Agosto: 2018 < 2020) com oferecimento de bolsas para estudantes.

5- Implementagao do Jardim Botanico (JB)

Conclusd@o de obras de infraestrutura basica para abertura do JB ao publico, englobando
visitas escolares e espontaneas, formacdo de educadores ambientais, palestras, cursos e
seminarios, todos enquadrados no conceito de Educacdo Ambiental. Além disso, criar
condi¢des para a realizacdo de pesquisas que se expressam pelo desenvolvimento de
conhecimento cientifico sobre a diversidade vegetal e sua conservagdo; proceder a

manuten¢do da flora, como em bancos de germoplasmas e cole¢cdes botanicas, bem
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como promover condi¢cdes a elaboragdo de trabalhos académicos, como teses e

dissertagoes.

Acoes e prazos:

- Estruturagdo da institucionalidade do JB da Universidade Federal de Juiz de Fora
(Junho 2018)

- Elaboracdo/implementacao de protocolo para as agdes a serem desenvolvidas no
Jardim Botanico da Universidade Federal de Juiz de Fora (Julho 2018 = 2020), pautadas
em principios da educacao ambiental.

- Conclusdo da infraestrutura basica para o funcionamento do Jardim Botanico da

Universidade Federal de Juiz de Fora (Agosto 2018).

6- Consolidacao do Centro de Ciéncias:

Ampliagdo e consolidagdo do espaco.do Centro de Ciéncias no campus da UFJF como
relevante equipamento cientifico-cultural. Busca-se a continuidade de sua atuacdo no
recebimento de grupos de. estudantes da Educacdo Basica, realizacdo de eventos
cientificos e a promocdo da inclusdo da Educagdo Cientifica para toda a sociedade,

reafirmando a inser¢do do Centro de Ciéncias nos cendrios Regional e Nacional.

Acdes e prazos:

- Ampliacao do numero de escolas ou grupos agendados a serem recebidos diariamente,
aumentando a capacidade de visitacdo, de modo a atender, com qualidade, a grande
demanda existente (agosto 2018).

- Desenvolvimento de ferramentas e estratégias que ampliem a acessibilidade nas
atividades do Centro de Ciéncias, objetivando a criagdao de roteiros com audiodescri¢ao
e janela de libras para que o publico de pessoas com deficiéncia também tenha acesso as

sessoes do planetario (agosto de 2018 a 2020)
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- Renovagdo das Exposi¢des Interativas e demais atividades, como novas sessdes do
Planetério, de maneira a possibilitar o estimulo a visitagdes continuas de todos, criando
assim uma cultura de pertencimento do Centro de Ciéncias a populagao (agosto de 2018

a 2020).
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3.1.4 — Campos transversais

3.1.4.1 - Cultura

A PROCULT oferece a Zona da Mata Mineira um amplo e diversificado escopo

cultural que traduz a sua responsabilidade social por meio de seus 6rgaos executores.
Os aparatos de cultura geridos pela UFJF constituem alguns dos mais relevantes
equipamentos culturais de Juiz de Fora. Equipamentos como Cine-Theatro Central,
Museu de Arte Murilo Mendes, Centro Cultural Pro-Musica € Forum da Cultura tém
alcance para muito além dos limites dos campi universitarios, pois sdo referéncia para a
comunidade em que se inserem. Diante dessa responsabilidade, que inclui acervos de
arte visuais, bibliotecas, patrimonio, documentos histéricos e outras iniciativas
tradicionais, o papel da UFJF no ambito da cultura ¢ o sustentar de dois pilares:
preservar/conservar essa heranca, zelando pela perpetuacdo do legado, material e
imaterial, e viabilizar o acesso da comunidade aos bens culturais.

Portanto, conservar os bens culturais ¢ democratizar o acesso. A manuten¢do do
legado se dé& pelo constante suporte de infraestrutura e mao de obra qualificada para
operar esses equipamentos. Por sua vez, a difusdo cultural ocorre através de politicas e
acOes que facilitem o acesso a esses bens ou os fagam chegar até a sociedade.

Todas as acdes da Pro-reitoria de Cultura tém em vista a meta de democratizacao dos

bens culturais, pautando-se pela sua preservagdo e propagacao.

Objetivo estratégico:

Promover e democratizar iniciativas culturais no ambito da UFJF.
Metas estratégicas:

1. Implantacio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio Artistica —
PIBIART
Implantar o processo seletivo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Artistica

(PIBIART) aos estudantes da UFJF, a fim de possibilitar aos alunos a participacao em
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projetos de criagdo e produgdo artistica; despertar e desenvolver a vocagdo para a

atividade artistica.

Acoes e prazos:

- Tramitar os documentos relativos a criagdo do PIBART (junho de 2018);

- Divulgar os editais e selecionar os projetos (julho de 2018);

- Acompanhamento das atividades dos programas junto aos 6rgaos de cultura (Agosto

de 2018 em diante).

2. Abertura da Escola de Artes Pro-Miusica UFJF

Como parte conclusiva do processo de incorporacdo do Centro Cultural Pré6 Musica a
UFJF, ¢ missdo da UFJF implementar os trabalhos da Escola de Artes Pro-Musica
UFIJF.

Acdes e prazos:

- Adaptagdo do prédio historico da Casa de Cultura como espago para funcionamento da
escola (1° semestre de 2018);

- Adequagdo dos ambientes sonoros para desenvolvimento das atividades da escola e
alocagdo dos instrumentos (junho de 2018);

- Dar inicio as atividades e programas da escola (julho de 2018).

3. Reativacdo dos grupos musicais Orquestra de Jazz, Orquestra Escola e Pré-
Escola do CCPM (Centro Cultural Pro-Musica)

Retomar o funcionamento dos grupos tradicionais do CCPM, prioritariamente as
Orquestra de Jazz e Orquestra Escola e Pré-escola, que representam as acoes ligadas ao

ensino e pesquisa da musica colonial barroca e musica antiga.

Acdes e prazos:

- Reativacdo das Orquestras, com a contratacdo dos curadores musicais e responsaveis
pela formacao dos musicos participantes (2° Semestre de 2018);

- Estabelecer a Escola de Arte Pr6-Musica como sede dos grupos, e nela realizar

ensaios, alocar instrumentos, partituras, estantes, entre outros (2° Semestre de 2018);
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- Promover o desenvolvimento dos projetos bem como das apresentagdes dos Grupos

(Agosto de 2018 - 2020).

4. Implantacio do Memorial Estudantil para abrigar o CECOM (Centro de
Conservacio da Memoria), Museu do DCE e Museu Dinimico de Ciéncia e

Tecnologia.

A preservacdo da memoria social através de politicas de custodia de acervos e agdes de
pesquisa, extensdo e cultura é o objetivo central do Centro de Conservagdo da Memoria
(CECON), que também administra o Museu do DCE, cuidando da preservacao de seu
acervo. Também integra o Memorial Estudantil o Museu Dindmico de Ciéncia e

Tecnologia.

Acoes e prazos:

- Consolidar a vocagao do espago como Memorial Estudantil da UFJF com a abertura e
funcionamento dos setores que o ocupam (2° Semestre de 2018);

- Elaborar uma politica de gestdo e atuacdo dos museus cientificos da UFJF (2°
Semestre de 2018);

- Desenvolver semindrios e programagoes voltadas para a memoria e preservacdo dos

acervos ligados ao Memorial Estudantil (1° Semestre de 2019 em diante).

5. Programa de democratizacio cultural no Cine-Theatro Central

Compreendendo a politica cultural da UFJF como um elemento agregador e difusor
de agdes e praticas fora da cultura de CONSUmo, ndo reduzida a entretenimento,
voltada para os atores e agdes, o CTC tem como missao primeira democratizar, ampliar
e consolidar as politicas de promogao e difusdo cultural e apoio a produgao local.

Acgdes e prazos:
- Consolidagao do projeto Visitas Guiadas com reestruturacdo do programa de mediagao

(2° semestre de 2018);
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- Ampliag¢do do Edital Luz da Terra com o objetivo de incentivar e promover o artista
com producao local, sendo disponibilizadas até¢ 15 datas gratuitas por ano (2° semestre
de 2018 em diante);

- Implantacdao do Edital Palco Central que visa ampliar o acesso aos artistas locais em

producdes de pequeno e médio porte. (2° semestre de 2018 em diante);

6- Programa de atualizacio e revitalizacdo do Museu de Arte Murilo Mendes

O Museu de Arte Murilo Mendes (MAMM) configura-se como um espaco para
pesquisa e atividades cientifico-culturais, com especial énfase no estudo, na
divulgacdo e preservacao dos acervos documentais, bibliograficos e de artes visuais do
poeta Murilo Mendes. O museu busca realizar acdes que atendam as diretrizes tragadas
em seu Plano Museoldgico trienal, balizadas pelo Instituto Brasileiro de Museus
(IBRAM) através da Politica Nacional de Museus e Estatuto de Museus Brasileiros.
Acdes e prazos:

- Implanta¢do de novo sistema de vigilancia por cameras, visando atender ao Plano de
Seguranca Museoldgica tracado em 2018 (2° semestre de 2019);

- Reforma e amplia¢do da Reserva Técnica do Museu (2° semestre de 2019);

- Reforma do andar térreo do Museu com realocagdo de galerias e area de recepgao (2°
semestre de 2019);

- Dar prosseguimento ao Projeto Editorial do museu através do fortalecimento do Selo
MAMM com a publicacao de catdlogos e livros (1° e 2° semestre de 2019);

- Dar prosseguimento a politica de agdes educativas no museu (1° e 2° semestre de

2019).

7. Reorganizacio da programacio dos equipamentos culturais
Reestruturar os programas dos equipamentos de cultura com vistas a ampliar as agdes
de conservagdo e restauracao dos acervos, e implementacdo de acdes para sua difusdo e

promogao.
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Acoes e prazos:

- Reestruturagdo da reserva técnica, circuito expositivo e reorganizacao dos acervos do
Museu de Cultura Popular e Estudos Teatrais (Forum da Cultura) e Museu de
Arqueologia e Etnologia Americana, elaborando estudos sobre o potencial do
patrimonio das instituigdes (2° semestre de 2018 e 1° trimestre de 2019);

- Desenvolver iniciativas de formagao de publico e agdes educativas para os espagos nos
moldes do projeto Coletivo Cultural (2° semestre de 2018 e 1° semestre de 2019)

- Reativacdo das Galerias da Reitoria com a implanta¢do das Galeria Edson Motta e

Hélio Fadel (Reitoria) e Renato de Almeida (CCPM) - (Julho 2018 —2020).

3.1.4.2 - Inovagao

Pretende-se tornar a UFJF um ambiente que favorega a.emulagdo permanente da
atividade inovadora e de empreendedorismo,através de - medidas infraestruturais
(criacdo do coworking e do laboratorio de-ideagdo e prototipagem — ambos a serem
entregues no inicio de 2019), dos programas UFJF-Inteligente e Desafios de Inovagao,
através do quais a UFJF, em parceria ou.ndo com agentes publicos e privados, mobiliza
a comunidade universitaria para a solugdo de problemas em certames variados,
concedendo bolsas e prémios, desaguando na elevagdo do numero de patentes, spin offs
universitarias e acordos de colaboracao com empresas. O propodsito geral ¢ tornar a

inovacdo e o empreendedorismo, enquanto dimensdo da ciéncia e tecnologia, uma

perspectiva para formacgdo tdo importante quanto horizonte do emprego e/ou do
exercicio profissional convencional, com rebatimento na elevacdo dos indicadores de
inovacdo da. Universidade (que j& se acentuaram expressivamente desde 2016), no
incremento da competitividade da economia regional, na elevagdo da renda, das
oportunidades e do bem-estar social da populagdo das regides do entorno da UFJF,
contribuindo para a reducao da dependéncia tecnologica que marca a inser¢ao brasileira
na economia mundial. Adicionalmente, projetos estratégicos (Instituto de Pesquisas
Translacionais, laboratorios constituidos a partir de acordos com empresas, programa de
eficiéncia energética, centro de certificagdo de produtos eletronicos, certificadoras de
produtos lacteos), em estagios diversos de implementagdo, elaborados e conduzidos por

atores diversos (FADEPE, PROPP, INERGE, EPAMIG) contaram com a participagdo
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da DINOVA em sua formulagao, através de foruns diversos, como o GDI ¢ as reunides
do programa Aliangas Estratégicas, da SEDECTES-MG, com o proposito de colocar a
UFJF no centro da definicdo e encaminhamento de agdes que miram a reversdo do
declinio relativo da economia da Mata e do campo das Vertentes, por via do
aproveitamento de suas vocacdes e potencialidades regionais. Na mesma direcao, foram
acertados, com a SEDECTES, a criagdio de um hub de inovagcdo de Governador
Valadares, dirigido pela UFJF, bem como encaminhadas agdes para instalacdo de um
Laboratorio Macrorregional de Aguas, iniciativas com o mesmo propésito dasilevadas
adiante em Juiz de Fora e para a atuagdo da UFJF na regido do entorno do Campus GV.
Ademais, intensificou-se a interagdo do CRITT com os pesquisadores do campus GV,
que constituiram, sob a chancela do Conselho Gestor daquele campus avangado, um
grupo de Trabalho de Inovagdo, Empreendedorismo e Transferénciade Tecnologia em
Governador Valadares.

Todas as iniciativas tém por fim a constituicdo da.UFJF como um ambiente
inovador, favorecendo a conexdo da Universidade.com o universo empresarial a partir

das potencialidades e expertises existentes na instituigao.

Objetivo estratégico:

Desenvolver ambiente articulado’ a inovagdo e promover agdes inovadoras por

diferentes atores.

Metas estratégicas:

1. Ampliacdo dos indicadores de propriedade intelectual, transferéncia de

tecnologia e incubacio de empresas

Ampliar o numero de patentes, de parcerias com empresas € de empresas incubadas que
resultem de pesquisas da UFJF. No horizonte de dois anos, dobrar o nimero de
atendimentos no setor de protecdo ao conhecimento, alcancar 200 atendimentos na

média anual na area de transferéncia de tecnologia, complementar a ocupacao da area de
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incubagdo de empresas e¢ do condominio de empresas (respectivamente 12 e 4

empresas).

Acoes e prazos:

- Sensibilizagdo para inovacdo na UFJF (elaboracdo de cartilhas, debates com
pesquisadores e estudantes) (Julho 2018 —2020)
- Implementac¢do do programa Desafios de Inovacao (Julho 2018 — 2020).

2. Intensificacio da atuacdo da UFJF nas redes de inovacio

Acentuar o protagonismo da UFJF nas redes nacionais e estaduais de inovagdo e

empreendedorismo.

Acoes e prazos:

- Participacdo da UFJF nas redes nacionais ¢ estaduais de inovagdo ¢
empreendedorismo, buscando integrar.sua direcdo (Julho 2018 —2020)

- Promocao de eventos das redes. (encontros da Rede Mineira de Inovagao e da Rede
Mineira de Propriedade Intelectual) em Juiz de Fora (2018)

- Participagdo com delegagdes proprias da ANPROTEC, FORTEC e ANPEI (2018 —
2010)

3. Definicao da Politica de Inovacdo Tecnologica da Universidade Federal de
Juiz.de Fora (UEJF)

A Politica de Inovag¢ao Tecnologica da Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
tem como objetivo geral estimular e valorizar a atividade criativa desenvolvida em
producdo cientifica e tecnoldégica de seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo em educacdo, visando a: elevacdo dos indicadores de inovacdao da
Universidade, acentuagdo da competitividade da economia regional, elevacao da renda,

das oportunidades e do bem-estar social da populacao das regides do entorno da UFJF.
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Acoes e prazos:
- FElaboragdo/aprovacdo da Resolugdo sobre o marco tecnolégico de inovacao
(concluido, sob analise da Procuradoria) Dezembro de — 2018)

- Implementagao do marco tecnologico de inovagao da UFJF (Dezembro de 2018)

4. Implementacio do Parque tecnoldgico

Esta meta tem como objetivo fortalecer um ambiente favoravel a inovagao tecnologica,
através da interacdo de empresas, instituigdes de ensino, incubadoras de negocios,

centros de pesquisa e laboratorios.

Acoes e prazos:
- Incerto

-Exigem remogao das interdi¢des do governo federallao uso de recursos a pagar.

5- Fortalecimento do Programa de Eficiéncia Energética

Programa para reduzir o CONSUmo de energia na UFJF e formatar um programa
replicavel que possa ser utilizado por agentes publicos e privados (conduzido pelo
INERGE).

Acdes e prazos:

- Conclusdo da primeira etapa do programa na UFJF (dezembro de 2018)

- Finalizagdo do programa na UFJF (2019)

- Formatacdo de um kit do programa para utilizagdo de agentes econdmicos do entorno

da UFJF (2018-2019).
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6- Implantacio do Instituto de Pesquisas Translacionais

Espagco para a realizagdo de pesquisas clinicas, via colaboracdo de empresas do

complexo econdmico e industrial da satde, cursos da area de saude e 0o HU

Acoes e prazos:
- Em processo de negociagdo com parceiros externos do setor publico.

7- Implantacio do programa Desafios de Inovacgao

Realizagdo de concursos, hackatons, competi¢des para busca de solugdes tecnologicas

para problemas da UFJF e/ou de institui¢cdes parceiras.

Acoes e prazos:

- Lancamento do Desafio INTEC, a Bolsa BITEC e o.Desafio Biomassa (Junho a
Dezembro 2018 ¢ 2019)

- Realizagdo do o StartUp UFJF (Setembro a Dezembro 2018 e 2019)
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3.2 - Politicas Indutivas e de Permanéncia (em articula¢éo com as
macropoliticas finalisticas)

3.2.1- Assisténcia Estudantil

A Politica de Assisténcia Estudantil da UFJF, Resolu¢dao n° 11/2017, aponta
como objetivos centrais: I - democratizar as condi¢des de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica federal; II - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e
regionais na permanéncia e conclusdo da educagdo superior; III — incentivar acdes de
cunho psicossocial e educativa; IV - reduzir as taxas.de retengdo e evasdo; V —
proporcionar ao discente formacao técnico-cientifica, humana e cidada de qualidade; VI
— zelar pela transparéncia na utilizacdo dos tecursos e nos critérios de atendimento; e
VII - contribuir para a promog¢ao da inclusdo social pela educacao.

A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE), baseada nas orientacdes da
Resolucao referida, vem desenvolvendo.uma série de acdes que ampliam a concepg¢do
de assisténcia estudantil e. incluem, para além do oferecimento de bolsas e auxilios,
atividades no campo da assisténcia psicoldgica, social, pedagdgica, bem como de satde
e cultura, junto aos estudantes da UFJF.

Apesar da evolugaorsignificativa, observada nos tltimos dois anos, entendemos
que, para consolidar as‘a¢des de assisténcia estudantil, precisamos avancar em algumas
questdes (estruturais para maior resolutividade dessa politica Institucional. Nesse
sentido, destacamos: I - Aprimorar a politica de acompanhamento académico; II —
Melhorar o monitoramento e avaliacdo das a¢des do Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES); III - Fortalecer os projetos pedagdgicos, psicossociais, culturais,
esportivos e de satude oferecidos aos estudantes; IV — reestruturar os valores de bolsas e
auxilios do PNAES; V — Fortalecer a integracdo das acdes de assisténcia estudantil
junto ao Colégio de Aplicacao Joao XXIIIL.

Para a realiza¢do da maioria das a¢des citadas, compreendemos que a criagdo da

“Casa da Assisténcia Estudantil” torna-se fundamental. H4 a necessidade de um espago
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adequado e acolhedor para a organizacdo e execucao das agdes, que, em boa medida,
interferem na qualidade do atendimento. Varias demandas dos nossos estudantes, em
especial nos campos psicologico e social, por exemplo, impdem o respeito a sua
privacidade para serem atendidas de forma ética e acolhedora.

Portanto, acreditamos que a criacdo de um espago especifico que ofereca
condi¢des adequadas de trabalho para os servidores da PROAE, bem como permita
atendimento integral ¢ humanizado as necessidades dos estudantes, se constituiria em

uma grande marca de gestao.

Objetivo estratégico:

Intensificar a politica de assisténcia estudantil no &mbito da UFJF de acordo com os

principios de democratizacdo, inclusdo, permanéncia e apoio aos estudantes.

Metas estratégicas:

1. Fortalecimento e expansao dos projetos de acompanhamento dos estudantes

(pedagdgico, psicossocial, satde, cultural, social e esportivo)

A Resolugdo 11/2017. dispde sobre a Politica de Assisténcia Estudantil no ambito da
Universidade Federal de Juiz de Fora, visando implementar atividades continuadas que
buscam'a melhoria da vida académica dos (as) discentes, por meio de agdes integradas,
otimizando recursos/projetos institucionais e concebendo novas estratégias de agoes.
Para o desenvolvimento desta Politica, a PROAE oferece aos discentes varios servigos,
projetos e agdes planejadas e de demanda espontdnea nos campos pedagogico,

psicossocial, saude, cultural, social e esportivo.
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Acoes e prazos:

- Consolida¢do e desenvolvimento dos projetos em curso: Boas Vindas, Tempero
Cultural, De Boas, Programa fora de casa (grupo fora de casa, Semindrio de Integracao
e Roda Viva), Mindfulness, oficinas pedagogicas e as ag¢des referentes aos atendimentos
sociais e psicopedagogicos (Dezembro 2018 —2020).

- Implementac¢do do programa Cine Moradia (Julho 2018 —2020).

- Reorganizacdo das demandas espontineas individuais/coletivas e expansao das acdes
provenientes das atividades de criacdo de vinculos com os estudantes através de rodas
de conversas, criacdo de espagos de fala, de “bate papo com a PROAE”, entre outros
(dezembro 2018 — 2020)

- Implementagdo dos seguintes programas: Programa de estratégias cognitivas e

metacognitivas de leitura; Grupos de encontro (2018-2019).

2. Consolidacio do monitoramento e avaliacdo das acoes do PNAES

Em janeiro de 2017, foram.elaborados, para efeito de adequagdo das metas para
monitoramento e avaliagdo.do PNAES, os seguintes indicadores: Grupo de acesso dos
estudantes assistidos; Perfil socioeconomico (se o discente trabalha, a renda do grupo
familiar e composicao familiar); Antecedentes escolares; Rendimento académico. Os
indicadores socioecondémicos do grupo familiar foram definidos pela equipe técnica de

Assistentes Sociais da PROAE, conforme artigo 5° da PORTARIA PROAE N° 01/2017.

Acoes e prazos:

- Consolidacdo dos dados e das acdes sobre o rendimento académico levantados do ano
de 2017 (Setembro 2018).

- Apresentagdao dos dados para equipe da PROAE e para a Administracdo Superior
(Dezembro 2018).

- Reavaliagdo periodica dos indicadores utilizados adaptando-os as especificidades

conjunturais presentes (Margo 2020).
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3. Reestruturacdo da dinamica de funcionamento dos beneficios PNAES com

redefinicao dos valores das bolsas de apoio.

A PROAE estruturou um sistema de distribui¢ao de bolsa/auxilios aos estudantes com
vulnerabilidades socioecondmicas baseado no conceito de equidade. Tal fato ocorreu
devido as limitagdes dos recursos do PNAES, que impedem a distribuicdo de.valores
pecunidrios igualitarios para todos, pois diminuiria substancialmente o ntmero de
assistidos. Assim sendo, para manter um nimero maior de estudantes no programa,
optou-se pela estratificagdo das bolsas ofertando os valores mais elevados para aqueles
que possuem maiores necessidades. No entanto, os valores das belsas/auxilios aplicados
atualmente sdo os mesmos ha mais de trés anos, o que.tem dificultado a permanéncia de

alguns estudantes, em especial os mais vulneraveis.

Acoes e prazos:

- Produgdo de estudo sobre a viabilidade do reajuste de algumas bolsas/auxilios, sem
comprometer novas entradas de estudantes no programa (Junho 2018).

- Apresentacdo do estudo para_a Administracdo Superior e para a representacao
estudantil (Julho 2018).

- Implementagdo da proposta elaborada (agosto de 2018).

4. Criagio da Casa do Estudante

A assisténcia estudantil na UFJF nunca teve um espago adequado para atender as
demandas dos estudantes. A partir do momento em que essa assisténcia ganhou status
de Pr6-Reitoria, apos a destinagdo de recursos advindos do PNAES, essa situagdo se
agravou. Nos ultimos dois anos, com a implementacdo de uma nova politica de
assisténcia estudantil, houve a ampliagdo das a¢des desenvolvidas, o aumento da equipe
de servidores e, consequentemente, da demanda dos estudantes. Tal fato tem dificultado

sobremaneira tanto as agdes em desenvolvimento, quanto, principalmente, a
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possibilidade de um atendimento que preserve padrdes éticos e de respeito a privacidade

dos estudantes.

Acoes e prazos:

- Defini¢ao do novo espago fisico para a PROAE (Junho 2018).

- Realizacdo das adaptacdes estruturais/arquitetonicas para o seu funcionamento
(Setembro 2018).

- Realizag¢do da mudanga e inauguragdo do novo espago da PROAE (Dezembro 2018).

5. Politica de integraciao/articulagio com o Colégio Joao XXII (PROPP —
PROGRAD - PROEX)

O Colégio de Aplicagdo Joao XXIII ¢ a Unidade Académica da UFJF que possui uma
série de especificidades diferentes de todas as outras unidades da instituicdo. Tendo
como caracteristica principal a formacao na educagao bésica, ¢ uma escola que também
estd inserida no tripé ensino, pesquisa e extensdo, 0 que impde as Pro-reitorias, em
especial a PROPP, a PROGAD, a PROEX e a PROAE, a articulagio com aquela
unidade para as adequagdes necessarias que favoregam o desenvolvimento de a¢des que

potencializem a sua exceléncia académica.

Acoes e prazos:

- Defini¢ao do projetoarticulado com as Pro-reitorias (Julho 2018)

- Apresentagdo do projeto para a Administragdo Superior e para a Dire¢do do Colégio
(Agosto 2018)

- Desenvolvimento do projeto na Unidade (Setembro 2018 — 2020).

Acdes e prazos:

- Defini¢do do projeto articulado com as Pro-reitorias (Julho 2018)

- Apresentagao do projeto para a Administracdo Superior e para a Diregao do Colégio
(Agosto 2018)

- Desenvolvimento do projeto na Unidade (Setembro 2018 —2020).
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3.2.2 - AgBes Afirmativas

As Ac¢des Afirmativas, em seu sentido amplo, sdo definidas como mecanismos
legais temporarios que tém como objetivo fomentar a igualdade substancial entre os
membros da comunidade que foram socialmente preteridos, criando agdes no sentido de
tratar desigualmente os desiguais para que estes possam superar a distancia social dos
outros membros da sociedade. Em seu sentido restrito, referem-se a um conjunto de
politicas publicas ou privadas para a protecdo de minorias e’ grupos discriminados no
passado, neutralizando os efeitos da discriminagdo racial, de géneroe de compleicdo
fisica. Nesse sentido, as acOes afirmativas visam remover barreiras, formais ¢ informais,
que impecam o acesso das minorias ao mercado. de trabalho, a universidades e a
posicdes de lideranga.

O Brasil ¢ formado por diferentes povos (indigenas, africanos, europeus,
asiaticos etc.,), € a interacao social entre esses povos ocorreu de forma desigual desde o
inicio da colonizagdo. Alguns ‘desses povos, especialmente os de origem europeia,
lograram varios privilégios.em relagdo aos demais povos que formaram a nacionalidade
brasileira.

Em decorréncia disso, convivemos com grandes desigualdades pautadas por
diferengas de pertencimento de classe social, de grupo racial e de género. Assim, ricos e
pobres, mulheres e homens, negros, indigenas, brancos, amarelos, entre outros, t€m
possibilidades e maneiras muito distintas e desiguais para a obten¢do de bonus e de
pagamento dos Onus sociais.

Essas diferenciagdes e desigualdades precisam ser superadas por meio de um
conjunto de medidas que visam superar as injusticas que atingem a maioria da
populagdo. Para tentar amenizar as desigualdades e possibilitar que todos os grupos
sociais desenvolvam o seu potencial humano, seja intelectual, economico, cultural e
educacional, a educagdo formal e de qualidade nos diferentes niveis de ensino deve ser
direito formal e substantivo de todos os grupos. Porém, as desigualdades na esfera da

educagdo sdo gritantes, e geralmente os homens brancos sdo mais escolarizados e
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tendem a adquirir maior destaque social, enquanto as mulheres negras sdao as que tém
mais baixa escolaridade.

Apesar desses tragos nas nossas relagdes sociais, a democratizagao do ensino
publico possibilitou que negros e mulheres consigam concluir a educagio basica. Com o
fim dessa fase, essas minorias, antes alijados do processo de escolarizacdo, comegam a
demandar inser¢ao em todos os cursos superiores.

Considerando as péssimas condi¢des de vida da maioria absoluta dos nossos
estudantes, bem como o racismo, o sexismo, a homofobia, entre outras discriminagoes,
ganham fundamental importancia as Ag¢des Afirmativas da UFJF, que tém como
objetivo ampliar o acesso e a permanéncia desses grupos sub-representados a todos os
cursos de graduacdo, da pos-graduacio da Universidade, promovendo um espago plural,
resultado de diferentes trajetdrias; garantindo a permanéncia dos-estudantes por meio de
programas de bolsas, ampliacdo de vagas de moradia estudantil e aumento do acervo

bibliografico, entre outras acdes.

Objetivo estratégico:

Fortalecer a politica no ambito da UFJF que permita garantir igualdade de acesso e
tratamento, o reconhecimento da.diversidade, o combate ao preconceito de qualquer
natureza, contribuindo para a reducdo das desigualdades historicas e acumuladas na

sociedade brasileira.

Metas estratégicas:

1. Consolidacio do Forum da Diversidade — politica de acoes afirmativas:

Visando a elaboragao da "Politica de Ag¢des Afirmativas da UFJF", reunimos
representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo que trabalham
principalmente com as 4reas da Acessibilidade e Pessoa com Deficiéncia, da Identidade
de Género, da Diversidade Etnico-racial e da Vulnerabilidade Social, tendo como base a
defesa da universidade publica, gratuita e laica, além da garantia de direitos para a

educagdo na diversidade e para a promocao da equidade, reconhecendo a participagdo
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democratica para a formagdo da cidadania e a constru¢do de uma sociedade justa e
democratica.

O Forum da Diversidade reconhece, nesse sentido, a importancia da cultura dialogica e
colaborativa na UFJF, garantindo agdes voltadas a equidade de toda comunidade
académica na producdo, promocgdo, inclusdo e divulgacdo de conhecimentos dos
diferentes atores sociais nos processos de ensino, pesquisa e extensao, expandindo as

fronteiras de conhecimento na dire¢do de uma universidade mais plural e diversificada.

Acoes e prazos:

- Implementagdo das reunides ordinarias do Férum (Maio 2018 «2020).

- Sistematiza¢d@o do Documento “Politica de A¢gdes Afirmativas da UFJF” (Junho 2019)

2. Efetivacdo de acdes educativas permanentes contra a violéncia, assédio,

preconceito:

Fortalecer os debates e campanhas destinadas a promocao dos direitos humanos,
especialmente voltadas para valorizagdo da populagdo negra, indigena, da mulher, da
diversidade sexual, da transgeneridade e, em especifico, de transexuais e travestis,
promovendo a educagao para as relagdes étnico-raciais, de género, proporcionando a
superacdo de preconceitos e esteredtipos racistas, sexistas, nas diversas atividades
académicas, culturais, esportivas, festivas e de recep¢ao de calouros, através das midias
sociais e outros meios de comunicagdo, de material educativo e de eventos e atividades
especificas.

Garantir nos projetos pedagogicos e matrizes curriculares das formagdes
profissionais realizadas pela UFJF, na graduacdo e na pds-graduacdo, contetidos e
metodologias relacionadas a diversidade étnico-racial, sexual e educacdo das relagdes
de género em disciplinas na modalidade eletiva, obrigatéria, optativa ou

transversalmente, de acordo com as areas especificas.
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Acoes e prazos:

- Levantamento de datas importantes € comemorativas do publico ligado especialmente
a DIAAF (Maio 2028).

- Elaboracao de agenda de reunides com os coletivos e grupos de estudos e pesquisas da
UFJF ligados as tematicas a serem desenvolvidas nas campanhas (mulheres,
homossexuais, transexuais, negros e pessoas com deficiéncia) (Junho 2018 —2020).

- Realizar levantamento permanente que permita identificar as demandas especificas das
mulheres e das pessoas LGBT e da populagdo negra da comunidade académica (Junho

2018 —2020).

3. Formulacio de proposta de cotas para a pos-graduacio (PROPP):

As universidades brasileiras formam poucos mestres e doutores. Nesse sentido, a meta
14 do Plano Nacional de Educac¢do propde. “elevar gradualmente o nimero de
matriculas na pds-graduacdo stricto sensu, de modo a garantir a titulagdo anual de
60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores” em 2024. Nesse
quadro, € necessario aumentar 0s mestres ¢ doutores proporcionalmente aos diversos
grupos sociais da populagdo, . criando politicas afirmativas que reduzam as
desigualdades nos programas de.mestrado e doutorado, ampliando a oferta a populagao

negra (preta e parda) em todos os cursos de pos-graduacio.

Acdes e prazos:

- Elaboragdo/deliberagdo de Resolucao criando Cotas em todos os programas de pos-
graduacdo da UFJF (Junho — Dezembro 2018).

- Implementag¢do da Resolucao (Janeiro 2019 —2020)

4- Criacao do Nucleo de Apoio a Inclusao (NAI):

A Politica de Acessibilidade na UFJF visa possibilitar agdes que promovam a inclusdo e

permanéncia de estudantes com deficiéncia, através da criagdo de um Nucleo de
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Inclusdo responsavel por acdes de apoio as pessoas com deficiéncia, principalmente aos
estudantes atendidos pela educacao especial. Compete ao Nucleo de Apoio a Inclusao
elaborar as politicas institucionais para possibilitar o acesso, a permanéncia e a
participagdo de servidores e alunos com deficiéncias e outras necessidades especiais nos
espagos, nas atividades académicas e administrativas da UFJF; promover a
intersetorialidade através da articulacdo de informagdes e ag¢des no ambito da
universidade, no que se refere as culturas, politicas e praticas de inclusdo, de modo a
identificar e superar barreiras que impegam a participagdo e acessibilidade de todos os
estudantes e servidores na UFJF; e sistematizar junto aos Institutos e Faculdades da
UFJF agdes de apoio a inclusdo de alunos com deficiéncias e outras necessidades
especiais no que se refere ao atendimento educacional especializado conforme previsto

em Leli.

Acoes e prazos:

- Criagdo do Nucleo de Inclusdo (Julho2018).

- Estruturagcdo do espago que garanta o atendimento aos estudantes com deficiéncia
(Dezembro 2018)

- Formulacdao/Implementagdo da. Politica de Acessibilidade e Inclusao da UFJF

(Dezembro 2018 —2020).

3.2.3 - Relagdes Internacionais

O. processo de internacionalizagdo das universidades remete a introdugdo da
dimensdo internacional na cultura e na estratégia institucional, no ensino de graduagao,
poOs-graduagdo, na pesquisa, extensao e inovagao.

Defendemos a necessidade de promogao de reformas curriculares com adogao de
temas internacionais, como também praticas que incentivem o compartilhamento de
experiéncias entre docentes e discentes em mobilidade. Incentiva-se um movimento
geracional de recrutamento constante de novos pesquisadores com conhecimento

internacional sedimentado capaz de garantir a perenidade das relagdes internacionais e,
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principalmente, de garantir o alinhamento da universidade com as novas necessidades
que o mundo globalizado apresenta.

Dada a perspectiva da indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, envolvendo
a graduacdo e a pds-graduagdo, entendemos como necessaria a construcdo de uma
politica institucional para a internacionaliza¢do incorporando a dimensdo da extensao.
Consideramos como uma importante experiéncia, por exemplo, o intercambio cientifico
entre os paises centrais € os paises periféricos, buscando a incorporacao e troca de
conhecimentos e tecnologias. Ao mesmo tempo, essas relagdes podem conectar novas
formas de experimenta¢do das universidades nas comunidades. Essas experiéncias
podem gerar oportunidades para amplia¢do de projetos de extensao com.interfaces com
a pesquisa, além de permitirem novas vivéncias adequadas as distintas realidades
envolvidas.

A internacionalizagdo estd também diretamente associada as praticas de
inovacdo. Com foco nesse objetivo, a UFJF criou uma Diretoria de Inovagdo e um
Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT). Tal a¢do também
aproximara a pesquisa académica do universo empresarial, e possibilitard o didlogo com
o mercado global.

O setor da pos-graduacdo e da pesquisa, por meio dos programas de pods-
graduagdo, ¢ aquele capaz de induzir todo o processo neste primeiro momento de
criacdo de um ambiente favoravel a internacionalizagdo e formulacdo de praticas e
estratégias. Todas as atribuicdes serdo implementadas e apoiadas pela atuagdo dinamica
da Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) da UFJF, que possui a delegagdao de
competéncia do Conselho Superior da UFJF para conduzir o plano de metas da

institui¢ao.

Objetivo estratégico:

Aprimorar a qualidade das cooperagdes, com o crescimento da quantidade de acordos
estratégicos vinculado ao incremento das atividades de internacionalizacdo na

graduacao e, principalmente, ao desenvolvimento dos programas de pos-graduagao e da

pesquisa desenvolvida na UFJF.
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Metas estratégicas:

1. Ampliacdo do niimero de estrangeiros na instituicao

A criacdo de programas de incoming contribui para, dentre outros efeitos, criar um
ambiente cosmopolita no campus, de maneira a dar acesso a experiéncias internacionais
inclusive aos alunos que nao tém possibilidade de viajar em intercambio, promovendo a
internacionalizagdo em casa, também tem como fun¢do equilibrar e preservar o
balango entrada/saida dos acordos internacionais, ja que a reciprocidade caracteriza as
parcerias internacionais de qualidade; e fomentar a¢des de pesquisa.conjunta com
pesquisadores internacionais que visitem a UFJF, incrementando ‘a qualidade da

producdo de conhecimento da instituicao por meio do didlogo intercultural.

Acoes e prazos:

- Realizagdo do Global July Program (cardapio de eursos de curta duragdo ministrados
em idioma estrangeiro, aliados a uma programag¢ao multicultural). (2018 — 2020).

- Oferta de bolsas para alunos.estrangeiros em intercambio na UFJF, para ensino de seus
idiomas nativos, como forma de auxilio ao custeio de suas despesas de intercAmbio e de
ampliacdo da oferta de idiomas na instituicao. (Setembro 2018 — 2020)

- Tradugdo de conteudo institucional para o Inglés. (Setembro 2018 - 2020)

- Implementacdo-do Programa de Capacitagdo Linguistica de Docentes, por meio de
parcerias com escolas: internacionais de ensino de idiomas vinculadas a universidades

estrangeiras. (Janeiro 2019 — 2020)

2. Apoio ao desenvolvimento dos programas de pos-graduacao e da pesquisa
Apds o sucesso na avaliagdo quadrienal da CAPES, diversos PPGs ja estdo se
preparando para elevar suas notas na proxima oportunidade. Dentre os indicadores que

mais necessitam de atengdo, esta a internacionaliza¢do, que se manifesta na forma de

publicagdes conjuntas internacionais, aumento do niimero de alunos e pesquisadores
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estrangeiros nos cursos de Pos-Graduacdo, dentre outros. Para alavancar esses

indicadores, a DRI propde as seguintes agdes:

Acoes e prazos:

- Institucionalizagdo e regulamentagao de processos de cotutela. (Outubro 2018 — 2020)
- Apoio a tradugdo de artigo cientifico (revisdo de artigos cientificos redigidos em

idioma estrangeiro). (Setembro 2018 — 2020).

3. Incrementar as atividades de internacionaliza¢ao

A internacionaliza¢do ja ¢ uma tendéncia consolidada em todas as universidades com
inser¢do global na producdo de conhecimento. Para que nossa institui¢do possa integrar
esse grupo, sdo necessarias acdes que incentivem uma mudanca de cultura institucional
por meio da diversificagdo e aprofundamento das parcerias e iniciativas internacionais

da UFJF.

Acdes e prazos:

- Inser¢do em ‘eventos internacionais (representagdo da UFJF nas principais feiras de
educagao internacional - FAUBAI NAFSA, EAIE, dentre outras) (2018 — 2020)

- Promocao da cultura internacional, através das seguintes iniciativas: “Galeria Mundi”,
“Cultura Sem Fronteiras”, “Janelas para o Mundo”, “Caravanas da lingua Francesa” e
“Semanas de Lingua Italiano no mundo”. (2018 — 2020)

- Criagdo/implementa¢do do Forum de Internacionalizag¢do. (Junho 2018 — 2020)

- Estabelecimento de parcerias internacionais estratégicas, visando a implementacao de
iniciativas sofisticadas de cooperacao internacional (programas de dupla diplomagao,
fluxos regulares de professores visitantes e criacao de Centros de Estudos Brasileiros no

exterior.) (Junho 2018 — 2020)
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-Criagdo da Rede LatinoAmericana, com a UFJF como vértice: aproximagdo dos
parceiros latino-americanos em uma perspectiva horizontal e com vistas a reforcar a
presenca de estudos de portugués e cultura brasileira em universidades da América

Latina e Caribe, refor¢ando lacos e aprofundando relagdes. (2019-2020)

4. Elaborac¢ao/implementacio da Politica Linguistica da UFJF

Um dos principais elementos da internacionaliza¢do ¢ o multilinguismo. No.ambito
dessa meta, propdem-se agdes que visam dotar a comunidade académica das

ferramentas linguisticas necessarias a internacionalizacdo da instituigdo.

Acoes e prazos:

- Consolidagao e expansdo do ensino del lingua. estrangeira na UFJF por meio da
articulacdo entre os Programas Idiomas sem Fronteiras, o Projeto de Universalizagdo
das Linguas Estrangeiras e outras iniciativas como o “Projeto Boa Vizinhanga”, da
PROEX, “Conversation Club’’ do:Nucleo Em Rede. (Maio 2018 -2020)

- Ampliagdo da aceitagdo dos testes de proficiéncia TOEFL para dispensa de prova de
lingua em selecdes de mestrado e doutorado, e como nivelamento para calouros do
curso de letras-ingl€s. (Maio 2018 — 2020)

- Oferta de curses de capacitacdo em Lingua Inglesa para servidores que lidam com
atendimento rotineiro ao publico estrangeiro (Setembro 2018 — 2020)

- Expansdo das atividades da area de Portugués para Estrangeiros com o apoio do

Projeto Buddy UFJF. (Setembro 2018 —2020)
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3.3 - Politicas de Sustentacdo Institucional (de Pessoal, Fisica, da Imagem —
base e reforgo das macropoliticas finalisticas)

3.3.1 - Gestdo de Pessoas

Em meio ao cenario nacional vigente, o qual encontra-se envolto por grandes
desafios de ordem econdmica, politica e social, a continuidade e o desenvolvimento de
novas agdes e programas demandam, cada vez mais, uma gestdo criativa, transparente,
democréatica e responsavel, que deve buscar a harmonia e a sinergia entre’a missdo
institucional, os elementos culturais intrinsecos ao modo de ser da UFJE.e as demandas
da sociedade.

Sob o prisma da missao institucional, a gestdo de pessoas deve estar orientada
para a promocdo de acdes e programas que visem. o constante aperfeicoamento dos
subsistemas de provisdo, alocagdo, manutencao, monitoramento ¢ desenvolvimento de
pessoas, contribuindo, portanto, para a exceléncia da UFJF no processo de
sistematizagdo e socializacdo do saber filosofico, cientifico, artistico e tecnologico.

Em relagdo ao aspecto.cultural da UFJF, sobreleva-se que as agcdes de gestdo de
pessoas ndo podem prescindir dos mais de 50 anos de historia da universidade,
tampouco da historia das pessoas que trabalharam e contribuiram para a estruturacao e
continuidade da Instituigdo. Nesse contexto, o adequado acolhimento e o estimulo ao
compartilhamento de/conhecimentos e experiéncias entre os servidores oriundos de
geracdes, categorias.e regides diversas se revelam como elemento estratégico para a
construcao de solucdes coletivas perante os grandes desafios institucionais.

Quanto as demandas da sociedade, ha que se destacar que a politica de gestdao de
pessoas nao deve estar orientada apenas para a solugdo de situacdes criticas, mas
também para uma atuacdo preventiva, mediadora, ética e direcionada ao atendimento
dos anseios da comunidade de forma planejada, dialogada e eficiente.

Nesse sentido, hd que se registrar que estes pilares que sustentam e norteiam a
politica de gestdo da PROGEPE se estendem e se aproximam dos anseios também da
comunidade instalada no campus de Governador Valadares. Toda a atengdo e os olhares

estratégicos se dirigem aquela comunidade, inclusive no que diz respeito ao modus
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operandi dos servidores que 14 desempenham suas atividades. A expectativa de poder
descentralizar varios dos processos de trabalho realizados pela PROGEPE tem sido uma
constante, uma vez que o Campus de GV tem condi¢des de desenvolvé-los de forma

auténoma e responsavel.

Objetivo estratégico:

Promover a politica de pessoal transparente e alinhada aos principios constitucionais,
estimulando a interacdo, o desenvolvimento, o bem-estar ¢ o compromisso dos

servidores com o atendimento do interesse publico.

Metas estratégicas:

1. Racionalizacio, modernizacio e informatizacdo dos processos de trabalho

relacionados aos subsistemas de gestao de pessoas.

Quanto a esta meta, esclarece-se que desde 2017 a PROGEPE, com o auxilio do
Escritorio de Processos e da.Faculdade de Administragdo e Ciéncias Contdbeis, tem
realizado mapeamento dos ‘processos de trabalho da Pro-Reitoria, por meio do Programa
de Mapeamento e Otimizacao dos Processos (MOP), cujo objetivo principal consiste em
reconhecer o trabalho organizacional, estabilizar o que ¢ bem feito e aprimorar o que
pode ser realizado de modo mais simples, seguro, eficiente e transparente. A partir dos
resultados desse trabalho e do aprendizado dos servidores, sera possivel a
informatizacao dos processos de trabalho por meio do Sistema Eletronico de
Informacgdes (SEI), proporcionando melhorias e economia de recursos, tanto no campus

de Juiz de Fora, quanto no campus de Governador Valadares.

Acdes e prazos:

- Mapeamento de todos os processos de trabalho da PROGEPE (Fevereiro 2017 —
Novembro 2018).

- Apresentagdo do “fo be” a equipe da PROGEPE (Maio 2018 — Agosto 2018).

- Alteragdo da estrutura organizacional da PROGEPE (Agosto 2018 — Dezembro 2018).
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2. Fortalecimento e aperfeicoamento das politicas de bem-estar e acolhimento dos

servidores.

Visando realizar esta meta no proximo biénio, a PROGEPE, conjuntamente com o
Comité Gestor do MOP, tem trabalhado na criagdo do Nucleo de Atendimento aos
Servidores da UFJF composto por profissionais especializados de modo a promever um
atendimento mais humanizado, técnico e eficiente ao servidor ao longo de toda sua vida

funcional.

Acoes e prazos:

- Visita a UFF/Niter6i para realizar um benchmarking, considerando a experiéncia dessa
Universidade desde 2003 por seu Nucleo de Assisténcia ao Servidor (Junho 2018).

- Mapeamento de competéncia para a composi¢ao do-Nucleo (Junho — Julho 2018).

- Criagao do Nucleo de Assisténcia ao.Servidor da UFJF (Agosto 2018).

- Implementagdo e funcionamento do-Nucleo (Setembro 2018 — 2020)

3. Aperfeicoamento dos procedimentos de alocacido e distribuicio da forca de

trabalho.

Em relacao a-alocagdo e distribuicdo da forca de trabalho, salienta-se que a Pr6- Reitoria
de Gestdo.de Pessoas tem o objetivo de redefinir os procedimentos de alocacdo e
movimentacdo de pessoal no proximo bi€nio, bem como trabalhar o dimensionamento
da forca de trabalho, observando o que estabelece a Resolugdo n° 36/2017 -
CONSU/UFJF e a Portaria n° 477/2017 do Ministério do Planejamento,

Desenvolvimento e Gestdo.

Acdes e prazos:

- Estruturagdo da equipe responsavel pelo dimensionamento (Outubro 2018).
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- Andlise das estratégias em fun¢do das normativas existentes (Novembro 2018 —
Fevereiro 2019).
- Dimensionamento da forga de trabalho dos TAE’s (Margo - Dezembro 2019).

4. Estruturacio e sistematizacio do controle eletronico de assiduidade e

pontualidade.

Esta Pr6-Reitoria tem o objetivo de contribuir para a estruturagdo e implementagdo do
sistema eletronico de controle de assiduidade e pontualidade do ‘servidor.téenico-
administrativo em educa¢do (TAE) e do trabalhador publico de outros drgaos lotados na
Universidade Federal de Juiz de Fora, de forma a atender ao que pteconiza a Resolu¢do

n° 50/2017-CONSU.

Acoes e prazos:

- Estruturacdo da equipe responsdvel pelo controle eletronico de assiduidade e
pontualidade (Junho 2018).

- Analise das estratégias em fun¢do das normativas existentes (Julho 2018).

- Elaborag¢dao do software ‘de controle eletronico de assiduidade e pontualidade e dos
documentos orientadores para aiimplementacdo e efetivagdo do sistema (Julho 2018)

- Implementagdoexperimental (agosto — outubro 2018)

- Ajustes no sistema (Qutubro 2018)

- Implantacdo escalonada do sistema (outubro 2018 — marco 2019)

5. Implementacio e acompanhamento da flexibilizacido da jornada de trabalho de

servidores técnico-administrativos em educacao.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, em funcdo da dindmica e da especificidade dos
trabalhos desenvolvidos pela UFJF, reconhece a necessidade de que muitos dos servigos
prestados pela Institui¢do tenham que ser realizados por, no minimo 12h ininterruptas.
Nesse sentido, juntamente com a Comissdo de Assessoramento da Implantacdo e

Acompanhamento da Flexibilizacdo da Jornada TAE, tem prestado esclarecimentos as
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diversas Unidades Organizacionais a fim de que construam os seus respectivos Planos
de Flexibilizacdo, a serem submetidos a analise da Comissao e posterior homologagao

pelo Magnifico Reitor.

Acoes e prazos:

- Anadlise dos Planos de Flexibilizacdo elaborados pelas respectivas Unidades
Organizacionais (Margo — Setembro 2018).

- Elaboragdo de instrumentos de revisdo/insercdo/exclusdo de servidores .em seus
respectivos Planos de Flexibilizagdo (Agosto — Setembro 2018).

- Elaboragao de mecanismos de acompanhamento e¢ avaliagdo da Flexibilizagao no
ambito da UFJF (Outubro 2018)

- Acompanhamento ¢ avaliacdao da Flexibilizagdo no ambito da UFJF (Novembro 2018

— Margo 2019)

3.3.2 - Infraestrutura

A Pro-reitoria de Infraestrutura € Gestdo — PROINFRA atua na execugao,
acompanhamento e fiscalizagdo dos projetos e das obras de engenharia que implicam
em ampliagdo ou reforma de 4reas internas e externas dos Campi da UFJF. Administra
as acdes de sustentabilidade e gestdo de residuos. Planeja, gerencia e executa a
manuten¢do e.a reforma dos espacos fisicos de areas externas, edificacdes e redes de
eletricidade; telefonia, 16gica, agua potavel, aguas pluviais e esgoto. Administra o uso e
a ocupacgao dos espagos fisicos. Gerencia e executa o sistema de seguranga institucional
da Universidade. Gerencia os servigos de transporte, de correspondéncia e de protocolo.

Com relagdo aos projetos e obras de engenharia, a PROINFRA vem atuando no
saneamento dos problemas encontrados nos contratos assumidos e ainda nao
finalizados. A Pro-reitoria também desenvolve estudos de elaboragao dos Planos
Diretores dos dois Campi, que visam solucionar as obras do campus avangado de

Governador Valadares e gerenciar as areas do Campus de Juiz de Fora, ressaltando o
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protagonismo dos engenheiros, arquitetos e técnicos do setor na conducao dos projetos e
fiscalizac¢ao das obras.

A UFJF apresenta uma grande area territorial, englobando os dois Campi e
varias areas externas, contando ainda com uma area construida, dentro e fora do
campus, que ultrapassa os duzentos mil metros quadrados, distribuidos em 182
edificacdes. A Universidade também comporta complexidades de sistemas subterraneos,
de eletricidade e telefonia, além de redes de fibra oOtica, adutoras de agua potavel, aguas
pluviais e de esgoto. Para implementacdo de acdes de manutengdo, a. PROINFRA
programou uma profunda reestruturagdo de suas atividades, “ocorrendo uma
intensificacdo do atendimento das requisi¢des enviadas pelas unidades académicas e
administrativas.

Os setores de sustentabilidade, seguranca, transporte eprotocolo atuam como
suporte no apoio a todas as atividades desenvolvidas pela UFJF. Nessas areas, a
PROINFRA tem investido em agdes de otimizagao de processos, capacitagdao de pessoas
e melhoria do atendimento. Os contratos de recolhimento, transporte e incineracdo de
residuos quimicos e de saude, além do lixo comum, sdo todos geridos pela Coordenagdo
de sustentabilidade da PROINFRA.

Os trabalhadores envolvidos na. Infraestrutura sdo essenciais para o bom
desempenho nas atividades. da instituicdo. As acdes de capacitagdo profissional dos
servidores e funciondrios terceirizados sdo importantes para o desenvolvimento das
habilidades pessoais e ‘atualizacdo do conhecimento na area de atuagdo profissional.
Como parte de“um processo de aperfeicoamento de pessoas, a equipe se atualiza acerca
das inovagdes tecnoldgicas e exigéncias normativas tanto para aprimoramento técnico

quanto para cumprimento das normas para contratos de obras.

Objetivo estratégico:

Desenvolver acdes estruturantes, logisticas e de manutencdo nas areas referentes aos
campi da UFJF, através do gerenciamento dos meios fisicos e de servigos de forma a
prover a infraestrutura necessaria ao bom atendimento as necessidades das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, mediante atendimento aos principios de transparéncia,

sustentabilidade e eficiéncia no gasto publico.
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Metas estratégicas:

1. Elaboracao dos planos diretores dos campi
2. A elaboracao do Plano Diretor do campus sede e de Governador Valadares ¢
uma acdo estratégica para ordenacdo do processo de ocupacao fisica dos

ambientes académicos e administrativos

Acoes e prazos:

- Conclusao do Plano Diretor do Campus de Governador Valadares (2018)

- Apresentacdo ao Conselho Gestor do Campus de GV para conhecimento e aprovagao.
(2018)

- Apresentagdo ao Conselho Superior da UFJF para conhecimento e aprovagao (2018).

- Elaboracdo do Plano Diretor do Campus de Juiz de Fora com a participacdo das
Unidades Académicas e Administrativas (2019)

- Apresentagdo ao Conselho Superior:da UFJF para conhecimento e aprovagao (2019)

2- Estruturacio do campus.avancado de Governador Valadares (MG):

A definicao da localizagdo das unidades académicas e administrativas ¢ um desafio

coletivo para solucionar a falta de prédios proprios da UFJF na cidade.

Acoes e prazos:

- Licitacdo para protecdo das estruturas metalicas ja colocadas na obra do Campus
(Setembro 2018).

- Apoio técnico as decisdes sobre a ocupagao do prédio da FAGV (Agosto — Dezembro
2018).

- Construcao dos laboratdrios das faculdades de Farmacia e Nutri¢ao (Agosto 2018 —

2020)
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3. Fortalecimento do plano de manuten¢io dos campi

A manutencdo das unidades académicas e administrativas requer um planejamento

sistémico para atender as demandas pontuais e agcdes estruturantes

Acoes e prazos:

- Licitagdo conjunta com outras Universidades para compra de materiais de
manuten¢do, com base nos pregos Sinapi (Agosto/2018)

- Licitagdo de empresa para reformas e ampliagdes das unidades. académicas e
administrativas, com base nos pregos Sinapi (dez/2018)

- Licitacdo conjunta com outras Universidades para compra de materiais de

manuten¢do, com base nos pregos Sinapi.

4- Planejamento e execucio das obras dos campi

A retomada das obras paralisadas no campus sede ¢ uma atividade que requer solucoes

juridicas, técnicas e financeiras.

Acdes e prazos:

- Elaboracgao e revisdo‘de projetos-executivos (Julho 2018 a Dezembro 2019)

- Defini¢do de cronograma de execucdo das obras (Agosto a dezembro/2018)

3.3.3 -=Imagem Institucional

A Diretoria de Imagem Institucional tem como finalidade principal divulgar e
zelar pela forma como a Universidade Federal de Juiz de Fora se apresenta para o
publico interno e externo. E ela que tem o papel de divulgar as politicas publicas da
instituicdo, as agdes desenvolvidas por docentes, técnico-administrativos em educagdo e

estudantes e as interfaces com a comunidade onde esta inserida.
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A Diretoria ¢ dividida em setores que atendem os dois campi (Juiz de Fora e
Governador Valadares). O setor de comunicagdo interna e externa cuida da divulgagao
de informagdes (reportagens, releases e agdes) para a imprensa, comunidade e publico
interno. Também ha o setor de comunicacdo cientifica, que atua diretamente junto aos
pesquisadores, com foco na visibilidade da produgdo desses docentes e seus bolsistas.
Ha o setor de criagdo, que cuida da produgdo audiovisual de toda a instituicao, zelando
pela identidade visual da UFJF; o de cerimonial, que se preocupa também com a
identidade institucional na padroniza¢do dos eventos. Outro setor ¢ o de programa de
visitas, que acompanha escolas publicas e privadas em suas visitas as instalacdes da
universidade ou em idas da equipe aos estabelecimentos de ensino.

Temos o grupo que cuida dos sites institucionais, zelando pela qualidade e
identidade dos mesmos. A equipe de clipping, que acompanha todas as reportagens
divulgadas pela midia sobre a UFJF, avaliando como est4 sendo retratada a universidade
nos veiculos de comunicacdo. A Diretoria também tem um setor especifico para a
divulgacdo e acompanhamento das redes sociais, divulgando a UFJF e monitorando o
que ¢ falado sobre ela. Realizamos em outro setor a divulgacdo de teses e dissertacdes
defendidas na UFJF, dando retorno a sociedade do que ela investe na formacao de
novos pesquisadores. Também aqui acontece o trabalho da Central de Atendimento, que
acolhe as demandas de servidores; estudantes e publico em geral a serem encaminhadas
aos diversos departamentos e unidades da instituicdo. E, finalmente, hd o servigo de
informagdo ao cidaddo, onde, de forma transparente, as informagdes requisitadas sdo
respondidas conforme legislacao.

Desde o inicio.do atual mandato, todo esse trabalho ¢ monitorado mensalmente,
comrelatorios de.cada setor, proporcionando a profundidade necessaria para avaliagdo e

possiveis arrumagdes de rota no trabalho da Imagem.

Objetivo estratégico:

Estabelecer uma politica de comunicagao, aprovada pelo Conselho Superior, que defina

as diretrizes do setor, focadas na transparéncia, inclusao e participacao das comunidades

interna e externa da UFJF.
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Metas estratégicas

1- Elaborac¢ao e implementacao da politica de comunicacao da UFJFG

Implementacdo na UFJF de uma politica de comunicacdo que defina uma diretriz e o
papel da comunicacdo institucional de maneira oficial, aprovada pelo Conselho
Superior, assegurando o direito a informacgao interna e externa em todas as gestdes que
passarem pela Reitoria. Cumprir decisdo do Colegiado de Assessores da Universidades
Publicas brasileiras, de que todas as IFES deverdo ter essa Politica de Comunicagdo

implementada até o final de 2018.

Acoes e prazos:

- Realizag¢do do Férum de Comunicagao (Abril 2018)
- Elaboracao da proposta da politica de comunicagao.(Setembro de 2018)
- Discussdo e implementagdo da politica de comunica¢do da UFJF (Dezembro 2018 —

2020)

2- Implantacio do acesso as reunides do Conselho Superior

Participa¢do nas discussdes da comissdo instituida pelo CONSU para apresentacdo de

proposta de regulamentacao do acesso as reunides e implementagdo da proposta.

Acdes e prazos:

- Participacdo na comissao do CONSU (Maio 2018 — Agosto 2028).

- Levantamento e aquisicdo de equipamentos para viabilizagdo da transmissdo em
tempo real das reunides (Julho 2018)

- Licitagdo e aquisicao de equipamentos (Dezembro 2018)

- Implantacdo do acesso (Setembro 2018).

3- Consolidacao da Radio e TV Universitarias.
Defini¢do de como serd a implementacdo dos canais concedidos para a UFJF, seu

modelo de governanca, sua relagdo com as instancias universitarias e sua estrutura.
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Acoes e prazos:

- Reunides da comissdo instituida para a implantacdo dos dois canais de comunicacdo
(Agosto - Dezembro 2018)

- Definigdo do modelo de gestdo junto a FADEPE, ouvindo a Faculdade de
Comunicag¢ao e Conselho Superior (Maio 2019)

- Defini¢ao de local de instalagao (Maio 2019)

- Acompanhamento juridico do modelo de gestao (Julho 2019 — 2020)

4- Mostra da UFJF — Semana de Iniciacao Cientifica e Sociedade.

Oferta aos docentes, taes ¢ discentes da UFJF, envolvidos nesseevento, uma estrutura a
altura de toda a competéncia apresentada nos ultimos. eventos, valorizando a produgdo
cientifica, de extensao e graduacdo da institui¢do. Dar maior visibilidade ao que hoje se

produz academicamente na UFJF a sociedade.

Acoes e prazos:

- Reunides de planejamento.do evento (Janeiro — Setembro 2018)

- Realizagao e avaliacao do evento (Outubro - Dezembro 2018).
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3.4. Planejamento e Avaliagdo

3.4.1 - Planejamento

A Pro-reitoria de Planejamento, Or¢amento e Finangas (PROPLAN) ¢é constituida por
coordenacdes variadas que incluem toda a area financeira e orcamentaria, de compras,
convénios, contratos, registros universitarios (CDARA e o Censo), analise de processos,
arquivo, bibliotecas e a tecnologia de informagdo. A governanga complexa.se fez
necessdria para ordenar e reconstituir variados processos oriundos do passado, ao
mesmo tempo em que necessita coordenar diversas areas com interface direta em um
esfor¢o para otimizar e desenvolver protocolos. A PROPLAN se movimenta em um
cenario onde ha baixa institucionaliza¢do de procedimentos formais e tem, entre seus
objetivos, mapear procedimentos, propor solucdes e sistematizar as praticas, produzindo
melhora de fluxo e das condigdes para planejar e sistematizar em TI as agdes. A Pro-
reitoria ainda preside o Comité de Governanga Digital (CGD) e a implantacdo do Plano

de Logistica Sustentavel (PLS), uma agao plenamente intersetorial.

Objetivo estratégico:

Planejar, avaliar € monitorar agdes dentro das politicas estabelecidas pela UFJF.

Metas estratégicas:

1. Socializacio e discussao do planejamento/or¢amento da UFJF

Desenvolver e implantar uma pratica orgamentaria quer tome por base parametros
claros e possa representar diretamente o peso relativo de cada unidade académica e
garanta as unidades administrativas um plano de distribuicao de recursos adequado. No

que tange aos recursos para investimento, apresentar e debater em foruns e conduzir

sistematicamente a deliberagdo do Conselho Superior.
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Acoes e prazos
Matriz orgamentaria para as unidades académicas — apresentacdo em agosto de 2018
(acao experimental e mudancas, sendo o caso, até¢ outubro de 2018) e avancar para que,

em 2019, ela seja utilizada plenamente apds aprovagdo no CONSU.

Unidades administrativas — estimular a produ¢ao de mecanismos de planejamento para
otimizar recursos, incluindo estratégias para substitui¢cdo de equipamentos, projetos de
investimento, otimizagdo e regularizagdo de praticas com recursos de custeio — setembro

a novembro 2018 para diagnostico e apresentagdo de demandas

Manter a pratica de divulgacdo de dados or¢amentarios e financeiros.a cada ano em
prestacdes de contas, o que vem sendo realizado desde o inicio da gestao em 2016.

Abril de 2019 e periodo final do atual mandato (Margo. de 2020).

2. Implementacio do plano de dados abertos via Dados.Gov/portal de
transparéncia

Atender a uma necessidade premente interna e a demanda externa por organizar,
melhorar e divulgar informagdes sobre a instituicdo, com a criacdo de sitios para
informagdo, alimentacdo do portal do governo federal e ferramentas gerenciais de
CONSUlta (dados especificos para gerenciamento aos coordenadores de curso e areas

de gestao e dados gerais para o publico como um todo).

Acdes e prazos

- Grupo de trabalho para a melhoria e organizacdo de dados, envolvendo a PROGRAD
e as seguintes coordenacdes da PROPLAN: CGCO, CDARA, Censo — até outubro de
2018.

- Constituicdo de um portal interno — em construcdo e no ar — dezembro de 2017

- Adesdo ao Dados.Gov e upload de informagdes — entre abril de 2018 e novembro de

2018.
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3- Melhoria e integracao de processos variados

Tem sido uma exigéncia permanente a adaptacdo da instituicdo a um conjunto de
normativas gerais para as areas de compra, contratos, convénios e contabil, as quais
exigem treinamento, capacitacao, troca de experiéncias e mudanga de rotinas. Urge uma
cultura de planejamento integrado e cooperativo. Por toda a necessidade, ndo ha clareza
entre fluxos de trabalho e delimitagdao funcional de setores, assim, se faz mister tornar
vidvel tanto o mapeamento dos processos quanto a constituigdo de manuais de
procedimentos, bem como a posterior sistematizagdo em TI dos mesmos processos. Esta
¢ uma tarefa longa e ardua, e deve ter horizonte de médio para longo prazo,

particularmente a parte associada a0 mapeamento e sistematizagao.

Acoes e Prazos

- Praticas de capacitagdo e treinamento — dentro de uma politica da UFJF para tal,
visando ser formativa e de troca de experiéncias, sempre que possivel permitindo
intercAmbio via experiéncias também externas — 2018 e 2019

-Melhorar processos de aquisi¢do_e gerir riscos nas diferentes etapas — a partir de maio
2018, implantacdo de plangjamento para licitagdes em terceirizagdo € servigos
continuados.

- Mapeamento de processos — mapeamento completo da PROGEPE quase completo (até
agosto/2018), posterior mapeamento completo das coordenagdes da PROPLAN (agosto
2018 —dez 2019): Em andamento mapeamentos paralelos que ja estavam iniciados em
outros processos.

- Agdes de TI — reestruturacdo do CGCO para melhorar fluxos de trabalho — é4rea de
manutencdo ¢ de desenvolvimento. Objetivo de adequagao ao PDTI e suas prioridades e

divulgacao das agdes segundo cronograma (a partir de setembro de 2018).

4- Monitoramento e avaliacdo das metas estratégicas da gestiao

Acompanhar as acdes propostas pelas diversas pro-reitorias e diretorias, permitindo
verificar as metas tragadas, a0 mesmo tempo em que, ao fim de prazos determinados,
reavaliar as agdes em termos de eficacia e eficiéncia das mesmas, isto em didlogo com

as instancias envolvidas.
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Acoes e prazos

— Utilizagao de ferramenta de planejamento informatizada para delimitagdo das acdes e
metas propostas pelas instancias — Julho/Agosto de 2018.

— Relatorios periddicos de acompanhamento das agdes em termos das metas propostas —

a cada 3 meses a partir de Agosto de 2018 até Fevereiro de 2020.

3.4.2 — Avaliagao

A Avaliagdo da Educacdo Superior no Brasil ¢ regulamentada pela Lei no
10861/2004, que estabelece o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES). Em seu artigo terceiro, a Lei SINAES determina que a avaliacdo das
instituicdes de educacdo superior tera por objetivoridentificar o'seu perfil e o significado
de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores,
considerando as diferentes dimensdes. institucionais, dentre elas, obrigatoriamente:
planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficidcia da
autoavaliagdo institucional.

A mesma lei obriga a utilizagdo de instrumentos de autoavaliagdo e a avaliacao
externa in loco, entre outros. Este aspecto ¢ um critério de analise adotado no
instrumento de avaliagdo externa in loco de cursos que, em seu item 1.13, apresenta o
indicador intitulado “Gestdo-do curso e os processos de avalia¢do interna e externa”. Os
avaliadores, em reunide.com a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), averiguam, em
todas as wisitas, a existéncia de “acdes académico-administrativas decorrentes das
autoavaliacdes € das avaliagdes externas (de curso, ENADE, entre outras) no ambito do
curso -avaliado”. A CPA ¢ a responsavel pela elaboragdo dos Relatorios de
Autoavaliacao Institucional e, também por forga de lei, tem a obrigacdo de conhecer e
se envolver nos processos de avaliagdo interna e externa de cursos.

Os resultados coletados a partir de variados instrumentos de avaliagdo — interna
e externa, de cursos e da instituicdo — devem ser levados em conta no planejamento de
acOes de gestdo e académicas, visando a melhoria continua dos processos € servigos.

Para tanto, ¢ imprescindivel prover condi¢des de participacdo de todos os seguimentos
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da comunidade académica na Avaliacdo Institucional. Particularmente no que se refere a
avaliagdo propria, podem ser empregados instrumentos diversificados, como
questionarios eletronicos, grupos focais, pesquisas qualitativas e quantitativas, entre
outros.

Trata-se de exigéncias legais que datam de 2004. As avaliagdes externas e
internas devem se constituir em uma forma de autoconhecimento para reflexao e tomada

de decisdes visando a melhoria continua da instituicao em todos os ambitos de atuagao.

Objetivo Estratégico:

Desenvolver processo continuado e participativo de avaliagdo institucional

Metas Estratégicas:

1. Ampla divulgacio do processo de autoavaliaciao e de seus resultados:

Para a eficicia dos processos de avaliacdo, ¢ necessaria a ampla participacdo dos trés
seguimentos universitarios — de_modo ‘@ se obter um conjunto de dados que seja
representativo da realidade institucional. Para tanto, € necessario investir na divulgagado
dos instrumentos propriamente ditos, das informacdes coletadas e das a¢des decorrentes

das avaliacoes.

Acoes e prazos:

- Apoiar a CPA na realizacdo de eventos para divulgar o Relatorio de Autoavaliagao
Institucional relativo ao triénio 2015-2017 e o Relatério Anual de 2018. (Outubro 2018
e Outubro 2019).

- Divulgar os processos de avaliacdo interna e externa através de eventos (reunides,
palestras, semindrios) adaptados a cada grupo envolvido nos processos (discentes,
docentes, TAEs, coordenadores de cursos, entre outros) (Outubro 2018 — 2020)

- Realizagdo anual do Seminario ENADE voltado para discentes e para docentes,

visando esclarecer o significado do exame e estimular o emprego dos relatorios de
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cursos por parte dos colegiados e NDEs, como forma de avaliar os PPCs de cursos.

(Outubro 2018 — 2020)

2. Fortalecimento do processo de autoavaliacio institucional

A autoavaliagdo institucional deve contar com a participagdo ampla da comunidade
académica, e cabe a Diretoria de Avaliacdo Institucional criar os meios para que tal
participacdo se concretize. A Avaliagdo de Atividades Académicas via. SIGA,
regulamentada pela resolugdo CONSU 13/2015, foi implementada em julho de 2018,
permitindo a coleta de dados fornecidos por discentes e docentes de todos 0s-cursos de

graduagao presenciais da UFJF.

Acoes e prazos:

- Realizacdo do pré-teste do primeiro instrumento de avaliacdo de disciplinas a ser
aplicado através do Sistema Integrado de Gestao Académica (SIGA) (Marco 2018).

- Criagdo de grupo de trabalho para apoiar as a¢des de avaliagdo institucional na UFJF
(Fevereiro de 2018 — Dezembro 2018)

- Aplica¢do, anual, da avaliacdo de disciplinas via SIGA (em atendimento a Resolucao
13/2015 CONSU) a todos os cursos presenciais da UFJF. (Setembro 2018 — 2020)

- Implementagdo de instrumentos para coleta de opinides sobre aspectos variados da
realidade institucional (infraestrutura, politicas académicas, apoio estudantil, entre

outros). (Margo 2019 — 2020)

3. Institucionalizacdo das regulamenta¢des do ENADE

O Exame Nacional de Estudantes (ENADE) é um procedimento de avaliagdo do
SINAES cujo objetivo ¢ aferir o desempenho dos estudantes em relagdo aos conteudos
curriculares dos cursos, desenvolvimento de competéncias, habilidades e conhecimentos
sobre a realidade brasileira. A operacionalizacdo do ENADE na institui¢ao ¢ trabalhosa,
e, na UFJF, envolve diversos agentes, quais sejam: discentes, coordenagdes de cursos, o

CGCO, a CDARA, a Diretoria de Imagem Institucional e a DIAVI. Através de portarias
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e resolucdes especificas, pretende-se estabelecer as responsabilidades e competéncias de
cada agente envolvido neste processo, de modo a esclarecer e valorizar, principalmente
no que se refere as coordenacdes de cursos, a participagdo nesse processo tao importante

para a institui¢ao.

Acoes e prazos:

- Elaboragdo de minuta de Portaria que estabelece as responsabilidades e competéncias
dos diversos agentes da comunidade académica com relacdo ao ENADE (a minuta foi
apresentada @ PROPLAN e ao CONGRAD, para andlise e sugestdes; e encontra-se
aguardando assinatura do reitor) (Maio 2018)

- Efetivacdo da “Anotacdo de Regularidade” nos historicos escolares através do SIGA,
através de articulagdo junto ao CDARA e ao CGCO2) (Janeiro a Julho de 2018)

- Elaboragdo da proposta institucional para os procedimentos relacionados a analise das
justificativas e a concessdo de dispensas @ concluintes ausentes no ENADE (Julho

2018).
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IV— Conclusdo

Este ¢ um documento de gestdo e um texto para debate, ao mesmo tempo, um
convite ao planejamento e ao desenvolvimento de uma cultura para prestagao de contas
e para ampliagdo da previsibilidade das acgdes, para médio e longo prazos. A
administracao publica, a despeito de seus criticos que a comparam, indevidamente, com
instrumentos privados de gestdo como se estes estivessem isentos de falhas, vem se
movimentando no sentido de melhorar seus mecanismos de acompanhamento, produzir
analises de risco e previsibilidade, desenvolver instrumentos, muito por sua iniciativa e
também pelos constantes mecanismos de controle, avaliacdo externa e accountability
definidos em instrumentos juridicos proprios. Nao se pode mais realizar, em tempos de
orgamento em corte ¢ ataques ao setor publico, agdeswmeramente oportunistas,
voluntaristas ou focadas exclusivamente no curto praze, sob pena de colapso
or¢amentdrio, descontrole de contas, recusa de relatérios ou contas por 6rgdos de
controle e, muito relevante, tomar acdes que, sem planejamento, ameacem as
macropoliticas finalisticas da instituicde. Se, por um lado, a institui¢cdo retomou o leito
da ordem institucional pela via da regularizagdo das acdes internas e externas e pelos
esforcos de planejamento, por outro, os tempos nos quais vivemos fazem uma exigéncia
adicional, a saber, olhar para.o futuro com menos temor e mais exceléncia, o que nao
pode ser feito sem um.trabalho conjunto de planejamento e organizagdo, sintonizado
com as praticas das.melhores instituicdes publicas de ensino superior € com o
compromisso inarredavel com a defesa da universidade publica, gratuita , de qualidade e

socialmente referenciada. E o que se pretende.
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LOA 2016-2018

Descricao Exercicio 2016 Exercicio 2017 . Exercicio 2018
Pessoal 534.184.906 584.837.842 9,48% 692.265.731
Beneficios 28.850.910 28.635.276 -0,75% 28.955.261
Custeio - Tesouro 122.402.803 94.643.004 -22,68% 97.326.531
- PNAES 15.006.738 14.586.732, -2,80% 14.729.049
- OCC 91.155.242 66.147.585 -27,43% 69.481.454
- OCC Vinculadas (Idioma s/Font/PDU/Proext) 185.031 401.078 116,76% 202.317
- CONDICAP (Joao XXIII) 1.055.792 1.192.609 12,96% 1.192.609
- Governador Valadares 15.000.000 12.315.000 -17,90% 12.315.000
Custeio - Recursos Proprios 121.046.066 180.527.586 49,14% 114.802.227
Fonte 250 175.574.874 110.412.970
Fonte 280 4.952.712 3.795.359
Capital 37.046.926 40.317.553 8,83% 6.626.053
- UFJF 27.046.926 20.317.553 -24,88% 6.626.053
- Governador Valadares 10.000.000 20.000.000 100,00% 0

843.531.611

928.961.261

10,13%

939.975.803

18,37%
1,12%

2,84%
0,98%
5,04%

-49,56%
0,00%
0,00%

-36,41%
-37,10%
-11,75%

-83,57%
-67,39%
-100,00%
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-f9%= Despesas de custeio 2017 - Projecdo 2018X
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| DescricBioDespesas | Executado2017 | Previs&02018 |  Previsd02019 |
SCDP - Diarias/Reembolsos 1.288.985,21 1.327.010,27 1.376.109,65
SCDP - Passagens 520.400,05 535.751,85 555.574,67
Bolsas UFJF - Resolucdes/Projetos 16.532.740,51 18.425.426,42 21.130.775,68
Programa de Qualificagao e Capacitagao 3.685.811,24 3.794.542,67 3.934.940,75
Curso/Concurso 2.905.262,31 2.990.967,55 3.101.633,35
Pessoas Fisicas 2.097.563,35 2.159.441,47 2.239.340,80
Terceirizadas 44.628.601,98 46.127.288,98 47.833.998,67
Despesas Fixas 6.117.679,32 6.057.305,45 6.281.425,75
Despesas de Comunicagao 628.033,78 610.442,68 633.029,06
Locagao Imovel 893.552,43 939.974,51 974.753,57
Restaurante Universitario 8.873.487,18 9.135.255,05 9.473.259,49
Material de Consumo 5.532.771,03 5.695.987,78 5.906.739,32
Contratos de Manutencao ] 3.323.089,31 3.446.043,61
Outras Despesas 8.575.404,59 5.407.258,58 5.607.327,15
TOTAL | 102.280.29297 _____ 106.529.742,57  112.494.95153
Observacoes:

*Valor incorporado em “Outras despesas”

1 - No valor da bolsa em 2018 esta acrescido o valor de R$ 1.842.685,91, em relacdo a 2017, devido a proposta de aumento da bolsa de estudantes de R$ 340,00
para R$ 370 (R$ 1.412.685,91) e R$430.000,00 para reestruturacao do programa de preparacao para docéncia
2 - No valor da bolsa em 2019 esta acrescido o valor de R$ 2.705.394,26, em relacao a 2018, devido:

- Aumento da bolsa de R$ 370,00 para R$ 400,00 - R$ 1.434.549,26
- Ampliacao dos programas de Pds-Graduacgao (2019) - R$ 1.270.800,00
3 — No valor do Restaurante Universitario esta inserido o custo com estudantes com apoio PNAES

Orgamento UFJF - 2018
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Principios

Qualidade e exceléncia

Enfase na qualidade académica e exceléncia nas diferentes dimensdes de
atuacao da UFJF, considerando principios de mérito e o respeito as
diferencas

Valorizacao das condicoes de trabalho e formacao

Expansao das acoes da UFJF, em sintonia com as necessidades da
sociedade, em condicOoes adequadas de trabalho e de formacao para
docentes, TAEs e estudantes.

Orgcamento UFJF - 2018
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- atualizar os equipamentos utilizados para as praticas académicas da graduacao;

- promover & ilizacao de novas tecnolodias no processo de ensino e aprendizagem e de metodoloagias didatico-
pedagogicas que atendam as demandas de nossos estudantes e aos novos desafios do ensino basico e superior no
Brasil, resguardando a qualidade na produg¢éao do conteudo cientifico;

-fortalecer a qualidade da pds-graduacéo stricto sensu e criar condigdes para a expansao de novos programas,
visando sua consolidacdo, com metas e regras claras, fomentando a criagao de cursos de doutorado em areas que
possuem somente o mestrado;

- investir na formacao inicial e continuada de professores da escola basica,;

- fortalecer as pesquisas na Universidade, renovando o modelo vigente e aperfeicoando as formas de apoio;

- consolidar a politica de internacionalizacao que potencialize a formacao dos académicos do ensino médio,
graduandos e posgraduandos, e que contribua para o desenvolvimento e a consolidagao das pesquisas cientificas

realizadas nesta Universidade;

- aprimorar a infraestrutura do campus de Juiz de Fora e criar a do campus de Governador Valadares.

Orgcamento UFJF - 2018
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-#se Proposta Utilizacao do Resultado do Exercicio]

Campus de Governador Valadares 3.178.087,82

Campus Juiz de Fora 30.000.000,00

Total 33.178.087,82

Custeio Exercicio 2018 Exercicio 2019
Programas Académicos 3.700.000,00 3.700.000,00
Ampliacao da manutencao campus 800.000,00 800.000,00
Aporte Matriz Unidades Académicas (Distribuicdo
proporcional aos valores das matrizes) 500.000,00 500.000,00

Total 5.000.000,00 5.000.000,00
Capital

Infraestrutura Energia/Tec.Informacao 3.750.000,00
Equipamentos p/ Tecnologia voltados para o ensino da graduacao 2.500.000,00
Equipamentos p/ Laboratérios de Pesquisa e Programas de Pds-Graduacao 2.500.000,00
Equipamentos p/ Projetos de Extensao 250.000,00
Equipamentos p/ Unidades Académicas 1.000.000,00
Obras 10.000.000,00

Total 20.000.000,00
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- Proposta Utilizacao do Resultado do Exercicio

Orientacoes para a utilizacao dos recursos de Capital
1. Os projetos deverao apresentar os custos de instalacao dos equipamentos quando for o caso;
2. Os projetos deverdo ser encaminhados com a ciéncia da Direcao da Unidade Académica e, quando o
equipamento exigir instalacdo, com aval técnico da PROINFRA, informando que ha condicdoes de se
efetivar a instalacao do equipamento pleiteado.
3. O Edital de equipamentos da Graduacdo devera incluir a possibilidade de compra de livros;

4. Colégio de Aplicacao Jodo XXIII podera ser contemplado nos editais Académicos

5. Os editais académicos serao elaborados e conduzidos pelos respectivos conselhos setoriais
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Programa 1 Territérios educativos da graduacao R$ 166.572,00
Programa 2 Residéncias em Licenciaturas R$ 399.651,60
Programa 3 Ampliacao dos GET's R$ 222.600,00
Programa 4 PU Libras R$ 24.540,00

PROGRAD
Acompanhamento Académico

politica de acompanhamento académico que

seja capaz de promover o acolhimento e a R$ 100.000,00

permanéncia dos estudantes na instituicao —
CONGRAD — PROAE - DIAAF

Programa 5

Subtotal R$ 913.363,60
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Pesquisadores visitantes estrangeiros de curta

Programa 1 duracgo

R$ 450.000,00

PROPP
Programa 2 Editora R$ 150.000,00

Subtotal R$ 600.000,00
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Programa 1 Movimentos Sociais R$ 81.600,00
Programa 2 Intercambio Extensionista R$ 15.000,00

PROEX Programa 3 Apoio a programas e projetos de extensao R$ 75.000,00
Programa 4 Ampliacao Boa Vizinhanca R$ 85.680,00
Subtotal R$ 257.280,00
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Programa 1 Bolsas de Iniciacao Artistica R$ 408.000,00
CULTURA Programa 2 Revista de arte e cultura da UFJF R$ 43.350,00
Subtotal R$ 451.350,00
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Programa 1 Acolhimento e apoio a estudantes cotistas R$ 212.160,00
DIAAF

Subtotal R$ 212.160,00
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Programa 1 Desafio InTec R$ 100.000,00
Programa 2 Bolsas Bitec R$ 94.848,00
INOVAGAO R$ 100.000,00
Desafios de Inovacao / Projetos
Programa 3

extracurriculares

Subtotal R$ 294.848,00
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Programa 1  Bolsas para alunos em incoming R$ 144.000,00
Programa 2 Capacitacao docente: imersdo em linguas R$ 107.150,00

DRI
Programa 3  Apoio ao artigo cientifico R$ 81.400,00
Subtotal R$ 332.550,00
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PROGRAMAS ACADEMICOS

Especializacao vinculadas as necessidades
Programa 1

PROGEPE institucionais R$  638.448,40

Subtotal R$ 638.448,40

TOTAL GERAL R$ 3.700.000,00
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Proposta para 2018

Equipamentos Unidades Académicas 2.000.000,00
Equipamentos Unidades Administrativas 1.500.000,00
Reserva Técnica 2.500.000,00
Inclusao (Acessibilidade/Libras) 626.053,00
TOTAL 6.626.053,00
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