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O ano de 2022 para a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF)
transcorreu como uma longa travessia de incertezas. Por outro lado, foi
também um ano de realizações. Para citar apenas alguns, a UFJF entregou
à comunidade universitária seu Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI); a Graduação buscou garantir um número crescente de formandos e
foram apresentadas mudanças no programa próprio de ingresso (PISM),
como também no processo de matrícula (agora digitalizada). A Pós-
Graduação obteve relevante sucesso na avaliação da CAPES, com
programas atingindo o grau 6, A Extensão Universitária reabriu seus
espaços (como o Jardim Botânico e o Centro de Ciências) e ampliou as
atividades. Por ação das Pró-reitorias de Extensão e Graduação foi
viabilizada a curricularização da extensão. As ouvidorias da Universidade
(a Geral e a Especializada em Ações Afirmativas) representaram um
importante papel na ampliação dos canais de comunicação da
Universidade, da mesma forma que o Núcleo de Apoio Estudantil (NAE)
desempenhou um papel essencial nos processos, de acesso e permanência,
da UFJF. Os espaços culturais foram reabertos.



O  Centro  de  Inovação  e  Tecnologia  aumentou  o  número de registros de patentes e buscou 

ampliar a integração Universidade-Empresa.  No campo da Gestão de Pessoas foi encaminhado 

o  início do processo de redimensionamento da  força  de  trabalho. O  Comitê  de  Governança, 

Riscos e Controles manteve grande atividade, incluindo a aprovação de um novo programa  de 

integridade para a instituição. Ao final do exercício, os processos de gestão orçamentária e disto 

apenas para citar alguns pontos, sendo o conjunto dos dados e atividades consignadas no corpo 

deste relatório.

Com todos os desafios e conquistas, mais certos de que há muito a reconstruir e reconquistar, a 

UFJF concluiu a travessia de 2022 em passo acelerado e com esperança no futuro. 

Sobrevivemos. Precisamos agora voltar a viver plenamente nosso lugar de instituição pública e 

de excelência do Estado brasileiro.

Por fim, declaramos o compromisso para assegurar a integridade (fidedignidade, precisão e 

completude) do presente Relatório de Gestão.

Marcus Vinicius David

Reitor 
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VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL 
E AMBIENTE EXTERNO
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SOBRE NÓS

• A Universidade Federal de Juiz de Fora

(UFJF), uma instituição pública e gratuita da
Zona da Mata mineira, posiciona-se como
um polo científico, econômico e cultural de
uma região de mais de três milhões de
habitantes.

• Classificada entre as cem melhores

universidades da América Latina, tem
consolidado seu reconhecimento nacional
e internacional.

Foto: Aline Carvalho



MISSÃO:

A Universidade tem por finalidade
produzir, sistematizar e socializar o saber
filosófico, científico, artístico e
tecnológico, ampliando e aprofundando a
formação do ser humano para o exercício
profissional, a reflexão crítica, a
solidariedade nacional e internacional, na
perspectiva da construção de uma
sociedade justa e democrática e na defesa
da qualidade de vida.

[Estatuto da UFJF, Art. 5º]

M
is

sã
oO Estatuto da Universidade estabelece, em seu

artigo 3º, os princípios que a instituição deve
perseguir para o cumprimento de sua missão
institucional:

• Liberdade de expressão por meio do ensino, da
pesquisa e da divulgação do pensamento, da cultura,
da arte e do conhecimento;

• Pluralismo de ideias;
• Gratuidade do ensino;
Gestão democrática;
• Garantia do padrão de qualidade;
• Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e

extensão
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A UFJF, dentro da sua função de promover ensino, pesquisa e extensão, busca constituir-se em

fator de integração da cultura nacional e formação de cidadãos, estimulando o desenvolvimento de

uma consciência ética na sociedade.
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R$ 3 
bilhões

R$ 2 
bilhões

R$ 1 
bilhão
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RISCOS, OPORTUNIDADES E 
PERSPECTIVAS

Foto: Caique Cahon/UFJF



R$ 3 
bilhões

R$ 2 
bilhões

R$ 1 
bilhão

O processo de operacionalização da

gestão corporativa de riscos na Universidade

Federal de Juiz de fora se fundamenta nas

seguintes etapas:

● Identificação dos macroprocessos;

● Identificação do contexto

● Mapeamento dos riscos

● Identificação dos eventos de riscos;

● Avaliação dos riscos;

● Resposta aos riscos identificados;

● Desenvolvimento do plano de ação.

● Monitoramento/melhoria contínua.



GOVERNANÇA, 
ESTRATÉGIA E DESEMPENHO 

- Resultados da Gestão

Foto: Caique Cahon/UFJF



R$ 3 
bilhões

R$ 2 
bilhõesPROGRAD em números:

Os  recurs os  para a área de as s is tência es tudantil na UFJF, repas s ados  pela LOA  com rubrica PNA E S  

durante o ano de 2022, pos s ibilitou o pagamento de 51.679 bols as  e auxílios  es tudantis para atender os  

dis centes, totalizando R$ 12.849.214,70

PROAE em números:

ANO

SEMESTRE

CAMPUS GV JF TOTAL GV JF TOTAL GV JF TOTAL GV JF TOTAL GV JF TOTAL

INGRESSANTES 4170 743 4913 346 2134 2480 275 1226 1501 263 2334 2597 189 1663 1852

CONCLUINTES 208 42 250 111 925 1036 2 307 309 214 942 1156 105 704 809

TOTAL MATRICULADOS 17550 2875 20425 3866 16671 22721 1547 14521 16068 2359 17202 19561 1443 15265 16708

2 1

2020* 2021** 2022

1 1 2

Modalidade do Programa Bolsistas Valor da Bolsa Total Anual

Grupo Educação Tutorial 89 R$300,00 R$ 184.575,00

Monitoria 750 R$ 300,00 ou R$ 150,00 R$ 1.812.923,50

Treinamento Profissional 01-01 a 31/05/22 483 R$ 300,00 R$ 642.981,25

Treinamento Profissional 01-06 a 31/12/22 61 R$ 300,00 R$ 99.425,00

Programa de Educação Tutorial (SESU-MEC) 71 R$ 400,00 R$ 270.000,00

TOTAL 1454 R$ 3.009.904,75

Programas de Bolsas
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