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e MENSAGEM DO REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ
DE FORA (UFJF)

O ano de 2022 para a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) transcorreu
como uma longa travessia de incertezas. Desde a liberagdo do orcamento consignado
para aquele periodo, a disponibilidade de recursos para as universidades ndo pressagiava
um transcurso tranquilo. Entre ameagas e recuos, e com cortes efetivos realizados no
més de junho, a comunidade académica foi conduzida a realizacdo de sacrificios em
suas atividades, que se estenderam desde as dificuldades em manter programas de bolsas
(de graduacdo, pos-graduacdo, extensdo e no colégio de aplicacdo), passando pelas
acOes de assisténcia estudantil e os contratos com fornecedores e servigos terceirizados.
Nada que tenha sido muito diverso do que ja vinha ocorrendo desde 2016, mas agora
agravado pela sistematica acdo de hostilidade ao sistema federal de Universidades, de
resto somente explicavel pela acdo das instituicdes federais em defesa da ciéncia e da

democracia.

O setor educacional foi ainda fortemente impactado pela pandemia COVID-19,
sendo 2022 o ano em que a UFJF retornou plenamente as suas atividades. A travessia
do ano implicou na existéncia de calendarios académicos em ajuste, a crescente
necessidade da assisténcia estudantil (agravada pela pandemia), o desafio em manter
todos os setores em operacdo (diante da reducdo provocada pelas previsiveis perdas

diante do orcamento) e para enfrentar as ameacas de evaséo e retencéo.

Mas foi também um ano de realizagdes. Para citar apenas alguns, a UFJF
entregou a comunidade universitaria seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
a graduacdo buscou garantir um nimero crescente de formandos e foram apresentadas
mudancas no programa proprio de ingresso (PISM) e na matricula (agora digitalizada).
A pobs-graduacdo obteve relevante sucesso na avaliacdo da CAPES, com programas
atingindo o grau 6; a extensdo universitaria reabriu seus espacos (como o Jardim
Botéanico e o Centro de Ciéncias) e ampliou as atividades. Por acdo das Pro-reitorias de
Extenséo e Graduacéo foi viabilizada a curricularizagdo da extensdo. As ouvidorias da
Universidade (a Geral e a Especializada em Agdes Afirmativas) representaram um
importante papel na ampliagdo dos canais de comunicagdo da Universidade, da mesma
forma que o Nucleo de Apoio estudantil (NAE) desempenhou um papel essencial nos

processos de acesso e permanéncia da UFJF. Os espacos culturas foram reabertos e o
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Centro de Inovacao e Tecnologia aumentou o numero de registros de patentes e buscou
ampliar a integracdo Universidade-Empresa. No campo da gestdo de pessoas foi
encaminhado o inicio do processo de redimensionamento da for¢a de trabalho. O Comité
de Governanca, Riscos e Controles manteve grande atividade, incluindo a aprovacao de
um novo programa de integridade para a instituicdo. Finalmente, ao final do exercicio,
0S processos de gestdo orcamentaria obtiveram éxito na travessia para 2023. O conjunto
dos dados e atividades, para todas as areas, estdo consignadas no corpo deste relatério.

Com todos os desafios e conquistas, mas certos de que hd muito a reconstruir e
reconquistar, a UFJF concluiu a travessia de 2022 em passo acelerado e com esperanga
no futuro. Sobrevivemos. Precisamos agora voltar a viver plenamente nosso lugar de

instituicdo publica e de exceléncia do Estado brasileiro.

Por fim, declaramos o compromisso para assegurar a integridade (fidedignidade,

precisdo e completude) do relatdrio de gestéo.

Marcus Vinicius David

Reitor
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Abaixo, seguem os principais nimeros da Universidade em 2022:

Bolsistas de trein. profissional: 544 /\ Discentes matriculados: 19.561
Bolsistas de Monitoria: 750 Ingressantes: 4.449 / Concluintes: 1.965

Alunos internacionais ingressantes: 25

Acordos de Coop. Técnica: 7
Convénios de repasse de receita: 3 [~
Acordos Internacionais: 5

Bolsistas de extensdo: 500
Programas/Projetos: 499
Pesquisas no Jardim Botéanico: 27

Alunos de mestrado: 1.997
Alunos de Doutorado: 1.214
Projetos de pesquisa de pds: 682

Kg de material reciclado: 430.674
Kg de residuo biolégico: 22.030
Kg de residuo quimico: 5.615

E’\
__| Selos Editoriais: 14
| Titulos do Portal Periédicos: 35

Licenciamentos: 12
Patentes: 9
Softwares: 6
Marcas: 2

Cursos de Extensao: 114
Publico atendido: 11.398

Média mensal de alunos atendidos:

Auxilio Creche: 31
Auxilio Moradia: 517

Auxilio Transporte: 799
Auxilio Alimentagao: 685
Auxilio Inclusao Digital: 2.008
Bolsas Pnaes: 1.606

Contratos celebrados: 84
Processos licitatorios abertos: 242
Convénios/Contratos de arrecad.de receita: 18

Eventos de Extensao: 174
Publico participante: 24.887

Elaboracdo Propria. Fonte: Pro-reitorias da UFJF (2022)
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1  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
1.1 Identificacdo; Missdo e Visdo da UFJF

A Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), uma instituicdo publica e gratuita,
posiciona-se como um polo cientifico, econdmico e cultural de uma regido de mais de
trés milhdes de habitantes. Classificada entre as cem melhores universidades da América
Latinal, tem consolidado seu reconhecimento nacional e internacional.

Fundada em 23 de dezembro de 1960, a instituicdo possui atualmente cerca de 90
cursos de graduacdo, 45 de mestrado e 24 de doutorado, além de especializacdes e
residéncias nas areas de salde, gestdo e docéncia. A instituicao € ainda responsavel pelo
Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII, com oferta de ensinos fundamental e médio, e pelo
Hospital Universitério, gerido pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (Ebserh).

O campus-central da UFJF, em Juiz de Fora, possui 19 unidades académicas. Em
Governador Valadares, existem duas unidades, o Instituto de Ciéncias da Vida (ICV) e 0
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA). Em seus dois campi, ha a formacéo
qualificada de mais de 19 mil estudantes, por meio da atuacdo de cerca de 1.500
professores e 1.400 técnico-administrativos em educacdo; a disponibilidade de 18

bibliotecas; mais de 370 laboratorios e a oferta de assisténcia estudantil.

A UFJF fomenta e gerencia importantes espacgos culturais de Juiz de Fora, tais
como 0 Museu de Arte Murilo Mendes, o Cine-Theatro Central e 0 Memorial Itamar
Franco, bem como de educacdo ambiental e cientifica, a exemplo do Jardim Botéanico e
do Centro de Ciéncias.

Constituida como centro de pesquisa e de extensdo, a UFJF busca a formacéo de
profissionais éticos, criticos, com alta qualidade para atuacdo tanto no mercado de
trabalho quanto na academia, e conta com atuacdo do Centro Regional de Inovacgéo e
Transferéncia de Tecnologia (CRITT), responsavel pelo gerenciamento da politica de

inovacdo da UFJF.

! https://shre.ink/1tZa
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Foto: Thiago Andrade / Acervo Diretoria de Imagem — UFJF © 2014

A missdo da UFJF se encontra expressa no art.5° do seu Estatuto:

“A Universidade tem por finalidade produzir, sistematizar e socializar o saber
filosofico, cientifico, artistico e tecnoldgico, ampliando e aprofundando a formacéo
do ser humano para o exercicio profissional, a reflex@o critica, a solidariedade
nacional e internacional, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e
democrética e na defesa da qualidade de vida”

O Estatuto da Universidade estabelece, em seu artigo 3° 0s principios que a
instituicdo deve perseguir para o cumprimento de sua missdo institucional. Tendo o
Estatuto e o Regimento da UFJF formulados ao final da ultima década do século XX
(1998), é recompensador observar sua atualidade.

Desde entdo, ficaram consignados 0s seguintes principios:

* Liberdade de expressdo por meio do ensino, da pesquisa e da divulgagdao do
pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento;

e Pluralismo de ideias;

* Gratuidade do ensino;

e Gestao democratica;

* Garantia do padrao de qualidade;

* Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao

A UFJF, dentro da sua funcdo de promover ensino, pesquisa e extensdo, busca
constituir-se em fator de integragdo da cultura nacional e formacdo de cidad&os,
estimulando o desenvolvimento de uma consciéncia ética na sociedade.
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Visao Institucional - areas finalisticas:

POS-GRADUAGAO
E PESQUISA

GRADUACAO EXTENSAO INOVAGAO CULTURA

iz S
Atuar na
Intensificar as promocao da cultura ATRININVES
atividades de empreendedora e democratizar
extensdo e no suporte ao iniciativas
desenvolvimento a

culturais no
ambito da UFJF

aprofundar a
integracao da UFJF
com o entorno

inovagdo,

empreendedorismo e

transferéncia de
tecnologia

Elaboracéo Propria (2022)

1.2 Principais Normas da Institui¢éo

Segue a indicac&o das principais normas direcionadoras de atuacdo da Instituicio?:

Estatuto da UFJF

No Estatuto da Universidade Federal de Juiz de Fora — UFJF, estdo definidos os
principios da autonomia universitéria, o principio da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, a sua estrutura basica como também dos seus 6rgéaos e Colegiados
Superiores. A estrutura e as competéncias dos Conselhos Superior, Setoriais, de
Graduacdo e de Pds-Graduacdo, entre outros. Traz a constituicdo e competéncias da
Reitoria e assegura os direitos a liberdade, participacdo e expressao do corpo técnico de

servidores. Regulamenta questBes patrimoniais e financeiras.

Regimento Geral da UFJF

O Regimento Geral tem por objetivo disciplinar as atividades comuns da

Universidade nos campos do ensino, da pesquisa, da extensdo e da administracéo.

2 Nesse link podem ser encontradas as principais legislacbes de forma completa:
https://www?2.ufjf.br/ufjf/sobre/legislacao/ .
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Regulamento Académico da Graduacao

Disciplina as questdes académicas desde as formas de ingresso, compreendendo
todos os atos académicos como calendario, matricula, formas de avaliacdo e
acompanhamento académico, turmas especiais, estagios e flexibilizacao curricular entre

outras tematicas pertinentes.

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

Tem como pretensdo orientar as acgdes institucionais, fornecendo elementos
basilares para o planejamento da gestdo da administracdo central, dos campi da UFJF
compreendendo as unidades académicas e seus cursos de graduacéo e de pds-graduacao,
como também os projetos, 0s programas de extensdo e as atividades nos campos da
cultura e da inovacdo. O PDI atual tem vigéncia 2022/20273,

Resolucdes do Conselho Superior

O Conselho Superior (Consu) é o 6rgdo maximo de deliberacdo interna da
Instituicdo, com definicdo estatutaria, possuindo funcdo normativa, deliberativa e de

planejamento da UFJF.

O CONSu tem um Regimento Interno proprio. Todas as decisdes do CONSu séo

regulamentadas por meio de Resolugdes®.

A Secretaria Geral da Reitoria tem dentre suas fun¢des primordiais a assisténcia

a Reitoria em todas as questdes do funcionamento e desenvolvimento da gestdo
universitaria, zelando pela concretizacdo das finalidades da Universidade Federal de Juiz
de Fora (UFJF), enquanto 6rgdo de apoio a execucdo das rotinas administrativas da
mesma.

Também é responsavel pela realizagdo e garantia do pleno desenvolvimento das
atividades e fungdes do Conselho Superior (Consu) da instituicdo, assim como pela
comunicagdo entre este e os demais 6rgaos da Universidade, além de estabelecer nexos

entre Reitorado e o Conselho Superior em questfes de sua competéncia.

3 para conhecimento, o PDI vigente esta disponivel no seguinte link: https://www?2.ufjf.br/pdi/.

4 Para conhecimento, as Resolugdes do CONSu estdo disponiveis no seguinte link:
https://www?2.ufjf.br/consu/resolucoes/ .
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Considerando a Resolugéo n° 13/2022-CONSU que estabeleceu o retorno pleno as
atividades presenciais da Universidade Federal de Juiz de Fora, no dia 04 de abril de 2022,
mediante a observancia dos regramentos estabelecidos pelas instancias competentes da
UFJF e os protocolos de biosseguranca vigentes na UFJF e nos municipios e/ou Estado;
Informamos que o Conselho Superior da Universidade Federal de Juiz de Fora
(CONSU/UFJF), enquanto érgdo maximo de deliberacdo interna da Institui¢do, se reuniu
27 (vinte e sete) vezes no ano de 2022, de forma presencial, no auditério das Pro-Reitorias
da Universidade Federal de Juiz de Fora, e de forma remota para os (as) Conselheiros (as)
de Governador Valadares, nos termos do artigo 1° da Resolucdo 45/2022 do Conselho
Superior, trabalhando e aprovando 77 (setenta sete) resolucGes. Foram apreciadas e
deliberadas pelo Conselho Superior 104 (cento e quatro) tematicas, das quais 52
(cinquenta e duas) estdo diretamente vinculadas ao desenvolvimento institucional da

Universidade.

CONSELHO SUPERIOR EM NUMEROS:

@ Reunidesrealizadas 4 Resolugdes aprovadas
Temdtica Desenvolvimento Institucional

100

80 —————

60 52 -

40

20
2019 2020 2021 2022

*Para maiores informacdes, acesse o contetido do QR-code

Elaboracdo Propria. Fonte: Secretaria Geral da UFJF (2022)
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1.3 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UFJF representada a seguir (Figura 1) foi aprovada
por meio da Resolucdo do Conselho Superior (CONSU) da UFJF N° 41, de 20 de agosto
de 2021°, que aprovou alteracdo da estrutura organizacional da UFJF, estrutura essa

vigente por todo o exercicio de 2022:
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O rol de responsaveis da UFJF é composto pelo Reitor (Marcus Vinicius David),

Vice-reitora (Girlene Alves da Silva) e os Pro-reitores listados abaixo:

e Pré-reitor de Infraestrutura e Gestao (Marcos Tanure Sanabio);

Pro-reitor de Planejamento, Orcamento e Finangas (Eduardo A. Saloméo
Condé);

e Pré-reitora de Extensdo (Ana Livia de Souza Coimbra);

e Pré-reitora de Cultura (Valéria de Faria Cristofaro);

e Pro-reitor de Graduacao (Cassiano Caon Amorim);

e Pro-reitora de Pos-Graduacéo e Pesquisa (Monica Ribeiro de Oliveira);

e Pro-reitora de Recursos Humanos (Renata Mercés Oliveira de Faria);

e Pré-reitora de Assisténcia Estudantil (Cristina Sim0es Bezerra).

Abaixo, as pessoas que fazem parte deste grupo, no ano de 2022, indicadas em seus

respectivos cargos:

de Faria
Pro-reitora de Gestao
de Pessoas

m ‘ i Renata Mercés Oliveira

Valéria de Faria Cristofaro

Pro-reitora de Cultura UNIVERSIDADE FEDERAL
°
Cassiano Caon Amorim
Pro-reitor de Graduagao
l,
Marcos Tanure Sanébio GIRLENE ALVES DA SILVA MARCUS VINICIUS DAVID
Pré-reitor de Vice-Reitora Reitor Monica Ribeiro de Oliveira
Infraestrutura e Gestao Pro-reitora de Pos Graduagao
F Cristina Simbes Bezerra =
® Pro-reitora de Assisténcia ~
Ana Livia de Souza Coimbra / Estudantil Eduardo A. Salomao Condé

Pré-reitora de Extensao Pro-reitor de Planejamento,

Orgamento e Finangas

Fonte: Elaboragdo Prépria (2022)
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O Rol de Responsaveis com informacdes sobre titulares e substitutos com seus

respectivos periodos de atuacdo pode ser consultado no sitio eletrénico do Relatorio de
Gestao:

Disponivel em: https://wwwz2.ufjf.br/relatoriodegestao/rol-de-responsaveis/.

1.4 Modelo de Negdcios

A estrutura funcional da UFJF est4 disposta de modo a alcancar os objetivos
institucionais por meio dos processos finalisticos e de suporte verificados na cadeia de
valor da instituicdo representada a seguir:

MACROPOLITICAS:
MACROPROCESSOS: ENSINO
- qualificaga pecifica na graduacao e habilitagao
INTERVENIENTES: - avancgada em ensino, pesquisa e de atividad
Apoio Estudantil correlatas na pés-graduagao
Sustentabilidade
AcBes Afirmativas
Internacionalizagdo x
Avaliagdo
EXTENSAO
o processo educativo, cultural e cientifico que
& -0 articula de forma indissociavel o ensino e a
quisa por todo o entorno da UFJF
Q
P13
b3
&
@
SUSTENTADORES: -
Gestao
Pessoal
Infraestrutura
Comunicagdo

Fonte: PDI/UFJF

E possivel considerar que o conceito de desenvolvimento institucional (DI)
observa principios e elementos geradores para 0 crescimento, o fortalecimento, o
aperfeicoamento e a mudanca na organizacao, observando-se ainda seu olhar para o futuro

e sua relagdo com os ambientes internos e externos que envolvem a instituicao.
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Aproveite-se, para uma compreensdo mais objetiva, o estabelecido no artigo 2° do
decreto 7.423/20101 que aponta DI como: “os programas, projetos, atividades e
operacgdes especiais, inclusive de natureza infraestrutural, material e laboratorial, que
levem a melhoria mensuravel das condi¢c6es das IFES e demais ICTs, para o cumprimento

eficiente e eficaz de sua missio”.

A construcdo do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) levou em conta
0S cinco eixos institucionais — macropoliticas, intervenientes, de sustentacdo, gestdo e
avaliacdo para estabelecimento das agdes (com objetivos, metas e indicadores). Para tal,
foi preciso observar a dimensdo “estratégica”, aquela que estabelece a direcdo para a
organizacdo em termos de macropoliticas, construindo objetivos e metas orientadoras

para a instituicdo como um todo.

1.5 Politicas e Programas de Governo

Para acessar as a¢0es e 0s programas de governo implementados na UFJF € possivel

pesquisar diretamente no SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento.

Acesse 0 Painel do Orcamento Federal do SIOP para consulta livre e extracdo de

varios relatérios por meio do link:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=1A

S%2FExecucao Orcamentaria.qvw&host=0QVS%40pglk04&anonymous=true.

Caso tenha davidas de como efetuar a pesquisa, acesse 0 manual:

https://www1.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acesso publico:consulta livr

€

Os programas governamentais constantes na Lei Orcamentaria Anual da UFJF para

0 exercicio de 2022, com suas respectivas ac¢oes estdo listados logo mais a seguir:
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Programa / Agdo

Dotacdo Atual

Empenhado

Liquidado

0032 - Programa de Gestdo e Manuteng¢ao do Poder Executivo

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundagoes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
20TP - Ativos Civis da Uniao
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
2128 - Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Auxilio Alimentacao
Auxilio Transporte
Assisténcia Pré-escola
Auxilio Funeral

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

4572 - Capacitagao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificagdo
0901 - Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatdrios)
0909 - Operagoes Especiais: Outros Encargos Especiais

0056 - Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias

RS

94.020.244,00

RS  446.383.240,00

RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

RS

RS

0910 - Operagoes Especiais: Gestdo da Participagao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais

000Q - Contribui¢des a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica
00PW - Contribuigdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica

5011 - Educagao Basica de Qualidade

20RI - Funcionamento das Instituicdes Federais de Educagdo Bésica

5013 - Educacao Superior - Graduacdo, Pos-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

20GK - Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo
20RK - Funcionamento de Institui¢des Federais de Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

18282 - Reestruturagdo e Modernizacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior

RS
RS

RS

RS
RS
RS
RS

Fonte: Elaboragdo propria por meio de consulta ao Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal (SIOP)

241.088.710,00
159.540.396,00
16.123.597,00
1.326.868,00
2.064.548,00
424.983,00

10.468.012,00

920.000,00

1.232.142,00

12.525,00
110.825,00

1.078.833,00

67.572.462,00
94.355.420,00
16.467.314,00
15.984.771,00

| R$ 1.013.635.894,00

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

RS

RS
RS

RS

RS

91.180.538,74

446.171.091,04
240.115.147,49
15.649.158,12
16.027.447,87
1.300.458,16
1.926.272,85
394.979,24

10.223.408,10

920.000,00

1.231.961,52

12.223,60
110.789,35

1.078.833,00

67.572.462,00
94.355.420,00
16.467.314,00
19.984.771,00
1.009.073.117,96

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

RS

RS
RS
RS
RS
R$

91.180.538,74

446.171.091,04
240.115.147,49
19.649.158,12
16.027.447,87
1.300.458,16
1.926.272,85
394.979,24

10.223.408,10

706.778,57

1.231.961,52

12.223,60

108.789,35

772.873,00

61.322.220,20
80.370.116,14
14.789.896,45
11.310.267,82
977.964.470,14

RS

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

RS

RS

RS
RS
RS
RS

91.180.538,74

412.841.508,24
224.669.959,49
18.027.925,15
14.695.079,38
1.176.866,30
1.766.061,75
389.917,22

9.378.945,64

706.778,57

1.231.961,52

12.223,60
108.789,35

772.873,00

61.127.666,64
79.898.734,48
14.785.896,45
11.009.767,53
925.757.568,40
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A - 0032 - Gestdo e Manutencéo do Poder Executivo

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis

Objetivo: Concessdo, em carater suplementar, do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e
odontolégica aos servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas, exceto pessoal
contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993). A concessdo do beneficio
é exclusiva para a contratacdo de servicos médico-hospitalares e odontolégicos.

Unidade de Medida: Ac¢ao ndo possui produto

Descrigdo em RS
Dotagdo Atualizada 10.468.012,00
Valor Empenhado 10.223.408,10
Valor Liquidado 10.223.408,10
Valor Pago 9.378.945,64

20TP - Ativos Civis da Unido

Obijetivo: Pagamento de espécies remuneratérias devidas aos servidores e empregados ativos civis
da Universidades

Unidade de Medida: Ac¢ao ndo possui produto

Descri¢do em RS
Dotagdo Atualizada 446.383.240,00
Valor Empenhado 446.171.091,04
Valor Liquidado 446.171.091,04
Valor Pago 412.841.508,24

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis

Auxilio Alimentacdo

Obijetivo: Servidores civis e empregados publicos: art. 22 da Lei n°® 8.460, de 17/09/1992, e
acordos coletivos de trabalho, convengdes coletivas de trabalho e/ou dissidios coletivos de trabalho de
empregados das empresas estatais dependentes

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada

Meta: 2.976
Descrigdo emR$
Dotagdo Atualizada 16.123.597,00
Valor Empenhado 16.027.447,87
Valor Liquidado 16.027.447,87
Valor Pago 14.695.079,38

Auxilio Transporte

Obijetivo: Medida Provisoria n® 2.165-36, de 23/08/2001 (geral) e art. 2° da Medida Proviséria n°
2.215-10 de 31 de agosto de 2001 (militares)

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada
Meta: 445

Pagina 21 de 116



Universidade Federal de Juiz de Fora

Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 1.326.868,00
Valor Empenhado 1.300.458,16
Valor Liquidado 1.300.458,16
Valor Pago 1.176.866,80

Assisténcia Pré-Escolar

Obijetivo: Servidores civis: inciso XXV do art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, inciso IV
do art. 54 da Lei n° 8.069, de 13/07/1990, e Decreto n® 977, de 10/09/1993

Unidade de Medida: Pessoa beneficiada

Meta: 536
Descricdo em R$
Dotagao Atualizada 2.064.948,00
Valor Empenhado 1.926.272,85
Valor Liquidado 1.926.272,85
Valor Pago 1.766.061,75

Auxilio Funeral e natalidade:
Objetivo: Servidores civis: arts. 196 e 226 da Lei n®8.112, de 11/12/1990

Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 424.983,00
Valor Empenhado 394.979,24
Valor Liquidado 394.979,24
Valor Pago 389.917,22

4572 - Capacitacao de Servidores Publicos

Objetivo: Realizagdo de agdes diversas voltadas a capacitacdo e desenvolvimento de servidores,
tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias aos servidores, quando em viagem para
capacitacdo, taxa de inscricdo em cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a
capacitacdo de pessoal. Promover a qualificacdo e a requalificagdo de pessoal com vistas a melhoria
continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimento profissional

Unidade de Medida: Servidor capacitado
Meta: 150 servidores

Descri¢do em R$
Dotagdo Atualizada 920.000,00
Valor Empenhado 920.000,00
Valor Liquidado 706.778,57
Valor Pago 706.778,57

0181- Aposentados e Penses Civis

Objetivo: Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciario proprio dos servidores
publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas

Unidade de Medida: Ac¢do ndo possui produto
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Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 241.088.710,00
Valor Empenhado 240.115.147,49
Valor Liquidado 240.115.147,49
Valor Pago 224.669.959,49

09HB - Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias ou Fundagdes (PSSS)

Obijetivo: Pagamento da contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundac@es para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do artigo 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade de Medida: Ac¢do ndo possui produto

Descrigdo em RS
Dotagao Atualizada 94.020.244,00
Valor Empenhado 91.180.538,74
Valor Liquidado 91.180.538,74
Valor Pago 91.180.538,74

B — 0901 Operacdes Especiais - Cumprimento de Sentencas Judiciais

0005 - Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado (Precatorios)
Unidade de Medida: Ac¢ao ndo possui produto

Descrigdo emR$
Dotagao Atualizada 1.649.889
Valor Empenhado 1.649.888
Valor Liquidado 1.649.888
Valor Pago 1.649.888

C - 0910 — Operacdes Especiais - Participacdo em Organismo e Entidades Nacionais e
Internacionais

000Q - Contribuicdes a Organismos Internacionais

Obijetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribui¢fes e anuidades a
Organismos e Entidades internacionais iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais),
conforme estipulado no artigo 12 do PLDO-2021.

Unidade de Medida: Ac¢éo ndo possui produto

Descri¢do em RS
Dotagdo Atualizada 12.525,00
Valor Empenhado 12.223,60
Valor Liquidado 12.223,60
Valor Pago 12.223,60
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00PW - Contribuicfes a Organismos Nacionais

Objetivo: Essa acdo destina-se a agrupar todos os pagamentos de contribuicdes a entidades
nacionais sem exigéncia de programacao especifica, ou seja, iguais ou inferiores a R$ 2.000.000,00 (dois
milhdes de reais), conforme estipulado no artigo 12 do PLDO-2021.

Unidade de Medida: Ac¢éo ndo possui produto

Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 110.825,00
Valor Empenhado 110.789,35
Valor Liquidado 118.789,35
Valor Pago 118.789,35

D - 5011 - Educacédo Basica de Qualidade

20RI - Funcionamento da Institui¢fes Federais de Educacéo Béasica

Objetivo: Manutencdo das instituicdes por meio de gestdo administrativa, financeira e técnica,
propiciando condicdes de funcionamento da educagdo bésica nas institui¢cdes federais de ensino, que
possuem Colégio de Aplicacéo, no caso da UFJF, o Colégio de Aplicacdo Jodo XXIII.

Essa acdo busca atender adequadamente as demandas e especificidades dos estudantes dessas
instituicBes. Assisténcia ao educando; aquisi¢do, elaboragdo, producdo e distribuicdo de material didatico-
pedagogico e especializado; aquisi¢cdo de material de consumo e permanente; elaboragdo de processos
para a contratacdo de servigos de pessoas fisicas e juridicas; diarias, passagens, realizagdo e participacdo
em eventos, investimentos em obras e instalagdes, ampliagdo, reforma e adaptacéo, observados os limites
da legislacdo vigente

Unidade de Medida: estudante matriculado

Meta: 1.320 estudantes

Descri¢do em RS
Dotagao Atualizada 1.078.833,00
Valor Empenhado 1.078.833,00
Valor Liquidado 772.873,00
Valor Pago 772.873,00

E - 5013- Educacado Superior - Graduacdo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extensao

20GK - Fomento as A¢bes de Graduacdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo

Obijetivo: Desenvolvimento de programas e projetos no &mbito das InstituicGes de Ensino Superior
(IES), voltados a: pesquisa, tutoria e extensdo na graduacéo e na pos-graduagdo; implementacao de a¢Ges
educativas e culturais; formacéo, aperfeicoamento e pesquisa de interesse do Sistema Nacional de Pds-
Graduagdo. Incentivo e promocgédo de ac¢les de integracdo ensino servigo-comunidade, em cenérios de
aprendizagem vinculados ao SUS. Apoio a implantagdo de novas diretrizes curriculares de cursos de
graduacdo no ambito das IES publicas; a promoc&o e incentivo a participacdo em congressos, seminarios
e simpdsios cientificos e culturais; premiacdo de pesquisadores; bem como demais atividades inerentes
as acOes de pesquisa, tutoria e extensdo. Apoio a edicdo de obras cientificas e educacionais, assim como
a permanéncia de estudantes e pesquisadores em missdo de estudo no exterior. Suporte a iniciativas e
projetos que visem a consolidagdo dos conhecimentos com a pratica, mediante atividades voltadas a
coletividade, viabilizando a indissociabilidade entre pesquisa, tutoria e extensdo, bem como a vivéncia
social e comunitaria e a integracéo entre a IES e hospitais universitarios e a comunidade, inclusive por
meio de oferta de bolsas. Formacdo de grupos tutoriais de alunos visando a otimizar seu potencial
académico e promover a integracdo entre a atividade académica com a futura atividade profissional,
melhorando as condi¢des de ensino-aprendizagem

Unidade de Medida: Iniciativa apoiada
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Considera-se Iniciativa apoiada programa ou projeto educacional, de pesquisa cientifica-
tecnoldgica, de educacdo tutorial, de formagdo e aperfeicoamento na area de salde, e de extensdo
universitaria promovido; evento cientifico e cultural promovido; bem como iniciativa de fomento as a¢Ges
de graduacdo, pés-graduacdo, ensino, pesquisa e extensdo promovida com recursos desta acdo
orcamentaria.

Meta: 2.172 iniciativas apoiadas

Descrigdo em RS
Dotagao Atualizada 67.572.462,00
Valor Empenhado 67.572.462,00
Valor Liquidado 61.322.220,20
Valor Pago 61.127.666,64

20RK - Funcionamento das InstituicGes Federais de Ensino Superior

Obijetivo: Apoio a gestdo administrativa, financeira e técnica e ao desenvolvimento de agdes para o
funcionamento dos cursos de Educagdo Superior nas modalidades presencial e a distancia, tais como
servicos; manutencdo de infraestrutura fisica por meio de reforma, adaptacdo, aquisi¢do ou reposicdo de
materiais, observados os limites da legislagdo vigente; aquisi¢do de equipamentos e material permanente;
capacitacdo de servidores em temas e ferramentas de uso geral; promogdo de subsidios para estudos,
andlises, diagndsticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como demais atividades necessarias a
gestédo e administracdo da unidade

Unidade de Medida: Estudante matriculado
Meta: 23.862 estudantes

Descrigdo em RS
Dotagao Atualizada 94.355.420,00
Valor Empenhado 94.355.420,00
Valor Liquidado 80.370.116,14
Valor Pago 79.898.734,48

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Objetivo: Apoio financeiro a a¢des de assisténcia estudantil que contribuam para a democratizagdo
do ensino superior, a partir da implementacdo de medidas voltadas a reducdo das desigualdades sociais e
étnico-raciais, a acessibilidade de portadores de deficiéncia, a melhoria do desempenho académico e a
ampliacdo das taxas de acesso e permanéncia na educacdo superior, destinadas prioritariamente a
estudantes de baixa renda ou oriundos da rede publica de educagdo bésica, matriculados em cursos de
graduacdo presencial ofertados por instituicdes federais e estaduais de ensino superior, inclusive
estrangeiro, cuja concessao seja pertinente sob o aspecto legal, por meio do fornecimento de alimentacé&o,
atendimento médico odontoldgico, alojamento e transporte, dentre outras iniciativas tipicas de assisténcia
estudantil

Unidade de Medida: Estudante assistido
Meta: 5.340 estudantes

Descrigdo em RS
Dotagdo Atualizada 16.467.314,00
Valor Empenhado 16.467.314,00
Valor Liquidado 14.789.896,45
Valor Pago 14.789.896,45
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8282 - Reestruturacdo e Modernizacéo das Ifes

Obijetivo: Apoio ou execucado de planos de reestruturacdo e modernizacao na Rede Federal de Ensino
Superior para a ampliacdo e melhoria da oferta de cursos e a reducdo da evasdo por meio da adequacdo e
da modernizacdo da estrutura fisica das instituicdes; da aquisicdo de imdveis, veiculos, maquinas,
equipamentos mobiliarios e laboratérios; da locacdo de imoveis, veiculos e maquinas necessarios para a
reestruturacdo; da execucgdo de pequenas obras, incluindo reforma, construcdo, materiais e servicos; do
atendimento das necessidades de custeio inerentes ao processo de reestruturacdo, considerando a
otimizacdo das estruturas existentes e o equilibrio da relagdo aluno/professor; e da modernizacao
tecnoldgica de laboratérios visando a implementacgao da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico
e inovagéo.

Unidade de Medida: Projeto viabilizado

Considera-se projeto viabilizado o plano de trabalho elaborado por Instituicdo Federal de Ensino
Superior que recebeu recursos desta agdo orcamentéaria

Meta: 58
Descrigdo em RS
Dotagdo Atualizada 19.984.771,00
Valor Empenhado 19.984.771,00
Valor Liquidado 11.310.267,82
Valor Pago 11.009.767,53

1.6 Ambiente Externo

A UFJF possui dois campi em cidades distintas, no Estado de Minas Gerais. O
campus sede situa-se no municipio de Juiz de Fora (JF), localizado na mesorregido da
Zona da Mata, distante 272 km de Belo Horizonte, 184 km do Rio de Janeiro e 506 km
de Sdo Paulo. O municipio possui ligagdes pelas rodovias BRs 040 e 267 e as MGs 133
e 353 e, com BR-116 que o conecta ao norte do estado de Minas e a Governador
Valadares (GV), onde se situa o campus-avancado da UFJF.

Os dados extraidos do sitio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e apresentados no infografico abaixo permitem verificar que, em ambos os
municipios onde h& campus da UFJF, hd predominancia do setor de servicos na
composicao do Produto Interno Bruto (PIB), com participacdo de cerca de 62% para
Governador Valadares e 67% da composicdo para Juiz de Fora. Além disso, a presenca
da administracdo publica também é relevante ao representar em torno de 23% do PIB
de Governador Valadares e 17% do PIB de Juiz de Fora. Um importante parte do PIB,
no setor de servico e na administracdo publica, pode ser atribuido & presenca da UFJF,
por meio de seu quadro de servidores (ativos e inativos), e por funcionar como atrativo
para novos estudantes que desejam ingressar em uma Instituicdo que oferece ensino

publico, gratuito e de exceléncia.
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O alcance da Universidade, mesmo em um estado da federacdo que conta com
outras 10 IFES, um CEFET e dois Institutos Federais, ¢ muito significativo. Ainda que
compartilhe com a Universidade Federal de Vigosa (UFV) e a Universidade Federal de
S&o Jodo del Rei (UFSJ) area geogréfica, a cidade de Juiz de Fora tem maior vigor
econémico e impacto regional como cidade-po6lo, sendo a quinta maior arrecadadora do
estado de Minas Gerais (Belo Horizonte, Betim, Contagem e Uberlandia séo as lideres).

Sob qualquer angulo, uma Universidade Federal representa, por si, um papel
dinamizador nos municipios onde se instala. Além da Obvia contribuicdo formativa e
intelectual, também produz cultura e inovacdo, emprego e renda e fator de

desenvolvimento local e regional®.

Composic¢ado econdémicado PIB

Admpiblica
23%

Governador

Valadares o Area territorial: 2.342 km? (2021)

Belo T o 282.164 populagdo estimada (2021)
Horizonte @&~ =
\ Agropecuaria o PIB percapitaR$ 23.929.88 (2020)
Servigos 1%
\/ 62%
Juizde ¥

Indistria
Fora Py

(IDHM): 0,727 (2010)

Adm publica Campus Juiz de Fora
17%
Agmgfcuéﬁa o Areaterritorial 1436 km? (2021)
o 577.532 populag3o estimada (2021)

Indistria
16% o PIBper capitaR$ 29.424.88 (2020)

Campus Avancado Governador Valadares

o  Saldrio médio mensal: 1.9 saldrios minimo (2020)

o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal

Sesn_'igos o Saldrio médio mensal: 2.3 saldrios minimo (2020)

o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal

(IDHM): 0,778 (2010)

Fonte: Dados do IBGE (https://cidades.ibge.gov.br/) (Acesso em 12/01/2023)

O resultado da anélise da matriz SWOT, proposta no PDI’, revela uma
instituicdo em equilibrio entre forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. Dentro da
metodologia proposta, seu indice se situa em 11% - o que indica equilibrio, sendo suas
forcas maiores que as fraquezas e as ameacas externas ligeiramente maiores que as
oportunidades.

® Fonte: Dados da secdo Ambiente Externo foram pingados do PDI/UFJF
! https://www2.ufjf.br/pdi/pdi-2022-2027/
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ITENS DA SWOT MAIS RELEVANTES INDICE DE FAVORABILIDADE

FORCA:

qualidade do corpo docente; 1 1 %

FRAQUEZA: EQUILIBRIO:

baixa integragao entre dreas de Com positividade - diante da pouca

conhecimento; possibilidade em atuar sobre
ameagcas, focar na melhoria de

OPORTUNIDADE: indicadores internos;

reconhecimento da institui¢ao;

AMEACA: y
orgamentaria; 7 0% | am
s %y
\9@
fs o
RADAR SWOT 8 <
o
™
Y]
&
Ameacas Fraquezas fi ra q\)e

205 203

DIVISAO PERCENTUAL DA SWOT

195

Oportunidades

Fonte: PDI/UFJF

1.7 Determinacdo da Materialidade das Informacoes

Atendendo a Estrutura Internacional de Relato Integrado do International
Integrated Reporting Council, a gestdo da UFJF, de acordo com o realizado nos anos
anteriores, decidiu por apresentar os resultados de 2022 das Prd-Reitorias e de setores
estratégicos como o Centro Regional de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
(CRITT), a Diretoria de Relagdes Internacionais (DRI) e a Diretoria de Agdes
Afirmativas (DIAAF) por entender que os relatos de tais atividades afetam a capacidade
de geracdo de valor dentro da missdo da Instituicdo que € promover ensino, pesquisa e
extensdo. Adicionalmente, avaliou-se que essa disposicdo atendeu ao objetivo proposto
nos Relatorios de Gestdo anteriores, como também no atual, nos quais foram priorizados
os dados que impactam diretamente o discente. Por ocasido da construcdo do PDI, foi
feito levantamento dos principios/valores basicos que devem nortear a atuagdo da UFJF.
O conjunto de respostas, ponderadas pelos segmentos e em ordem crescente de apoio,

foram:
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* Exceléncia académica e qualidade na formacéo;

* Universidade democratica no acesso ao ensino superior publico, gratuito e de
qualidade;

* Formacgao cidada ao lado da formagdo profissional;

* Inovacao nas mais diversas areas de conhecimento;

* Gestdo democratica, transparente e participativa nas instancias universitarias;

* Respeito para com a diversidade pessoal, académica, étnica e cultural;

» Compromisso social em sua atuagdo, auxiliando na solu¢do dos problemas
sociais e econdmicos.

Por fim, o relato dos resultados esta disposto por area de atuacdo objetivando a
transparéncia das a¢des, politicas da UFJF e o tripé basico: ensino, pesquisa e extensao.
Assim temos abaixo a representacdo da Construcdo da Materialidade das Informacdes

adotadas neste Relatorio de Gestao:

U)

\'ézesogmduagéoexte%sséo

-graduacao

Internacionalizac¢do
gestdodemocratica

n rencio

re

Elaboracdo Propria (2022)
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 Gestao de Riscos e Controles Internos

Até o final do exercicio de 2020 estava vigente a Portaria n° 325/20198 que é a
base da Figura abaixo que demonstra 0 Modelo de Gestdo de Riscos e Controles da
UFRJF. Em 29 de janeiro de 2021, a alta administracdo, comprometida com o
amadurecimento do plano de gestdo de risco, editou a Portaria/SEI n° 133/2021°.

Linhas de Defesa CONSu / Demais Colegiados / Comités

Auditoria Interna

Visa aumentar e proteger
o valor organizacional

das instituicbes publicas,
fornecendo avaliacdo, assessoria
e aconselhamento baseados em risco, constituindo-
se naterceira linha de defesa das organizacdes.

Coordenacdes e Diretorias das Pré-Reitorias Reitor

Vice-Reitora

Responsdveis por institui, manter e apolar o
desenvolvimento dos controles internos da gestdo e
realizacdo de atividades de superviso e de
monitoramento das atividades desenvolvidas no
ambito da 12 linha de defesa, que incluem
gerenciamento de riscos, conformidade
verificacdo de qualidade,
controle financeiro,

orienta¢do e treinamento.

-]
c
o
=
Q
=
Q
m
=
(=g
[1]
-
=]
[+1]
=
(]
(=
1]
(]
)
=

(sosano @ 3 ‘DJN) souaaix] seaopenday

Pro-Reitorias

Atuam na defesa do gerenciamento de riscos ao
direcionar a instituicdo dos controles internos da gestdo
em conformidade com a legislagdo vigente e os objetivos
da UFIF bem como supervisionar a implementacio e
continuidade dos controles. Ressalta-se que os pro-
reitores comp8em o Comité de Gestdo de Risco conforme
portarian? 325/2019-UFJF.

Fonte: Elaboragdo propria (2021)

A seguir, por meio da PORTARIA/SEI N° 253, DE 01 DE MARCO DE 2021%°,
foi constituido o Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), da Universidade

Federal de Juiz de Fora, com o objetivo de adotar medidas para a sistematizagdo de

8http://www.ufjf.br/progepe/fi les/2016/11/Portaria-n°-325-Institui-o-Comité-de-Governancga-Riscos-e-
Controles-no-ambito-da-UFJF.pdf
9https://sei.ufjf.br/sei/publicacoes/controlador_pubIicacoes.php?acao:publicacao_visualizar&id_docum
ento=301117&id_orgao_publicacao=0

lohttps://sei.ufjf.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acaozpublicacao_visuallizar&id_docu

mento=331611&id_orgao_publicacao=0
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praticas relacionadas a gestéo de riscos, controles internos, governanca e integridade no

ambito da Universidade Federal de Juiz de Fora.

A partir de 2022, por meio do estudo e defesa da racionalidade da gestdo e com
livre transito entre os setores e junto & Administracdo Superior, 0 Escritorio de Processos
da PROPLAN (EP) tornou-se reconhecido como essencial agente de inovagdo e
mudanca organizacional, pela propagacdo da cultura da Gestdo por Processos, da
automacao e da racionalidade administrativa, tendo sempre como foco a melhoria da
Governanca da UFJF, o que o levou a se responsabilizar também pela conducdo da
Gestédo Corporativa de Riscos no ambito da UFJF, tendo como base a Gestdao por
Processos.

Tal atribuicdo se materializou por meio da Resolucdo 03, de 18 de agosto de 2022,
do Comité de Governanca, Riscos e Controles (CGRC), que conferiu ao EP essa
responsabilidade:

Art. 1° - Com a finalidade de implementar um sistema de gestdo de riscos de
forma unificada na Universidade Federal de Juiz de Fora, com os dados
centralizados e monitorados pelo Escritorio de Processos desta Universidade,
adota-se 0 modelo constante no Anexo | desta Resolugéo, aprovado na reunido
do CGRC de 10/08/2022. (Resolugdo 03, 2022).

O Modelo de Governanga Corporativa de Riscos da UFJF foi entdo elaborado
consoante as melhores praticas em governanca publica e os normativos em vigor. Tal
modelo tem a finalidade de orientar a implementacdo, execucdo, gestdo e
monitoramento de todas as iniciativas de Gestdo Corporativa de Riscos no ambito da
UFJF.

O processo de operacionalizacdo da gestdo corporativa de riscos na Universidade
Federal de Juiz de fora se fundamenta nas seguintes etapas:

e |dentificacdo dos macroprocessos;
e Identificacdo do contexto

e Mapeamento dos riscos

e I|dentificacdo dos eventos de riscos;
e Avaliacdo dos riscos;

e Resposta aos riscos identificados;

e Desenvolvimento do plano de acao.

e Monitoramento/melhoria continua.
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2.2 Processo da Gestdo de Riscos ha UFJF — principais agdes

A gestdo corporativa de riscos na instituicio tem como ferramenta de
operacionalizacédo a planilha documentadora de gestéo de riscos do entdo Ministério do

Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Todo o processo sera conduzido pelos préprios titulares dos 6rgaos de deliberagéo
superior (Conselho Superior e os Conselhos Setoriais) e dos 6rgdos de administracao
superior (Reitoria, Pro-reitorias, Diretorias e Assessorias da Reitoria) e sera assessorado
diretamente pelo Escritorio de Processos que os auxiliara na determinacdo dos seus
respectivos macroprocessos bem como na fase de mapeamento dos riscos e

monitoramento do processo.

A adocdo da estratégia de mapeamento de riscos por meio dos macroprocessos
tem fundamento na possibilidade de se percorrer toda a cadeia de valor da universidade,
permitindo que a gestdo de riscos perpasse todos 0s processos essenciais, sejam eles
finalisticos ou de suporte. Desde a implantacdo da Gestdo por Processos na UFJF, o
Escritorio de Processos tem buscado integrar a estrutura organizacional funcional da
instituicdo aos seus processos de trabalho, por meio de uma estrutura orientada a
processos, ou seja, por meio de uma perspectiva matricial da estrutura organizacional
que permita visualizar a instituicdo ndo somente pelas suas “caixas” funcionais, mas
também por meio de seus macroprocessos de trabalho. Essa concepcdo mais

horizontalizada permite uma visdo sistémica da organizacao.

Dentro desse modelo, as atribui¢cdes do Escritdrio de Processos sdo as de orientar
a instituicdo nas acOes de gestdo da integridade, riscos e controles internos no ambito

dos processos mapeados e modelados pelo EP.

Por fim, o Modelo de Governanca baseado em processos também tem se mostrado
apropriado para o desenvolvimento do inventéario de dados pessoais da instituicdo, no
escopo da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei 13.709/2018).

O EP tem representacdo junto a Comissao Permanente para Gestdo de Protecdo
de Dados Pessoais (CGPD), na qual preside o Grupo de Trabalho de Inventario de Dados
Pessoais que servira de base para a construcdo do(s) Relatorio(s) de Impacto a Protecéo

de Dados Pessoais da Instituigéo.
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O perfil de atuagdo do Escritorio de Processos ao longo dos dltimos anos tem se
modificado substancialmente, o que denota um crescimento na maturidade da Gestéo

por Processos na instituicdo e em 2022 néo foi diferente.

O namero de projetos de mapeamento abertos tem se reduzido substancialmente,
focando quase que exclusivamente nas acdes de mapeamento de processos para
automacao via SEI/UFJF. Essa reducdo se justifica tanto pela propria maturidade da
organizacdo em relacdo aos seus processos de trabalho, tendo em vista que a maioria
dos processos criticos da instituicdo ja se encontram devidamente mapeados; como
também pela prépria mudanca de paradigma nas a¢bes do EP que hoje concentram-se

muito mais na area estratégica da organizacao.

Tudo isso culminou em uma atuacdo muito mais voltada aos mecanismos de
governanca publica, notadamente aqueles direcionados a estratégia e ao controle

organizacionais.

Assim o EP aprofundou suas acdes no campo de analises para desburocratizacédo
de processos, consultorias internas para melhoria e otimizacdo da gestdo,
reestruturagdes internas dos setores, otimizacdo e racionalizacdo de processos,
automacdo (via SEI/UFJF) de praticamente 100% dos processos mapeados,
desenvolvimento de estudos para 0 mapeamento de dados em processos (LGPD — Lei

Geral de Protecdo de Dados) e gestdo de riscos em processos.

Vale ressaltar que o EP concentrou muito do seu esforco de gestdo nesses dois
Gltimos topicos (gestdo de riscos em processos e desenvolvimento de estudos para o
mapeamento de dados pessoais em processos), devido a prioridade apresentada pelo
CGRC quanto a efetiva implementacdo de um Modelo de Gestado Corporativa de Riscos
para a UFJF e a demanda da CGPD no que tange ao inventario de dados pessoais nos

processos organizacionais.

Quanto a Gestdo de Riscos, foi elaborado cronograma para o projeto de

implantacéo e as a¢6es tém sido cumpridas conforme planejado.
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2 Jul-22 Aug-22 Sep-22 Oct-22 Nov-22 Dec-22 Jan-23 Feb-23 Mar-23
o Elaboragdo do modelo ESCRITORIO DE PROCESSOS X X
% 2 |Andlise inicial para identificagdo dos macroprocessos | ESCRITORIO DE PROCESSOS X X
g 3 |Anélise inicial de ambiente interno/externo ESCRITORIO DE PROCESSOS X
kLS . ESCRITORIO DE PROCESSOS + X " X X
§ Identificacdo dos macroprocessos RESPObeAVEL PELO SETOR
£ ESCRITORIO DE PROCESSOS +
o 5 e - = 3 X X X X
[ Analise do ambiente interno/externo RESPONSAVEL PELO SETOR
E 6 |Treinamento para preenchimento do mapa de riscos |ESCRITORIO DE PROCESSOS X X X X
Identificacdo dos eventos de riscos RESPONSAVEL PELO SETOR X X X X
Analise de riscos RESPONSAVEL PELO SETOR X X X X
Resposta aos riscos RESPONSAVEL PELO SETOR X X X X
10 ) . ESCRITOR!O DE PROCESSOS + X X X X
= Revisao da Identificacdo dos eventos de riscos RESPONSAVEL PELO SETOR
'g 1 ESCR!TOR!O DE PROCESSOS + X X X X
5 Revisdo da Analise de riscos RESPONSAVEL PELO SETOR
ESCRITORIO DE PROCESSOS +
12 | Revisio da Resposta aos riscos RESPONSAVEL PELO SETOR % X % X

As Resoluges, Instrucdes Normativas e Atas de reunides do Comité de
Governanca, Riscos e Controles (CGRC) podem ser consultadas no sitio eletrénico:

<https://www?2.ufjf.br/integridade controle/comite-de-governanca-riscos-e-controles-

cgre/>.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO
3.1 Estrutura de Governanca e o cumprimento dos objetivos estratégicos

A estrutura de governanca da UFJF esta definida em seu Estatuto conforme Portaria
n°1.105/1998 do MEC. Para o desenvolvimento das suas atividades a UFJF esta
estruturada da seguinte forma: Orgdos Colegiados Superiores; Reitoria; Pro-reitorias;
Unidades Académicas; Orgdos Suplementares. Abaixo a Estrutura Sintética da
Governanca Corporativa da UFJF que tem como propdsito aumentar e proteger o valor
e a imagem da instituicdo por meio de préaticas eficientes de gestdo e o aprimoramento

dos processos de tomada de decis&o.

Conselho Superior - CONSu 2022
[ Reuniu-se 27 vezes
0 Aprovou 77 resolugdes
[J Apreciou e deliberou 104 teméticas, das quais 52 “—
vinculadas diretamente ao Desenvolvimento Institucional
da UFJF
—— f e ¢ £
Reitor e
Vice-Reitor
A
Pro-Reitorias
Outros 6rgdos
e entidades 10
Comunidade
Académica e
Sociedade l
L YT T YT | Auditoria Geral
= cw | mec da U
S | vec | Legislativo
Gestdo Académica Administrativa Gestdo Tatica (Coordenagbes) Comités e Colegiados

(Institutos, Faculdades e campus l

Governador Valadares) Gestdo Operacional (Geréncias)

D Instancia Interna de Governanga
Instancia Interna de Apoio a Governanca
- Instancia Externa de Apoio a Governanga
§Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de :
: lideranga, estratégia e controle postos em pratlca para avaliar, direcionar e
: monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e

: a prestagdo de servigos de interesse da sociedade.
: (Referencial Basico de Governanga - TCU)

Fonte: Elaboragdo propria. Documentos da Secretaria Geral da UFJF (2022)
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3.2 Estratégia

Uma Universidade inclusiva e aberta

A - Assisténcia Estudantil Intensificar a assisténcia estudantil de acordo
com os principios de democratizagdo, inclusdo, permanéncia e apoio aos
estudantes.

C - Internacionalizagdo Produzir uma politica linguistica para a UFIF que
se integre ao projeto institucional de internacionalizagdo, intercambio e
formacdc da UFIF.

B - Agoes Afirmativas Fortalecer as aches gue permitam garantir
igualdade no acesso e de tratamento, o reconhecimanto da diversidade,
o combate ao preconceito de gualquer natureza, centribuinde para a
reducdan das desigualdades histdricas e acumuladas na sociedade
brasileira.

D - Gestdo de pessoas Na promogdo de uma politica transparente e
impessoal, buscando incrementar as condigdes de trabalho e promocio
de atividades de capacitagdo dos servidores

Uma universidade ética, preocupada com a avaliacdo e
com uma imagem a luz de suas potencialidades

E - Governanga e Integridade Por uma Universidade aberta as melhores praticas de governanga,
transparente em seus processos, atenta aos riscos e as recomendacdes e orientacdes dos drgdos de controle.

Estrutura em funcionamenta:

1. Quvidoria Geral, criada pela Resolugdo CONSU n2 48/1996

2. Auditoria interna, criada pela Resolugdo CONSU ne 42/2010

3. Quvidoria Especializada em Acbes Afirmativas, criada pela Resolucio
CONSU ne 32/2016

4. Diretoria de Integridade e Controle Institucional, implementada pela
Portaria n® 257/2021

5. 0 Comité de Integridade, criado pela Portaria n2 2.033/2018, bem
como o Comité de Governanga, Riscos e Controles, criado pela Portaria
ng 325,/2019, foram fundidos pela Portaria ng 2532021,

F - Avaliagdo Institucional - Desenvolver avaliagdo continuada de suas
atividades por instrumentos mensuraveis de avaliacdo e autoavaliacio,
visando a autocompreens3o e ao cumprimento dos objetivos
institucionais.

Além destes drgdos internos, a UFJF tem normatizados os seguintes
temas:

1. Conflitos de Interesses, Portaria/SEl n2 1.552/2019

2. Nepotisma, Portaria/SEl n2 1.554/2019

3. Gestdo de Riscos, Portaria 1.553/2019, que adotou a Plataforma
.ﬁgatha como instrumento de gestdo de riscos

4. Comiss3o elaboradora do Codigo de Etica da UFIF, Portaria ne
1.518/2019

G - Comunicagdo e Imagem Institucional - Por uma politica de
publicizacdo transparente e inclusiva, divulgando e promovendo acdes
que constituem os pilares da comunicagdo pablica e gque permitem a
apresentagao de uma imagem realistica e de valorizagdo da instituigdo.

Uma universidade compromissada com o planejamento

H — Planejamento - Desenvolver uma extensa cultura de plangjamento
institucional, associando-a a uma gestio competente de dados
informagdes para monitoramento, estimulando mecanismaos de
integracdo entre as areas e realizando gestdo orgamentaria e financeira
transparente € em atengdo as melhores praticas gerenciais.

| - Infraestrutura - Desenvolver agdes fisicas, estruturantes, logisticas e de
manutencdo nas dreas de abrangéncia dos campi da UFJF. Para a
realizacdo do seu objetive central, a area de infragstrutura & elemento
basico para o suporte a todas as atividades finalisticas e administrativas
da instituigdo.

Fonte: PDI (2022)

3.3 Relato da Estrutura de Governanga como apoio a Capacidade da UFJF de

Gerar Valor

A Universidade Federal de Juiz de Fora tem avancado na implementagcdo dos

instrumentos de governanca e integridade. Neste sentido, ja& tem formalmente

implementados e em agédo os seguintes 6rgéos:
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1. Ouvidoria Geral

2. Ouvidoria Especializada em Ac¢des Afirmativas

3. Auditoria Interna

4. Procuradoria Federal com atuagéo junto a UFJF

5. Diretoria de Integridade e Controle Institucional, que, dentre outras, tem a

atribuicdo de corregedoria, cujo titular foi aprovado pela Corregedoria Geral da
Unido

6. Comité de Gestéo, Riscos e Controles

7. Comissdo de Etica

8. Comissao Permanente para Gestéo de Protecdo de Dados Pessoais

No ambito da UFJF, tem-se a seguinte normatizacdo sobre governanca e

integridade:

I.  Conflito de Interesses — Portaria SEI 1552/2019
Il.  Nepotismo — Portaria SEI 1554/2019
I1l.  Gestéo de Riscos — Portaria SEI 1553/2019
IV. - Modelo de gestdo de riscos da UFJF — Resolucdo CGRC n° 03/2022
V. Cadigo de Etica dos Servidores da UFJF — Resolugdo CONSU 77/2021

VI.  Procedimentos e critérios para a contratacdo de Pessoas Fisicas no ambito
da UFJF - Resolucdo CGRC 01/2022

VIl.  Regulamentacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados no ambito da UFJF —
Resolugcdo CONSU 75/2021

VIII.  Programa de Integridade da UFJF — Resolugcdo CGRC n° 02/2022

No ano de 2022, houve a aprovagdo do novo PDI da Instituicdo; do modelo de

gestdo de Riscos da UFJF e do Plano de Integridade.
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3.4 Desempenho da Gestéo - Indicadores de Desempenho da UFJF

Os Indicadores de Desempenho foram fixados pela Decisdo do TCU n° 408/2002

— Plenario e calculados pela UFJF conforme orientagdes do TCU (Manual Indicadores

TCU) e podem ser acessados em:

<https://www?2.ufjf.br/transparencia/relatorios/indicadores-5/>

SERIE HISTORICA - INDICADORES DE GESTAO | ]

INDICADORES PRIMARIOS

CUSTO CORRENTE COM HU

RS 787.071.374,06

CUSTO CORRENTE SEM HU

RS 765.811.874,24

NUMERQ DE ALUNOS TEMPO INTEGRAL - ATI 19513,66
NUMERO DE ALUNOS EQUIVALENTES = AGE+APGTI+ARTI 32256,50
NUMERO DE PROFESSORES EQUIVALENTES 1538,00
NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES COM HU 2556,60
NUMERO DE FUNCIONARIOS EQUIVALENTES SEM HU 2359,00
TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA GRADUACAO - AG 20070,50
TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA POS-GRADUACAQ STRICTO SENSU - APG 2557,00
TOTAL DE ALUNOS EFETIVAMENTE MATRICULADOS NA RESIDENCIA MEDICA - AR 267,50
NUMERO DE ALUNOS DA GRADUACAO EM TEMPO INTEGRAL (AgTl) 14264,66
NUMERO DE ALUNOS EM TEMPO INTEGRAL DA POS-GRADUAGAQ (APgTI) 5114,00
NUMERO DE ALUNOS DE RESIDENCIA MEDICA (ARTI) 535,00
ALUNO EQUIVALENTE DE GRADUAGAQ - AgkE 26607,50

T e ) .

INDICADORES DE DESEMPENHO

CUSTO CORRENTE COM HU / ALUNO EQUIVALENTE TEMPO INTEGRAL RS 24.400,39
CUSTO CORRENTE SEM HU / ALUNO EQUIVALENTE TEMPO INTEGRAL RS 23.741,32
ALUNO TEMPO INTEGRAL / NUMERQ DE PROFESSORES EQUIVALENTES 12,95
ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIV. COM H.U. 7,79
ALUNO TEMPO INTEGRAL / FUNCIONARIO EQUIV. SEM H.U. 8,44
FUNCIONARIO EQUIV. COM H.U. / PROFESSOR EQUIV. 1,66
FUNCIONARIO EQUIV. SEM H.U. / PROFESSOR EQUIV. 1,53
GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL (GPE) - AGTI/AG 0,71
GRAU DE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM POS-GRADUAGAQ (GEPG) 0,11
CONCEITO CAPES MEC PARA A POS GRADUACAO 4,06
iNDICE DE QUALIFICACAQ DO CORPO DOCENTE ({IQCD) 4,85
TAXA DE SUCESSO NA GRADUAGAQ (TSG) EM % 55,10%

- Analise:

O ano de 2022 foi aquele ano onde as atividades da instituicdo se normalizaram

em termos de funcionamento, o que ndo significa a auséncia de reflexos ainda

problemaéticos do periodo anterior. No caso da UFJF, vem sendo mantidos calendarios

simultaneos cujo acerto definitivo devera ocorrer apenas em 2024. Esta simultaneidade

afeta alguns indicadores devido ao momento em que os indicadores sdo colhidos,

particularmente nos dados referentes aos alunos de graduacéo e pdés-graduacao.
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Nos indicadores primarios, 0 nimero de professores e funcionarios permanece
quase 0 mesmo, com alteracbes na margem. Da mesma forma, o nimero de alunos
efetivamente matriculados oscilou pouco, nos termos das diferencas ao longo do tempo,
e aqui cabe recordar que as oscilacdes entre 2020 e 2022 nao sdo tdo substantivos diante
da conjuntura que se apresentou. E importante observar que o ndmero de alunos de
graduacdo em tempo integral (diplomados no exercicio, duragdo padrdo do curso,
ingresso no ano e retencdo) cresceu em relacdo ao ano de 2021, o mesmo acontecendo
com o total de alunos em tempo integral (a soma de graduacdo + pos stricto sensu +
residéncia). A pos-graduacdo mostrou uma pequena gqueda, mas as caracteristicas de
concluséo no segmento (sazonalidade de defesas de mestrado e doutorado e ingresso de

novos alunos em periodo ao inicio do ano) ajudam a explicar essas flutuagdes.

O importante indicador de alunos equivalentes de graduacdo, cujo elemento é
um fator potencial para utilizagdo na matriz Andifes para distribui¢do de recursos para
as IFES, esta sob maior pressdo. O aluno equivalente é calculado pela combinacéo de
total de alunos, duracdo padrdo por curso, ingressantes, fator de retencdo e peso do
curso, este ltimo conforme a metodologia da SESU. O nimero atual é maior que o de
2018, mas ainda menor que em 2019. A relevancia do aluno-equivalente é a combinagéo
dos elementos no indicador, o que, neste caso, parece repercutir em maior taxa de
retencdo, os efeitos das flutuacdes nas conclusdes e no numero menor de ingressantes.
Como o ano de 2020 ainda manteve matriculas no inicio do exercicio semelhantes a
2019, neste ano o0 nimero de retengdes cresceu e a taxa de conclusdo caiu; por sua vez,
em 2021 j& houve o retorno as taxas de 2019 (o namero é quase idéntico) e em 2022

aconteceu um recuo ainda maior, aproximando-o dos nimeros de 2018/2019.

Sempre que observarmos os efeitos entre 2019 e 2021, cabe sempre mencionar a
conjuntura COVID-19, que ainda traz efeitos rebote em 2022 e possivelmente ainda em
2023 pelos impactos no calendario académico. Acrescente-se que ainda persiste a
observacao sobre a heterogeneidade entre os cursos, considerando inclusive a vigéncia
de mais de um calendario para ajustes referentes a pandemia — como para a area de satde

— e todos os diferenciais em resultado e custos que 0s cursos apresentam.

Quanto as referéncias aos indicadores de deciséo, no caso da UFJF, a distingédo
entre custo corrente/aluno equivalente nas instituicGes com e sem Hospital Universitario
é irrelevante, uma vez a UFJF mantém contrato de gestdo plena com a Empresa

Brasileira de Hospitais (EBSERH). Desta forma, adotando o critério de analise para
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custo sem HU, este mantinha-se relativamente estavel até 2020 e apresenta-se em
elevacdo entre 2021 e 2022, exatamente em linha com as matriculas efetivas menores e
a propria reducdo nos alunos equivalentes de graduacdo. Os indicadores para a relagdo

professor aluno e professor/funcionario permanecem em relativa estabilidade.

As noticias mais positivas estdo justamente em trés indicadores: o conceito
CAPES, que apresentou elevacdo, a qualificacdo do corpo docente (que permanece
elevando-se continuamente) e uma importante melhora na taxa de sucesso da graduacao:
neste Gltimo caso, e considerando-se todo a conjuntura 2020/2021 de queda forte devido

a pandemia, esta recuperou-se para 55,1%, préxima ja de 2019.

No global, as noticias mostram recuperacdo da instituicdo, mas persistem o0s
alertas visando melhorar indicadores como “participac¢do estudantil”, “envolvimento
com a poés-graduagdo” e mesmo a “taxa de sucesso da graduagdo”. Portanto, tdo

necessarios como sempre, estdo a reducao da evasdo, da retencao e de vagas ociosas.

Diante da grande instabilidade desde 2020 no campo da pandemia e toda a
incerteza orcamentario-financeiro deflagrada desde 2015 e agravada a partir de 2019 —
que ndo pode ser desprezada — estamos voltando aos patamares pré pandemia de forma
relativamente. Agora, estamos retornando aos nossos grandes desafios que estavam
postos desde o passado. E, para isso, uma de nossas grandes necessidades € a valorizacéo

do sistema publico federal de universidades.
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3.5 Ouvidoria — Autoridade de Monitoramento

A Ouvidoria consiste em instancia administrativa que tem por escopo principal o
estabelecimento de um canal de interlocucdo e mediacao entre as comunidades interna

e externa e a UFJF, no sentido de promover a defesa da participacéo e o controle social.

Informacoes - Autoridade LAI

(32) 2102-3996
(32) 2102-3380

Servidores responsaveis:
Autoridade da UFJF responsavel pelo
monitoramento*:

Anna Claudia Rodrigues Alves

Gestora do SIC: https://falabr.cgu.gov.br/
Natalia Aparecida Borel Fumian

*Lei 12.527/2011 — Acesso a informagao

O acesso ao Relatorio Anual de Monitoramento da LAI e dos relatorios da

Ouvidoria podem ser feitos por meio do seguinte link:

https://www?2.ufjf.br/relatoriodegestao/dados-amlai/

3.6 Resultado da Gestdo (Objetivos estratégicos/anuais)

Tripé basico e Apoio: Ensino, Pesquisa e Extensdo
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3.6.1 Assisténcia Estudantil

Abaixo seguem as modalidades de bolsas de apoio com os respectivos nimeros de atendimentos mensal. Para referéncia, toma-se por base

o calculo da média mensal de atendimentos, conforme abaixo:

Bolsas JAN FEV MAR ABRIL MAIO JUN JuL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL[MEDIA)

AUXILID CRECHE 35 35 36 30 31 36 34 28 27 28 27 23 31
AUXILIO MORADIA 544 543 531 455 458 530 515 483 507 516 519 508 517
AUXILIO TRANSPORTE 106 174 147 1087 1076 1149 1076 390 375 245 544 911 799
AUXILID ALIMENTAGAO 685 685 585 685 685 685 685 585 685 685 585 685 585
AUX INCLUSAO DIGITAL 2085 2075 x 1350 1912 X x x X x x X 2008
BOLSA PNAES 1845 1303 1778 1645 1635 1703 1508 1504 1488 1449 1438 1402 16086
BOLSA PERMANENCIA 9 9 ) 9 7 7 7 7 7 7 G 5 7

Total 5310 5315 3178 5896 5837 4103 3908 3700 3663 3627 3613 3529 4307

Os recursos para a area de assisténcia estudantil na UFJF, repassados pela LOA com rubrica PNAES durante o ano de 2022, possibilitou o

pagamento de 51.679 bolsas e auxilios estudantis para atender os discentes, totalizando R$ 12.849.214,70.

Bolsas JAN FEV MAR ABRIL MAIO JUN UL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL{SOMA)
AUXILIO CRECHE RS 11,235.00 | RS 11,23500 | RS 1155600 | RS 9,530.00 | RS 995100 | RS 11,556.00 | RS 1091400 | RS 898800 | RS 866700 | RS 1091400 | RS 898800 | RS 7,383.00 | RS  121,017.00
AUXILIO MORADIA RS 18406000 | RS 184960.00 | RS180,540.00 | RS 169,560.00 | RS 168,320.00 | RS 180,200.00 | RS 175,100.00 | R$167,960.00 | R$172,380.00 | RS 175,780.00 | RS175,460.00 | RS172,720.00 | RS 2,110,040.00
AUXILIO TRANSPORTE | RS 2B,803.60 | RS  50,643.90 | RS 3541710 | RS 121,602.80 | RS 293,530.20 | RS 270,627.50 | RS 280,988.10 | R$184467.20 | RS181,924.50 | RS 228,937.20 | R$221,319.30 | R$190,296.30 | RS 2,088,557.70

AUX INCLUSAO DIGITAL

R5209,500.00

R3207,500.00

X

R5195,000.00

R5191,200.00

x

x

X

X

x

X

X

RS 803,200.00

BOLSA PNAES

RS 738,000.00

RS 721,200.00

RS 711,600.00

RS 658,000.00

RS 654,000.00

RS 681,600.00

RS 635,200.00

RS 602,400.00

RS 587,600.00

RS 583,600.00

RS 578,400.00

RS 560,800.00

RS 7,726,400.00

BOLSA PERMANENCIA

RS 5,600.00

RS 5,600.00

RS  6,200.00

RS 5,600.00

RS 5,800.00

RS 5,800.00

RS 5,800.00

RS 5800.00

RS 5,800.00

RS 5,800.00

RS 4,900.00

RS  4,900.00

RS 67,600.00

Total

RS 1,172,498.60

RS 1,175,538.90

RS 939,113.10

RS 1,153,892.80

RS 1,318,001.20

RS 1,143,983.50

RS 1,106,202.10

RS 963,815.20

RS 950,571.50

RS 1,009,231.20

RS 985,167.30

RS 931,199.30

RS 12,849,214.70

Obs: O auxilio alimentagdo é concedido mensalmente a 685 alunos por meio da utilizagdo do Restaurante Universitario da UFJF.

Obs 2: O Auxilio inclus&o digital foi descontinuado em junho/2022. Em mar¢o ndo houve pagamento devido ao recesso escolar.
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A Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROAE) € o espaco, dentro da estrutura
da Universidade Federal de Juiz de Fora, dedicado a formulacéo, implantacao, gestdo e
acompanhamento de politicas de assisténcia estudantil. Por assisténcia estudantil,
compreende-se o enfrentamento de demandas socioeconémicas dos (as) discentes, para
gue a democratizacao da permanéncia no ensino superior seja acompanhada de efetivas
possibilidades de permanéncia dos (as) estudantes; bem como o enfrentamento de
demandas psicopedagdgicas, com 0 objetivo de que 0 nosso universo crescente de
alunos (as) possa se sentir acolhido e reconhecido em sua diversidade e singularidades

3.6.2 Cultura

A Pro-reitoria de Cultura (PROCULT) estabelece como principio a concepc¢éo
de cultura como direito, o que impde a politica cultural uma meta de universalizagao do
acesso aos meios de criacdo, difusdo e fruicdo de bens culturais e pressupde tratar cada
cidaddo como um agente cultural. Para atingi-la, a PROCULT procura atuar na
democratizacdo de espacos culturais, na valorizacdo de artistas e produtores culturais
locais e na formacéo de publico por meio de a¢des e projetos desenvolvidos na cena
cultural de Juiz de Fora e regido. Isso ensejou a criacdo, em 2006, de uma Pro-reitoria
especifica para a gestdo de equipamentos cujas acdes e atuacdes vém se ampliando a
cada ano, quais sejam: o Centro Cultural Pr6-Musica; o Centro de Conservacdo da
Memdria (CECOM); o Cine-Theatro Central; a Escola de Artes Pr6-Mdusica; o Forum
da Cultura; o Memorial da Republica Presidente Itamar Franco (MRPIF); o Museu de
Arqueologia e Etnologia Americana (MAEA); e o Museu de Arte Murilo Mendes
(MAMM). Além desses, vincula-se a PROCULT o tradicional Coral da UFJF, com mais

de 50 anos de atuacéo.

Principais agOes em 2022:

1. Ampliacdo da politica de promoc¢do da cultura, oportunizando as producdes
académicas e locais na orientacdo da democratizacdo do acesso a cultura;

2. Promocdo de atividades que fomentem 0 acesso da populacdo aos espacos

culturais;
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3. Fomento as a¢es de atividades que aproximem a universidade da comunidade;
4. Incentivo a Producdo Cultural,
5. Fortalecimento dos espagos museais da PROCULT.

Secretaria da Procult - METAS

1.1) Ampliagdo da politica de promog¢ao da cultura, oportunizando as produgoes
académicas e locais na orientagdo da democratiza¢ao do acesso a cultura

Ampliar a politica de promogao da cultura, oportunizando as produg¢des académicas e locais
na orientacdo da democratizacao da cultura pela pratica de semindrios, exposicoes,
publicacdes, shows, espetaculos, musicais, exibicdes de filmes, apoio as producdes locais e
ampliacdo das praticas culturais da UFJF.

1.2) Promocgao de atividades que fomentem o acesso da populagido aos espagos culturais

Buscar e expandir a democratizacdo dos espacos e 6rgaos que integram a Pré-reitoria de
Cultura por meio do desenvolvimento de projetos culturais que permitam o envolvimento e
a integragdo entre a UFJF e a comunidade interna e externa, produtora e usuaria da cultura.

1.3) Fomento as acoes de atividades que aproximem a universidade da comunidade

Desenvolver parcerias com outras entidades de gestao cultural da cidade e de outros
centros da Zona da Mata, visando a um maior alcance social e formacdo de publico.

1.4) Incentivo a Produgao Cultural

Apoiar projetos de diversas areas artisticas e democratizar os espacos culturais da UFJF,
permitindo envolvimento e integracao ainda maiores entre a Universidade e as
comunidades interna e externa.

1.5) Fortalecimento dos espagos museais da Procult:

Desenvolver e ampliar a participacdo da Procult dentro do ambito institucional com o
objetivo de liderar e orientar os espagos museais sob a geréncia da UFJF.

PRINCIPAIS AGOES, PROJETOS E PROGRAMAS: RELEVANCIA, VALORES APLICADOS,
RESULTADOS E IMPACTOS

2.1) Agoes da Pro-reitoria de Cultura
EVENTO/PROJETO REALIZAGOES PUBLICO | INTERAGAO

EXPOSICOES

EXPOSICOES: 08 REALIZACOES*
(Jan./Dez. 2022) ¢ ¢

REVISTA BIA (online): Edicdo digital, Crescimento de 40% a 50% na
disponivel on-line, relativa ao interacdo e alcance das
PUBLICACOES numero 3, de dezembro de 2022, publicacbes*
(Jan./Dez. 2022) sobre os resultados dos projetos do
Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagcdo Artistica (Pibiart) no
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periodo 2021/2022.

*alcance possibilitado em virtude
do retorno as atividades

Poliedro: Edicdo fisica, impressa, presenciais, tendo em vista a
relativa ao nimero 4, de julho de perspectiva de envios e
2022, sobre 0os 100 anos da Semana  direcionamento das publicacdes a
de Arte Moderna de 1922. um publico maior e mais
Distribuicdo nos espacos da Procult e ampliado.

na Galeria Espago Reitoria.

PIBIART (Programa de Iniciagdo
Artistica)
12 SEMESTRE: 70 BOLSAS
12 SEMESTRE: OFICINAS 2021/2022:
26
BOLSAS PIBIART 29 SEMESTRE: 66 BOLSAS

Cerca de 162 alunos receberam
bolsas ao longo do ano

Cerca de 317 pessoas
participaram das oficinas

PIBIART (Migraram do antigo TPG dlieellele & LI

para o Programa de Iniciacdo
Artistica)
22 SEMESTRE: 23

Exposigoes: Memoria de Calculo

“Todo dia era-é dia deindio- 01/11/21a
indigena” 27/05/2022
Exposicdo do Gabriel

Branddo: “Brumadinho — gf//(())f//zzgzz
Memoéria dos Esquecidos”
Exposi¢do do Leo Ribeiro: 20/07/22 a
“Transformatorhus" 04/08/2022
Exposi¢cdo do Edmundo 11/08/22 a
Schmidt: "ECOS" 30/08/2022
Creicn fa e /0924
URSS" 10/10/2022
Exposicdo Stephane D’Avila: 13/10/22 a
“Metafora das coisas belas”, 14/11/2022
piiteced e
. ’ 02/12/2022
16 artistas
et ore oo
’ 24/02/2023

artistas
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PIBIART - Memoria de Calculo

Edigdo 2021-2022 (Edital N. 01/2021)

Projetos no inicio 46
Projetos concluidos 39
N2 de bolsas no inicio Modalidades Projeto Artistico-Cultural 70

(PAC), Grupos Artisticos (GA) e Mediagao

S .
Eldelbolses f:(?ndUIdaS Artistica (MA). Edicdo de 01 de setembro de 63
Ne de voluntérios 2021 a 31 de agosto de 2022. 2

N2 de Oficinas 26
Oficinas (publico) 317

Edicdo 2022-2023 (Bolsas que migraram do antigo TPG — Edital N. 01/2022)

Ne de projetos Modalidade Mediagao Artistica Procult. 12
N2 de bolsas Edicdo de 01 de junho de 2022 a 31 de maio 23
— de 2023 (Bolsas que migraram do antigo
N2 de voluntarios TPG — Edital N. 01/2022). 1
Edigdo 2022-2023 (Edital N. 02/2022)
Projetos no inicio 46
N2 de bolsas . . . 66
" — Modalidades Projeto Artistico-Cultural
Ne de voluntarios (PAC), Grupos Artisticos (GA) e Mediacdo 1
Oficinas (total) Artistica (MA). Edicdo de 01 de setembro de (Em
2022 a 31 de agosto de 2023. andamento)
. . - (Em
Oficinas (publico) andamento)
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PROCULT EM NUMEROS

PRO-MUSICA - Plblico estimado

2500 5000 7500 10000 12500

CINE THEATRO CENTRAL — VISITANTES DE OUTROS PAISES

Argentina; 1 CENTRO DE CONSERVACAO DA MEMORIA

Costa Rica; 1 o

Oficinas @ Visita Técnica @ Organizaglo de Acervos®

Urugual; 1

Suécia; 1

Republica
Tcheca; 1

Portugal; 1

PUBLICO ESTIMADO - VISITAGOES E EXPOSICOES

oa:.n.,l a2
;m..- 1791
onere - 1781

@ FORUMDACULTURA @ MEMORIAL ITAMAR FRANCO

Acesse o Relatorio Completo

Eepongder wrtuen Exporgdes presencan Langamento de liveos

VISITAS GUIADAS NO CINE THEATRO CENTRAL

Total

-8 4 . 4 FreD s Tota
meosofuny:

*Por Estado

Elaboracdo Propria. Fonte: Dados da PROCULT (2022)
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3.6.3 Extensao

A Pro Reitoria de Extensdo da UFJF (PROEX) é responsavel por estimular e
promover a articulagdo entre o ensino e a pesquisa e as demandas da sociedade, em um
exercicio de contribuicdo mutua, considerando o compromisso social da universidade

publica.

A Pro-reitoria coordena e apoia programas, projetos, cursos, eventos e prestacéo
de servigo em extensdo, desde a selecdo e cadastro de propostas até a certificacdo da
equipe coordenadora e dos participantes; formula editais especificos de apoio aos
programas e projetos; realiza o cadastro e pagamento de bolsistas de extensdo; formula
politicas de fortalecimento da atividade académica de extensdo por meio do Conselho
Setorial de Extensdo e Cultura; solicita convénios para o estabelecimento de parcerias
externas, como entes pablicos e movimentos sociais; executa 0 monitoramento e

avaliacdo das acOes de extensao.

Em 2022, a alocagdo de bolsas de extenséo direcionadas a estudantes de
graduacao foi, quantitativamente, a mesma do ano de 2021. A PROEX teve disponivel
para oferecimento 500 (quinhentas) bolsas, sendo 484 (quatrocentos e oitenta e quatro)
na modalidade Extensdo e 16 (dezesseis) na modalidade Extensdo em Interface com a

Pesquisa.

Foram aprovadas e cadastradas na PROEX 499 (quatrocentos e noventa e nove)
acOes de extensdo das modalidades programas e projetos. Dentre essas, 32 (trinta e dois)

como programas de extensdo e 467 (quatrocentos e sessenta e sete) projetos de extensao.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES DE EXTENSAO

No ano de 2022 foram aplicados, pela primeira vez, questionarios amplos na
realizacdo do relatério final das acdes que se encerraram neste ano. Os formularios séo
instrumentos importantes para que possamos obter dados de forma estruturada, sendo
aplicados online e cobrindo todas as agdes de extensdo. Recolher essas informacgoes
atraves de questionarios online nos permite tanto atender uma demanda da auditoria
interna quanto conhecer melhor as possiveis lacunas dos editais lancados pela Proé-
reitoria. Outro ponto a se destacar dos questionarios online, aplicados através do Google

Forms, é a facilidade com que se pode atingir um grande nimero de pessoas em um
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curto espaco de tempo, neste ultimo ano a Pro-reitoria teve 499 (quatrocentas e noventa
e nove) acBes concomitantes. Os novos questionarios trouxeram, de forma inédita,
temas como raga/cor e identificacdo de género dos membros da agdo. Outro ponto de
destaque é a inclusdo de questdes sobre impacto social, ambiental, tecnologico, e na
formacdo discente. Também foi abordado a insercdo das acdes no Objetivos
Sustentaveis da ONU.

Os dados recebidos estdo sendo analisados e resultardo em aperfeicoamento em
futuros editais, além de compor parte importante da experiéncia para elaboracdo de um
formulario parcial para acompanhamento durante o processo de desenvolvimento das
acOes. O setor de monitoramento estad se preparando para acompanhar de perto a
implementacdo da curricularizagéo, propondo um canal aberto entre discentes, docentes
e a PROEX.

Em 2022, foram cadastrados 114 (cento e quatorze) cursos, dos quais 92
(noventa e dois) oferecidos pelo campus sede e 22 (vinte e dois) no campus de
Governador Valadares. Comparados aos 73(setenta e trés) cursos registrados no
exercicio anterior, que somavam 53 (cinquenta e trés) em Juiz de Fora e 20 (vinte) em
GV, verifica-se a ampliacdo de oferta em 56,16%. O publico total dos cursos foi de

11.398 (onze mil, trezentos e noventa e oito) participantes.

Com relacdo aos eventos, foram cadastrados 174 (cento e setenta e quatro)
eventos até o més de novembro de 2022, dos quais 92 (noventa e dois) foram realizados
pelos docentes, estudantes e técnico-administrativos no campus sede e 82 (oitenta e
dois) no campus avancado. Esse numero representa uma queda se comparado ao
quantitativo de 2021, em que foram registradas 195 a¢des junto a PROEX, dos quais
104 (cento e quatro) foram realizados pelo campus sede e 91(noventa e um) pelo campus
avancado. Essa reducdo pode ser reflexo da volta das atividades presenciais, uma vez
que o formato online acabou facilitando a organizacdo de eventos variados. O publico
total dos eventos deste ano foi de 24.887 (vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e sete)

participantes.

A gqueda no nimero de participantes em cursos de extensdo relaciona-se, em

nossa avaliacdo, ao retorno das atividades presenciais, nas quais muitas delas voltaram
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a ser desenvolvidas apenas presencialmente, diminuindo a possibilidade de ampliacdo da participacdo por meio do uso de tecnologias de

informacao de carater remoto.

BOLSAS DE EXTENSAO DA UFIF

PROEX EM NUMEROS

COMPARATIVO DE ACDES DE EXTENSAOD (PROGRAMAS E PROJETOS)

NUMERO DE ACOES

LOCALIDADES ATENDIDAS

Edital / Modalidade Agdes em vigéncia
15/2019 - Programas 1
15/2019 - Projetos 22
04/2021 - Projetos 15
05/2021 - Projetos 6
01/2022 - Projetos 3
04/2022 - Programas 30
04/2022 - Projetos 370
05/2022 - Boa Vizinhanga JF 23
06/2022 - Boa Vizinhanga GV 2

09/2022 - Extensdo em
Interface com a Pesquisa
10/2022 - Programas

Em fase de recursos -
26 propostas aprovadas

(Fluxo continuo) 1
Em fase de envio de
10/2022 - Projetos documentos -
(Fluxo continuo) 8 propostas aprovadas
TOTAL 499

CURSOS DE EXTENSAO

2019

020 021 022

EVENTOS DE EXTENSAO

106970

cem - - = & g

-a&f? Acesse o
¥x QR-CODE para
- ler ao Relatério
2018

Elaboracdo Proépria. Fonte: Dados da PROEX (2022)

PARTICIPANTES EM CURSOS DE EXTENSAO

2019
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RESULTADOS DA PROEX - JARDIM BOTANICO DA UFJF

O Jardim Boténico da Universidade Federal de Juiz de Fora (JB-UFJF) tem
pautado suas atividades articulando agdes de extensdo para a comunidade de Juiz de
Fora e regido em um conjunto de estratégias de pesquisa, divulgacao cientifica, ensino
de graduacdo e po6s-graduacdo e conservacao do seu acervo cientifico e cultural. O JB-
UFJF esteve aberto para visitacdo publica durante todo o ano e realizou sua reabertura
a visitacdo escolar na data trés de maio de 2022, com o intuito de possibilitar & populacao

de Juiz de Fora e regido o acesso a biodiversidade e o lazer contemplativo.

3.6.4 Graduacéo

A Pro-Reitoria de Graduacdo tem como missdo promover a formacdo de
profissionais de exceléncia académica e profissional, cidaddos ética e politicamente
envolvidos com a sociedade. Nesta proposi¢do, tem o compromisso de zelar pelo bem
publico, a partir da formulacdo e cumprimento de critérios transparentes,

fundamentados na legislacao, diretrizes, normas e regulamentacdes educacionais.

Suas principais metas sao:

e Assessorar a discussdo dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo,
instituindo a politica institucional de estagio, promovendo o debate para
viabilizar a formacdo académica em temas transversais e acompanhando a
curricularizacgdo da extensao.

e Instituir a politica de acolhimento e acompanhamento académico.

e Implementar e monitorar as ac6es de revalidacédo e reconhecimento de diplomas
de graduacédo por meio das plataformas Carolina Bori e Revalida;

e Implementar a politica de registro académico digital.

e Promover a atualizacdo e a reorganizacdo dos processos seletivos de ingresso
originario da UFJF e dos processos seletivos para ocupagdo de vagas ociosas dos
Cursos.

e Institucionalizar uma politica de educacéo a distancia na UFJF, fortalecendo e
consolidando o papel do CEAD como instancia de apoio, implementacéo e

divulgacdo de acBes de Educacgdo a Distancia na UFJF.
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RELATORIO DE GESTAO 2022
PROGRAD

METAS ACAO DESENVOLVIDA
Todo o regramento para o funcionamento dos cursos de

graduacdo e as propostas de altera¢do ou reforma curricular
dos cursos é submetida a andlise e aprovagao do Conselho
Setorial de Graduacdo, que emite Resolugao para
regularizar a situagdo. No ano de 2022, foram 138
resolucGes aprovadas pelo Congrad
(https://www?2.ufjf.br/congrad/resolucoes-2022/).

Ha que se destacar o esforco do Conselho para a

regularizacao dos calendarios académicos apds a retomada
das atividades presenciais dos cursos.

Para viabilizar esta retomada presencial dos cursos, o
Congrad estabeleceu diretrizes para a oferta de modalidade
de Ensino a Distancia nos cursos presenciais de graduagao,
pela Resolugdo Congrad n? 16/2022

. - A partir da aprovacdo da Resolucdo Congrad n2 75/2022,
Assessorar a discussao dos y . .
. , . gue “estabelece normas para a Inser¢do da Extensdo nos
projetos pedagdgicos ) . ) ) ]
. Curriculos de Graduacdo na Universidade Federal de Juiz de
dos cursos de graduagdo, ) N
. » Fora, foram realizadas reunides da Prograd e da Proex, nas
instituindo a politica ) o i
o . Unidades Académicas, para o esclarecimento sobre
institucional de estagio,

processo de insercdo da extensdo nos curriculos. A partir
promovendo o debate

o . disso, houve a alteragdo do Projeto Pedagdgico Institucional
para viabilizar a formagao ; ) ] . .
. das Licenciaturas — PPI, para a inclusdo das questdes
académica em temas

. referentes a Inser¢do da Extensdo nos Curriculos de
transversais e acompanhando ) ] )
Graduacdo na Universidade Federal de Juiz de Fora pela
Resolugdo Congrad n2 97/2022.

Além disso, as equipes da CDARA e do CGCO trabalharam
para a adequagdo do SIGA — Sistema Integrado de Gestado
Académica — para atender ao disposto da Resolugdo
75/2022. Para viabilizar celeridade na aprovacdo dos
Projetos Pedagdgicos dos cursos, a Prograd solicitou
autorizagdo excepcional do Consu para que o Congrad
realizasse a deliberacdo, de forma remota, exclusivamente
para aprovacgdo de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs)
gue contemplem a inser¢do de Atividades Curriculares de

a curricularizagao
da extensao

Extensdo (ACE), o que ocorreu a partir da Resolugdo Consu
n2 67/2022.

Até o momento, foram apresentados 28 PPC com a
curricularizagao da extensao, dos quais 13 ja foram
aprovados pelo Congrad e os novos curriculos estdo em fase

de registro no Siga para implementagdo no primeiro
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semestre letivo de 2023. 15 processos estao aguardando
emissao de parecer para deliberagdo.

As resolucdes referentes a aprovacao dos novos curriculos
dos cursos estao disponiveis em
https://www?2.ufjf.br/congrad/resolucoes-2022/

A Comissao constituida pelo Congrad para a discussao e
proposicdo de politica institucional de estagio estd em fase
de conclusdo dos trabalhos. Uma versao preliminar foi
apresentada ao Conselho na reunido ordindria do dia 08 de
dezembro de 2022 e deverd ser retomada a discussdo no
proximo ano. Em relacdo aos estagios, o Congrad
estabeleceu normas para a realizacdo de estagio ndo
obrigatdrio de forma remota, pela Resolugdo Congrad n?
89/2022

Instituir a politica de
acolhimento e
acompanhamento académico.

Estao em andamento os trabalhos da comissdo constituida
pelo Congrad para a discussao e proposicao da politica de
acolhimento e acompanhamento pedagdgico. Estd em
estudo uma minuta de resolucdo para regulamentar o
Programa de Acolhimento Pedagdgico - PAP - para
estudantes ingressantes dos cursos de Graduacgdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, que sera levada para a
discussado e aprovagao do Congrad

Implementar e monitorar as
acdes de revalidagao e
reconhecimento de diplomas
de graduagao por meio das
plataformas Carolina Bori e
Revalida;

A partir da Resolugdo Consu n2 29/2021, que Estabelece as
normas para Revalidacdo de Diplomas de Graduacdo e de
Reconhecimento de Diplomas de Pds-Graduagdo obtidos no
exterior, houve a constituicdo de comissGes para a andlise
de revalidacdo especificas dos cursos de Ciéncia da Religido,
Fisioterapia, Administracdo, Ciéncias Bioldgicas,
Odontologia, Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil e
Psicologia.

Além disso, foi assinado novo termo de Adesdo ao Programa
Revalida para a revalidagdo de diplomas médicos
estrangeiros
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Implementar a politica de
registro académico digital

Organizacgdo de todos os procedimentos de matricula, com a
adequagdo do Regulamento de Matricula (Portaria/Sei n2
464, DE 16 de abril de 2021, referendada pela Resolucao
Congrad n2 19/2021) ao processo informatizado, para
insercao dos documentos dos candidatos pelo SIGA X,
inclusive dos grupos de reserva de vagas. Informatizacao
dos editais de reclassificacdo e inclusdo de processos de
andlise de vida académica no SElI.

Disponibilizagao de impressao de Ementas, Planos de Ensino
e Atestados no SIGA pelos préprios alunos, com
autenticacdo eletronica. Adequacdo de todos os
procedimentos da colagdo de grau em formato remoto,
desde a inscricdo, a automacao dos registros de diplomas e
realizagdo da ceriménia. Organizagdo de procedimentos,
junto ao CGCO, para a emissdo do Diploma Digital.
Constituicdo de comissdo para estudo da adequacdo do
acervo fisico ao Projeto de Acervo Académico Digital

Promover a atualizacdo e a
reorganizacao dos processos
seletivos de ingresso origindrio
da UFJF e dos processos
seletivos para ocupacdo de
vagas ociosas dos cursos.

O novo programa do PISM
(https://drive.google.com/file/d/14zqBmaPaPqll_Dc_rBbbn
YXBN4h51ng8/view), elaborado pela comissdo instituida
para a atualizacdo e reorganizacdo dos programas do PISM,
sO entrard em vigéncia a partir do edital que sera publicado
em 2023. A mudanca sera gradativa, sendo aplicada a partir
do médulo I.

Os trabalhos da Comissao instituida para a andlise e
modificagdo do desenho do PISM estdo em andamento.
Uma proposta preliminar elaborada pela comissao foi
apresentada para a Administragdo Superior e seguird em
analise e aprimoramento.

Institucionalizar uma politica
de educacdo a distancia na
UFJF, fortalecendo e
consolidando o papel do CEAD
como instancia de apoio,
implementagdo e divulgagao
de agdes de Educagao a
Distancia na UFJF

O Cead continua em processo para o levantamento de
capacidades, potencialidades e habilidades da
Universidade, requeridas para que a implementag¢ao do
Campus Virtual possa responder positivamente as suas
finalidades, a partir da busca pelo alcance dos seguintes
resultados esperados.
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PROGRAD EM NUMEROS:

NUmero de Estudantes:

ANO 020 0 D

SEMESTRE 1 1 2 1 2

CAMPUS GV F | Tola | Gv F [tomaL| ev IF TOmAL | GV IF TOTAL | GV IF TOTAL
INGRESSANTES 2170  743] 4913 346]  2132] 2480 275]  1226] 1501 263]  233a] 2507 189]  1663] 1852
CONCLUINTES 208 22| 250 111 925] 1036 2 307 300 214 s42] 1156 105 704 800
TOTAL MATRICULADOS | 17550] 2875| 20425 3866] 16671| 22721]  1547| 14521] 16068] 2359| 17202] 19s561| 1443 15265| 16708
Bolsas:

Modalidade do Programa Bolsistas Valor da Bolsa Total Anual
Grupo Educacio Tutoral 89 RS300.00 RS 184.375.00
Monitoria 750 R% 300,00 ou R$ 150,00 RS 1,812,923.50
Treinamento Profissional 01-01 a 31/05/22 483 RS 300.00 RS 642 981 25
Treinamento Profissional 01-06 a 31/12/22 61 RS 300.00 RS 99.425.00
Programa de Educagio Tutorial (SESU-MEC) 71 RS 400.00 RS 270,000.00
TOTAL 1454 RS 3,009.904.75

Programa de Universalizacio de Linguas
20221
Turmas: 48 (calendario regular) + 6 (calendarios suplementares) = 34
Vagas oferecidas: 2.247
Bolsistas: 27
Valor da bolsa individeal: BS 333,75
Valor total pago no semestre: RS 74.634,85
Distribuicdao dos valores pagos no semesire:

Mes Valor Semestre Letivo
Janeiro R$ 16.353,75 2°2021

Fevereiro R$ 16.353,75 2972021

MMargo - FReceszo Academico
Abril R$ 7.843,13 1°/2022

Maio R%16,061.72 1°2022

Junho RE 1802250 12022

2022.2

Turmas: 45 (calendario regular) + 7 {calendarios suplementares) = 52
Vagas oferecidas: 1.892

Bolsistas: 21

Valor da bolsa individeal: RS 333,75

Valor total pago no semestre: RS 94.284,19
Distribuicdo dos valores pagos no semesire:

Mes Valor Semestre Letivo
Tulho RS 1852312 172022
Agosto RS 12.849.30 1°/2022
Setembro RS 1360020 2°/2022
Outubro RS 1576970 2772022
MNovembro RS 1652062 2°/2022
Dezembro RE 1702125 2772022
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3.6.5 Inovacéo

O Centro Regional de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (Critt), criado em
abril de 1995, € o Nucleo de Inovacdo Tecnologica (NIT) da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF). Entre suas atribuicOes, estdo o gerenciamento da politica de
inovacgdo da UFJF e a coordenacdo da Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT). Com sua
qualificagdo como NIT, o Critt também assumiu a responsabilidade de zelar pela

manutencdo da politica institucional de estimulo a protecéo de criacGes, licenciamento,

inovacdo e outras formas de transferéncia de tecnologia.

.. " IGS do [RYGE]
Capacitacao Facilitador(a) ,_ o
Facilitador Capacitagao
TRM (Technology Roadmap) Débora Marques 91.2% 90.0%
Trello Arthur Lopes Moreno 88.9% 93.3%
Jornada do Cliente Débora Marques 95.6% 93.3%
Internet das Coisas Tércio Borges Ribeiro 95.4% 97.2%
Feedback Tulio Zancanelo 94.0% 96.0%
Auditor Interno Débora Marques 96.4% 96.0%
UX e a importancia de protdtipos
para inovagao de produtos Humberto Gessinger
digitais Rodrigues de Menezes 97.2% 95.2%
Trello Arthur Lopes Moreno 95.6% 100%
Storytelling Débora Marques 97.6% 97.1%
Registro de Marcas Ana Carolina Antunes Vidon 96.7% 97.5%
PowerPoint sem Mistérios Marlon Victor Lopes 98.9% 93.3%
PowerPoint sem Mistérios Marlon Victor Lopes 99.2% 100%
Rafael Vitor Gongalves de
Power BI Aquino 90.7% 96.0%
Rafael Vitor Gongalves de

Oficina de Ideacdo Aguino 94.6% 99.0%
Inteligéncia Emocional na Pratica Jéssica Silva Cypriano 98.5% 96.9%
Excel sem Mistérios Arthur Lopes Moreno 95.0% 98.3%
Engajando Cuidando Henriette Simdes 91.9% 90.8%
Educacgao Financeira em Tempos Fernando Antonio Agra dos
de Inflagdo Alta Santos 90.2% 95.4%
Design Thinking Débora Marques 97.2% 92.4%
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Design Thinking Débora Marques 93.8% 91.8%
Victor Claudio Paradela

Comunicagdo Interpessoal Ferreira 98.9% 99.0%
Giselle Mara de Oliveira

Comunicacgdo Auténtica Cardoso 94.9% 94.3%

Aprenda a construir sua carteira

de investimentos em Renda Fixa e Fernando Antonio Agra dos

Tesouro Direto Santos 97.1% 96.5%

SGQC Jardel Silva da Veiga 96.7% 95.0%
Sabrina dos Santos Vidigal

Marketing Digital Martins 90.8% 87.5%

Treinamento Pitch Débora Marques 98.3% 96.7%

Educacdo Financeira em Tempos Fernando Antonio Agra

de Inflagdo Alta Santos 98.4% 95.2%
Tatiana Nascimento

Negociagdo e Gestdo de Conflitos Finamore de Paula 99.6% 97.3%

IGS do IGS da
Facilitador Capacitacao

Capacitagao Facilitador(a)

Marlon Lopes, Ana Carolina

Sensibilizagdo e Orientagdo de Vidon, Rafael Gongalves, Jodo

Carreira Paulo Radd 92.3% 90.0%
Comunicacdo Interpessoal Victor Claudio Paradela Ferreira 96.2% 96.4%
Gestdo do Tempo Livia Almada Neves 91.9% 96.2%
Inteligéncia Emocional na Pratica  Jéssica Cypriano 94.7% 94.7%
Empreendedorismo e Inovagao Rafael Gongalves 94.5% 96.4%

Aprenda a Investir em Renda Fixa

(CDB, LCl e LCA) e Tesouro Direto  Fernando Agra 98.5% 97.4%
A Importancia da Formalizagao:

Como o empreendedor pode gerar

credibilidade e seguranga Tulio Zancanelo 95.0% 96.0%
Criatividade e Inovacdo Débora Marques 97.8% 98.7%
Excel: como diminuir os erros e

tornar o seu trabalho mais agil Ygor Lisboa 92,2,% 90.0%

Tatiana Nascimento Finamore

Gestdo da Mudanga de Paula 98,7,% 92.0%
Lideranga Assertiva Patricia Horta 93.3% 95.7%
Preparatério para a auditoria

externa Débora Marques 96.7% 94.0%
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Lideranca Coevolutiva
Negociacao e Gestao de Conflitos
(on-line)

Captagao de recursos para
Startup's

Desenvolvendo Aplicativos com
APP Inventor

Comunicagao para
Relacionamentos: do pessoal ao
profissional

Excel para o dia a dia
Metodologias Lean e Agile de
gestao

Padrées de projetos para |IOT
LinkedIn Estratégico
Visibilidade Profissional,
trabalhabilidade e

resultados
Ansiedade no Pés-Pandemia

Elabore um curriculo Estratégico

empregabilidade: atitudes que gera

Derson Lopes
Tatiana Nascimento Finamore
de Paula

Leonardo Frossard

Tércio Borges Ribeiro

Giselle Mara de Oliveira
Cardoso
Ygor Lisboa

Débora Marques
Janio Medeiros

Soraia Santos

SOnia Mara
Marcia Lessa
Soraia Santos

97.8%

94.6%

95.2

98.4%

99.3%

90.5%

97.4

96.0%
92.4%

95.4%
93.5%
98.3%

98.0%

96.1%

95.7

98.8%

100%

94.3%

100%
98.0%
97.1%

98.5%
96.7%
98.3%

3.6.6 Internacionalizacéo

A Diretoria de Relagdes Internacionais é o setor responsavel pela assessoria

internacional da UFJF e também pela implementacdo de programas e projetos que

promovam a internacionalizacdo do Ensino, Pesquisa e Extensédo.

Sua visdo €, por meio da melhoria quantitativa e qualitativa das relacBes

diploméaticas com parceiros globais, expandir as oportunidades de mobilidade

académica, pesquisa e publicacdo internacionais. Lancando médo de uma politica

linguistica consistente e de programas de internacionalizacdo em casa, também

almejamos promover uma visdo mais plural, diversa e inclusiva de mundo em nossa

comunidade académica.
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Diretoria de Rela¢des Internacionais em Nameros:

) ) ) Os d i ionais foram gorizad: gundo as modalidades descritos no artigo 4° da
Acordos Internacionais Ativos Portaria/SEI N° 1634 de 14 de outubro de 2022
2022
Ingressantes Egressos
Processo seletivo originario sem dados sem dados
Progr Estud Convénio de Graduacdo (PEC-G) 9 2
Matricula Cortesia sem dados sem dados
Acordo de Cooperacao Internacional 9 3
Graduagdo  Programas no dmbito do GCUB 0 0
Ingresso de Refugiados 0 0
Vagas Ociosas sem dados sem dados
Disciplina Isolada 1 1
Outras modalidades autorizadas pela Prograd 0 0
Processo seletivo regular 9 2
Progr Estud Convénio de Pos-Graduacdo (PEC-PG) 0 0
Programas no dmbito do GCUB 0 0
Acordo de Cotutela 0 0
2018 2019 2020 2021 2022 Pés Graduagao p gr de Doutorado-Sanduiche R 0 0
Disciplina Isolada 4 0
Acordo de Cooperacdo Internacional 2 0
H S Académico Colaborador 0 0
- Outras modalidades autorizadas pela Propp ] 0
& A B Cc D = F G H
32
ANO Alemao Espanhol Francés |Inglés Italiano Portugués para TOTAL
2019 2 2 5 75 4 2 90
i 2020 0 0 0 0 0 0 0
2021 0 6 6 0 6 6 24
o o o e L odod bod oo o 2022 0 4 4 0 6 4 18

Numero de Cursos

Elaboracédo Propria. Fonte: Dados da DRI (2022)
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3.6.7 Pds-Graduacdo e Pesquisa

A Pré-Reitoria de P6s-Graduagédo e Pesquisa atua na pos-graduagdo lato sensu,

incluindo as residéncias médicas, multiprofissionais e docente e na po0s-graduacdo

stricto sensu, académica e profissional. Constitui area de atuacdo da PROPP também o

suporte e apoio as atividades realizadas em laboratérios, grupos e nucleos de pesquisa

da instituig&o.

Seu objetivo dentro da UFJF é apoiar a pesquisa e a pos-graduacéo, por meio da

regulamentacdo de politicas, projetos e programas voltados para a exceléncia da

formacéo de recursos humanos e da entrega de resultados a sociedade brasileira. Além

de cumprir com os objetivos descritos no PDI institucional no que se refere ao ensino

de pds-graduacdo e pesquisa, implementando estratégias e planos de acdo dentro do

cronograma estabelecido.

Projeto Financiador Coordenador Registro Edital
PROPP - Termo de
B . Cooperacdo Técnica
Raizes para o futuro WIA-040 André M. Amado Institucional UFJF-Grupo
Invepar
EFEITOS DA DIVERSIDADE DE ESPECIES DE
ARVORES SOBRE A RESTAURACAD DA
COMUMNIDADE MICROBIANA E DE - Universal
PROCESSOS ECOLOGICOS NO SOLO EM UM FAREMIG RS 77,388.00 Ancre M. Amado APQ-00435/21 FAPEMIG 2021
EXPERIMEMNTC DE L&RGA ESCALA MNA MATA
ATLANTICA
Lagos artificiais: efeitos ecoldgicos na .
rezulagio do clima & na produgia de CHPg RS 300,000.00 Eébio Roland 423656/2021/0 U"wezr;;'lmpq
alimentos
Edital N
LABORATORIO DE RESTAURACAC FLORESTAL, Pnlgégiomﬁi 'DE
SEGURANCA HIDRICA E SUSTENTABILIDADE FAPENIG RS 1,600,000.00 Fabio Roland APO-02520/22 AP0 &
CLIMATICA NA NMATA ATLANTICA MIMNEIRA INSTALAC‘@ES
MULTIUSUARIOS
Edital CAPES n®
15/2022—
Prevengdo de deslizamentos de encostas Programa de
através da restauragdo florestal e L Desenvolvimento
conservagdo da biodiversidade da mata CAPES RS 350,000.00 Fabio Rolznd 23038.017001/2022-85 da Pas-Graduagio
atlantica (PDPG) —
Emergéncias
Climaticas.
. Universal
FAPEMIG RS B0,000.00 Fabricio Carvalho EAPEMIC 2021
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PROPP EM NUMEROS:

_Qude. 2021

| ltem I Qtde. 2022
o o
Ne de grupos de pesquisa classificados pelo indisponivel 281
CNPg
N2 Projetos de Pesquisa 791 682
N2 Bolsistas de Produtividade 118 127
N2 Laboratérios de Pesquisa 372 372
N2 de Projetos de pesquisa envolvendo seres %02 220
humanos
Ne de Andlises de protocolo de submiss3o de = .
projetos de pesquisa envolvendo animais indisgiontel 2
Ne de Atend individualizados ao . .
pesquisador pela CEUA Indisponivel 2
CURSOS
EDITORA

Selos Editoriais

Obras Publicadas

Periddicos

@ MESTRADO @ DOUTORADO @ RESIDENCIAS*

Docente/Médica/M

BOLSAS

@® IC @ Residéncia @ Mestrado @ Doutorado Pés-doc @ Doutorado Sanduiche

N2 DE ALUNOS MATRICULADOS

1997
1241

MESTRADO DOUTORADO RESIDENCIAS

Elaboracdo Propria. Fonte: Dados da PROPP (2022)
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Planejamento, Gestdo, Acdes e Humanizacdo

3.6.8 Ac0es Afirmativas

A Diretoria de AcgOes Afirmativas tem por objetivo promover e concretizar

politicas de promocao de igualdade e o reconhecimento das diferencas e diversidades.

A Diretoria de Ac¢des Afirmativas (Diaaf) foi criada através da Portaria n® 1.172,
de 15 de setembro de 2014, sendo responsavel pela proposicéo e articulacdo de acbes
que sensibilizem e mobilizem a comunidade universitaria para a convivéncia cidada
com as inimeras realidades presentes na diversidade social, correlacionadas a géneros
e sexualidades, as tradices das culturas, as questdes étnico-raciais, a vulnerabilidade
socioeconémica, dentre outras. A Diaaf tem como competéncia a promocdo de
condicdes institucionais que permitam a implementacdo e o acompanhamento de
politicas publicas voltadas as a¢des afirmativas no &mbito da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF). Além disso, a Diaaf mantém uma Ouvidoria Especializada para
acolhimento de denuncias e depoimentos a respeito de situacOes de assédios,
discriminacdes, preconceitos, violéncias e opressdes e um Nucleo de Apoio a Inclusdo
(NAL).

Sdo prioridades no atendimento da Diaaf o acompanhamento dos grupos de
estudantes cotistas; o cuidado e a atuacdo no campo da acessibilidade fisica e
psicoldgica das pessoas integrantes da Universidade; a sensibilizacdo e a mobilizagdo
da comunidade universitaria para a convivéncia cidadd e social com as diversas
realidades presentes na diversidade social (correlacionadas a género e sexualidade, a
tradicdo das culturas, etnia e vulnerabilidade socioeconémica); promog¢des que
possibilitem a reversdo de um quadro simbdlico sobre as populacGes discriminadas as
quais tais politicas se destinam e as denuncias a respeito de situacGes de assédios,

discriminacdes, preconceitos, violéncias e opressoes.

Acdes Afirmativas e Heteroidentificacdo na UFJF é um curso que visa contribuir
para a avaliacdo e o aperfeicoamento das cotas. Este curso € destinado aos docentes,
técnico-administrativos e discentes que compdem as Bancas e a Comissdo de
Heteroidentificacdo, que avaliam as autodeclaracdes para entrada na graduagdo, nos

processos seletivos dos programas de pos-graduacdo e concursos publicos da UFJF,
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docentes da rede basica de ensino e militantes do movimento negro e demais pessoas

interessadas em Acdes Afirmativas.

Acdes em 2022:

e Curso: Acbes Afirmativas e Heteroidentificagdo na UFJF - Visando
contribuir para a avaliacdo e o aperfeicoamento das cotas, este curso é
destinado aos docentes, técnico-administrativos e discentes que compdem as
Bancas e a Comissao de Heteroidentificagéo, que avaliam as autodeclaracdes
para entrada na graduagdo, nos processos seletivos dos programas de pos-
graduacéo e concursos publicos da UFJF, docentes da rede basica de ensino
e militantes do movimento negro e demais pessoas interessadas em Ac¢oes

Afirmativas.

e Acolhimento e Encaminhamentos: A ouvidoria especializada em a¢6es
afirmativas acolheu e encaminhou, através da ouvidoria especializada em

acOes afirmativas, de denlncias de assédios e outras formas de violéncia.

e Suporte: O nucleo de apoio a inclusdo ofereceu suporte a acompanhamento

aos estudantes com deficiéncia

e Anadlise: A Diretoria de Acdes Afirmativas analisou, através da comissao de
heteroidentificagdo, assim como para 0 consu, recursos de estudantes

indeferidos nas autodeclaraces raciais

3.6.9 Avaliacdo Institucional

A Diretoria de Avaliacdo Institucional (Diavi) é um setor vinculado a Reitoria
da UFJF cujo objetivo principal é oferecer suporte e propor diretrizes relacionadas a
operacionalizacdo da Awvaliacdo da Universidade, conforme previsto na Lei
10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(Sinaes). O setor € responsavel por a¢des periodicas de coletas de dados relacionadas a
avaliacOes externas promovidas por oOrgdos oficiais, organismos independentes e

avaliagOes internas, quais sejam:

e Censo da Educacgéo Superior (Censup, anualmente, estabelecido pelo Inep);
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e Caélculo dos Indicadores de Gestdao do TCU (anualmente, com as instrucdes do
TCU);

e Rankings universitarios organizados pela Times Higher Education;

e Avaliacdo propria das atividades académicas.

Além disso, o setor coordena as acOes relativas a avaliagdes externas de cursos de

graduacdo via Enade e in loco promovidas pelo Inep.

No ambito da avaliacdo propria, cabe ao setor apoiar as acdes da Comissao Propria
de Avaliacdo (CPA), por meio da implementacdo de instrumentos especificos de
avaliacdo académica e/ou institucional, organizacdo de eventos de divulgacdo e de

capacitacdo, entre outras atividades.

3.6.10 Gestdo de Pessoas

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) € o 6rgao responsavel pela
gestdo de pessoas e pelos processos referentes a administracdo de pessoal da UFJF. A
PROGEPE trabalha com programas que incluem a qualificacdo de seus servidores, 0
atendimento a saude do trabalhador e a melhoria da qualidade de vida no trabalho, além

de sistemas de avaliacdo de desempenho.

Recrutamento, Alocacao e Movimentagao de Pessoas

Processo Quantidade
Cessdo de servidores 18
Redistribuicdo 71
Licenga para acompanhar conjuge 8
Frequéncia de servidor cedido 45
Remocdo/ajuste de lotacdo 55

Afastamento para curso de formagdo

Licencga para atividade politica

Afastamento para mandato eletivo

Licenca para tratar de interesses particulares 25
Estagio probatdrio 195
Vacancia de cargo efetivo 40
Nomeacoes TAEs 30
Nomeagdes Docentes 61
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Posse TAEs 19
Posse Docentes 71
Aproveitamento de concurso TAE 4
Aproveitamento concurso Docente 3
Concursos Docentes 24
Contratacao de Professor Substituto 115
Prorrogacao de contratos Professor Substituto 255
Prorrogacao de contratos Professor Visitante 7
Abertura de selecdo de Professor Substituto 73
Professores Convidados 5
Participacdes em Comissdo/Grupo de Trabalho 2
Processo de terceirizacao — Analise de CBO 0
Total 1.133

Fonte: CAMP/PROGEPE

Desenvolvimento de Pessoas (Qualificagao e Capacitagao)

Cursos de Capacitagao . Va-\g-a s Servit.iores
disponibilizadas | Capacitados

INGLES INSTRUMENTAL | 4 2
FRANCES INSTRUMENTAL | 1
ESPANHOL INSTRUMENTAL | 4 0
ITALIANO INSTRUMENTAL | 4 0
ESPANHOL INSTRUMENTAL I 4 0
FRANCES INSTRUMENTAL II 4 1
INGLES INSTRUMENTAL Il 4 0
ESPANHOL INSTRUMENTAL Il 4 1
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS (LIBRAS) 20 5
WORKSHOP DE CRIATIVIDADE E INOVACAO 40 15
WORKSHOP DE CRIATIVIDADE E INOVACAO 40 22
INTRODUCAO A MEDIACAO DE CONFLITOS - GV 35 14
INTRODUCAO A MEDIACAO DE CONFLITOS 37 22
INTRODUCAO A MEDIACAO DE CONFLITOS 25 16
O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA 100 51
TURMA A

O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA 100 s
TURMA B

O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA 100 9
TURMA C

O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA 100 g
TURMAD

O SERVIDOR PUBLICO NA UFJF: CARREIRA EM PERSPECTIVA 50 29
TURMAE

PREVENCAO A COVID-19 NO TRABALHO - TURMA A 500 70
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PREVENCAO A COVID-19 NO TRABALHO - TURMA B 500 16
PREVENCAO A COVID-19 NO TRABALHO - TURMA C 100 2
FUNDAMENTOS DAS METODOLOGIAS ATIVAS DE

APRENDIZADO E SUA APLICACAO NO ENSINO SUPERIOR: 50 20
POSSIBILIDADES NO ENSINO REMOTO

FORMACAO EM HETEROIDENTIFICACAO E ACOES 100 5y
AFIRMATIVAS NA UFJF: 10 ANOS DA LEI DE COTAS

Fonte: NUDEP/PROGEPE

Programa de Formacao Continuada de Liderancas

Encontros de Gestao - Capacitagdo sincrona, online, com carga

Servidores

hordéria de 1h por encontro

Capacitados

A importancia dos Controles Internos 31
Ouvidoria e sua importancia para a participacdo social e 57
aprimoramento da gestao

Gestdo de Compras 94
Contratacdo de Servigos 39
Curricularizacdo da Extensao 44

Fonte: NUDEP e NUPLA/PROGEPE

Formagﬁo de Liderangas - Capacitagdo sincrona, online, com carga

Servidores

hordéria de 1h por encontro

Capacitados

Criatividade e Inovagao 41
Mediacdo de Conflitos 36
Gestdo para Resultados 13

Fonte: NUDEP e NUPLA/PROGEPE

Quantidade

Levantamento de agdes de desenvolvimento

Levantamento de necessidades das agdes de
desenvolvimento

Fonte: NUDEP e NUPLA/PROGEPE

Apoio a Qualificacdo em nivel de educagao formal

(Programa PROQUALI) Quantidade Cota individual
Bolsas mensais para pds-graduacao stricto sensu 145 1740
Bolsas para pds-graduacao lato sensu 5 60
Bolsas mensais para graduacgado 10 120
Total: 160 1920

Fonte: NUDEP/PROGEPE
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Reserva de vagas para pds-graduagdao em cursos

ministrados pela UFJF: Quantidade
Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacao da Educacao 10
Publica (CAEd/UFJF):
Mestrado Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP): 4
Reserva de Vagas para servidores em Curso de 17
Especializagdo lato sensu

Fonte: NUDEP/PROGEPE

Concessoes de Afastamento para pds-graduagao e Licenga

para Capacitagao:

Quantidade

Afastamento internacional (servicos, acdo de 99
desenvolvimento e similares):

Afastamento nacional servidores (servicos, acdo de 201
desenvolvimento e similares):

Afastamento para pds graduacao stricto sensu: 47
Licenga para Capacitagao: 49
Treinamento Regularmente Instituido 16
Acdo de Desenvolvimento em Servico 22

Fonte: NUDEP/PROGEPE

Carreira dos Servidores (PCCMF e PCCTAE)

Concessao Quantidade

Aceleragdo da Promogao

46

Ambiente Organizacional

35

Incentivo a Qualificagdo (1Q)

95

Progressao por Capacitacao

171

Progressdo por Mérito

858

Promogao Classe Titular

37

Promoc¢do/Progressdo por Desempenho

538

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)

Retribuicdo por Titulacdo (RT)

24

Retribuicdo por Titulagdo/Aceleragdo Da Promogdo

Total de agoes

1813

Fonte: NUGEC/PROGEPE
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Descricao

Aprimoramento do sistema interno de gestao de

. Ao longo de 2022
carreiras.

Atualizacbes de modelos de documentos e
formularios.
Fonte: NUGEC/PROGEPE

Ao longo de 2022

Acdes de saude, seguranca e bem-estar

Pericias Realizadas Quantidade
Singulares 2213
Juntas 476

Fonte: COSSBE/PROGEPE

Principais Finalidade das Pericias Quantidade
Tratamento da prépria saude 2152
Doenca em Pessoa da Familia 253
Acidente em Servico 17

Fonte: COSSBE/PROGEPE

~ - Pessoas
Acgoes especificas . .
atingidas

Andlises de manutencdo de trabalho remoto para
servidor cuidador de familiar em tratamento, 0

conforme Resolugdo CONSU no 58/2021.

Grupo de educacdo perinatal "Luz de Betania":

acompanhamento de mulheres no ciclo gravidico 3
puerperal.

Yoga e Saude: aulas semanais no canal do YouTube 733
Encontros da Saude, curso Plantas medicinais - 37536
saberes e praticas para o autocuidado

Envio de Reiki a distancia para trabalhadores da salde 0
Atendimento psicossocial 98
Parecer remogao 4
Parecer Avaliagao da Capacidade Laborativa 11
Parecer nexo causal 1
Parecer Hordrio Especial 12
Total 33.448

Fonte: COSSBE/PROGEPE
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Avaliacéo da forca de trabalho

Tipo de Servidor Situacao Servidores
Docente ATIVO PERMANENTE 1537
Docente CEDIDO 14
Docente CONT.PROF.SUBSTITUTO 109
Docente CONTR.PROF.VISITANTE 5
Docente CONTRATO TEMPORARIO 1
Docente EXCEDENTE A LOTACAO 1
N3do se aplica COLAB PCCTAE E MAGIS 2
N3ao se aplica EXERC DESCENT CARREI 3
N3do se aplica EXERC.+72 ART93 8112 14
N3ao se aplica EXERCICIO PROVISORIO 16
N3o se aplica NOMEADO CARGO COMIS. 1
N3o se aplica REQUISITADO 1
Plano de Carreira dos Cargos TAE-IFE ATIVO PERMANENTE 1419
Plano de Carreira dos Cargos TAE-IFE CEDIDO 26
Plano de Carreira dos Cargos TAE-IFE EXCEDENTE A LOTACAO 1
Professor do Ensino Basico ATIVO PERMANENTE 101
Professor do Ensino Basico CONT.PROF.SUBSTITUTO 12
Total 7434

Fonte: Arquivo-Espelho SIAPE — Dezembro/2022.
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PROGEPE EM NUMEROS

TITULACAO

Ensino Fundamental | 1
NivelMédio | 3

Técnico (NivelMédio) | 13

NZo nformada e 207
Graduacdo | 214
PosGraduacdo eEspecialzacdo | 1 624
Mestrado e Mestre+RSC-1Il | 1781
Doutorado 1 W 1459

0O 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600

43 FAIXAETARIA

= 20 ANOS

= 30 ANOS

= 40 ANOS

» 50 ANOS

= 60 ANOS

» 70 ANOS

9000 11999

1000 - 23999

Acesse 0 QR-CODE para dados
completos da PROGEPE:

[=13

-
-
ot

(=]

h ”

Historico de
despesa com

EM ©F

_ SERVIDORES POR GENERO

1651

Pessoal
Permanente
Ativo
Permanente RS 511.049.048,98| RS 500.739.586,24| RS 536.265.342,25
Pensdo RS$42.975.171,92| RS 44.728.664,25| RS 48.772.552,64
Aposentadoria | R$ 211.812.999,36| RS 208.169.579,27| RS 216.265.272,07
Total RS 765.837.220,26| R$ 753.637.829,76| RS 801.303.166,96

Elaboracéo Propria. Fonte: Dados da PROGEPE (2022)
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3.6.11 Imagem Institucional

A Diretoria de Imagem Institucional (DII-UFJF) € a responsavel por todos o0s
processos de comunicacdo institucional da Universidade, subordinada a Administracao
Central, e tem entre suas atribui¢6es, contribuir para que 0s programas, projetos e acoes
da UFJF nas areas de ensino, pesquisa e extensdo se tornem conhecidos pela sociedade.
Para atingir seus objetivos institucionais, atua por meio de suas midias e servicos
oferecidos a comunidade académica, em uma perspectiva integrada, que envolve ainda
atendimento aos meios de comunicacdo, regionais e nacionais. Sua missdo € promover
e divulgar a imagem da instituicdo, buscar a eficiéncia na comunicagdo com os diversos
publicos com os quais se relaciona e responsabilizar-se pela gestdo dos processos
comunicacionais.

Para isso, tem como:

(@) Visdo: Unidade estratégica e de referéncia em Comunicacéo, atuando de forma
integrada para garantia do acesso a informacéo e ao conhecimento que é condigéo bésica
para o exercicio da cidadania e para o atendimento das demandas por uma sociedade
mais justa e democratica.

(b) Valores: eficiéncia; democracia; transparéncia; diversidade; ética; didlogo;
interesse publico; impessoalidade; solidariedade; cooperagdo; equidade; integracéo;

interculturalidade. As metas principais do setor sdo:

e Planejar, implementar e gerenciar fluxos de comunicagdo que promovam a
interacdo entre a administracdo central, professores, pesquisadores, estudantes e
funcionarios, estimulando a participacdo de todos nos assuntos de interesse da
comunidade académica.

e Dar visibilidade a missdo institucional da UFJF e suas propostas de interacao
com a sociedade, bem como os beneficios decorrentes dos investimentos
publicos nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela
Universidade.

e Promover a divulgacdo cientifica, cultural e tecnologica de ambito académico

em todas as areas do conhecimento.
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e Intermediar as relacdes entre a UFJF e a midia, atendendo a demanda externa
trazida pelos veiculos de comunicacdo e gerando demanda informativa de
interesse da Universidade.

e Oferecer espontaneamente aos veiculos de comunicacdo informacdes de
interesse académico e institucional, de maneira a divulgar as atividades das areas
de ensino, pesquisa e extensdo, reforcando, junto a sociedade, o conceito de
exceléncia associado a Universidade.

e Qualificar a informacdo ao nivel das fontes, orientando os integrantes da
comunidade académica na interacdo com as areas de comunicacdo da
Universidade e a midia.

e Garantir a opinido publica o acesso a informac6es confidveis e contextualizadas,
pautadas pela ética profissional, que permitam acompanhar e avaliar o
desempenho da universidade com transparéncia e respeito ao contribuinte.

e Desenvolver planos e agdes estratégicas que busquem valorizar e proteger a
imagem institucional da UFJF.

e Apoiar os eventos institucionais produzidos pela Administracdo Superior da
UFJF e pelas Unidades Académicas.

Vale destacar que seguimos 0s pressupostos da comunicacao publica, a integracéo
de acBes e estratégias de comunicacdo com objetivos ligados a identidade, imagem e
credibilidade, a valorizacao das relagfes participativas, colaborativas e de convivéncia,
configurando-se em praticas comunicacionais horizontais e integradoras que atendam o
direito a informacdo, a expressdo e a resposta, constituindo a relacdo dialogica.

Por fim, o setor busca garantir: a autonomia editorial das producdes institucionais,
a convergéncia dos meios; a construcdo cotidiana de uma comunicagéo, transparente,
inclusiva, afirmativa e diversa; além de buscar atender a todos os preceitos de uma
comunicacdo sustentavel, socialmente responsavel e atenta as exigéncias de governanca

e compliance.
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DIRETORIA DE IMAGEM INSTITUCIONAL
NOTICIAS PUBLICADAS NO PORTAL INSTITUCIONAL 2.120
POSTAGENS PUBLICADAS EM REDES SOCIAIS (FACEBOOK,

INSTAGRAM E TWITTER) 32.700
VIDEOS PUBLICADOS NO YOUTUBE - TV UFJF 116
POSTAGENS NO TIK TOK (PROJETO ESPECIAL PISM 2022) 12
PRODUTOS DE DIVULGAGAO CIENTIFICA - MATERIAS 200
PRODUTOS DE DIVULGAGAO CIENTIFICA - PODCASTS 10
CERIMONIAL E EVENTOS PRODUZIDOS OU APOIADOS PELO SETOR 150
PRODUGAO DE PEGAS GRAFICAS (BANNERS, PLACAS DE SINALIZAGAO

E IDENTIFICAGAO, PLACAS DE INAUGURAGAO DE PREDIOS E 1050 (m?)

LABORATORIOS

DIRETORIA DE IMAGEM INSTITUCIONAL
RELATORIO 2022 | ALCANCE DAS REDES SOCIAIS

FACEBOOK TWITTER TIKTOK

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
5.180.36 4.320.0 1.030.00 1.430.0 1.523.0 1.300.0 400.00 16.00
0 00 0 00 00 0 0 0

FACEBOOK TWITTER TIK&TOK

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

400.00 16.00
84.282 85.000 72.500 88.600 29.300 35.200 - 0 = 0

3.6.12 Infraestrutura e Gestdo

A Pro-Reitoria de Infraestrutura e Gestdo (PROINFRA) executa, acompanha e
fiscaliza os projetos das obras de engenharia que resultam em melhorias estruturais na
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Além disso, administra acdes de
sustentabilidade e a ocupagdo e uso das &reas desta, incluindo patriménios e
estoques/almoxarifados. Atua no planejamento, geréncia e na realizacdo de

manutencdes e reformas dos espacos fisicos, bem como nas redes de eletricidade, dados
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e de telefonia. Os servicos de transporte, de seguranca e de protocolo também séo de
sua responsabilidade. Encarrega-se ainda da parte contratual, de convénios e licitacfes
da instituicdo, além da fiscalizacdo administrativa dos contratos de terceirizagdo de

mao- de-obra exclusiva.

A seguir, sdo apresentadas as informagGes por setor que compdem a Pro-

Reitoria:

Geréncia Administrativa e Financeira:

O setor atua fazendo o assessoramento dos Pro-Reitores Titular e Adjunto da
PROINFRA, e é também responsavel por todo o servico de protocolo e correios da
Universidade.

Os servicos de Protocolo sdo responsaveis pelas atividades diarias de
recebimento, triagem, protocolo e entrega aos respectivos destinatarios, de todas as
correspondéncias que chegam a Universidade, seja através dos correios,
transportadoras ou mensageiros. Realiza ainda o processo de triagem e entrega das
correspondéncias encaminhadas internamente pelas diversas unidades académicas
e administrativas, incluindo aquelas recebidas pelo servico de malote do campus de
Governador Valadares via correios. O setor também é responsavel por protocolar e
encaminhar processos académicos externos, realizando os tramites necessarios
através do SIGA.

Geréncia de Transportes:

E o setor que administra a frota de veiculos da UFJF de forma a atender as
demandas da comunidade universitaria em deslocamentos dentro e fora do campus de
Juiz de Fora; viagens intermunicipais, incluindo o campus de Governador Valadares e
também interestaduais. Faz também a gestdo e fiscalizacdo dos contratos de manuten¢édo
automotiva, seguro total de veiculos e do servi¢o de conducéo de veiculos/transporte de

pessoas (motoristas).

Em 2022, foram aprovadas e divulgadas as Normas e Diretrizes para o uso de
veiculos oficiais da UFJF assim como o Manual do Usuario. Foram executadas 231

requisicdes de transporte registradas no SIGA, atendendo 2050 passageiros. A maior

Pagina 74 de 116



Universidade Federal de Juiz de Fora

parte das requisicdes foram executadas no municipio de Juiz de Fora, sendo seguida
pelo Rio de Janeiro. Contando com os atendimentos internos, da manutencdo do
campus, transportes de alunos, entre outros, até 08 de dezembro de 2022 a frota de

veiculos oficiais percorreu mais de 650 mil quilémetros.

Foram atendidas demandas para suporte na aplicagéo das vacinas contra Covid-
19, para movimentacdo de suplementos para confec¢do dos testes de COVID-19,
translado de equipamentos e materiais para pesquisas, apoio ao PISM (Programa de
Ingresso Seletivo Misto), visitas técnicas, fiscalizagdes, suporte ao Jardim Botanico, ao
Hospital Universitario com deslocamento de materiais, insumos, entre outros

atendimentos.

Séo disponibilizados 6nibus circulares internos ao campus na hora das refeicdes
para os estudantes e circulares em alguns horérios entre algumas unidades da
Universidade fora do campus. Os horarios estdo disponiveis e podem ser acessados em:

https://www?2.ufjf.br/proinfra/transporte/.

Mesmo com a ampliacdo da demanda de alguns servicos de transportes, como
por exemplo a necessidade de fiscalizacdo de obra na Fazenda Chapéu D'uvas, da
atuacdo da Sustentabilidade, do Patrimonio e Almoxarifado no futuro Centro Integrado
de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Tecnologia e Cultura (CIEPTEC — UFJF Norte), ainda
sim, como medida de economia, o contrato de motorista sofreu reducdes, além dos 25%
dos postos de motoristas suprimidos (corte de 10 postos), hd postos vagos, o que nos

obriga a impor restricdes de atendimento.

A UFJF conta, atualmente, com 126 veiculos em plena atividade. O veiculo mais
antigo é um L 1113 da Mercedes-Benz com 49 anos e 0 mais novo é um Partner da
Peugeot com 8 anos de uso. A média de idade da frota € de 14 anos e meio e como ela
é bem heterogénea torna-se necessaria constante manutencao. Para atender as demandas
da UFJF utilizou-se de janeiro deste ano até 08 de dezembro o quantitativo de 122.739
litros de combustiveis sendo 80% de 6leo diesel e os demais 20% com gasolina com
dispéndio de R$ 864.539,90. Para manter a frota, gastou-se R$ 430.991,41 entre pecas

e Servicos.
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Geréncia de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos de Terceirizacdo

A Geréncia de Fiscalizacdo Administrativa de Contratos de Terceirizacdo
(GFAC) tem o objetivo de auxiliar no processo de gestdo e fiscalizacdo de contratos

com dedicacéo exclusiva de méo de obra, isto &, de terceirizacao.

Suas atribui¢des encontram-se detalhadas na pagina oficial da PROINFRA e
estdo de acordo com a Instrucdo Normativa n° 05/2017 que dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta

no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional.

Séo feitas fiscalizagbes mensais dos contratos de terceirizacdo envolvendo
analise das documentacdes, as apuracOes de faturamento e o relatorio de fiscalizacéo
administrativa, juntamente com o Instrumento de Medicdo de Resultado, o relatorio de
fiscalizac@o técnica e o relatdrio do gestor. Sendo assim, em 2022 foram fiscalizados 12
(doze) contratos de servigos continuados com dedicacdo exclusiva de méo de obra.

Coordenacdo de Projetos e Obras/PROINFRA

No ano de 2022, a Coordenacéo de Projetos e Obras empenhou-se para atender
as demandas de infraestrutura da comunidade académica, concluindo o total de 5
Projetos de Engenharia e Arquitetura, dos quais destaca-se o relativo a construcdo do
Abrigo de Produtos Quimicos, dado sua alta complexidade. Dos 8 projetos ainda em
curso, temos o de reforma da Faculdade de Servico Social, os de reforma do Jardim
Botanico, contemplando a construcdo de um viveiro de mudas, instalacdo de rede de
telefonia e internet e a reforma do telhado do centro de pesquisa; temos ainda por
concluir: o projeto de reforma do ICB para construcdo do Biotério de Experimentacao;
0s projetos para construcdo da Faculdade de Medicina Veterinaria; a revisdao do
orcamento do Centro de Vivéncias - obra paralisada este ano e, por fim, a reforma do

Forum da Cultura para obtencdo do AVCB.

Com sua equipe, a Coordenacédo tém ainda acompanhado e fiscalizado 3 obras e
um projeto para a UFJF gque juntos somam o valor de R$ 10.097.837,34 a saber: a obra
de reforma e ampliagéo da Faculdade de Administracao e Ciéncias Contabeis, a reforma
dos Anfiteatros do Instituto de Ciéncias Exatas (ICE), as obras de complementacéo para

ambulatérios e Centro de Referéncia de Imunobioldgicos Especiais (CRIE) — Bloco E09
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- HU/CAS e a elaboracdo de projetos de Seguranca Contra Incéndio e Panico para

diversas edificacdes do Campus da universidade.

Por fim, dando continuidade as acdes de 2021, em 2022 esta coordenacdo
também se empenhou em organizar seus processos internos e gerir de forma mais
eficiente sua equipe de trabalho, dando inicio a elaboragdo de um software de gestdo
proprio e inovador. Ainda na busca de melhorias, foi efetivada a aquisicdo de um
software especializado para elaboracdo de projetos elétricos, no intuito de otimizar a

elaboracdo desses projetos. Abaixo, quadro elucidativos das atividades

supramenmonadas:
- ACAO 07: OTIMIZAR O USO DOS ESPACOS ACADEMICOS DA UFJF.
Relagdo com o PDI ACAO 09: TRABALHAR COLABORATIVAMENTE COM A EBSERH PAHA'A RETOMADA DAS OBRAS DA NOVA
UNIDADE DO HOSPITAL UNIVERSITARIO
PROJETOS
ID DESCRICAD
20P06-FSS5-FACC-2 Reforma para adequar aos usos da Faculdade de Servigo Social
22P01-REFORMA-JARDIM-BOTANICO Elaboragdo do projeto de viveiro de mudas, rede de telefonia e internet e reforma do telhado
22P02-AVCE-MAMM Elaboragdo de projeto de reforma para a obtencéo do AVCE para o MAMM
22P03-PARTEC Analise de projetos do PARTEC
EM ANDAMENTO Reforma do Bloco C14 no Instituto de Ciéncias Bioldgicas (ICB), contemplando reforgo
2022 22P06-BIOTERIO-ICB estrutural da edificaciio e reforma para receber o Biotério de Experimentag3o para instalagio
do Biotério do ICB.
22P0S-VETERINARIA Elaboragio de projetos para construgdo das instalac8es da Faculdade de Medicina Veterinaria
22P11-CENTRO-DE-VIVENCIA-REITORIA | Revisdo de projeto e orgamento para finalizagdo da obra do Centro de Vivéncia e projeto de
22P13-AVCB-FORUM-DA-CULTURA Elaboragio de projeto de reforma para a obtengio do AVCB para o Férum da Cultura
TOTAL em andamento 8

Construggo de edificacfies tipo galpio para sede da Coordenagdo de Sustentabilidade e

19P08-PRODUTOS-QUIMICOS Almoxarifado de Produtos Quimicos da UFIF

BT TR TE AT 21P0S-CONCLUSAD-FAC-FARMACIA Conclusdo da obra paralisada (CT 18/2019) da Faculdade de Farméacia
21P11-PSCIP-MAMM Elaboragdo do Projeto de Seguranca Contra Incéndio e Pénico para o Museu de Arte Murilo
22P03-RELICITACAD-ES-HU Revisdo de orgamento para relicitagdo do bloco EQS-HU
22P10-PRAD-GV Suporte para finalizagio do projeto e licitagdo do PRAD-GV
TOTAL concluidas 5
TOTAL GERAL 13
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Relacio com o POI ACAO 07: OTIMIZAR O USO DOS ESPACOS ACADEMICOS DA UFIF.

FISCALIZACAO DE OBRAS
DESCRICAD

Contratagdo de obras de reforma e ampliac3o da Faculdade de
Administragso = Ciencias Contabeis — FACC no Campus Sede da

2020-CT-0D2-FACC Univerzidade Federal de Juiz d= Forz

RS 3,155,498 37

Obras dz complementzcio da reforma e reforgo estruturzl dos anfiszatros

2021-LT-02L-ANFITEATROS-ICE2 do Instituto de Ciéncizs Exatzs da UFIF

RS 2,572,077.72

EM ANDAMENTO ~ - -
ELABORACAD DE PROJETOS DE SEGURAMNCA CONTRA INCEMDIO E PANICO
2021-CT-085-PROIETO-PECIR (PSCIP), COM APROVACAO DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DE MINAS RS 125062 .81
GERAIS [CBMMG)
Obras d= complementzcio parz ambulztdrios e Centro de Referéncia de
2022-CTO-40-HU-E0S Imumobicldgicos Espaciais (CRIE] — Hospital Universitério — Cantro de 753,141 197.44
Atencio a Sadde/Bloco EO9
TOTAL emn andamiento 4 RS 10,097,837.34
2021-CT-022-CENTRO-DE-VIVENCIA- Olbras d= reforma parz adequagio do subsalo do Centro de Vivencia [A2) -
R REITORIA parz Unidads .-"\dmpir‘istrativi ! ;eit:lria — Fasze 1, no campus sede da LllFlFl RS 531,333.53
TOTAL paralisadas 1 R5531,339.93
Obras de complementacio do prédio do |zboratdrio de apoio 2 estagdo
2021-CTOS4-LAEEP experimental de plantas - LAEEP no campus sede da Universidade Federal RS 18894378
de Juiz de Forz
CONCLUIDAS CONSTRUCAQ DE LABORATORIO EXPERIMENTAL PARA PRODUCAD DE
2021-CT-080-USINA-BIODIESEL BIODIESEL NO CIEFTEC- UFIF NORTE RS 36491332
. Obras de reforma da cobertura do Instituto de Ciéncias Humanas (ICH) no
2021-CT-08L-TELHAGDS-ICH Campus Sede da Universidade Federal de Juiz d= Forz RS 785,873.36
TOTAL concluidas 3 R51,339,742.46
TOTAL GERAL & R$11,368919.73

Relagio com o PDI

PROCESS0S5 E MELHORIAS

ConcepgEo de um software de gestdo de projetos, fiscalizacio e demais tarefas no Embito da

GESTAQ .
EM ANDAMENTO Coordenaggo de Projetos = Obras

PROJETOS Conszolidagdo do novo endsrecamento das sstores & edificagdes dentro do campus.
IMPLEMENTADRS PROJIETOS Aguisicdo de saftware especializada parz elaborzc3o de projetos elétricas

TOTAL 3

ACAD 07: OTIMIZAR O USO DOS ESPACOS ACADEMICOS DA UFIF.

Relacéo com o PDI ACAOD 09: TRABALHAR COLABORATIVAMENTE COM A EBSERH PARA A RETOMADA DAS OBRAS DA NOVA
UNIDADE DO HOSPITAL UNIVERSITARIO

LICITAGOES
DESCRICAD VALOR
Obras de complementagéo para ambulatérios e Centro de
2022-RDC-001-HU-E9 Referéncia de Imunobioldgicos Especiais (CRIE) — Hospital RS 3,478,623.97
Universitario — Centro de Atencgdo & Saude/Bloco EQ9
CONCLUIDAS 2022 Obras de complementagdo do edificio de salas de aula no setorH e
2022-RDC-002-FARMALCIA de laboratérios na Faculdade de Farmacia e Bioguimica no Campus | RS 1,482,199.29
Sede da Universidade Federal de Juiz de Fora
TOTAL concluidas 1 RS 3,478,623.97
TOTAL GERAL 2 RS 3,478,623.97

Para o ano de 2023, espera-se a conclusdo das obras em andamento, bem como
dos processos licitatorios em curso. Espera-se ainda o avanco no cadastramento e na
concepcao do software de gestdo, em que acreditamos ser de grande valia para esta

Coordenagéo.
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Coordenacdo de Manutencao Civil e Reformas/PROINFRA

A atividade fim do setor consiste em planejar, projetar, coordenar e
fiscalizar os servicos de manutencdo civil. Desta forma, o setor é responsavel pelas
atividades de manutencdo das instalacdes prediais, pertencentes a UFJF, e toda a
infraestrutura do seu entorno (vias, calcadas, jardins, redes hidraulicas etc.), cujas
principais frentes de trabalho s&o: Obras Civis; Pintura; Hidrulica; Serralheria;
Marcenaria; Vidragaria; Pintura Industrial e Jardinagem.

Abaixo segue quantitativo de requisicfes recebidas, executadas e

acumuladas no exercicio em tela:

QUANTIDADE DE REQUISIGOES DE SERVICO INTERNO

2022
Recebidas | Executadas | Acumulado | % EXECUTADA | % RECEBIDA
HIDRAULICA 1893 1450 403 79% 31%
OBRAS CIVIS 887 711 176 30% 15%
PINTURA 437 142 295 32% 7%
MARCENARIA 840 447 393 53% 14%
SERRALHERIA 678 250 428 37% 11%
VIDRACARIA 248 165 83 67% 4%
PINT. INDUST. 112 77 35 69% 2%
JARDINAGEM 981 905 76 92% 16%
TOTAL 6076 4187 1889 69% 100%

Coordenacdo de Manutencao Elétrica, Eletronica e Equipamentos/PROINFRA

A atividade fim do setor consiste em planejar, projetar, coordenar e
fiscalizar os servicos de manutencdo elétrica, eletrénica e equipamentos da UFJF.
Atende, principalmente, trés frentes de trabalho por meio de requisicdes servigos
internos, via sistema SIGA (Sistema Integrado de Gestdo Académica), a saber: 1)
elétrica, 2) eletrdnica e 3) equipamentos e refrigeracdo. Abrange a coordenacdo das
equipes responsaveis pela manutencdo preventiva e corretiva de: sistemas elétricos
de alta e baixa-tensdo, equipamentos eletrénicos e eletroeletronicos, sistemas e
aparelhos de ar condicionado, freezers, geladeiras e demais equipamentos

destinados as atividades laboratoriais da instituicao.

Além disso, é responsavel pela gestdo dos contratos de manutencdo de
elevadores e ainda abrange a geréncia do Almoxarifado da PROINFRA que tem
como atividade principal, o controle e distribuicdo de materiais necessarios para a

toda manutencdo estrutural do campus e demais unidades da UFJF.

Pagina 79 de 116



Universidade Federal de Juiz de Fora

Coordenacdo de Informatica, Infocentros e Telefonia/PROINFRA

O setor destina-se a desenvolver atividades relacionadas a Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (TIC) dando suporte aos usuérios da comunidade
universitaria. Atua na manutencao fisica dos hardwares e na instalacdo de softwares e
periféricos utilizados pelos usuérios da UFJF. E responsavel pela rede fisica de dados e

telefonia da Instituig&o.

Dentre as atividades desenvolvidas, podemos destacar: manutencdo preventiva
e corretiva nos computadores do parque de TIC (Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo); suporte, manutencdo e instalacdo na infraestrutura de rede de dados
(cabeado e sem fio); suporte ao usuario na utilizacdo dos Sistemas Operacionais e
softwares basicos; preparacdo de computadores, com formatacdo e instalagdo de
softwares; manutencdo preventiva e corretiva nas impressoras do parque de TIC da
UFJF; manutencdo preventiva e corretiva no PABX e sistema de Telefonia da UFJF,
com ativacdo de novas linhas e configuracdo das mesmas; reparo, troca, diagndstico e
instalacdo em periféricos de TIC como monitores, teclados, mouse, fontes, scanner entre
outros; manutencdo preventiva e corretiva em nobreaks até 2Kva.; manutencdo
preventiva e corretiva em projetores de multimidia, bem como dimensionamento para a

instalacdo dos mesmos nos ambientes da UFJF.

Ainda, a Coordenacdo atua auxiliando na elaboracdo e dimensionamento das
especificacbes de equipamentos e solucBes de TIC na UFJF e na politica de TIC
adotadas na institui¢do através da sua participacdo no Comité Governanca Digital como
representante da PROINFRA. Atua também na confeccdo de laudos de desfazimento
em relacdo a baixa no patriménio dos equipamentos de TIC da instituicdo e no
planejamento de compras dos materiais junto ao almoxarifado da Proinfra, como pecas

e acessorios necessarios para a manutencao dos equipamentos de TIC na Instituic&o.

Dentre as atividades, a Coordenacdo é responsavel também, pela elaboracao,
dimensionamento, fiscalizacdo e gestdo dos contratos de servicos de telecomunicagdes

da UFJF, sendo que atualmente temos 5 (cinco) contratos vigentes.

Por fim, o setor cuida da gestdo e manutencdo dos Infocentros, que sdo
laboratorios de computacdo destinados a livre utilizagdo dos discentes e servidores da
instituicdo. Neste sentido, faz a selecéo e gestdo dos bolsistas que atuam nos Infocentros

que, atualmente, sdo em torno de 30 (trinta). Os Infocentros contam com 16 laboratorios
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espalhados pelas Unidades da UFJF, contabilizando aproximadamente 260

computadores disponiveis para a utilizacdo da comunidade universitaria.

Coordenacdo de Sustentabilidade e Patrimonio/proinfra

O setor coordena as agdes referentes ao gerenciamento de residuos solidos
(lixo comum, residuos quimicos e de saude e materiais reciclaveis), considerando
inclusive a gestdo dos contratos pertinentes a prestacao destes servicos a instituicéo.
Coordena, ainda, acdes no sentido de reorganizar e atualizar os procedimentos
referentes a geréncia dos bens patrimoniais e materiais de estoque.

Os dados a seguir referem-se aos trabalhos realizados especificamente para
a area de sustentabilidade, com foco no gerenciamento de residuos sélidos (lixo
comum, quimico, saude e materiais reciclaveis). A coordenacdo gerencia 0S
contratos de recolhimento, transporte e destinacdo desses residuos, elabora os
manifestos de transportes de residuos (MTRs) e também as planilhas de pagamento
dos servicos. As tabelas abaixo mostram os dados quantitativos de recolhimento em
2022,

Residuos Quimicos Otde (Kg) Residuos Biologicos Qtde {Kg)

ICE - Instituto de Ciéncias Exatas 700 CBR - Centro da Biologia 2980
ICB - Instituto de Ciéncias Biologica 2300 Reprodugdo

CBR - Centro de Biologia da 120 |C_B - |'T'5'-'it'-|t’-" de Ciéncias 2440
Reprodugio Biologicas

Faculdade de Medicina Veterinaria 120 ICE - Instituto de Ciéncias Exatas 10
Clinica Veterinaria 40 Faculdade de Farmacia 1200
Faculdade de Farmacia 530 Faculdade de Veterinaria 3300
Farmacia Universitaria 230 Faculdade de Odontologia 7000
Faculdade de Odontologia 570 Clinica Veterinaria 1100
Faculdade de Engenharia 85 Faculdade de Enfermagem 12
GV — Governador Valadares 450 Farmacia Universitaria 28
PROINFRA 470 Governador Valadares &0
Total de descarte no periodo 5615 Total de descarte no periodo 22030

Com relacdo ao residuo classe D, que seria o lixo comum, a média semanal é

cerca de 140 bombonas de 200 L, perfazendo cerca de 7040 por ano.

Além disso, a coordenagdo atende requisicbes de servigos internos de
sustentabilidade, mudancas e desfazimento. Os servigos de sustentabilidade englobam
o recolhimento de materiais reciclaveis (303 requisi¢es) e manutencgéo de bens méveis
(369 requisicdes), quais sejam, o conserto e estofamento de cadeiras e carteiras,

instalacdo e manutencdo de persianas, entre outras. Durante 0 ano de 2022, foram
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consertadas e estofadas cerca de 870 carteiras e/ou cadeiras. O servico de mudancas
(546 requisicoes) envolve transferéncias de bens moveis dentro das proprias unidades
ou entre elas, recolhimento e devolugéo de cadeiras e carteiras para manutengéo. O
servico de desfazimento (28 requisicdes) é recente e trata dos materiais a serem retirados
das unidades que ja passaram pelo processo de desfazimento, ou seja, ja foram baixados
do sistema patrimonial e aguardam destinacdo final. As requisiches executadas
totalizaram, portanto, de 1246 requisi¢Oes durante o ano de 2022.

O trabalho de gerenciamento de residuos sélidos é imprescindivel e um
compromisso com 0 meio ambiente e a salde publica, garantindo a destinacdo
ambientalmente adequada de residuos como lixo comum, quimicos e de saude. A
manutenc¢do da destinacdo dos materiais reciclaveis as Associacdes de Catadores é uma
contribuicdo social e ambiental na medida que contribui de maneira fundamental para a
renda das familias que vivem desse trabalho. Os servi¢cos que envolvem a recuperagao
de bens moveis contribuem para a preservacdo dos bens e otimizacdo dos gastos

publicos.
A Coordenacdo de Sustentabilidade é responsavel pelas seguintes Geréncias:

Geréncia de P6s Compra — Dentre as atribui¢fes do setor esta a interlocucao
entre requisitantes e fornecedores e a respectiva adogdo de providéncias para

solucionar divergéncias entre itens solicitados e entregues.

Geréncia de Estoques - E responsavel pelo gerenciamento de compras,
armazenamento e distribuicdo de itens de produtos de estoque da Instituicéo e
pelo Gerenciamento de Contratos de compras de estoques parceladas, a exemplo

do contrato de aquisicdo de GLP, botijdo de 13 kg.

Geréncia de Patrimonio - Concentra suas atividades no recebimento, controle
e registro de material permanente; atualizacdo do registro dos bens moveis e
iméveis da UFJF; atualizagbes de responsabilidade dos setores nos

requerimentos de transferéncia; comunicagdo e tomada de providéncias em
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casos de constatacdo de irregularidades; alienacdo e desfazimento de bens

inserviveis; dentre outras atividades correlatas
Indicadores 2022

e Total de itens patrimoniais adquiridos (compras): 141

e Valor total das aquisi¢fes (compras): R$ 324.857,69

e Total de itens patrimoniais adquiridos (doagdes): 776
e Valor total das aquisi¢Oes (doagdes): R$ 1.073.701,00

e Total Geral de Baixas: R$ 1.619.306,73
e Total Geral de DepreciacOes: R$ 922.454,20

Coordenacao de Vigilancia/PROINFRA

O setor tem como principais atribuices:

e Planejar, coordenar e executar 0s servi¢os relacionados a seguranca
patrimonial da UFJF, compreendendo o campus sede e todas areas de
funcionamento externo, incluindo a Fazenda de Ewbank da Camara;

e Coordenar, executar e supervisionar os servicos de Portaria e Vigilancia
Armada;

e Controlar e visualizar as imagens das cameras instaladas no campus sede,
através da Central de Monitoramento, sendo responsavel pelo fornecimento de
imagens das areas monitoradas, quando da ocorréncia de delitos;

e Orientar os usuarios quanto a localizacéo de todos os espacos e da realizacédo

de eventos dentro da instituicéo.

Por tratar-se de atividade essencial, o setor funciona em turnos ininterruptos
de 06h a 18h e de 18h a 06h, totalizando 24 horas de funcionamento..

No quadro abaixo, consta o tipo e quantitativo das ocorréncias registradas no

ano corrente:
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Quantitativo 2022- Coordenacdo de Seguranca

Ocorréncias Quantidades
Acidente 11
Colisdo 47
Elétrica 36
Furto 9

Hidraulica 53
Materiais 15

QOutras 1411
Reparos 13

Coordenacao de Contratos/PROINFRA

A Coordenacdo de Contratos € responsavel pela formalizacdo dos Contratos e
instrumentos congéneres celebrados pela Universidade Federal de Juiz de Fora, com a
missdo de: prestar servi¢os na area de contratagdes publicas com presteza e qualidade,
respeitando a legislacdo vigente e, realizando andlises técnicas e procedimentos
administrativos inerentes as solicitacdes dos gestores contratuais e da Administracao
Superior da UFJF, oferecendo-lhes, quando necessario, suporte técnico no curso da

execucado dos contratos administrativos celebrados pela Instituicéo.

Tem por objetivo disponibilizar orientacdes e esclarecimentos basicos acerca
dos procedimentos referentes a celebracdo das diversas modalidades de instrumentos
contratuais, em conformidade com as normas internas da Instituicdo e as normas

externas aplicaveis a matéria.

A UFJF conta com assessoria juridica por meio da Procuradoria Federal, 6rgdo
da Advocacia Geral da Unido (AGU), o que garante a conformidade das contratacfes
com as normas legais vigentes, em especial com as Leis n° 8.666/93 de 21 de junho de
1993 e 10.520/02, de 17 de julho de 2002, Lei de Diretrizes Or¢amentérias vigente,
Decreto n° 7.983, de 8 de abril de 2013, Decreto n° 7.892, de 23 de janeiro de 2013,
Decreto n°® 9.507, de 21 de setembro de 2018 e Instru¢cdes Normativas emitidas pelo
Ministério do Planejamento (MP), com destaque a 05/2017 (STI/MP).

A Coordenacdo de Contratos realizou durante o ano de 2022 a execucdo das

atividades administrativas que integram seu rol de atribuicGes, as quais estéo
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relacionadas aos procedimentos para a elaboracdo de minutas de contratos
administrativos e revisdo das minutas contratuais elaboradas pelo campus Governador
Valadares, formalizacdo de contratos, alteragOes, prorrogagéo, repactuacao, reajuste,
revisao, rescisao contratual e termo de reconhecimento de divida. Entre as atividades

administrativas acima estdo incluidas, dentre outras:

i) a prestacdo de informagdes técnicas ao publico interno e externo quanto aos
procedimentos necessarios para tais finalidades;

i) verificacdo do teor dos pareceres juridicos emitido pela Procuradoria Federal junto
a UFJF no que tange a minuta de contrato e minuta de Termo Aditivo ou Termo de
Apostilamento e adogdo de encaminhamentos e providéncias relacionadas as
adaptacOes necessarias recomendadas pelo 6rgdo juridico;

iii) formalizacéo e publicacdo do extrato do contrato administrativo e suas alteracdes
no sistema COMPRASNET CONTRATOS,

iv) envio aos fornecedores de Oficio ressaltando a necessidade de prestacdo de

garantia de execucdo contratual, ou refor¢co da mesma;

V) recebimento do Setor Requisitante da indicacao de gestores contratuais e confeccdo
da respectiva Portaria de designacdo, com encaminhamento ao Gabinete da Reitoria

para assinatura e publicagéo;

Como desafio, tem-se 0 acompanhamento em tempo real da inovacdo dos
normativos legais referentes a area de licitagcbes e contratos, em especial a Lei n°
14.133/2021, embora extremamente essenciais, apresenta-se como um grande desafio
para os envolvidos na area de contratacfes publicas, haja vista que muitas vezes os

prazos para sua operacionaliza¢do sao muito exiguos.

De tal forma, os processos de contratacdo devem ser constantemente inovados,
de modo a se adequarem ao aparato legal vigente e simultaneamente, atender as

necessidades das unidades demandantes de bens e de servigos da Instituigao.

Verifica-se, ainda, a necessidade de estudos e agdes voltadas para a criacdo de
instrumentos aptos a auxiliar as atividades inerentes a gestéo e fiscalizagéo de contratos,

haja vista, que os riscos decorrentes das funcbes desenvolvidas por gestores e fiscais de
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contratos exigem o constante aperfeicoamento e capacitacdo dos mesmos, de forma a

garantir e salvaguardar o acompanhamento diério dos contratos a eles confiados.

Coordenacdo de Suprimentos/PROINFRA

A Coordenacdo de Suprimentos é o setor responsavel pelas licitacdes da instituicao.
Desta forma, é responsavel pela definicdo do calendario de compras e pela montagem e
operacionalizacdo de todos os processos de compra e permisséo de uso. Assim como o0
assessoramento de questdes técnicas envolvendo o tema. Oferece atendimento ao
publico interno e externo quanto as suas atividades bem como o acompanhamento do
Plano Anual de Contratacdo. Ja a Geréncia de Compras, que compde a Coordenacéo,

compete a montagem e operacionalizacdo de todos 0s processos licitatérios.
Desta forma, sao suas atribuicGes, dentre outras:

- Receber as requisi¢Oes das demandas e conferir se o termo de referéncia, ETP (Estudo
Técnico Preliminar), orcamentos e outros documentos necessarios ao processo estao de
acordo com a legislacéo vigente. Caso ndo estejam, devolve ao requisitante para que o

mesmo sane 0s problemas encontrados;

- Montagem dos processos agrupando o maior numero possivel de requisi¢@es de forma
a otimizar os recursos financeiros (montagem nos sistemas SIGA e SEI);

- Elaborar minuta de edital e encaminhar a mesma para a Coordenacédo de Contratos (se
houver contrato) ou a Procuradoria analisando os pareceres desta para saneamento do

que se fizer necessario;

- Operacionalizacéo dos processos no dia e hora marcados de abertura, com analise dos

aspectos de habilitacéo.

- Catalogacdo dos materiais e servicos para servirem de espelho ao CATMAT e
CATSERV (Catalogo de Materiais e Servigos) do Comprasnet;

- Realizar os procedimentos necessarios aos processos de importacdo. Inclusive
operando o sistema do Banco do Brasil para incluséo de informagdes para fechamento

de cAmbio e o Sisconserv (Siscomex para a parte de servigos);
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- Gestdo do contrato de despachante aduaneiro.

Coordenacdo de Convénios/PROINFRA

A Coordenacdo de Convénios é um orgdo ligado a Pro-Reitoria de Infraestrutura

e Gestdo da Universidade Federal de Juiz de Fora, com a missdo de auxilid-la na gestao

dos convénios e instrumentos congéneres, celebrados para execucdo de projetos

académicos aprovados no &mbito da UFJF, tendo sua competéncia definida pela Portaria
1024, de 31 de agosto de 2021.

A gestdo dos citados instrumentos envolve, dentre outros, os atos de celebracéo,

acompanhamento, fiscalizacdo, prestacdo de contas e tomada de contas especial.

S&o instrumentos que tramitam na Coordenacao de Conveénios:

Acordos de Cooperagdo: instrumento juridico habil para a formalizacéo,
entre 6rgdos e/ou entidades da Administracdo Publica ou entre estes e
entidades privadas, com ou sem fins lucrativos, de interesse na mutua
cooperacdo técnica, visando a execucdo de programas de trabalho,
projeto/atividade ou evento de interesse reciproco, da qual ndo decorra
obrigacdo de repasse de recursos entre os participes. Exemplos de acordos
de cooperacdo sao aqueles firmados para execucdo de projeto de extensdo
ou pesquisa, acordos para cessao de servidor para colaboragdo em outra
entidade para execucdo de projeto, acordos firmados com entidades
educacionais internacionais para co-tutela e os acordos firmados para
viabilizacdo de Residéncia ou Ensino Pratico.

Convénios de Repasse: acordo, ajuste ou qualquer outro instrumento que
discipline a transferéncia de recursos financeiros de dota¢6es consignadas
nos Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido e tenha como
participe, de um lado, érgdo ou entidade da administracéo publica federal,
direta ou indireta e, de outro lado, 6rgdo ou entidade da administracdo
publica estadual, distrital ou municipal, direta ou indireta, ou ainda,
entidades privadas sem fins lucrativos, visando a execugédo de programa
de governo, envolvendo a realizacdo de projeto, atividade, servico,
aquisicdo de bens ou evento de interesse reciproco, em regime de mitua
cooperacao.

Convénios com arrecadacdo de receita via fundacdo de apoio:
instrumento juridico, em regra tripartite, celebrado para execucdo de
projeto que preveja captacdo direta de recursos por fundacdo de apoio,
mediante anuéncia expressa da UFJF.

Termo de Execucdo Descentralizada em que a UFJF seja unidade
descentralizada (TED): instrumento por meio do qual a descentralizacdo
de creditos entre orgaos e entidades integrantes dos Orgamentos Fiscal e
da Seguridade Social da Unido é ajustada, com vistas & execugdo de
programas, de projetos e de atividades, nos termos estabelecidos no plano
de trabalho e observada a classificagdo funcional programética.
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e Conveénios em que a UFJF seja convenente: acordo, ajuste ou qualquer
outro instrumento de interesse reciproco, em que o concedente integra a
Administracdo Publica do Poder Executivo Estadual ou Municipal, por
meio do qual s&o conjugados esforcos, visando a disciplinar a atuagao
harmonica e sem intuito lucrativo das partes para realizacdo de programa,
projeto, atividade, mediante a transferéncias de recursos financeiros de
dotacBes consignadas no or¢camento estadual ou municipal.

Dessa forma, no ano de 2022 a Coordenacdo de Convénios digitalizou e

transformou em processo digital no SEI ao menos 40 processos fisicos.

Dos documentos gerados, notam-se os novos modelos de documentos
produzidos no mapeamento do processo de Acordo de Cooperagdo e alguns outros

referentes ao mapeamento do processo de Convénio com Arrecadacao de Receitas.

Por fim, nota-se também o modelo de RELATORIO FINAL FINANCEIRO,
para convénio de repasses, o qual foi construido pela Coordenacdo, juntamente com 0s
fiscais dos convénios de repasse, sobre a metodologia de anélise tracada, sendo uma
sintese de todo o0 acompanhamento e fiscaliza¢do do processo de execucao do convénio
de repasses. A construcdo de tal modelo em 2022 auxiliou na dréstica reducdo do
passivo de andlise de prestacdes de contas dos convénios de repasse, celebrados via
Plataforma Mais Brasil.

Em 2022 foram emitidos 83 pareceres técnicos pela Coordenacédo de Convénios,
analisando planos de trabalho, instrucdes processuais, também foram emitidos 14
relatorios de acompanhamento de convénios de repasse e diversas anélises de relatorios

de execucéo desse tipo de convénio.

e Acordos de Cooperacéo:

Foram celebrados Acordos de Cooperacdo conforme tabelas que seguem:
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Acordos de Cooperacao Técnica

Projeto de desenvalvimento i
sn 230?1..'901;?3,-‘2021—2 institucional "Recuperacio da Area Co;DéE:;HE 12/2/2022 2/9/2025
de Preservacdo Permanente”
23071.939754/2022-3 Projeto de extensdo "Cimara Camara Municipal
H i Mirim" de Juiz de Fora e T
Frojeto de extensdo "Integralidade . .
g 230?1'9333133"r2022'1 no cuideda: préticas intezrativas = M“":::;f;]”'z 11/16/2022 16/11/2023
complemantares"
23071.930513/2022-2 Projeto de extensdo "Centro de Comité Paralimpico
8 2 Referéncia Paralimpico Brasileire” Brasileiro L S EIE
Empress Brasileira
Projeto de desenvolvimento de Pasguiss
23071.934314/2022-% institucional “Conexdo da Agropecusria -
7 3 EMBRAFA 2 Red= Macional de Centro Nacional de 10/19/2022 19/10/2032
Pasguizs - RNF Pesguiss de Gado
de Leite
Projeto de extensdo: "Farmacia
Regional Oeste do Municipio de Fundo Municipal
6 230?1.’930;03,-‘2022—1 luiz de Fora na Farmacia de Sz0de de Juiz 112272022 22112027
Universitaria da Univarsidade de Fora
Federal de Juiz de Fora [FU-UFIF)".
Implementar acdes no campo da
econamis solidiria & sadde mantal _
. : X Empress Braszileira
no Centro de Atencao Psicossocisl de Servigos
0z- Liberdade [CAPS"IJ berdade), i Hospitalares -
Mumeracia | —-0719 ”:E"r 022 :::’;';’;i‘l: IE': :f:r:ﬁ‘zzt’d":a‘;a“ EBSERH, 107252022 771242023
da Ebserh : Trabalharte -
reeu rsos humanos na.area dar Associacko
saude mental por meio do Nideo Pro-Satide Mental
de Economia Sclidaria e Sadde
MWezntal

e Acordos de Cooperacao Internacional:

Acordos de Cooperacio Internacional

Cooperardo académica em Psicologia, 2 fim de promover o

mtercambio de docentes/pesguisadorss, estudantss de Inﬁm;?gmmm
23071.843297/2022-85  pos-graduagio, estudantes de graduapic (com reconhacimento Psiml&gic:?;‘;::iais . 12/1/2022 | 12172027
mutuo de estodes de graduagio) & membros da equipe da Vida (ISPA)

tecrico-admunistrativa das respectivas matitmgdes.

facilitar e promaover 2 colzboragio antre as duas institnigdes,
bem como dessrrvolver as seguintes atividades: mtercambio
acadamico de profeszores e alunos & membros da equipe
técnice-administrativa; projetos conjuntes de pasguisz; periodo
sabatico; desemvolvimento conjunto e intercambio da materiais
para pesquisa @ enslng; organizapzo de conferéncias, semmanics
& outras atividades similares e/ ou outras formas de colzboragio
em dreas de mieresse de ambas as mstituipdes.

23071.938621/2022-43 Universidade de Oviedo 117212022 11/21/2026

aprovar um prosrama ds mobilidade entre ambas as
universidades que facilits o intercimbio de estudantes, Universidade de
garantindo aos beneficidrios destes intercimbics a gualidade Zaragoza
académica e o reconhecimento dos estudos realizados.

Regulamentar a colaboragio da pesquisa mtitulada:

"Medelagam molecular de wn Universidade de
sistemna de libarapio controlzda” 2 o acelhimento do doutorando Franche-Comts
Eduardo Ribeiro Almeida na mstituipso francesa

Primairo Aditive: extensio do prazo de vigéneia do referide
nstrumento pelo periodo de mais cinee anos

23071.907246/2022-79 9142022 | 9/1472026

213071.9358142022-42 10720v2022  4/30v2023

23071.9360692022-59 Fadboud University  10/14/2022 242172023
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Acordos de Cooperacio Internacional {coniin
. _ Datada | Fimda
Acorde: estabalacimento, zobre wra base de reciprocidade, de
relagde: ds cooparazio & coordenacio de intercambios em
— A maréris de enzing & pesguiza; Université Sorbomme | - . o0 | o fanae
S071E148R50002-04 Adendo: desenvolvimento do "programs conjumto de formacio Pariz Mord 62022 sz
no ambito da graduacio - 1° cicle”, vizando a obtengio do
diplomna de licencisura em Lefras.
3071015074000 | Eetsbelecer um maic de cooparacio cultural, educacional e | Universidade Nacional | oo - 00os | 0550026
ciennfice entre as duas universidade de La Plata
Fegular o esazio de pesquiza da doutorands Ana Beatriz Caribe
dos Santos Valle na CIC biomaCAME, no Laboratdrio da Azociacion Cantro de
Manotecnologia de Materia Mola. O objetivo do estagio de Investizacion 2005022
23071.506385/2022-04 pesquiza & estudar panopartioalas hibridas, como mistame: de Cooparativa en 3102023
fomecimento de siRMA pars o tratamento de cancer de mams Biomarsnales - CIC
Primeiro Aditive: alterazdo de prazo de eztadia 2 obrizagie: bicr=GTE ~112022
das marmiigdes U
cooparacio académica para fins de intercambio de esmodantes, | Wiockaw University of
23071.9413942021-17 docantes pasguizadores @ mambros da squips Sriencs and 2604/2022 | 2642027
témice-adminiztrativa. Technology
Acorde: cooperscio académica nas aress de
Adminizragdo Femio e hlarksting, Cisncia:

Conrabeiz Contabilidads Diesizn Enfermagem Engenhariz
Armbisntal & Sanitariz Tenologiss de produgio da
Biccambustiveis EngenhariaCompuracional Enzenharis
Informatica, Tormalizme, Miadicing Enforsnagem Veterinaria, 132022
Odeonrelogia Hiziene Oral, Pedagozia Formacdo de Professoras, i
Zarvigo Social e Turizmo, a fim de promevar o intercambio de
docentes ‘pesquizadores, estudartas de pos-graduagio,
estudantas de araduscio (com reconhecimenio mire da esnados
de zraduacic) e membros da equipe tecmicoadminizirativa das

2307103 73500021-37 H':pectt’t'as iu_'-n_u;Ees _ Instituto Polittonico de
T o Adendo: cooperagss acadentica nas arsas de Portalegre
Adminiziragio Geztdo 2 Marketing, Ciéncias
Conrabeiz Comtabilidade, Design, Enfermagam Enganhariz
Arnbiertal & Sanitaris Temnologias de produgdo de
Eiocombustireiz, Engenharia Compiatacional Engenbiaria
Informatica, JTomalizme, hadicing Enfarmazem Veterinaria,
Odonrologia Higiens Oral, Pedazosia Formasso de Professoras,
Zervigo Social e Turizmo, a fimn de promovar o imtarcambio de
docentes pesquizadores, estudantas dz pos-graduagio,
eztudantas de sraduscio (oo reconhecimento e da sxnados
de graduacio) & membros da equipe tecnicoadiminizrativa das
rezpectivas Mmetiuizdes

21/3/2032

proporcionsr a mobilidade de ata 2 esmdamtes de gradusgio de Instioro Superior de ae
2307183 8480,2021-40 arnbaz 3z Universidades, com o inmito de des=meabver Cifmrisz Sociaiz 2
e = atividades curriculare:, conforme plane de estudos aprovado por

Acorde
Politicaz da I C?ﬁgfi
ambas a3 partes para cada estudante participante Universidade de Lisboa A
23071 .920279/2022-01 e Sl P4EA02T | 244872032
SoTomETE e a3 dheas instmigges” - Colegio de Aplicacao Toap 20II-UFJF Gymmaziom mi S
Intercambic, & mobilidads ds alunos, & estabelecs 2 mrangdo de
23071.0100032022-34  COCPeIar academicaments em arsas de imteresse miwo por meio  Universitat delesllles | o0000) g0 2004
de projetos de pesquiza & participacio am samindrios & Balear:
) ) coldquius:
Cooperagdo acadsmica em todas a: areas do conhecimeanto, por
maio do intercambio de docentes peaquizadores, ahmos da
23071.9053850:2022-54 po_-gm-:b.m-;ﬁo. ahmes de graduagio (com reconheciment Aartms Universitst &O2022 692052
miitne dos respectives trabalhos da sraduacio) & membros do
corpo tacnice-administrativo fincionarios de cada inetituigdo
Acorde: Cooperagio acadérmica nas areas de Relagdes
Hurmanaz, Prcolosia, Antropologia, Filosofia 2 Ciencas da
dmzlﬂ“':“?h amﬁﬁﬂ o L;:“‘C_mb""duﬂ:; 52021 652027
- r gm fes psguis :, estudantzs de pos-graduagdo, e .
23071.205260:2021-63 estudamtes de graduagdo e menbros da equipe TUnivarsita di Pemigia

tacpico-administrativa das respectivas instituigdes.
Adendo: Prever a mobilidade de esudante: ao sbrize do
Programs Frasrmus+ ns srea de Filosofis & Etica

21972022 | 212027
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e Acordos de Residéncia:

Acordes de Revidéncia

23071 816005/ 2022-67

Tramaments dos residente: dos
Programas de Fesidencizz do  Hozpital Alben
HU-UFIF nas dependsncia: do Sabin
Hospital Albart Sabin
Tremamento para oz madicos

ingrezzantes: nos Programas de
== : Tn=titato

23071.016302/2022-02 Residancia do Instituto Oncolseico ITDA

Oncologico e para oz rezidentas
do HUJ-UFJF Ebzeth

10/14/2022 1371002027

T 02 02T

e Convénios com repasse de receitas

No que tange a Convénios com repasse de receitas, foram celebrados convénios

de repasse com fundacao de apoio no ano de 2022, a saber:

n. da
Instrumento

COMVENIDS COM REPASSE DE RECETTAS

b ﬂw[lqml;hf I:_lanh Finn da

i

5357242022

534228/2022

531382/2022

Monitorar quantitativarmente o percentual de
acidos grawos trans totsls, expresso em acido
elaidico, em amostras de dlecs vegetais e
alimentos processados, Nas guais gordures
wegetais gfou hidrogenadas possivelments
sstejam presentes na composicio. O objsto de
invesTZacac da pressente proposts vel ao
encontro do cumprimento da RDC n2 332, de
2018, que define os requisitos pare uso de
gorduras trans industrizis em alimentos.
Estudos scenca das alternativas do setor asreo

Z3071.540645/2022-04

23071.524541,/2022-18 reladonado ao uso de SAF, Susteinable RS 1,140,713.20 gf22f2022  30/4/2024

Ayiation Fuels

Oferecer suporte 3o projeto “Pesguisa de
syeliagio 2022-2025", cujas agbes resultario
na elevacde da qualidads da educecio plblica
por meio dz producio de dados e evidencias

23071.510655/2022-48 gue apoiem & formulaczo & a execucio de RS 52,505,760.57 712022 10/7/2023

politices pelas secretarias estaduzis &
municipais de educagio, & a5 atvidades
cotidianas de pestores & outros profissionais
gue Jtuam nas redes de ensing.

RS 250,8481.56 12/16/2022 | 31/10/2023
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. Convénio/contrato com arrecadacdo de receita por fundacédo de

apoio:

Foram celebrados os seguintes instrumentos, fundamentados no 82°, do art. 3° da

Lei 8958/94:

CONVENIO COM ARRECADACAD DE RECEITA POR FUNDACAD DE APOIO (522, do art. 3° da Lei 8958/94)

04-22

021-2

s/n

01-22

01/2022 -
UEIF

Execugio do projeto intitulado "Implicagdes
23071.932391/2022-1  Ecologicas do rompimento da barragem de
T Fundio (Mariana, MG): Analise Integrada
da Biodiversidade Aquatica",
execugdo do projeto de extensdo "HOMA -
Centro de Direitos Humanos e Empresas:
Lei de Devida Diligéneia Alemad no Brasl,
Adequacdo das Atividades Empreszariais e
Demandas da Sociedade Civil".
Prestagdo de servigos administrativos,
financeiros e gerenciais para execugdo do
23071.000256,/2020-31 projeto, classificado como ensino, “Cursos
de Pos-Graduagdo Lato Sensu da Faculdade
de Engenharia (2020-2025)”
Execugdo de parte do projeto “Patogénese
da infecgio por SARS-CoV-2:
Compartimentos de Beplicacdo Viral e
Impacto em Eosinofilos Humanos
Eosinophils - key innate immune cells in
SARS-CoV-2 infection”, claszificado como
de Pesquisa.
“Patogénese da infecgio por SARS-CoV-2:
Compartimentos de Replicagdc Viral e
23071.909398,/2020-84 Impacto em Eosinofilos Humanos
Eosinophils - key innate immune cells in
SARS-CoV-2 infection”™

23071.001918/2022-3
1

23071.909398/2020-8
_.I

R$256.000.00 19/10/2022 19/4/2025

(]

ST2022 0 T

—
(]
[=]
(]
1ad

RS$ 248,708.00

RS 4.803.630.00 14/3/2020 12/3/2025

R$303,870.00 9/5/2022 9©/5/2024

560.000,00 9572022 | 9/5/2024
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CONTRATOS COM ARRECADACAD DE RECEITA POR FUNDAGED DE APOIO (522, do art. 32 da Lei 3958/94)

Contratacdo de instituicSio especializada
para a realizacio dos servicos de Avaliagio
Formativa, Sequencias Digitais, Avaliacdo da

0822 23071.933979/2021-52 . i .
Fluemcia em Leitura & o Desenvolvimento

RS 133,080.00 20/1/2022 20/7/2023

Frofissional para a Rede Publica Municipal
de Ensino de Uba/MG no ano de 2022
Rezlizagdo dz edicdo do Sistema de
Avaliagdo Educacional do Fiaui - SAEPI 2022
Realizacdo de Avaliacdo Formativa, Avaliacdo
da Flu&ncia em Leitura, 32quéncias Digitais
de Atividades, Avaliagdo Somativae o
Desenvalvimento Profissional para a rede
publica municipal de ensino de Caruaru, no
ano de= 2022
Rezlizacio dos servicos de Avsliacda
Formativa & o Desenvolvimento Profissional

762022  23071.903617/2022-32 RS 7,643,324.65 11/3/2022 11/3/2023

0522  23071.9049758/2022-11 RS 731,635.84 | 15/3/2022 17/3/2023

por meio da realizacdo da Oficina de
Apropriacdo dos Resultados para 2 Rede
Fublica Municipal de Ensing de Tabirz,/PE, no
ano de 2022
Contratagdo de instituicio especializada
para 2 rezlizagdo dos servigos de Avaliagdo
Formativa, Avaliacdo da Fluéncia em Leitura
e o Desenvolvimanto Profissional para a
Reds Publica Municipal d2 Ensine de
Chacara no 2no de 2022

B6/2022  23071.915006,/2022-79 RS32,925.12  2/5/2022  2/5/2023

522022  23071.915856/2022-21 RS7,928.00 | 6/5/2022 &/5/2023

Rezlizacio dos servicos de Avaliacdo
Formativa, Avalizcdo da Fluéncia em Leitura
12042022  23071916287/2022-24 e o Desenvolvimento Profissional para 2 RS 7,104.00 95202z 9/5/2023
Rede Publica Municipal de Ensino de
Santsnz do Deserto, no sno de 2022
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COMNTRATOS COM ARRECADACAD DE RECETA POR FUNDACAD DE APOIO (522, do art. 32 da Lej BO58/84] - continuacSo -

Contratagdo de Instituicio Especializada
para a realizacio dos servipos de Avaliagso
Formatiea & avaliagao da fluéncia, do
desermeolvimento profssonal e da gestao do
cumiculo nas esoolas da rede municipal de
ensing de Arapiraca-AL
oantratacss de instituic3o especializada para
a realizacio dos servicos de avaliagio
51,1022 23071 92142472023-315  formativa para a rede pablica municipal dee . RS 10,420,000 | 306/2022  7/6/2023

ersinD de venda nosa do imigrante na ana
che 1022
Realizacso dos servipos de Asaliagso
Farmativa, Avaliacio da Fluémda em Leitwra
20872023 | 23071923871,2022-19 e o Desemvolvimento Profissional para a RS 45744000 | 15/7/2022  15/7/0023
Bede Pablica Muniopal de Ensino die
Samtana do Deserio, ma ano de 2022
Contratagdo de instituicdo especializada
para a realizagio dos servigos de Avaliagso
Farmativa, Avaliacio da Fluémda em Leitwra
& g Deservalvimento Profisional para a
Rede Pablica Municpal de Ensino de
Arantina no ano de 2022
Contratagdo de instiluicdo especializada
para a realizacio dos servipos de Avaliagso
Somativa, fealiacdo Formativa, Sealiagso da
681022 23071935561/2022-15  Fluéncia em Leitura & o Deservolsimenta | RS 374,105.56 | 24/10,/2022 24/10/2023
Profissional para a Rede Publica Bunicipal
de Ensing de Anchieta nas anos de 7032 &
2023
Contratagdo de instituicdo especializada
para operacionalizagdo do Sistema Imegrado
de Monitaramento e &valiacdo Institucional
da Rede Estadual de Ensima (S1IMAIS)
mediante a realizacio de avaliagso
educacional externa em larga escala da rede
estadual de ensing nas modalidades
FORBAATIVA, & SORATIVA
expcucas do projeto de pesguisa “Traducio
= validardo da escala ndo-motora da
23071.93243472022-56 Intermational Parkinson's Disease and LSS 400000 | 171042021 /372023
Mowement Disorders Society (MO5
Nar-Wiotor F‘.!I.'inE Saale)

RS 52033500 | 2005/2022 | N0/5/1023

ZET2022 | 23071 50E3A0¢ 202277

19/0032 23071 907050/2023-36 R:8,736.00  201/3/2022 X173/0023

G022 23071936553 202278 R 1,833,462 46 1671 1/2022 18/11/2023

e TED e Convénios em que a UFJF é convenente

A coordenacdo de Convénios em 2022 ainda trabalhou na celebragdo de
convénios em que a UFJF é convenente e em TED’s que, a partir de janeiro de 2022

passaram a ser celebrados via Plataforma Mais Brasil, conforme a tabela que se segue:
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TED E COMVENIOS EM QUE A UFIF E CONVENENTE

CONCLUSAD DA CONSTRUCAD DO PREDIOD
- 23071.912650/2022-59 | DA UNIDADE SANTA RITA - CAMPUS RS 2,701,432.93 AMALISE TECNICA

GOVERNADOR VALADARES

REFORMA DO PREDIO UNIDADE VILA BRETAS

Estado de Minas
Gerais

Estado de Minas

- 23071.912867/2022-36 RS 7,986,845.20 ANALISE TECNICA

DA UFIF CAMPUS GOVERNADOR VALADARES Garais
1261001365/2022  23071.907354/2022-73  MIND OF THE FUTURE RS 2,422 679.06 CONVENIO Estada de Minas
VIGENTE Gerais

REESTRUTURACAD E AMPLIACAD DO

- 23071.912496/2022-46  LABORATORIO MULTIDISCIPLINAR DE ENSING RS 955,638.55 ANALISE TECNICA
DE CIENCIAS E MATEMATICA [LABMEC)
EMPREENDEDORISMO E INOVACAD NO

- 23071.907352/2022-30  ENSING FUNDAMENTAL, MEDIO E SUPERIOR R$ 5,215,000.00 ADEQUACAD

Estado de Minas
Garais

Estado de Minas

NAS ESCOLAS DE MINAS GERAIS Gerals

INSTALAR INFRAESTRUTURA DE T1 PARA,

AROIAR CURSOS DE GRADUACAO, CONVENID Ectado de Minzs
1261001286/2022  23071.907347/2022-68 L e RS 1548,893.34 o0 D Pl

CONTINUADA NA UFIE

ECOMORFOLOGIA FUNCIONAL DE SEMENTES
FLORESTAIS NATIVAS DO JARDIM BOTANICO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE FORA CONVENIO Estado de Minas

1261001432/2022 | 23071.907350/2022-84 | £, iyrencia) DE USO EM ACOES DE ENSING, RS ILB0255 i enTE Garais
EDUCACAD AMBIENTAL E RESTAURACAD
FLORESTAL
ATUALIZACAD DE LABORATORIOS DE ENSING
E PESQUISA PARA O DESENVOLVIMENTO E COMNVEMIO Estado de Minas
1261001363/2022  23071.01163/2022-02 DIVULGAGAD DE FRODUTOS EDUCACIONAIS RS 34139838 b sTRADO Garais

MNA AREA DE EDUCACAOD MATERMATICA
NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIAIS NA

= 23071.904753/2022-72 |REDE ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS RS 416,335.70 AMALISE TECNICA
GERAIS: COMCEPCOES E PRATICAS DOCENTES

Estado de Minas
Gerais

TED E CONVENIOS EM GUE A LIIF £ CONVENENTE [continuaghs)

CORVEMID Eabado da Minas
CADAST RADH Carraia

PENSAMEMTE COMPLTACKMAL: DA TEQALA
B PRATICA MAS ESCOLAS

REFORMULALAL INMFRAESTHUTURAL,
DRCARZACKMAL E TECMICA DO CEADLEIF
DERAS DE COMPLEMENTACAD DO EDFILIG
D SALAS DE AULA MO SETOR H E DE N B Eatado da Minas
LABCRATORICS MA FACULDADE DE B, X5, STl RIS TECHICA,

FAAR AR

CORSTAUCAD D0 ABRIGE DE REAGENMTES
OIS KOS B DA DO '\.JP"FI,A!'_' D
SUSTENTASILOADLE Dd URNWERSIDADE
FELz HAL L JULL DE s

LZEI00N 3642022 236710525/ 200 -7 RE £E9, 196,73

, . Eilado ca Mina
L5000 1 T RROR 2 Lk T A% 9,030, 264,56 ANMALISE TEC WA G
™

23671 9 IS06/ 200 P62

Eslado ca Mina
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INFORMATICA E TELEFONIA - ORDENS DE SERVIGO

PROINFRA EM NUMEROS:

Nio executado

ELETRICA - REQUISICOES/SOLICITAGOES

Em execugdo

REFRIGERAGAO e EQUIPAMENTOS

2019

2020 2021 2022

@ Setvicos de Informitics @ Manutencho de impressors @ Nobreaks e Projetores @ Telefonia

Cramada pibtis —| 1
soc —fil] &
e I
(.wn—- 8
imporaghe —ff 3
v e encte — I
oerens tevioce — I 4
PSPPI
ap— 2

REQUISICOES DE SERVICO INTERNO

"N
i I I I I
e o
& & 4 5 &
st dg"’&b % 4 \"’é‘ f‘y
&

& o
&
* & -}"’» -’&’s' &

Licitacdes

B resriceracio [l equieamenTos

TIPOS DE CONTRATOS CELEBRADOS

. Locagso (imdveis, veiculos, aquipamentos)
@ Aquisigho do material
. Exacugdo de obras

. Prestagdo de servigos

§

@ Terceirizagio de m3o-de-cbra

Concess3o administrativa

& &

Acesse 0 QR-CODE parao
Relatério completo da

PROINFRA:
Materiais Reciclaveis Qtde (Kg)
Papel 378439
Papeldo 39103
Plastico 2147
Metal 4069
Isopor 143
Bateria 399
Pilhas 169
Vidros 1746
Toner 747
Oleo Mineral 329
Sucata eletronica 3383
Total 430674

Elaboracédo Propria. Fonte: Dados da PROINFRA (2022)
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3.6.13 Planejamento

A Pro-reitoria de Planejamento, Orcamento e Financas (PROPLAN) é
responsavel por elaborar a proposta orcamentaria e o plano de gestdo da instituicéo,
executar as acBes orgamentérias e financeiras, prestar contas da Universidade, entre
outros. A PROPLAN ¢é composta pelos seguintes setores, além de sua
Secretaria: Arquivo Central, Centro de Difusdo do Conhecimento, Escritorio de
Processos, Coordenacdo de Execucgéo e Suporte Financeiro e o Centro de Gestdo do
Conhecimento Organizacional; além de ser responsavel pela Comissdo de

Gerenciamento do SCDP (Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens).

A Secretaria da PROPLAN cujo objetivo é, além de promover a interlocucdo da
PROPLAN para com os demais publicos internos e externos a UFJF, assessorar no
recebimento, classificacdo, organizacdo, acompanhamento, expedicdo e orientagdes
relativas a essa pro-reitoria, tem ainda as seguintes funcdes: organizar e prestar apoio
nas acdes de apuracdo de sangdes e nas contratagdes de servicos e equipamento de

Tecnologia da informacéo (TIC).

A seguir as Coordenag6es da PROPLAN:

Arquivo Central/PROPLAN

A equipe do Arquivo Central esta dividida em 3 (trés) unidades fisicas distintas
a saber: Avenida Rio Branco, 3460; sala no prédio da Reitoria e um galpdo localizado

nos fundos do setor de transportes.

Na Unidade da Avenida Rio Branco temos o setor de Arquivos Permanentes, o
setor de Preservacgdo e Conservacao de Documentos e o setor Administrativo. No prédio
da reitoria contamos com a equipe do Sistema de Arquivos e a equipe SEI. No galpéo

funciona o setor de Arquivos Intermediarios.

O Arquivo Central é responsavel pelo trabalho de gestdo da documentacdo
produzida no ambito da UFJF independente do suporte. Além da gestdo dos documentos
institucionais, o Arquivo Central conta com um vasto acervo da sociedade oriundo do
extinto Arquivo Histdérico e atende ndo somente a comunidade interna (docentes,

discentes e TAE’s) como a comunidade externa a UFJF.
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Atendimento de Consulentes - Meio de Consulta

Visitas mediadas
13.2%

Reunido on-line
0.4%

Instagram

3.3%

WhatsApp

1.8%

Telefone

2.9%

Presencial
21.0%

Telefone
2.9%

E-mail
54.4%

Atividade Produto / unidade Quantidade
Atendimentos realizados 272
Documentos digitais enviados 1,015
. Documentos impressos consultados 349
Atendimento de consulentes PDF< criados 152
Fundos, séries e Fundos 25
documentos consultados Séries distintas 192
Processos Fundo Férum B. Colucci 4374 folhas
Mapas 6
Documentos higienizados, Livros 55
:::::::wnados At Letras & Arte 109 ndmeros
Jornais e Revistas O Lince 89 volumes
Variados 35 itens
Organizagio da biblioteca 8,5m/| (em andamento)
Organizac¢io da discoteca 15m/l {em andamento)

Centro de Difusdo do Conhecimento - CDC/PROPLAN

O Centro de Difusdo do Conhecimento (CDC) da Universidade Federal de Juiz
de Fora é um 6rgéo suplementar na administracdo da UFJF subordinado & Pré-Reitoria
de Planejamento, Orgcamento e Finangas. Atualmente a estrutura organizacional do CDC
é composta por uma coordenacdo e uma geréncia de Atendimento ao Usuério, ambas

ocupadas por bibliotecarios.

O CDC é responsavel pelo gerenciamento das bibliotecas nos campi Juiz de Fora
e Governador Valadares, além das bibliotecas externas ao campus. Atualmente sdo 18
bibliotecas da Instituicdo sendo uma Biblioteca Central e 17 (dezessete) bibliotecas

setoriais, localizadas nas unidades académicas e culturais com acervos especializados
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em Juiz de Fora e as bibliotecas do campus Avancado de Governador Valadares. A
maior parte das bibliotecas é gerida por um bibliotec&rio com registro profissional ativo
no Conselho Regional de Biblioteconomia, entretanto, as decisdes que envolvem o

sistema das bibliotecas sdo tomadas pelo CDC e repassadas as bibliotecas setoriais.

A missdo do CDC é centralizar e coordenar 0s servicos e produtos
informacionais das bibliotecas da UFJF, tendo como finalidade reunir, organizar e
difundir a informacdo documental necessaria ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da Universidade. Também esta sob a responsabilidade do
CDC, o Repositorio Institucional de teses e dissertagdes produzidas na Universidade

cujo objetivo é disponibilizar na rede a producéo académica da Instituicao.

O acervo ¢é formado por diversas colecBes, abrangendo as areas de Ciéncias
Sociais e Aplicadas, Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias da Saude,
Ciéncias Biologicas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes. Todas as obras podem
ser pesquisadas pela Internet através do catalogo on-line. Dentre os tipos de materiais
tém-se livros, folhetos, publicagdes avulsas (PA’s), obras de referéncia, periodicos,

material audiovisual, trabalhos de conclusao de curso (TCC), dissertacdes e teses.

As bibliotecas da UFJF buscam reunir, organizar e difundir a informagéo
documental necessaria ao desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e

extensdo da Universidade.

PRINCIPAIS METAS DO SETOR

e Ser referéncia na prestacdo de servicos de informacéo;

e Promover a educacédo continuada dos servidores;

e Promover o clima, a cultura organizacional, e a motivacao;

e Aprendizagem e crescimento;

e Fortalecer o desenvolvimento de cole¢des e gestdo do acervo;

e Ampliar a participagdo das bibliotecas da UFJF na comunidade;
e Identificar as necessidades da comunidade universitaria;

e Fortalecer o marketing.
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= ) Totalizagio do Acervo Bibliogréfico do Sistema de Bibliotecas da UBF Separado por Area do Conhecimento de Acordo com o CNPQ
Area do Conhecimento
(cNPQ) _ 2019 _ 2020 : 2021 _ 2022
Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titules Exemplares Titulos Exemplares
Ciéncias Exatas e da Terra 2.438 23.571 8.586 23.701 8.663 24,106 3.711 24,278
Ciéncias Bioldgicas 3.893 12.300 4.015 12.501 4.015 12.501 4.043 12.613
Engenharias 5.489 14.936 5.574 15.098 5.574 15.098 5.592 15.137
Ciéncias da salide 17.685 52.7939 17.752 55.230 17.752 55.290 17.835 55.651
Ciéncias agrdrias 1.220 4.085 1.250 4.163 1.250 4163 1.258 4.182
Ciéncias sociais aplicadas 49.814 114.848 50.144 115.076 50.372 115.309 50.585 115.7%0
Ciéncias humanas 59.049 105.983 59.536 107.082 59.557 107.153 59.841 108.035
Linguisticas, Letras e Artes 34.025 57.232 34.376 57.733 34.419 57.824 34.990 58.918
Qutros 203 430 208 437 210 439 Q0 0
TOTAL GERAL 179.866 386.184 181.441 391.081 181.812 391.923 182.855 394.604
Empréstimo/Consulta VOLUME DE EMPRESTIMOS E CONSULTAS DO SISTEMA DE BIBLIOTECAS DA UBIF ;f;:zre:; E:tnEdE:::::;a ‘5;; :;r:z:;t::iaﬁﬂw;mw .
ZUD Z1E) ZUZT i Ui queda ém raz3o da Pande'ni:'z e a paralisagdo do i
Empréstimos 158 16.145% 557 51.268*** 226 atendimento presencial nas Bibliotecas, cuja retomada
Consultas ao acervo 1.666.623 83.780% 456 999.875%* 3.206.577 | ocorrreu somente a partir do dia 03/10/2021. ** Dados

coletados em 03/12/2022

Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional - CGCO/PROPLAN

O Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO) é a unidade
responsavel por tracar estratégias e mobilizar recursos de Tecnologia da Informagdo em
prol da racionalizacdo e agilizacdo dos processos organizacionais. Mantém 0s servigcos

de rede de dados, além de manter e evoluir os sistemas estruturantes da UFJF.

Além dos projetos de desenvolvimento, foram atendidos 3553 chamados via
Central de Atendimento. Essas solicitacbes vao desde a prestacdo de
informacgOes/orientacdes sobre determinada funcionalidade & inclusdo de novas

funcionalidades nos sistemas suportados pelo CGCO.

Cadeia de Valor Iniciativas e Resultado | Impactos
Contratacdo de certificados digitais A1 e A3. Assim Facilidade e agilidade na concess&o de certificados para os
como o desenho do modelo de concessdo para os servidores que pracisam de certificado digital para exercer suas
servidores. atividades na UFIF.
Plano de Dados Abertos da UFIF: Confeccdo, Cumprimento da lei vigente e facilidade para os servidores de
implantagdo e adaptacéo da ferramenta de gestdo e outros setores na disponibilizagdo das informacdes

apoio na implantagdo do mesmo.
Contratagdo e renovacdo de contratos de infraestrutura  Storages, firewall e servidores com suporte atualizado.

de Tl Manutencdas mais eficientes e geis em caso de problemas.
Integracdo com ferramentas de autenticaglo e Facilidade no login para usudrios externos que ainda ndo
avaliagdo do Gov.br ingressaram na UFJF

eSocial: desenvolvimento de funcionalidades no SIGA  Cumprimento das normas federais e reducio na carga de trabalho
para atendimento das normativas e apoio aos setores  do setor financeiro

Gestdo envolvidos na modelagem do processo
Desenvolvimento e implantacio de ferramenta para Cumprimento das normas de seguranca sanitaria no retorno das
controle de passaportes vacinais da comunidade atividades prasenciais de UFIF
acad&mica
Migracio das contas de email @ufjf.edu.br para A unificagdo das contas de e-mail dos servidores da UFJF reduz a
@ufjf.br demanda pessoal pela gestdo das mesmas e colabora para uma

comunicagdo mais efetiva dentro da instituicio.
Mapeamento e gestdo dos ativos de rede da instituigBo  Maior controle dos ativos de rede e efetividade na solugdo de
problemas
Criacdo de sala segura para acesso a dados sensiveis do  Possibilita a utilizacdo dos dados dos alunos para fins de pasquisa
SIGA sem que haja comprometimento de vazamento de informacgao.
Possibilidade de registro dos pagamentos frustrados no  Maior controle da execucdo financeira e orcamentaria da
SIGA instituigdo
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Cadeia de Valor Iniciativas e Resultado Impactos
Controle eletrdnico dos documentos dos alunos da Melhor tratamento dos documentos digitais entregues pelos
instituiciio que ingressaram no Cltimo ano alunos permitindo a gestdo dos mesmos pelo setor competente.
Melhorias no sistema, acompanhamento e apoio Mitigagio dos riscos de falha humana nos processos de selegio e
técnico nos processos seletivos da UFIF: PISM, vagas maior transparéncia nos mesmos.
ociosas, concursos docente etc
Recebimento dos relatdrios finais de projetos de Fidedignidade e efetividade no controle da execugdo dos projetos
extensdo de forma sistémica de extensdo da instituigdo.
Atualizacdo do modulo do ENADE Possibilita a inclusdo de informagdes do ENADE no histdrico escolar

Ensino do aluno.

Controle de edital simplificado e matricula dos alunos
de pds graduagdo Lato Sensu

Controle de editais de selegdo, matricula e
documentagio dos alunos de pds graduagdo Stricto

Centralizagio e transparéncia do processo de selegdo. Assim como
maior gestdo dos cursos de pds Lato Sensu. Todos os documentos
sdo recebidos apenas em formato digital

Centralizagio e transparéncia do processo de selegdo. Assim como
maior gestdo dos cursos de pds Stricto Sensu. Todos os

documentos sdo recebidos em formato digital. Matricula dos
alunos deixa de ser em papel e passa a ser via sistema.
Cumprimento normativo e economia na impresséo de diplomas.

Sensu

Implementacdo e implantacdo do Diploma Digital

Coordenacao de Execucdo e Suporte Financeiro - COESF/PROPLAN

A Coordenacdo de Execucdo e Suporte Financeiro (Coesf) é responsavel pelas
etapas exigidas na legislacdo para ultimacdo dos pagamentos realizados pela
Universidade Federal de Juiz de Fora. Possui a missdo de executar, dentro dos
parametros normativos, o orcamento e financeiro, conforme planejado pelas unidades
da UFJF. O seu campo de atuacdo esta vinculado a execucdo orcamentaria e financeira
dos mais diversos tipos de despesas existentes na Universidade, como aquisi¢cdo de
materiais/equipamentos, prestacdo de servicos, bolsas estudantis, bolsas a residentes,
obras e servicos de engenharia, pessoas fisicas, premiagdes, auxilios financeiros, folha
de pagamento de pessoal (servidores), etc. Além das atividades de execu¢do acima
mencionadas sdo realizadas prestacdes de contas, a conformidade e registro de gestao,
servicos de secretaria, de contabilidade e apoio/suporte de cunho orgamentario,
financeiro e contabil aos demais setores da UFJF. Sua meta é executar as suas atividades
sempre de forma eficiente conforme o planejamento institucional.

Os resultados mais relevantes da COESF serdo discriminados no item:

Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis.

Escritorio de Processos — EP/PROPLAN

O Escritério de Processos (EP) € um agente transferidor de conhecimento e
tecnologia de gestdo que atua na transparéncia, eficiéncia, eficacia, integracdo e
racionalidade dos processos. Como staff da Administracdo Superior da UFRJF,

desenvolve programas e projetos de impacto sistémico para o setor publico, orientando
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sua atuacdo a resultados e buscando o estado da arte da gestdo, através das melhores

praticas da Business Process Management (BPM).

Em linhas gerais, pode-se definir a BPM (ou, simplesmente Gestdo por Processos) como
uma disciplina gerencial, cuja filosofia se baseia no gerenciamento de uma organizagao

com foco em seus processos de negacio.

Engloba estratégias, estruturas organizacionais, papéis, politicas, métodos e tecnologias
para analisar, desenhar, implementar, gerenciar o desempenho, transformar e
estabelecer a governanca de processos. Nesse sentido, a governanca de processos pode
ser entendida como a capacidade de direcionar e orquestrar esfor¢os conjuntos em
gestdo com autoridade e aceitacdo de todos. No contexto da area de processos, tem o
proposito de consolidar as iniciativas e acdes de BPM, de forma a alinha-las aos
objetivos e diretrizes estratégicas da instituicdo. E, portanto, tema fundamental & Gest&o
por Processos, pois evita que agdes pontuais e desconexas de mapeamento e modelagem

de processos sejam realizadas, trazendo resultados limitados e pouco expressivos.

Assim, € do EP a responsabilidade de conduzir a Governanca de Processos da UFJF,
por meio de um modelo que orienta a todos aqueles que participam da Gestdo por
Processos na instituicdo, provendo um método adequado e coerente com a realidade da
UFJF e suas diretrizes estratégicas. Tal método se materializa no Ciclo de Gestdo por

Processos da UFJF, cujo fluxo segue as seguintes fases:

1. Mapeamento e diagramacao do processo atual (AS 1S);
2. Analise do processo atual;

3. Modelagem do novo processo (TO BE);

4. Implementacdo do novo processo;

5. Monitoramento e controle;

6. Refinamento do processo.

ACOES DO EP EM 2022

Tendo em vista que a maioria dos processos criticos da instituicdo ja se
encontram devidamente mapeados; como também pela propria mudanga de paradigma
nas agdes do EP que hoje concentram-se muito mais na area estratégica da organizagéo
a atuacdo do EP culminou em a¢Ges muito mais voltada aos mecanismos de governanga

publica, notadamente aqueles direcionados a estratégia e ao controle organizacionais.

Assim o EP aprofundou suas a¢fes no campo de anélises para desburocratizacdo

de processos, consultorias internas para melhoria e otimizacdo da gestdo,
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reestruturacdes internas dos setores, otimizacdo e racionalizacdo de processos,
automacdo (via SEI/UFRJF) de praticamente 100% dos processos mapeados,
desenvolvimento de estudos para 0 mapeamento de dados em processos (LGPD — Lei

Geral de Protecdo de Dados) e gestdo de riscos em processos.

Vale ressaltar que o EP concentrou muito do seu esforgo de gestdo nesses dois
altimos topicos (gestdo de riscos em processos e desenvolvimento de estudos para o
mapeamento de dados pessoais em processos), devido a prioridade apresentada pelo
CGRC quanto a efetiva implementacdo de um Modelo de Gestdo Corporativa de Riscos
para a UFJF e a demanda da (CGPD) no que tange ao inventério de dados pessoais nos

processos organizacionais.

Quanto ao inventario de dados pessoais, foi realizado estudo preliminar,
associado ao projeto-piloto desenvolvido ao longo do 2° semestre de 2022 que
demonstrou que a confeccdo dos inventarios de dados pessoais por meio dos
macroprocessos organizacionais, se alinha perfeitamente as acdes de governanca da

UFJF no que diz respeito a riscos, controles internos e integridade, criando um modelo

de governanca publica coeso, coerente e eficiente.

Nesse contexto, acdes do EP ao longo do ano de 2022 tém sido orientadas pelo

seu planejamento estratégico definido no PDI/UFJF 2022-2027, conforme segue:

Acao

1: CRIAR UMA POLITICA
INSTITUCIONAL DE
MAPEAMENTO SISTEMATICO
DOS MACROPROCESSOS DE
NEGOCIO DA UFJF

Objetivo

1.1. Promover o mapeamento dos
macroprocessos e respectivos
processos e subprocessos de toda a
cadeia de valor da UFJF.

Meta
1.1.1. Abrir projetos de mapeamento de processos em
todas as areas da Cadeia de Valor da UFJF, quais sejam:
Macroprocessos finalisticos (ensino, pesquisa e extens&o)
e macroprocessos de suporte (gestdo, infraestrutura e
sustentabilidade, controle e assessoria e relacionamento)
e mapear, modelar e automatizar os processos elegiveis
como criticos dessas dreas, tendo em vista a orientagdo
estratégica da Administragdo Superior, as demandas dos
6rgdos de controle e do MEC e a orientagdo estratégica
de cada uma dessas areas.

2: CRIAR ACOES DE
TREINAMENTO PROFISSIONAL E
DE FOMENTO A CULTURA DE
GESTAO POR PROCESSOS E
AREAS AFINS PARA OS
SERVIDORES DA UFJF,
NOTADAMENTE A AQUELES QUE
OCUPEM CARGOS OU FUNGOES
DE CONFIANGA

2.1.Promover o desenvolvimento
profissional dos servidores da
instituicdo, especialmente dos
ocupantes de cargos ou fungdes de
confianca (TAE's e/ou Docentes), além
de promover e incentivar a cultura de
Gestdo por Processos.

2.1.1.Realizar eventos e atividades sobre a temética da
Gestdo por Processos e areas afins de modo a atingir
anualmente, pelo menos, 200 servidores da instituigdo,
preferencialmente dentre aqueles que ocupem cargos ou
fungdes de confianca.

2.2. Promover a sensibilizacdo dos
gestores e servidores frente a
necessidade de conduzir acbes

concretas de mapeamento e
modelagem de processos para o
aperfeicoamento dos processos da
instituicdo.

2.2.1. Treinar e sensibilizar, em todos os novos projetos
de mapeamento e modelagem de processos, 80% dos
servidores do setor/unidade que estiver em processo de
mapeamento.

3: MAPEAR RISCOS E DADOS DOS
PROCESSOS DA UHIF

3.1. Auxiliar a UFJF na Gest&o de Riscos
e na Gestdo de Dados, notadamente
dos dados sensiveis, por meio do
mapeamento de riscos e dados nos
processos da universidade.

3.1.1 Mapear riscos e dados em 100% dos novos projetos
de mapeamento a partir de 2022.

3.1.2. Revisitar os processos ja mapeados pelo EP e
mapear 100% dos riscos e dados desses processos até
2026.
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PROPLAN EM NUMEROS

SECRETARIA DA PROPLAN

Il Processos ol de da

CGCO - ISSUES

SEl - Sistema Eletrdnico de Informacdes

Empréstimos e Consultas - CDC

B Empréstimos

B Consultas
2020

2021

51,268
2022

Sistema de Arquivos e Setor de Arquivos Intermediarios

Atividade ' Quantidade Atividada Cuaridads
Atendimento aos usuarios 2000 Atendimento &5
Cadastro de Processos Eletrénicos 21 Pesquisas /orientacBes
Criagdo de POP 20 Revisdo e Reclassificagdo de 143 (processos diversos)
Criagdo de unidades (mesas) 25 Processos eletrdnicos 191 (processos licitatérios)
Classificagdo de Processos 21 y
Transferéncia e conferéncia de 383 cxs (aproximado)
documento ¢ prcessosra. |
CRIAR UMA POLITICA INSTITUCIONAL DE
33 2 MAPEAMENTO SISTEMATICO DOS . ; 8 pastas
21 19 5 4 4 MACROPROCESSOS DE NEGOCIO DA UFIF Recolhimento ao Arq. Permanente
A e e o B (documentos)
XD & \0@0 \60\9 & 9‘5\\0 ©  CRIAR AGES DE TREINAMENTO Recolhimento ao Arq. Permanente
¢ &S 55 P PROFISSIONAL E DE FOMENTO A CULTURA (Fotografias / CD’s/ DVD's) Hcavias
© b°<? c&(;. o & DE GESTAO POR PROCESSOS E AREAS AFINS
6\@’" ¥ MAPEAR RISCOS E DADOS DOS PROCESSOS Listagem de Eliminaggo de
‘a\c,?* DA UFJF documentos (LED) 9

Elaborac&o Propria. Fonte: Dados da PROPLAN (2022)
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3.7 Principais ac0es de supervisdo, controle e de correicdo

Demandas concluidas e em andamento

Solicitagdes dos 6rgdos
de Controle em
andamento’

TCU
CGU
MEC
MPF
OUTROS

O|Hd|O|FR|O

® Tcu @ cGu @ MEC ¢ MPF @ OUTROS @ Emandamento (')

Conforme Portaria n® 257, de 02 de marco de 2021, a Diretoria de Integridade e
Controle Institucional monitora o fluxo de comunicagéo para atendimento das demandas
apresentadas pelos 6rgaos de controle.

Procedimentos Administrativos Disciplinares e Sindicéncias

Juizos de Admissibilidade (ePad)? 3
PAD? 27
Sindicancia 2
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'0s procedimentos em andamento encontram-se dentro dos prazos
regulares para conclusdo.

2Ao longo de 2022, os Juizos de Admissibilidade foram realizados em 3
plataformas distintas: SEI, CGU/PAD e ePAD. Diante da impossibilidade de
consolidar os dados dessas trés plataforma e, ao mesmo tempo, visando
apresentar informacdes que possam ser verificadas, optamos por incluir
somente os Juizos realizados por esta Diretoria dentro do ePad.

*Considerando o incremento substancial no nimero de procedimentos
instaurados em 2022 (em relacdo a 2021), considerando que estes
procedimentos também estdo sendo realizados nessas trés plataformas
mencionadas anteriormente g, finalmente, considerando que a CGU ainda
trabalha para o aperfeicoamento dos seus sistemas, ndo temos condigdes
de promover a classificacdo por objeto, nem a por orgdo de origem.

4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O objetivo principal das notas explicativas as demonstragdes contabeis é fornecer,
aos diversos usuarios, informacGes sobre a situagcdo econdémico-financeira da entidade,
quais sejam: a sua situacao patrimonial, o seu desempenho e 0s seus fluxos de caixa, em
determinado periodo ou exercicio financeiro.

As notas explicativas sdo compostas pelas seguintes demonstrac6es contabeis:

I. Balango Patrimonial (BP);

I1. Demonstragédo das Varia¢Ges Patrimoniais (DVP);
I11. Balanco Orcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Tais demonstracOes contabeis foram elaboradas observando as normas contébeis
aplicaveis ao setor publico, vigentes no Brasil, a saber: a lei 4.320/64, a lei
complementar 101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do

Setor Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 92
edicdo — MCASP e o0 Manual SIAFI.

Desta forma, o escopo desta declaragdo refere-se as demonstragdes contabeis
acima descritas, tendo como base os dados consolidados da Universidade Federal de

Juiz de Fora e seu Hospital Universitario.
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Visando assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das
informacdes constantes no SIAFI — Sistema Integrado de Administracdo Financeira, que
é o sistema do Governo Federal onde sdo executados os atos e fatos da gestdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da UFJF e extraidos os dados para a elaboracéo
das demonstracbes contabeis, a Geréncia de Contabilidade, da Coordenacdo de
Execucdo e Suporte Financeiro, realiza mensalmente a conformidade contébil,

conforme procedimentos descritos no Manual SIAFI.

4.1 Base de preparacdo das demonstracoes e das praticas contabeis

As Demonstracdes Contabeis da UFJF sdo elaboradas em consonancia aos
dispositivos da Lei n° 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF). Abrangem também a NBC TSP
Estrutura Conceitual; as NBC TSP 01 a 33; a NBC T 16.11, que sera substituida pela
NBC TSP 34 a partir de 01/01/2024; as instrucdes descritas na 92 edicdo do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP); a estrutura proposta no Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual SIAFI, que contém
orientacOes e procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlagdo com as International Public
Sector Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um dos paises
signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracBes contébeis consolidam as informacfes das Unidades Gestoras
da UFJF e foram elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), utilizado para a execugédo

orcamentaria, financeira e patrimonial.

4.2 Resultados Patrimonial, Financeiro e Orcamentario
Na Contabilidade Publica sdo apurados trés tipos de resultados: o patrimonial, o
Financeiro e o Orcamentario.
e RESULTADO ORCAMENTARIO

O regime orcamentario da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas

e as despesas nele legalmente empenhadas.
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O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, ndo se computando, portanto, as
despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado. O
superavit/deficit € apresentado diretamente no Balanco Orgcamentario. O déficit é
apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balango Orgamentario;

enquanto o superavit é apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdo Atualizada” da Receita conterdo os
valores correspondentes as receitas proprias - que sdo decorrentes do esforgo
institucional do préprio 6rgdo - ou os decorrentes de recursos vinculados a despesas

especificas, fundo ou 6rgéo, consignados na LOA.

e RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades do 6rgéo.

Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar a apuracdo do resultado financeiro.
Esse resultado ndo deve ser confundido com o superdvit ou déficit financeiro do
exercicio apurado no Balango Patrimonial. Pela observancia do principio de caixa Unico,
é possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa — DFC, que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos

operacional, de investimento e de financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes
de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua
analise permite a comparacdo dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o
resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a
parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, e a parcela

da geracdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

e RESULTADO PATRIMONIAL

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontacdo das variacfes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variag0es patrimoniais diminutivas (VPD)
constantes da Demonstracao das VariagOes Patrimoniais. A DVP evidencia as alteracfes
(mutagbes) verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da execugio
orcamentaria, e indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o saldo

patrimonial do Balanco Patrimonial.
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As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos
fluirdo para a UFJF e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a l6gica do regime de caixa, o que é permitido de

acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n® 4.320/1964.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrerdo decréscimos nos
beneficios econémicos para a UFJF, implicando em saida de recursos ou em reducéo de
ativos ou na assungdo de passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A
excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tributérias e as
transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, 0 que é permitido
de acordo com o0 modelo PCASP, em atendimento a Lei n® 4.320/1964.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds esse processo, 0 resultado obtido é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no Patrimdnio
Liquido do 6rgdo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais. Com funcdo semelhante a Demonstragéo do
Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado patrimonial apurado néo é
um indicador de desempenho, mas um medidor do quanto o servigo publico ofertado

promoveu alteracdes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgéo.

4.3 Notas Explicativas

e VariagOes Patrimoniais Aumentativas
As Variagdes Patrimoniais Aumentativas durante o exercicio 2022 totalizaram
R$ 1.207.948.880,36, sendo R$ 1.117.573.082,12 referentes a Universidade Federal de
Juiz de Fora e R$ 90.375.798.24 referentes ao Hospital Universitario.

Variacies Patrimoniais Aumentativas 31122022 31122021 AHY:
Exploracio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 121.717.872.81 TL750.129.26 69,64
Varacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 4167 266,98 320033793 2085
Transferéncias e Delegagtes Recebidas 1L.040.153.445,25 1.009.805.255,32 301
Valorizagio e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagio de Pas: 40.114.155.40 4537297878 (11,59)
Outras Vanacoes Patrimoniais Aumentativas 1.796.139.92 15.674.377.40 (88,54

Total 1.207.948.880,36 1.145.813.078.69 541

Fonte: SIAFIL 2022 e 2021
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Quanto a representatividade, a rubrica de Transferéncias e Delegacgdes
Recebidas representou aproximadamente 86% do total das VPAs ao fim de 2022, sendo
compostas por repasses, sub-repasses e transferéncias recebidas para pagamento do

orcamento executado em 2022 e de restos a pagar.

As Receitas com a Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos,
representaram, ao fechamento do exercicio de 2022, a maior parcela das receitas
proprias auferidas pela UFJF, assim como nos exercicios anteriores. Tais receitas
decorreram majoritariamente dos recebimentos referentes aos servigos de avaliagéo da
educacdo bésica, prestados pelo CAEd/UFJF, a diversos 6rgdos, municipios e estados
brasileiros. Em relacdo a 2021, houve um aumento consideravel na arrecadacédo propria
(Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos), decorrente em grande parte do

retorno das atividades de avaliacdo da educacgéo efetuadas pelo CAEd/UFJF.

Em relacdo ao exercicio de 2021, a rubrica de Outras Variacdes Patrimoniais
Aumentativas obteve decréscimo significativo de 88%, impactado principalmente pela
devolucdo de recursos ndo executados de convénios em 2021, fato este que ndo ocorreu

durante o exercicio de 2022.

e VariagOes Patrimoniais Diminutivas

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas na UFJF totalizaram no encerramento
do exercicio de 2022, o montante de R$ 1.232.798.850,91, sendo R$ 1.151.607.212,56
referentes a universidade e R$ 81.191.638,35 referentes ao Hospital Universitario. No
geral, as Variagdes Patrimoniais Diminutivas tiveram acréscimo de aproximadamente

11% ao término de 2022, em relacdo a 2021.

As rubricas com maiores variaces foram a de Uso de bens, Servigos e Consumo
de Capital Fixo com acréscimo de mais de 55%, puxados pelos servigos prestados por
terceiros; a de Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos que obteve
acréscimo de aproximadamente 79%, decorrentes em grande parte pela incorporacéo de
passivos por recebimento de TEDs; a Tributaria, com aumento de cerca de 68% em
decorréncia do PASEP a recolher sobre as receitas arrecadadas; e a de Variagdes
Patrimoniais Diminutivas Financeiras, com reducdo de cerca de 58% em relacdo ao
exercicio de 2021, em funcdo da diminuicdo dos gastos com multas, juros e encargos

financeiros por atraso.
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Variagies Patrimoniais Diminutivas 3N/12/2022 31/12/2021 AHY
Pessoal ¢ Encargos 520.378.330,89 582.929.840.05 1,28
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais 275.539.826,63 25742268409 7.04
Uso de Bens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo 155.674.506,99 99956, 246,01 35,70
Vanacdes Patrimoniais Divanutivas Financermras 6.335,09 14931,35 (57.57)
Transferéncias e Delegaghes Concedidas 113.755.807,31 Q3.037.7T8.65 2227
Desvalorzacio ¢ Perda de Ativos e Incorporagio de Pas 55.542.060,07 30.928.073,11 T9.58
Trbutinas 1.446.144.10 E62.849.27 67,60
Custo - Mercadonas, Produtos Vend. e dos Servigos Pre - - -
Outras Vanaghes Patrimoniais Diminutivas 40.455.839,83 44.182.539.57 (%.43)

Total 1.232.798.850.,91  1.109.364.942,10 11,13

Fonte: SIAFI 2021 e 2022

e Resultado Patrimonial do Exercicio

Apesar da retomada das atividades que geram receitas préprias para a UFJF, o
resultado do exercicio de 2022 foi deficitario em R$ 24.849.970,55 impactado
principalmente pelas despesas com Pessoal e Encargos (principais rubricas de despesas
das VPDs) e também pela incorporacdo de passivos decorrente de repasses financeiros
de TEDs.

e Receitas Correntes
Durante o exercicio de 2022, a previsao inicial de Receita da UFJF ndo sofreu
alteracdo em relacdo ao consignado na LOA, tendo desta forma, sido previstos cerca R$

104 milhdes referentes a Receitas Correntes.

- . . Previsio / Fixacio . . N
Categoria Economica Previs o [ Fixacio . i Realizacio / Execucio  Real. /! Exec. (Yo )
Amalizada

(*) Recentas Correntes 104.4%. 122 (W) 104,496, 122,00 127.136.314.52 121,67
() Receitas de Capital - - - -

Total das Receitas | 104.4%.122 () 104,496, 122,00 127.136.314,52 121,67
Fonte: Siafi 2022

Conforme quadro acima, houve excesso de arrecadacdo durante o exercicio de
2022, ultrapassando em cerca de R$ 13 milhdes do total previsto. Assim como abordado
no item 14, a maior parte destas receitas é proveniente dos servicos de avaliacdo da

educacdo, prestados pelo CAEd/UFJF a diversos estados e municipios.

e Despesas Correntes e de Capital

As Despesas Orcamentarias da UFJF em 2022 foram fixadas em R$
1.053.501.461,00, e durante o exercicio de 2022 houve atualizacdo deste montante para
R$ 1.061.155.245,00. O total das despesas empenhadas totalizaram R$
1.088.798.161,19, representando cerca de 102,60% do total fixado, fato este que pode
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ser explicado pela execucdo do orcamento de outros 6rgdos que descentralizaram

recursos para a UFJF.

Previsio [ Fixac o

Categoria Feondmica Previsfo /! Fixagho Realizacho | Fxecucdio  Heal. ! Exec. (% ) AV Realizado (% )

Atualizada

(-] Despesas Comentes 1041.924.932.00 1.055.539.325,00 1083.150,033,54 102,62 99,45
(-} Despesas de Capita 11.576.529.00 5.615.920,00 5.648.127,65 100,57 0,52

Total das Despesas 1053501 46100 LOGL.155.245,00 1O, T95.161,19 102,60 100,00

Fonte: Siafi 2022

e Resultado Orcamentério (Déficit)
O Resultado Orcamentério é o confronto da receita arrecadada versus a despesa
empenhada. Conforme demonstrado na tabela abaixo, ao término de de 2022, a UFJF
apresentou déficit orcamentario de R$ 961.661.846,67.

Previsio / Fixacho

Categoria Fcondmica Previsdio / Fixacio Realizacio / Execuciio  Real. !/ Exec. (%)

Atualizada

(+) Recenas Comentes 10449612200 104 496.1 22,00 127.136.314.52 121,67
{+) Receitas de Capital - - - -
Total das Receitas 104.496.122,00 104.496.122,00 127.136.314,52 121.67
(=) Despesas Correntes 1.041.924.932.00 1.055.539.325,00 1.083.150.033,54 102,62
{-) Despesas de Capita 11.576.529,00 5.615.920,00 S.648.127.65 100,57
Total das Despesas 1.053.501.461,00 L061.155.245,00 1.088.798.161,19 10260
Superdvit/ (Défict) (949.005.339.,00) (956.659.123,00) (961.661.846,67)

Fonte: Siafi 2022

Tal fato ocorre, pois na metodologia de elaboracdo do Balan¢o Orcamentario
definida pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, apenas as receitas proprias
arrecadadas pela universidade sdo computadas no calculo, excluindo assim os valores
recebidos do MEC ou de outros 6rgdos, que sdo classificados como Transferéncias e

Delegacdes Recebidas.

e Resultado Financeiro — Consumo de Caixa e Equivalentes de Caixa

O Resultado Financeiro é encontrado por meio do confronto entre os ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraor¢camentarios, que ocorreram durante o periodo e
alteraram as disponibilidades da UFJF. Tal resultado pode ser obtido tanto pelo Balanco
Financeiro, quanto pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, em virtude do principio de
caixa unico. Desta forma o Resultado Financeiro da UFJF ap6s o encerramento do

exercicio de 2022 foi superavitario em R$ 6.043.134,88, conforme tabela a seguir:
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Resultado Financeiro 31/12/2022 31/12/2021 AH%Y
{(+) Baldo para o Exerc. Seguinte: Caa e Equiv. de Caixa 108.804.517.56 102.761.382.98 5,88
(<) Saldo do Exerc. Anter.: Cana e Equiv. de Caixa 102.761.382.98 R7.628.818.01 17,27
Ceragio (Cons umo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 6.043.134.88 15.132.564.,97 {60,07)

Fonte: SIAF] 2021 e 2022

Durante 2022 houve geracdo de Caixa e seus Equivalentes no montante de R$
6.043.134,88 em funcéo do Fluxo de Caixa das Atividades das Operac¢des (que agrupam
0s ingressos das receitas de servicos, bem como dos desembolsos com pessoal e
encargos sociais). No Fluxo de Caixa das Atividades das Operacdes houve ingressos no
montante de R$ 1.169.136.751,46 e desembolsos no valor de R$ 1.156.373.510,71,
gerando saldo positivo de R$ 12.763.240,75. J& no Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimentos ndo houve ingressos, enquanto os desembolsos somaram R$
6.720.105,87.

Mota 22
Resultado Financeiro - Geragfio Liguida de Caixa 31/12/2022 31/12/2021 AH%
Fluxos de caiva das Atividades das Operacdes 12.763.240,75 2436417234 (47.61)

Fluxos de caixa das Atividades de Investimento (6.720.105,87) (9.231.607.37) (27.21)
Fluxps de caixa das Atividades de Financiamento - - -

Ceraciio Liquida de Caixa e Fquivalentes de Caixa 6.043.134 88 15.132.564.97 (60,07}
Fonte: SIAFI 2021 e 2022

O Relatério Contabil contendo as Demonstraces Contabeis e suas respectivas
Notas Explicativas referente ao Exercicio de 2022 estdo disponibilizadas de forma

completa no seguinte endereco: https://www?2.ufjf.br/coesf/demonstracoes-contabeis/.

Pagina 113 de 116


https://www2.ufjf.br/coesf/demonstracoes-contabeis/

Universidade Federal de Juiz de Fora

5 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

5.1 Hospital Universitario da Universidade Federal de Juiz de Fora

A UFJF celebrou em novembro de 2014 o Contrato de Gestdo Especial Gratuita
n°58/2014 do HU, com a EBSERH, com vigéncia de 10 anos que compreende:
i. Oferta, & populacdo, de assisténcia médico-hospitalar,
ambulatorial e de apoio diagndstico e terapéutico, no ambito
do Sistema Unico de Saude (SUS);

ii. Apoio ao ensino, a pesquisa e a extensdo ao ensino-
aprendizagem e a formacéo de pessoas no campo da salde
publica;

iii. Implementacdo do sistema de gestdo unico, com geracao de
indicadores  quantitativos e qualitativos para o

estabelecimento de metas.

O contrato realiza avaliacdo sistematizada da execucdo por meio da analise do

desempenho institucional diante dos seguintes eixos:

gProdugﬁn hospitalar ;Pluno Diretor S(,)brigagﬁes da Ebserh

Ensino. pesquisa e extensao ;Ccssﬁo do patrimonio ( )brigacoes da UFJF :
-Aplicati\'o de gestdo hospitalar g(,}c.\‘tﬁo dos servidores cedidos E(.‘argcm diretivos .
g}’luno de reestruturacao ETransigﬁo da gestao El-‘inancimucnto :
...............................................................

Mais informacdes a respeito do Hospital Universitario poderdo ser encontradas em:

https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/reqiao-sudeste/hu-ufijf

5.2 Fundacao de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extenséo

A Fundacdo de Apoio e Desenvolvimento ao Ensino, Pesquisa e Extensdo
(Fadepe) é uma instituicdo de direito privado e sem fins lucrativos, criada com a
finalidade de apoiar a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) na execucdo de

projetos de ensino, pesquisa e extenséo.
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De acordo com o estatuto, a Fadepe tem por finalidade:

I- Apoiar, elaborar, promover, executar e subsidiar politicas, acbes e projetos da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), inclusive na gestdo administrativa e

financeira necessaria a execucao dessas atividades, para os fins:

a) De apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensao, de desenvolvimento institucional,

cientifico e tecnoldgico e de estimulo a inovacao;

b) Cientificos ou tecnolégicos ou de desenvolvimentos de novos produtos, servigos ou

processos;

c) Culturais e artisticos, de assisténcia e preservacdo, conservacdo, restauracao e

educacdo ambiental e outras corretas; e
d) De gestdo de politica institucional e inovacéo.

I1- Exercer as atividades previstas no inciso . alineas “a”, “b”, “c” e “d”, deste artigo,
relativamente a outras pessoas fisicas ou juridicas, de Direito Publico ou Privado,

inclusive as InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas — ICT.

I11- Prestar servigos relacionados as suas atividades e/ou objetivos institucionais, a
pessoas fisicas ou juridicas de Direito Publico ou Privado, nacionais ou estrangeiras,

diretamente ou por intermediacao.

IV- Promover a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico e o

desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos.

InformacBes adicionais a respeito da fundacdo podem ser obtidas no site da
FADEPE: https://fadepe.org.br/

5.3 Centro de Politicas Publicas e Avaliacao da Educacéo da UFJF

O Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo da Universidade
Federal de Juiz de Fora (CAEd/UFJF) ¢ referéncia em avaliacdo educacional em larga

escala, formacao de gestores da educacdo publica e desenvolvimento de tecnologias de
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gestdo escolar. Com foco em pesquisa e producdo de medidas de desempenho e fatores
relacionados a aprendizagem dos estudantes, 0 CAEd atua ha mais de vinte anos em
parcerias com o governo federal, as redes municipais e estaduais de ensino e instituigcdes

e fundacdes da area educacional.

S&o muitas agdes e projetos, inseridos em diferentes contextos, mas cujo objetivo
é sempre 0 mesmo: garantir a todas as criangas e a todos 0s jovens o seu direito de
aprender.

Todas as acOes e ferramentas desenvolvidas pelo CAEd/UFJF se encontram e se
complementam em uma plataforma de avaliacdo e monitoramento, construida de acordo
com as demandas de cada rede de ensino. Para mais informacdes sobre o CAEd, acesse

o link:

https://institucional.caeddigital.net/tecnologias-2/plataformacaed.html

A Fundacao Centro de Politicas Publicas e Avaliacdo da Educacdo (Fundacéo
CAEd) é uma fundacdo de apoio a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF),
devidamente credenciada junto ao MEC/MCTI, sendo constituida como entidade
privada, sem fins lucrativos, destinada a prestar apoio especializado a execu¢do de
projetos e servigcos relacionados a avaliacdo educacional em larga escala e ao

desenvolvimento de tecnologias de avaliacdo e gestdo da educacao publica.

A Fundagdo CAEd goza de autonomia administrativa e financeira, na forma da
legislacdo, e foi constituida com o objetivo de apoiar a UFJF na consecucdo de seus
objetivos vinculados a promocdo da pesquisa cientifica e tecnolégica no ambito da
gestdo e avaliacdo educacional e o desenvolvimento profissional e institucional nas

areas de gestdo, planejamento, politicas publicas e avaliacdo da educacao.

Para informacdes sobre pagamento, compras/licitacfes e projetos da Fundacao
CAEd, acesse:

https://portaltransparencia.caeddigital.net/#!/transparencia
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