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"Educacdo, inclusdo, diversidade: o caminho para uma direcio frente a novos
desafios."

O ICE sempre foi movido por uma comunidade plural e produtora de
conhecimento. Mas, frente a crise do esvaziamento e do corte de recursos humanos,
nossa vitalidade estd em risco. E hora de unir esta comunidade, reacender sua confianga
e seu senso de pertencimento, e restaurar a forga do nosso projeto coletivo.

1. Educagdo, Pesquisa e Pds-Graduagdo: o fundamento da nossa dire¢do

Acreditamos que a Educacdo é a estratégia mestra, e sua exceléncia depende da
articulacdo insepardvel entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Nossa gestdo sera
dedicada a: |

o Fortalecimento da Pdés-Graduacdo e Pesquisa Cientifica: defenderemos a
expansdo e o aprimoramento continuo dos nossos programas de Pés-Graduagdo.
O fortalecimento dessa area vira da acdo conjunta com a PROPP, buscando maior
valorizagdo, criando espacos compartilhados para a pesquisa e intensificando o
incentivo a projetos de financiamento junto a agéncias de fomento.

» Incentivo a Iniciagdo Cientifica (IC): ampliaremos o acesso e o apoio a Iniciagio
Cientifica e Tecnoldgica, garantindo que a pesquisa comece na graduagao e que
os estudantes sejam integrados ativamente a cultura cientifica do Instituto,
preparando-os para os desafios futuros.

e [nvestir em acolhimento: reformulamos a premissa de que investir no
acolhimento é investir no sucesso académico. Cuidar do aluno, do servidor e do
pesquisador é o primeiro passo para garantir uma jornada de exceléncia.

2. O papel estratégico dos Técnicos Administrativos (TAEs)

Reconhecemos que o trabalho dos Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs) é a
espinha dorsal do funcionamento do Instituto e essencial para todas as nossas
conquistas. Nossa gestdo priorizara:

e Valorizacdo e qualificacdo: promoveremos a valorizagdo das contribuicdes dos

TAEs em todos os processos de decisdo, garantindo o reconhecimento de seu



papel. Focaremos em politicas de qualificacdo e aperfeicoamento profissional
que atendam as necessidades técnicas do Instituto e aos anseios de
desenvolvimento da carreira.

» Melhoria das condices de trabalho: atuaremos para que os TAEs disponham de
condicdes de trabalho adequadas e de um ambiente acolhedor, fundamental
para a eficiéncia e para a manutengéo da vitalidade de toda a comunidade.

3. Inclusdo e diversidade: a resposta aos novos desafios
Educagdo, inclusdo e diversidade sdo insepardveis e representam, juntas, a nossa
resposta estratégica para enfrentar os novos tempos. Nossa direcdo terd como miss3o:

+ Promover uma comunidade plural: reconhecer e celebrar a diversidade como a
maior forga do nosso Instituto. Um ambiente diverso é um ambiente inovador.

e Garantir o pertencimento: atuar ativamente para que cada membro —
independentemente de sua origem, identidade ou fungdo — sinta-se seguro,
valorizado e parte essencial do projeto do ICE.

4. Infraestrutura, extensdo e o cotidiano
Defendemos uma gestao que prioriza a qualidade do ambiente de trabalho e o impacto
social de nossas atividades. Isso serd feito através de:

» Restauragdo e otimizacdo da infraestrutura: iremos atuar com urgéncia na
identificagdo e solugdo dos problemas de infraestrutura mais criticos, buscando
a recuperagdo de espagos e a manutengdo preventiva de laboratérios, salas de
aula e dreas de convivéncia para garantir condices dignas para que toda a
comunidade do ICE possa ensinar, aprender e interagir.

» Apoio institucional a extensdo: Fortaleceremos e ampliaremos os projetos de
extensao, garantindo que as iniciativas de nossa comunidade cheguem 3
sociedade, articulando a produgdo de conhecimento com o servigo publico e a
transformagdo social.

5. Gestdo aberta e colaborativa: o caminho efetivo

Defendemos uma gestdo aberta ao didlogo, capaz de escutar, acolher e agir junto da
comunidade para enfrentar os problemas reais que se colocam no cotidiano de quem
estuda, pesquisa, ensina e trabalha em nosso Instituto.

e Dialogo, acolhimento e agdo: juntos da comunidade, nossa gestio resolvera os

problemas reais do nosso cotidiano.



» Transparéncia: a gestdo dos recursos e a tomada de decisSes serdo pautadas pela
clareza e pela participacdo efetiva de todos os segmentos.
Convocamos cada estudante, técnico-administrativo, docente e egresso a unir vozes,
propostas e forgas. O futuro do ICE n3o se constrdi isoladamente: ele se faz de mios
dadas, no didlogo, na escuta ativa, na a¢do coletiva e na coragem de enfrentar, juntos,
os desafios de hoje para garantir um amanh3 a altura de nossa historia.

Por um ICE mais vivo, justo, transparente e pulsante de possibilidades.



