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RESUMO

Estudo da andlise de contetdo das duas edi¢des do MGTV produzidas em Juiz de Fora a fim
como ¢ tratada a regionalizacdo das emissoras pela TV Integracdo Juiz de Fora. Este trabalho
analisa qual a parcela de reportagens exibidas nas duas edi¢cdes do telejornal € produzida
localmente e qual a porcdo de matérias que sdo importadas de outras emissoras mineiras
afiliadas a Rede Globo, de acordo com as proposi¢cdes de Rogério Bazi acerca de como se
caracteriza uma emissora de TV regional. Os resultados obtidos apontam para a meta de a TV
do Triangulo promover a integracdo de suas emissoras por meio do intercambio de

reportagens exibidas pelos noticiarios produzidos em suas diversas pracas.

Palavras-chave: Telejornalismo; TV Regional; TV Integracéo Juiz de Fora.
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1 INTRODUCAO

Desde que foi inaugurada no Brasil, em 18 de setembro de 1950, a televiséo
tornou-se um importante objeto de estudo para muitos pesquisadores. Em mais de 60 anos de
historia, a TV deixou de ser um mero aparelho eletrénico para se consolidar como a principal
fonte de informacdo e entretenimento para a maioria dos brasileiros, visto que ela esta
presente em mais de 80% dos lares, segundo o IBGE, e exerce uma forte influéncia na cultura
e habitos dos cidad&os.

Desde que se firmou como um "lugar" para os cidadéos, ela passou a fazer parte
da sociedade, estando intimamente ligada a ela, orientando a populacdo em suas acOes e, ao
mesmo tempo, contribuindo para sua formacéo.

Neste contexto, temos o telejornalismo que, desde o inicio da TV, se consolidou
na grade de programacdo das emissoras como meio de acesso a informacdo por parte da
populacdo. O cidaddo tem nas noticias exibidas na telinha um panorama do que ocorre no
Brasil e no mundo.

Principal telejornal do pais e o primeiro a ser transmitido simultaneamente para
todo o Brasil, o "Jornal Nacional” surgiu no final da década de 1960 com a proposta de levar
seu conteldo ao maior nimero de pessoas através da recém-criada rede de micro-ondas. No
entanto, anos mais tarde, a proposta do telejornalismo da TV Globo foi a de seguir o caminho
oposto: investir no jornalismo regional, aproximando as noticias cada vez mais dos cidadaos,
0s principais consumidores das informagdes veiculadas.

Esse processo também pdde ser observado em Juiz de Fora, cidade conhecida por
seu pioneirismo industrial no final do seculo XIX, uma das primeiras do interior do pais a

receber uma emissora de televisdo. Ainda que tenha sido de forma breve e amadora, a
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existéncia da TV Mariano Procopio, durante o inicio da década de 1960, representou um
importante marco para o telejornalismo local.

A ideia inicial, quando formulamos o projeto desta pesquisa, seria 0 de
realizarmos um estudo sobre a participacdo do reporter na regionalizacdo do telejornalismo
em Juiz de Fora. No entanto, ao longo do desenvolvimento do trabalho, percebemos que seria
mais interessante e oportuno focarmos nossas andlises na producgéo em si do jornalismo da TV
Integracéo Juiz de Fora. Um dos motivos que nos levaram a concentrar nossas agdes na
emissora foi o fato dessa ser afiliada a Rede Globo de Televisdo, presente na cidade desde o
inicio da década de 1980 e que, a partir dos anos 90, investiu na regionalizacdo de suas
emissoras instaladas no interior do pais.

Com isso, a partir de 1998, a TV Globo Juiz de Fora passa a se chamar TV
Panorama, em uma manobra para que houvesse maior autonomia das emissoras, que, com
isso, tiveram a chance de aumentar a parcela de conteido regional em suas programagdes. No
entanto, a TV Panorama deixou de existir em 2012, dando lugar & TV Integracdo, tornando a
emissora uma afiliada a Rede Integracdo, cuja sede estd localizada em Uberlandia, no
Triangulo Mineiro. A transicdo teve inicio em 2007, quando 50% das a¢des da TV Panorama
foram vendidas ao Grupo Integracao, que tem como presidente o empresario Tubal Siqueira.

Essa mudanca se constitui no segundo ponto que nos levou a escolha de nosso
objeto, trazendo a tona o seguinte questionamento: seria afetada de alguma forma a linha
editorial do MGTV, o principal telejornal da programacdo da TV Integracdo Juiz de Fora?
Pensamos nessa possibilidade em funcdo de o grupo que controla a empresa ser fixado em
uma regido do estado com caracteristicas sociais e politicas bastante diferentes das
encontradas na Zona da Mata Mineira.

Sendo assim, refletimos: como seriam produzidas as duas edi¢cées do MGTV, sob

0 aspecto de producdo da elaboracdo de pautas? Serd que haveria alguma mudanca com
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relacdo aos materiais exibidos no telejornal — como aumento de conteddo produzido em
outras cidades que recebem o sinal da Integracdo, em detrimento das reportagens produzidas
em Juiz de Fora?

Para que pudéssemos ter uma visdo ampla do processo de elaboracao das noticias,
decidimos acompanhar, durante uma semana, a producdo das duas edigdes do MGTV em um
trabalho etnografico, com a presenca deste pesquisador na redacdo. Desta forma, poderiamos
ndo sO ter uma visdo mais proxima da rotina de producdo do telejornal, mas também seria
possivel acompanhar as atividades dos jornalistas, realizando um trabalho etnogréfico, com o
qual pudéssemos registrar anotagdes obtidas a partir da observacdo do ambiente e também da
entrevista com os profissionais ligados a producdo do jornal.

Contudo, em funcdo de politicas internas, ndo pudemos ter acesso a esse recurso,
nos sendo oferecida, somente, a possibilidade de realizag&o de entrevistas com os jornalistas e
uma visita guiada a empresa, na qual tivemos acesso as instalacdes da TV Integracao.

Todo o prédio da emissora foi recentemente adaptado para a transmissao do sinal
digital e em alta definicdo, como pudemos verificar ao visitarmos o estidio de onde séo
apresentados os programas da emissora, além de central técnica e a redagcdo — assim como a
sala de controle a partir da qual é feita a transmisséo dos programas.

Paralelamente a esse trabalho de campo, gravamos durante uma semana — entre
0s dias 24 e 29 de junho de 2013 — as duas edi¢cdes do MGTV, a fim de verificamos qual
seria a parcela de reportagens exibidas pelo jornal produzidas em Juiz de Fora e qual seria a
de contetdo vindo de outras cidades inserido no telejornal.

Os resultados e nossas analises sdo apresentados nas quatro se¢des seguintes. A
préxima, o capitulo dois, se dedica a resgatar a historia da televisdo e do telejornalismo no
Brasil, utilizando como suporte autores como Alfredo Vizeu (2008; 2010), Gabriel Priolli

(2000) e Guilherme Jorge de Rezende (2000), que se dedicaram a recontar a chegada da TV
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no pais e sua importancia para a sociedade, assim como ocorreu com o telejornalismo. Desta
forma, também é apresentada nesta secdo o desenvolvimento da televisdo em Juiz de Fora,
desde o inicio, com as atividades da TV Mariano Procopio, passando pelo pioneirismo da TV
Industrial, durante a década de 1970, e culminando com a instalacdo de uma filial da Rede
Globo de Televisdo na cidade no inicio de 1980, cuja histéria se estendeu até 1998.

Ainda neste capitulo tratamos do telejornalismo como um "lugar de referéncia”,
conceito formulado por Alfredo Vizeu e José Carlos Correia (2008) a partir da importancia
que 0 género ganhou no decorrer do tempo. De acordo com os autores, o telejornalismo
ganhou o status de um produto que norteia a sociedade, através do qual as pessoas buscam
referéncias para suas vidas cotidianas, a partir das informacdes que recebem pela televiséo.

No capitulo trés, tratamos do processo de regionalizagdo das emissoras de TV, e,
consequentemente do modo como elas passaram a produzir seus telejornais, movimento que
teve inicio nos anos 80 a partir da proposta da Rede Globo de expandir sua transmissao para o
interior do pais. Para isso, utilizamos dos conceitos de Rogério Bazi — um dos primeiros
autores a estudar as TVs regionais —, que observou o processo de regionalizagdo ocorrido em
Campinas, no interior do estado de Séo Paulo, e que também é tratada em nosso trabalho.

Autores como lluska Coutinho (2003; 2010), Christina Musse (2010) e Flavio
Rodrigues (2010) também contribuem para a apresentacdo da historia da televisdo em Juiz de
Fora, assim como seu desenvolvimento e processo de regionalizacdo do telejornalismo,
quanto a importancia da TV e como ela influencia no cotidiano da sociedade. Encerramos a
secdo apresentando como se deu a regionalizacdo em Juiz de Fora a partir de 1998 com a
chegada da TV Panorama, parte do projeto de regionalizagéo iniciado pela rede Globo.

O capitulo quatro trata exclusivamente de nossa andlise acerca do conteudo
veiculado pela TV Integracdo Juiz de Fora. Primeiramente apresentamos a metodologia

utilizada, composta pela revisdo bibliogréfica, pela analise de conteudo, confirme definiu
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Heloiza Herscovitz (2010), e complementada a partir das entrevistas em profundidade —
seguindo o modelo proposto por Jorge Duarte (2005) — feitas com jornalistas da emissora.

Em seguida, no capitulo cinco, expomos nossas consideragdes finais, nas quais
pudemos observar que, embora se trate de uma emissora regional, a TV Integracdo ndo exibe
somente reportagens produzidas em Juiz de Fora — também séo levadas ao ar matérias feitas
a partir de outras emissoras da Rede Integracdo e outras feitas pela TV Globo Minas, em Belo
Horizonte.

A partir das entrevistas realizadas com profissionais da emissora, pudemos
perceber que, embora a mudanga no nome da emissora da Mata Mineira tenha sido feita,
oficialmente, h& pouco mais de um ano, mudancas internas quanto as linhas editoriais
seguidas j& vém sendo feitas ha mais tempo — essa transicdo reflete nos conteldos
apresentados a populacdo, que vé também na tela da TV outras regides do estado.

No entanto, apesar de haver reportagens produzidas em outras cidades a partir do
que pdde ser observado em nossas entrevistas, ha, por parte de produtores, repérteres e
editores o discurso de cuidado ao selecionar o contetdo vindo "de fora". A selecdo dos temas
seria feita com base em sua relevancia para a populacéo juiz-forana.

Quando analisamos o que ocorre em uma cidade de médio porte — como é o caso
de Juiz de Fora —, localizada no interior do estado de Minas Gerais, esse fendmeno ganha
maior importancia. Em uma regido como essa, a televisdo contribui ndo so para a formacéo
das pessoas ao fornecer a elas informacéo e entretenimento, mas também da condicdes para a
criagdo de lagcos de pertencimento e identidade com aquela populacdo, que espera se ver
representada na telinha.

E sendo a TV Integracdo Juiz de Fora a principal emissora de televisao da cidade
— em relacdo a sua estrutura —, afiliada ao maior grupo de comunicacdo do Brasil, as

Organizacdo Globo, o estudo sobre seu conteudo torna-se bastante relevante. Uma das
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principais questdes que nos levaram a trabalhar a tematica da regionalizacdo do telejornalismo
foi o fato de esse ser um movimento retomado ha pouco mais de dez anos e que contribui tdo
bem para as discussdes.

Esta pesquisa ndo possui a intencdo de esgotar a tematica sobre a TV regional ou
jornalismo. Nossa proposta é a de poder contribuir com questionamentos que possam dar
espaco para o surgimento de novas discussbes acerca do telejornalismo e sociedade,

elementos tdo importantes na formacéo dos cidadaos.
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2 ATELEVISAO E O TELEJORNALISMO NO BRASIL

A televisdo, mais que um simples aparelho eletronico, € um dos meios de
comunicacdo de maior presenca e importancia nos lares brasileiros, apontada por muitos
pesquisadores como uma das principais fontes de informacdo e entretenimento para oS
cidaddos. Os dados relativos ao Censo 2010, divulgados Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), por exemplo, apontam que o numero de residéncias que possuem
aparelhos de televisdo supera o das que tém aparelhos de radio. De acordo com o
levantamento, 95,1% dos domicilios tém aparelhos de TV, enquanto que o radio aparece em
81,4% dos lares™.

Outro fator que evidencia a grande presenca da televisdo nos lares brasileiros € o
que a coloca como um dos itens mais presentes nos lares nacionais, perdendo sé para a
geladeira. No Censo de 2000, os refrigeradores foram encontrados em 83,4% das casas
visitadas; ja em 2010, esse numero subiu para 93,7%.

O baixo indice de leitura entre a populacdo brasileira é outro fator que contribui
para que a televisdo seja uma das principais fontes de informacdo as pessoas. A Pesquisa
Retratos da Leitura no Brasil?, divulgada em 2012, constatou que metade da populagdo
brasileira pode ser considerada leitora (tendo lido, inteiro ou em partes, pelo menos um livro

nos ultimos trés meses).

! No ano 2000, o rédio era o aparelho doméstico mais presente nas casas (em 87,9% delas), contra 87,2% em
relacdo ao televisor.

2 0 estudo, realizado pelo Instituto Pré-Livro e executado pelo IBOPE Inteligéncia, considerou como universo
de pesquisa a populacdo brasileira residente com cinco anos ou mais, independente de ser alfabetizada ou néo.
A pesquisa foi feita por amostragem e teve como base 5.012 entrevistas realizadas em 315 municipios dos 27
estados, no periodo de 11 de junho a 03 de julho de 2011. Informacdes disponiveis no site do Instituto Pro-Livro
www.prolivro.org.br. Consulta feita em 18/06/2013.
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Ainda que o numero tenha subido, a pesquisa mostrou que 85% dos entrevistados
consideram “assistir televisdo™ como a atividade que mais gostam de exercer em seu tempo
livre (em 2007, esse numero era de 77%). A leitura (seja de jornais, revistas, livros ou textos
na internet) foi citada por 28% dos consultados, aparecendo em 7° lugar. Em 2007, 36% dos
pesquisados disseram ler em seu tempo livre. Esses nimeros, somados as circunstancias da
chegada da televiséo no Brasil, exemplificam a dimensdo do espago e da importancia que a
TV tomou entre a populacdo e ajudam a compreender a escolha deste veiculo como foco desta
pesquisa, tendo também como prerrogativa, dados os numeros, o fato de que muitos
brasileiros tém a TV como principal (ou Unica) fonte de informacao ou entretenimento.

Uma das principais caracteristicas do forte apelo da televisdo € seu formato
audiovisual, o que permitiu que ela se tornasse "mais atraente do que o cinema, pois este
praticamente sO oferece entretenimento; mais do que o jornal, que praticamente s6 oferece
noticias; e mais do que o radio, pois a TV agrega imagem ao audio, 0 que permite que seu
contetdo audiovisual seja mais compreensivo™" (SQUIRRA, FECHINE, 2009, p.15).

Por isso, nossa proposta €, neste capitulo, a partir de revisdo bibliogréfica, tracar
um breve histérico da televisdo no Brasil, pontuando a instalacdo da pioneira TV Tupi,
inaugurada em 1950, e da TV Globo, fundada em 1965. Esta segunda representa relevancia
em nosso trabalho em funcdo de ser a principal emissora de televisdo em nosso pais, a
primeira a produzir um telejornal exibido em rede nacional e devido ao fato de o nosso objeto
de pesquisa, a TV Integracdo Juiz de Fora, ser pertencente a sua rede de afiliadas.

Também propomos, neste tdépico, uma abordagem da importancia do
telejornalismo na sociedade, resgatando alguns telejornais produzidos ao longo desses mais de
60 anos de historia, dentre eles o Repdrter Esso (produzido pela TV Tupi), o Jornal de
Vanguarda (produzido pela TV Excelsior) e o Jornal Nacional, telejornal produzido pela TV

Globo e que estd ha mais tempo no ar, completando 44 anos em setembro de 2013.
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Encerramos esta secdo com uma discussao sobre o telejornalismo como "lugar de
referéncia”, assim como propuseram Vizeu e Correia (2008), para a populacdo, tomando
como base 0 espaco que essa producéo televisiva ganhou na sociedade ao longo das décadas,
tanto em funcdo de sua importancia como fonte de informacdo como também em relagdo ao
fato de ter sido utilizado como uma ferramenta de integracdo nacional, passando a fazer parte

do cotidiano das familias.

2.1 OS PRIMEIROS PASSOS DA TV

Inaugurada no Brasil em 18 de setembro de 1950, a televisdo teve como pioneira a
PRF-3 TV Difusora de S&o Paulo, ou TV Tupi, instalada no bairro do Sumaré, zona oeste da
capital paulista. Comandada por Assis Chateaubriand, fundador do Grupo Diérios Associados
— do qual fazia parte —, a primeira emissora de televisdo da América Latina foi criada pouco
tempo depois das transmissoes realizadas nos Estados Unidos e durante boa parte de seus
primeiros anos de atividade pode ser desfrutada apenas pela elite da época (HAMBURGER,
2005, p.21).

De forma diferente do que ocorreu na sociedade norte-americana, que se espelhou
no modo de producdo do cinema, a televisdo no Brasil sofreu grande influéncia do radio que,
devido sua grande presenca, foi a base para que o novo veiculo de comunicacdo fosse
introduzido no pais. Em seus primordios, tanto a técnica de produgdo quanto os profissionais
envolvidos nas transmissdes televisivas foram "herdados” do radio (MATTOS, 2010).

O alto custo dos aparelhos, ainda desconhecidos pela maioria da populagédo

brasileira, essencialmente rural, foi o principal fator que fez com que a novidade se
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mantivesse distante das pessoas. Vida Alves (2008) destaca o fato de o empresario Assis
Chateubriand - para que um maior nimero de pessoas pudesse conhecer a novidade na cidade
de Séo Paulo - ter importado cerca de 200 aparelhos de TV, mandando que fossem instalados

em diversos pontos da capital.

Na sua primeira década, a TV teve uma configuracdo claramente insular. Surgiu em
Sédo Paulo e expandiu-se, ja em 1951, para o Rio de Janeiro. Em 1955, atingiu Belo
Horizonte e, nos anos seguintes, chegou a Porto Alegre, Curitiba, Salvador, Recife,
Campina Grande, Fortaleza, Sdo Luis, Belém e Goiania. Em cada uma dessas
cidades, entretanto, era transmitida uma programacéo diferente, ainda que a maioria
das estagdes fosse de propriedade de uma mesma empresa, as Emissoras Associadas,
de Assis Chateubriand. (PRIOLLI, 2000, p.17).

Nos primeiros dias, a TV Tupi — Canal 3 exibia apenas trés horas de programacéo,
geradas entre 20h e 23h. Embora tenha exibido conteddos de entretenimento, como clipes
musicais previamente filmados com artistas da casa ou com eventuais atragdes que passassem
pelas Emissoras Associadas (ALVES, 2008, p.74), os responsaveis pela TV logo perceberam
seu potencial para a informacéo e ja no segundo dia de exibicdo, em 19 de setembro, entrava
no ar o primeiro telejornal da histéria: o Imagens do Dia.

Vida Alves ainda relata que o telejornal, cujo formato fora herdado do radio, ndo
possuia horario certo para ir ao ar (era transmitido a partir de 21h30min ou 22h, dependendo
da programacéo exibida antes) e tinha as notas lidas pelo locutor Rui Resende seguindo o
modelo radiofénico. O que o diferenciava eram algumas imagens produzidas em filme em
preto e branco que eram sobrepostas ao texto lido pelo apresentador, no formato hoje
conhecido como loc off vivo (locugdo em off % a0 vivo).

Essa falta de periodicidade era devido ao fato de a programacéo da TV ser toda ao

vivo, de modo que os primeiros telejornais apresentavam diversas falhas técnicas originadas

® Forma reduzida de off the records [...]. Na TV, voz em off é o comentario em que o repérter néo é focalizado
pela camera. (JORGE, 2008, p.228)
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tanto das grandes deficiéncias técnicas quanto da inexperiéncia dos primeiros
profissionais, a maioria procedente das emissoras de radio. A repercussdo dessas
falhas na comunidade, no entanto, era muito pequena, pelo limitadissimo nimero de
pessoas que tinha acesso as imagens de TV. Possuir um televisor, naqueles tempos,
simbolizava “regalia” e status, medido pelo numero de televizinhos, cada vez mais
crescente a medida que o habito de ver televisdo se espalhava. (REZENDE, 2000,
p.106).

Outro telejornal produzido pela Tupi e considerado por muitos pesquisadores
como um dos mais importantes na histéria do jornalismo foi o Repdrter Esso, exibido entre os
anos de 1953 e 1970, tanto na sede paulista quanto na TV Tupi do Rio de Janeiro, que fora
inaugurada em janeiro de 1951. O nome do telejornal remete ao padrdo de alguns programas

de radio, pratica também conferida no inicio da televisao, ja que

nos primeiros tempos da TV brasileira, como 0s anunciantes compravam 0s espagos,
0s programas recebiam o nome do seu patrocinador, como € o caso desse telejornal
langado em 17 de junho de 1953, em S&o Paulo, dirigido e apresentado por Kalil
Filho. No ano seguinte, os cariocas ganhavam a sua versdo, com Gontijo Teodoro.
Os dois eram conhecidos locutores de radio, mas j& comegavam a esbocar uma
linguagem e uma narrativa mais televisiva, o texto era objetivo, o apresentador
enquadrado no plano americano e tinha horario fixo para entrar no ar, as 20h. A
abertura do noticiario ficou famosa: "Aqui fala o seu Reporter Esso, testemunha
ocular da histéria." (PATERNOSTRO, 2006, p.37).

Como se percebe, o Reporter Esso trouxe caracteristicas que sdo indispensaveis
no telejornalismo brasileiro atual, como a linguagem mais acessivel, objetiva e,
principalmente, um horério fixo dentro da grade de programacdo da emissora. No entanto,
embora fizesse sucesso entre os telespectadores, ndo eram todos que tinham acesso a ele.

Produzidas em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro, as noticias se restringiam
basicamente a essas duas cidades, uma vez que néo havia recursos para expansdo das redacoes
e, principalmente, faltavam condi¢Bes técnicas para que o sinal da TV — preso as

transmissdes ao vivo — fosse expandido para uma area maior do pais. Para se ter uma ideia,

de setembro de 1950, quando se inaugurou a TV Tupi de S8o Paulo — primeira
emissora do pais e do hemisfério Sul do planeta —, até abril de 1960, quando foi
introduzida aqui a tecnologia do videoteipe, a televisdo s6 existiu onde estavam
erguidas as antenas de transmissdo. Os telespectadores podiam capta-la num raio
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maximo de 100 quildbmetros em torno do transmissor que gerava as imagens.
(PRIOLLI, 2000, p.16-17).

O videoteipe, mais conhecido como VT, foi utilizado pela primeira vez em 1960
durante a cobertura da inauguracdo da nova capital federal, Brasilia. O aparelho, por
possibilitar o registro prévio das imagens feitas, fazia com que fosse possivel a duplicacéo dos
materiais gerados — contornando, assim, as dificuldades da distancia entre a capital do pais e
0 eixo Rio-S&o Paulo quanto a veiculagdo das imagens na TV.

Se a década de 1950 representou 0 momento de experimentacdo e conhecimento
da novidade que acabava de chegar aos (poucos) lares brasileiros, a década seguinte deu
oportunidade para que as emissoras fossem testando novos formatos e buscando novas
linguagens para o telejornalismo que, até entdo, seguia os moldes utilizados no radio, com o
apresentador lendo as noticias frente as cadmeras — sem uma adaptacdo do texto ao novo

veiculo.

Até entdo, os telejornais eram apresentados por um locutor, vindo do radio, sentado
diante de uma mesa e tendo como fundo uma cortina de veludo. Na mesa, uma
cartela com o0 nome do anunciante.

Tudo em preto-e-branco, ao vivo. De vez em quando entrava um filme produzido no
dia anterior, em geral mostrando um coquetel ou a posse de alguma autoridade. Uma
ou outra noticia internacional era ilustrada com uma radiofoto de péssima qualidade.
(LIMA, 2007, p.59)

No entanto, a partir do surgimento da TV Excelsior, o telejornalismo brasileiro
ganhou uma nova cara. Inaugurada em julho de 1960 em S&o Paulo, a emissora pertencia ao
empresario paulista Mario Simonsen, que na época era 0 maior vendedor de café brasileiro na
Europa.

Contando com profissionais vindos da Radio Bandeirantes, a emissora tinha em
sua direcdo nomes como Alberto Saad, Carlos Manga e Geraldo Casé. Buscando sempre
inovar, os programas produzidos pela emissora, como aponta Lima (2007, p.56) "eram

distribuidos para as emissoras afiliadas, que ja eram mais de vinte em fitas de video pelos
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avides de carreira.” Além disso, 0 autor ainda destaca seu pioneirismo na producdo de shows
de variedades, jornalisticos e novelas, tendo sido "a primeira televisdo a realizar novelas
diarias, todas produzidas em S&o Paulo.” (LIMA, 2007, p.56).

Em 1962, foi inaugurado o canal na cidade do Rio de Janeiro e, a partir dele, o
telejornalismo deu um grande passo com a cria¢do do "Jornal de Vanguarda”, que entrou no
ar em setembro do mesmo ano, revolucionando a linguagem dos jornais na TV, muito em
funcdo de sua equipe, numerosa para a época, ser composta, basicamente, por jornalistas
vindos das redacdes de jornais impressos (LIMA, 2007).

"Entrava no ar as dez e meia da noite, também ao vivo e com muitos
apresentadores, cerca de oito ou nove pessoas dentro do estudio. Em vez de buscar pessoas de
radio, sua base era formada por jornalistas que vinham da imprensa escrita. Um marco, de
fato.” (LIMA, 2007, p.59). Sua inovagéo Ihe rendeu diversos prémios na imprensa brasileira e
internacional, como em 1963 quando recebeu na Espanha o Prémio Ondas como o melhor
telejornal do ano.

Todavia, a irreveréncia e inovacdo do programa encontraram resisténcia no golpe
de 1964 e, principalmente no Ato Institucional n® 5, decreto instaurado pelo governo militar
em dezembro de 1968, que endurecia o regime e permitia a censura prévia nos meios de
comunicacgédo e nas producgdes culturais, como cinema, teatro e masica. Depois de seu inicio
da TV Excelsior e de passar pela Tupi, Globo e Continental, o Jornal de VVanguarda foi tirado

do ar durante sua temporada na TV Rio (LIMA, 2007).

Naquele dia de dezembro [de 1968], toda a equipe se reuniu, convicta de que um
programa como o Jornal de Vanguarda, com tanta criatividade, tanta dignidade,
tantos prémios, ndo poderia ser submetido a censura total imposta pelo Al-5.
Decidimos entéo tirar o jornal do ar — a Ultima frase da uUltima edigdo foi "Um
cavalo de raca mata-se com um tiro na cabeca.”" (LIMA, 2007, p.61)

A década de 1960 também representa um periodo importante para a televisao

brasileira em funcdo da inauguragdo de uma das principais empresas de comunicacao do pais:
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as OrganizacOes Globo, cuja historia acompanha-se a partir da inauguracdo da TV TV Globo -
Canal 4, do Rio de Janeiro, em 26 de abril de 1965. Levando ao ar 13 horas de programacéo
diaria, a empresa fora criada pelo jornalista e empresario Roberto Marinho sob a politica de
concentracdo de propriedade, explorando comercialmente a televisdo com o intuito de geragéo
de lucro (REZENDE, 2010).

O Decreto n.° 42.946, de 30 de dezembro de 1957, assinado pelo entdo presidente
Juscelino Kubitschek, deu a concessdo de uma estagdo de radiotelevisdo no Rio de Janeiro a
Radio Globo S.A, conforme levantado por Carlos Eduardo Lins e Silva (1985, p.30), gerando
mudancas significativas e permanentes no modo de se fazer televisdo, tanto no ambito
artistico quanto no jornalistico — que constitui o foco de nosso trabalho.

Detalhes sobre o os primeiros anos da emissora sdo alvo de diversos estudos e
criticas. O principal deles é o acordo realizado entre a emissora e 0 grupo norte-americano
Time-Life, firmado em 1962, que possibilitou o investimento de milhdes de dolares na
empresa. Segundo Carlos Eduardo Lins e Silva (1985), o contrato foi ponto decisivo para o
rapido desenvolvimento da emissora a partir da compra de novos e sofisticados equipamentos.

De acordo com as leis da época’, a negociacdo infringia o artigo 160 da
Constituicdo de 1946, que impedia a participacdo de capital estrangeiro em empresas de
comunicacdo brasileiras — as negociacdes entre Globo e Time-Life previam a empresa
participacao de 30% nos lucros gerados pela emissora.

Apesar de terem sido constatadas irregularidades no contrato, nada foi
determinado até 1968, quando o General Costa e Silva encerrou o caso, embora houvesse
evidéncias de operacdo ilicita (PORCELLO, 2008, p.53). O grupo Time-Life deixou a TV

Globo em 1969, no auge do regime militar, quando a emissora, que se firmava na producéao de

* Conforme Carlos Eduardo Lins e Silva, na obra "Muito Além do Jardim Boténico", em 1966, logo apés a
abertura da emissora carioca, foi instaurada uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) para investigar o
acordo entre o grupo americano e a TV Globo.



23

programas de entretenimento e jornalisticos, caminhava para um projeto ambicioso para a
época: colocar no ar um telejornal de carater nacional.

As primeiras articulacGes para esse feito comecaram em 1967, quando foi criado o
Ministério das Comunicac@es, que contribui para a implantacdo de importantes modificagdes
no setor das telecomunicacdes e também na reducdo da influéncia de organizacGes de caréater
privado, refor¢ando a influéncia oficial no setor (MATTOS, 2010, p.31).

A partir da arrecadacdo de verbas pelo Fundo Nacional de Telecomunicagdes, sob
gerenciamento dos recursos pela recém-criada Empresa Brasileira de Telecomunicacdes
(Embratel, de 1965), os servigos de telecomunicacdes foram modernizados e expandidos,
quando o governo militar concluiu seu projeto politico de "integracdo nacional™ (PRIOLLI,
2000, p.18). O contrato previa a inauguracdo da Rede Bésica de Micro-ondas, que interligava
diversas regides do pais por sofisticados sistemas de telefonia e transmissdo de sinais de TV,

radio e dados, permitindo

[...] a transmissdo de programas ao vivo, em tempo real, para muitas cidades,
tornando desnecessario o envio das fitas por avido ou outros meios. Da mesma
forma, os satélites Brasilsat vieram complementar e ampliar a rede de microondas,
de 1985 em diante, cobrindo efetivamente todos os quadrantes do territério
brasileiro. (PRIOLLI, 2000, p.19).

Dentro dessa proposta de integrar o Brasil estava a proposta de criagdo de uma

atracdo que pudesse consolidar esse desejo, uma vez que

[...] num jogo de troca de favores, [grifo original da autora] se assim podemos
caracterizar, a TV, no caso, a Globo, deveria unir o povo brasileiro no plano
imagindrio, enquanto a Embratel garantiria a infraestrutura necessaria a
telecomunicacédo, conectando o pais através de antenas e satélites. (BUCCI, 2004;
HERZ, 1987; SILVA, C., 1985, apud MAIA, 2009, p.30).

A edicdo 52 da revista Veja, de setembro de 1969, anunciava a nova atracéao,

denominada pela revista de "Edicdo Nacional do Telejornal da Réde Globo", como "um
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programa tdo caro e caprichado como a novela de maior IBOPE". As trés emissoras
pertencentes a TV Globo (Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo Horizonte), além das TVs Galcha
(Porto Alegre), Parand (Curitiba) e Nacional (em Brasilia) formariam o complexo mais
extenso da América do Sul, cobrindo uma regido com um total de 56 milhGes de habitantes e
permitindo que seis estacbes de TV cedessem espago para que seus correspondentes
participassem da producédo do contetdo do jornal (VEJA, 52:58).

Exibido desde 1° de setembro de 1969, periodo de endurecimento do regime
militar, o Jornal Nacional é o telejornal que ha mais tempo est& no ar e o primeiro veiculado
em rede nacional, inaugurando um novo estilo de telejornalismo. Também inovou ao dispor
de uma grande estrutura de producdo, o que permitiu a instalacdo de escritérios em diversos
estados do Brasil, assim como no exterior, o transformando no principal meio de consumo de
informacdo pela maioria da populacdo brasileira até os dias de hoje.

E pensando o telejornalismo no contexto de centralidade que Vizeu e Siqueira
(2010) propuseram o conceito de que o telejornalismo possa ser considerado um "lugar™ para
os brasileiros, proximo ao daquele destinado a familia e aos amigos, como se quando
assistissemos a televisdo, ela também nos visse.

E, considerando a estrutura do Jornal Nacional, tanto em relacéo a sua localizacao
na grade de programacdo como quando analisada a disposicdo das reportagens ao longo de
sua edicdo, percebe-se um cuidado ao se produzir um telejornal criado com o propésito de
integrar um pais de dimens@es continentais.

Atentos ao fato de que a principal audiéncia na televisdo brasileira veio das
telenovelas, atragdes que logo cairam no gosto popular e se tornaram produtos de exportacéo,
o0s responsaveis pela TV Globo decidiram posicionar o telejornal que tinha a proposta de se

tornar o principal do pais entre duas tramas para garantir a audiéncia da nova atragao.

Aquele seria 0 programa de prestigio da casa. Para que tivesse uma audiéncia
garantida, ficaria espremido entre duas telenovelas, ja entdo o género mais popular e
com uma formula que se mostraria imbativel ao longo dos anos: as 19 horas, um
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enredo mais leve e bem-humorado e as 20 horas outro mais adulto e dramatico. No
meio delas, um telejornal que desse a dona-de-casa o tempo certo para colocar o
jantar na mesa e ao chefe da familia a chance de inteirar-se, mesmo que
superficialmente, dos principais assuntos do dia. (SILVA, 1985, p.35).

Outra caracteristica do Jornal Nacional, também encontrada em outros telejornais,
é a organizacdo de sua edicdo seguindo o formato de narrativa caracteristica do drama,
fendmeno denominado por lluska Coutinho (2003) como "Dramaturgia do Telejornalismo™.
Em sua analise, foi verificado que o jornal exibida, em algumas de suas reportagens,
elementos caracteristicos da narrativa dramatica, como aqueles que surgem a partir de um
conflito, com direito a cenario, personagens retratados em acao, referéncias temporais e as
diretrizes para que ele seja solucionado.

De acordo com a autora, estas Ultimas caracteristicas poderiam ser melhores
verificadas nas reportagens mais "leves™ que se utilizam de licdes de moral como recurso para
o0 encerramento do telejornal, como uma forma de preparacao para a proxima atracdo que viria
a seguir na programagéo, uma telenovela, antecedendo o "boa noite” que pode ser assistido
em praticamente todo o territorio nacional.

Essa caracteristica de estrutura semelhante a da narrativa encontrada no Jornal
Nacional é uma das quais serdo apresentadas a seguir, que ajudam a compreender 0 conceito
proposto por Alfredo Vizeu e Fabiana Cardoso de Siqueira, quando afirmam a existéncia de
um local ocupado pelo telejornalismo, se aproximando de seus espectadores e fazendo com
que eles tenham ali na televisdo um produto que ocupa um "lugar' para os brasileiros muito
semelhante ao da familia, dos amigos, da escola, da religido e do consumo™ (VIZEU;

SIQUEIRA, 2010, p.83).
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2.1.1 Os primeiros passos em Juiz de Fora

A aparicdo da TV em Juiz de Fora, assim como ocorreu com a TV no Brasil,
coincide com a forte presenca do réadio e do jornal impresso na sociedade. A TV Mariano
Procopio surgiu a partir da influéncia dos Diérios Associados — conglomerado de
comunicacdo administrado por Assis Chateaubriand — na cidade a partir de 1959. Segundo
pesquisa de Livia Fernandes (2010, p.71), o grupo possuia na cidade dois jornais e uma radio,
dominando os meios de comunicacdo local, que passaram a desenvolver o interesse de

instalar, também, uma emissora de televisao.

A TV Mariano Procépio foi uma iniciativa do diretor dos Diarios Associados em
Juiz de Fora, Renato Dias Filho. Segundo o jornalista Wilson Cid (2007), que
trabalhou na TV Mariano Procopio e no Diario Mercantil [jornal que pertencia aos
Diarios Associados], Dias Filho queria conseguir a concessdo de um canal de
televisdo definitivo para a cidade. O objetivo era criar uma estrutura de comunicacéo
mais ampla, atingindo todas as midias da época, que seria completada com a
televisdo. A emissora pretendia para isso aproveitar-se do prestigio que a rede de
Chateaubriand tinha em todo o pais. (OLIVEIRA, 2010, p.71).

Segundo Flavio Lins (2010), os primeiros passos para a instalacdo do canal em
Juiz de Fora comecaram em 1956 com a protocolacdo, junto ao Governo Federal, de um
pedido de concessao para que fosse criada na cidade uma emissora geradora de TV, que seria
a primeira a ser instalada no interior do Brasil.

O pedido, feito pelo grupo controlado Assis Chateaubriand, ja tinha em mente a
criagdo de uma rede de emissoras, visto o grande sucesso que a TV Tupi vinha fazendo e
também devido ao prestigio de Juiz de Fora em fungcdo de seu desempenho na
industrializacéo.

No entanto, devido a entraves burocraticos que atrasaram a inauguracao do canal,

a emissora iniciou suas atividades somente alguns anos mais tarde, muito impulsionada pelos
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incentivos dados pela operacdo realizada pelo Governo Federal para que a inauguracdo da
nova capital federal, Brasilia, fosse amplamente noticiada. A operacao ficou conhecida como
"Operacao 21 de Abril" e previa a ligacdo do Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Belo Horizonte,

Ribeirdo Preto e Brasilia através de links de micro-ondas.

Segundo o ex-superintendente da TV Itacolomi, Victor Purri Neto (2009), Juiz de
Fora foi um dos sete locais escolhidos para receber uma antena de retransmisséo, por
possuir uma montanha com altitude adequada, 0 Morro do Arado®. [...]

Dentro da Operacdo 21 de Abril, que seguia instalando as antenas de retransmisséo
da Tupi a partir do Rio de Janeiro, os trabalhos em Juiz de Fora foram concluidos
em fevereiro de 1960. A partir dai a cidade comecou a receber oficialmente o sinal
da emissora Associada, deixando para tras as experiéncias feitas até aquele momento
com a transmissdo da Tupi. (RODRIGUES, 2010, p.102-103)

A instalagdo da antena possibilitou a captacdo com qualidade captacdo de trés
canais do Rio de Janeiro: TV Tupi, TV Rio e TV Continental, preparando para o que viria a se
tornar a TV Mariano Procdpio, que recebeu este nome em memoria ao construtor da primeira
rodovia do pais.

A transmissdo desses canais cariocas, durante a década de 1960, contribuiu para
que se firmasse uma proximidade entre Juiz de Fora e Rio de Janeiro, responsavel pela
criagdo do termo "cariocas do brejo", pejorativo em referéncia aos costumes vindos do Rio

sendo consumidos pelos juiz-foranos.

[...] a populacdo local contava com trés emissoras cariocas para assistir, 0 que
mantinha os cariocas-do-brejo ainda com a sensagdo de fazerem parte do Rio de
Janeiro. A cidade Maravilhosa, que mesmo deixando nos anos 60 de ser capital da
republica, através dos artistas, programas de radio e de TV, permanecia fornecendo
elementos para a constru¢éo do imaginario popular. (LINS, 2006, p.31).

Esse "diadlogo" estabelecido pela televisdo entre Juiz de Fora e Rio persistiu apés a
extincdo da TV Mariano Procopio, em 1963, sendo mantido a partir do inicio das atividades

da TV Industrial na cidade, inaugurada oficialmente em 24 de julho de 1964. Isso se deu a

> O Morro do Arado é o atual alto do S&o Benedito, bairro de periferia da regido Leste de Juiz de Fora.
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partir do noticiario "Filmando Juiz de Fora", produzido na cidade a partir de 1966, mas
veiculado pela TV Tupi para todo o estado do Rio e para parte de Minas Gerais, incluindo
Juiz de Fora e Belo Horizonte, uma vez que a transmissao desse material poderia ser realizada

por meio da Associada mineira.

O programa era exibido dentro do Jornal da Tarde, com a narra¢éo dos locutores da
Tupi (Carlos Frias, Waldo Moreira, Dalvan Lima e outros grandes nomes da
emissora) e redacdo dos juiz-foranos Wilson Cid, Laiz Velloso, Méario Helénio,
Ricardo Martins, Ismair Zaghetto. As filmagens eram feitas por Jorge Couri, Jaime
Santos e Edy Vasques. (RODRIGUES, 2010, p. 127-128)

O primeiro programa jornalistico exibido pela TV Mariano Procépio foi o
"Telefoto Jornal”, a partir de outubro de 1961, que era colocado no ar as 20h15, logo apoés a

exibicao do "Reporter Esso".

O jornalistico veiculado na TV era feito inteiramente a partir de slides, material
fotografado por Jorge Couri. [...] De acordo com Jorge Couri, este Telefoto Jornal
durou cerca de trés anos e entrou na rotina dos juizforanos, que se aglomeravam em
bares da cidade para assistir o jornal na telinha. (LINS, 2009 apud OLIVEIRA,
2010, p.75).

No entanto, apesar de buscar retratar Juiz de Fora em sua programacdo, a TV
Mariano Procopio nunca deixou de ser experimental. O pedido de concessdo para a emissora
se arrastava durante os anos muito em funcdo da dificil relacdo entre o governo da época e
Assis Chateaubriand, que utilizava seus veiculos de comunicagdo para fazer oposi¢éo politica.

De acordo com Oliveira (2010), foi em 1964 que o grupo de Chateaubriand teve
que brigar mais duramente pela concessdo do canal 10, que na época também era disputado
pelo empresario Sérgio Mendes, dono da Radio Industrial. Apesar do forte apelo politico,
principalmente por meio do Diario Mercantil — jornal impresso pertencente aos Diarios
Associados em Juiz de Fora —, a TV Mariano Procopio teve de dar lugar a TV Industrial-

Canal 10.
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Em sua pesquisa sobre a emissora pioneira em Juiz de Fora, Flavio Lins destaca

que:

A TV Mariano Proc6pio ndo foi fechada, ndo encerrou suas atividades, ndo faliu,
mas desapareceu, assim como entrou no ar. Apesar da sua breve existéncia, mantida
pela emocéo de pessoas que queriam ver Juiz de Fora na TV, nao é possivel precisar
a data do Ultimo programa, pois os pioneiros fazem referéncia a transmissdes que
teriam ocorrido e das quais ndo existem vestigios, sequer nos perioédicos da época.
Exibido durante quase dois anos, o programa Filmando Juiz de Fora foi a mais
importante realizacdo da TV Mariano Procopio, atuando como uma afiliada,
produzindo material jornalistico para ser exibido pela emissora cabeca de rede, a
Tupi. (RODRIGUES, 2010, p.131).

Com isso, chega a Juiz de Fora uma nova emissora de televiséo: a TV Industrial,

idealizada pelo advogado e comerciante Sérgio Vieira Mendes e administrada também por

seus filhos Gudesteu e Geraldo Mendes. Primeira estacdo geradora de televisdo do interior

mineiro — conforme o Decreto n° 2236, de 22 de janeiro de 1963 —, a emissora foi instalada

no alto do Morro do Imperador, ao lado do local onde fora colocada a torre do sinal de

televisdo na cidade.

E importante ressaltar a construgio da torre e dos estddios num mesmo local para
que se compreenda algumas limitacdes de ordem econdmica mesmo. A prdpria
aprovacdo do Conselho Nacional de Telecomunicagfes assim o determinou. Era
muito dificil importar equipamentos naquela época e ndo havia recursos para a
importacdo de um "link" de micro-ondas, ligando o transmissor que ficaria
originalmente num ponto mais alto e os estddios, caso fossem sediados na cidade.
Assim foi que se viabilizou o acoplamento entre parte do transmissor e a parte de
funcionalidade da emissora, ou seja, estidios telecine e outros apetrechos téo
necessarios mesmo naquela época. (CABRAL, 1985, p.08)

O primeiro telejornal da emissora se chama "Teledez", uma referéncia ao canal de

sintonia da TV, seguido pelo "Jornal Imagem", que tinha os apresentadores lendo notas dentro

do estidio. Apesar do nome, muitas vezes faltavam imagens para ilustrar o jornal, como

relembra a jornalista Christina Mendes, que apresentava o programa:

[...] Era muito engragado porque ele se chama "Imagem", e de imagem praticamente
ele ndo tinha nada. Porque ndo tinhamos esses recursos — unidade portatil para
fazer jornalismo na rua — usavam-se recursos ridiculos para televisdo. Eram slides
e, muitas vezes, vocé gravava audio igual ao de radio e colocava a pessoa falando.



30

Assim, a foto e aquele som, porque ndo tinhamos muito recurso para fazer
reportagem. Entdo, era um jornal que chamava "Imagem", mas parecia uma radio.
[-]

Todo dia faziamos a redacdo das matérias na sede da radio mesmo, que era no
Calcadao, na rua Halfeld, no Centro da cidade. Entdo, eu pegava uma coépia e subia
para o estidio da televisdo, que funcionava no Morro do Imperador. L& em cima,
mudou depois que a televisdo foi vendida. Foi com a Globo que a televisdo passou a
ter uma estrutura de redacdo na propria torre porque antes a parte administrativa e
tudo o mais funcionava no Calgaddo. L4 em cima s6 funcionavam o estidio de
transmissdo e a parte técnica. (MENDES apud MUSSE; RODRIGUES, 2012,
p.118)

A falta de especialistas em emissoras de televisdo fez com que profissionais de
fora fossem chamados para treinar os novos funcionarios da TV, uma vez que ela nasce com a
proposta de producdo de programas locais, retratando os problemas enfrentados em Juiz de
Fora. Com isso, a programacao do canal, quase toda produzida no municipio e ao vivo, era
formada por programas educativos, de auditério, atracbes de variedades, coberturas de
eventos e telejornais. Em funcdo de um numero reduzido em sua equipe, também eram

exibidos filmes para que fosse coberta a grade de programacao.

[...] Com a criacdo da Rede de Emissoras Independentes, criou-se um intercambio
maior de programagdes e a Industrial, integrante dessa nova Rede, intensificou seu
empenho na qualidade da programacdo local. Para cobrir a programacéao que faltava,
fez uma série de contratos com emissoras e redes, onde recebia VTs de programas
que eram colocados no ar semanas depois de sua exibi¢do pela emissora de origem,
ou mesmo, entrando em cadeia com outras geradoras.

N&o constava de sua programacao as novelas, na época, um tipo de programa bem
menos proeminente do que hoje, isto porque, segundo o Sr. Geraldo Mendes, "a
diretoria da emissora achava que a novela ndo traria um proveito maior ao
telespectador. Além disso, seria interessante oferecer ao pdblico uma outra opcao,
diferente daquela oferecida pela principal concorrente”. E admite ainda que "a
Industrial, sendo uma pequena geradora, ndo dispunha de condi¢des para formar um
'cast' para fazer telenovelas ou outras produgdes que o equivalessem”. (CABRAL,
1985, p. 10-11)

Embora fosse fazendo sucesso entre a populacdo com suas transmissdes de
partidas de futebol e programas de auditério, a TV Industrial apresentava diversos problemas
econbmicos. A falta de incentivos as pequenas emissoras era o principal fator, e, considerando
gue a Industrial néo era afiliada a nenhuma outra empresa, esse foi um elemento determinante

para sua venda, em 1979, a Rede Globo.
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A TV Industrial encerrou suas atividades em 1980, quando o canal foi vendido para
a Rede Globo de Televisdo. Mesmo abrindo espaco para o jornalismo local, a
mudanca provocou segundo Luiz Carlos Nazaré® muita “"reclamagdo”, pois as
pessoas ja ndo se viam mais, ja que mais de 90% da programacdo ndo era da cidade.
(LINS, 2008, p.03).

A TV Globo Juiz de Fora estreou no dia 14 de abril de 1980. De propriedade da
familia Marinho, a compra da geradora em Juiz de Fora fazia parte de um plano de conquista
e desenvolvimento dos mercados de televisédo na Zona da Mata e no Sul de Minas.

Durante o periodo em que funcionou na cidade, entre 1980 e 1998, foi,
basicamente, uma retransmissora do sinal gerado pela “"cabeca” do Rio de Janeiro e pela filial
de Belo Horizonte, que produzia os contetdos regionais. Até o final da década de 1990 houve
pouca atividade telejornalistica local na cidade, com producdo limitada a dois blocos locais
exibidos ao meio dia, numa extensdo do "Jornal Hoje" e as sete da noite, em um bloco do
extinto "Jornal das Sete".

Em 1998, como parte do "Projeto Regional do Futuro”, a Rede Globo passa a
investir na regionalizacdo de seu jornalismo através de suas afiliadas espalhadas pelo pais
(BAZI, 2001). Com isso, a TV Globo Juiz de Fora passa a se chamar TV Panorama e ganha a

possibilidade de expandir sua producéo local.

Quando a Rede Globo colocou em pratica o "Projeto Regional do Futuro", em
outubro de 1998, visando a conceder mais autonomia as cinco emissoras regionais
do grupo Marinho — quatro sdo paulistas e uma esta localizada em Juiz de Fora,
Minas Gerais —, a rede carioca ja tinha em mente que o processo de regionalizacdo
era irreversivel. (BAZI, 2001, p.28-29).

2.2 0 TELEJORNAL COMO UM LUGAR DE REFERENCIA

® Luiz Carlos Nazaré, hoje na TV Integracio Juiz de Fora, era cinegrafista da emissora na época.
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A aproximacao entre o telejornalismo e os cidad@os se deu em um campo em que
convivem os campos do real e do imaginario, representados pelos telejornais e pelas
telenovelas, o principal produto de ficcdo da TV Globo, muito em funcéo da disposicdo na
grade de programacdo dessas duas atracGes. O principal telejornal da emissora, o Jornal
Nacional, foi concebido dessa forma, entre duas telenovelas — no entanto, ndo foi o pioneiro.

A primeira emissora a se utilizar do modelo foi a Excelsior. O primeiro telejornal
a utilizar o formato foi o "Jornal da Cidade", que estreou em 1962 e era exibido as 20 horas,
sob a diregdo do jornalista Fernando Barbosa Lima. Embora tivesse um formato dinamico,
com uma escalada "apresentada™ por um menino de 12 anos que corria pelos corredores da
Excelsior como se estivesse vendendo jornais, o telejornal perdia audiéncia para o Reporter
Esso, apresentado na TV Tupi por Gontijo Teodoro (LIMA, 2007, p.57). Para contornar a
questdo, o diretor do jornal, que também era o responsavel pelo jornalismo da emissora,
decidiu arriscar e colocar a atracdo entre as duas telenovelas produzidas: uma as 18h e outra

as 19h.

Conversei com o Edson Leite, diretor-geral da Excelsior, e dei a ele a ideia de
programar o Jornal da Cidade entre as duas novelas. Prometi fazer um jornal menor,
mais rapido. [...] Esse famoso sanduiche continua até hoje, em varias emissoras. E
sempre da certo. Quem gosta de novela continua ligado — ou ligada — na emissora,
esperando a préxima novela. Uma grade bem-feita é o lance estratégico de uma
televisdo. Os programas devem ser vistos como vasos

Comprovada a audiéncia que a novela das 19h dava ao telejornal seguinte, que
também atraia o publico para a proxima atragdo, a formula passou a ser copiada por outras
emissoras.

Segundo Flora Neves (2008), a Rede Globo, a partir do momento em que colocou
o Jornal Nacional no ar, sempre repetiu esse modelo. No entanto, em alguns casos, ela se

utilizou de reportagens produzidas pelo telejornal e estabeleceu uma "ponte™ com a realidade:
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Em 2002, por exemplo, o telejornal noticiou macicamente o reencontro de Pedrinho,
adolescente que havia sido sequestrado quando bebé e encontrado depois de
dezesseis anos. O caso foi inserido em toda a programacédo da rede e serviu de base
para a novela Senhora do Destino, em 2005. Telejornalismo e telenovela pactuam
entre si uma divisdo de trabalho para a consolidacdo da realidade discursiva. [...]
(NEVES, 2008, p.46)

Ainda de acordo com a autora, a mais notada mudanca de linha editorial do jornal
se deu na deécada de 1990, quando a audiéncia foi abalada, principalmente, pelas novelas
mexicanas exibidas pelo SBT e pelo surgimento de telejornais sensacionalistas, sobretudo o
"Aqui Agora", também da emissora paulista, fazendo com que na época surgisse a ordem
"para que as reportagens contivessem mais 'emocdo™ (NEVES, p.46). A medida abriu espaco
para matérias com temas policiais, que, de forma diferente da linha editorial seguida até entao,
passaram a exibir mais cenas de violéncia.

Também contribuindo para que entendamos a relevancia do telejornalismo na
sociedade brasileira, a pesquisadora lluska Coutinho (2003), em sua tese de doutorado,
verificou que o Jornal Nacional também apresentava em suas edicdes uma caracteristica tipica
das narrativas dramaticas. Constatou-se que havia espacos para a introducdo de conflitos rumo
a sua solucdo e também a apresentacdo de alguns entrevistados nas reportagens
desempenhando papéis que podem ser associados aos de personagens, como 0s de "mocinho,
vildo, heroi, vitima, expert, parceiro/aliado, mediador, concorrentes e ainda o de 'musa’ ou
troféu de disputa”" (COUTINHO; FERNANDES; MATA, 2009, p.103).

A presenca desses elementos no jornalismo, sobretudo no telejornalismo que
ganha destaque maior em fungdo da grande influéncia da televisdo, merece destaque quando
consideramos a proposta de que o telejornalismo serve como um "lugar de referéncia para as
pessoas buscarem informacgoes” (VIZEU; CORREIA, 2008, p.25) acerca dos fatos que
ocorrem na sociedade. Esse "lugar de referéncia” seria uma forma mais ampla do conceito do
jornalismo como "lugar de seguranga” proposto anteriormente, no qual a estrutura dos jornais

com as matérias selecionadas, assim como o final alegre, com uma reportagem mais
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descontraida, garantisse ao telespectador uma maior tranquilidade e desse a ele animo para
sequir em frente, além de informéa-lo sobre os principais acontecimentos (CORREIA, 2005
apud VIZEU; CORREIA, 2008, p.22).

Fazendo isso, o telejornalismo estd ndo sé transmitindo informacdo a seu
telespectador, mas também — uma consequéncia do trabalho do jornalista — proporcionando
conhecimento a ele (VIZEU; CORREIA, 2008) ndo s6 das questbes de seu pais, mas também
do mundo. Um exemplo recente na midia brasileira é o caso das manifestacdes que ocorreram
em todo o pais motivadas pelos protestos que defendiam a reducdo das tarifas do transporte
publico.

A forte adeséo de parte da populacdo em diversas cidades brasileiras, assim como
a acdo repreensiva de policiais durante alguns momentos e os atos isolados de vandalismo que
se seguiram aos protestos, provocou uma intensa cobertura dos eventos e mobilizou todo um
aparato para que as informacdes mais recentes pudessem chegar ao publico, que acompanhava
de perto o desenrolar dos fatos e se orientava por meio das informacdes veiculadas.

Esse evento recente acaba por retratar o papel que a televisdo e o telejornal
desempenham na sociedade quando observado, a partir dos protestos, 0 que se espera do
telejornalismo. Sobre isso, Alfredo Vizeu e Jodo Carlos Siqueira colocam que "o
telejornalismo hoje ocupa um espaco central na sociedade brasileira como a primeira, a mais
barata e mais comoda informacdo que os cidaddos e as cidadas recebem” (VIZEU;

SIQUEIRA, 2010). Os autores ainda apontam que

a televisdo no cotidiano das pessoas representaria [...] uma espécie de referéncia, de
estabilidade, diante da violéncia, da inseguranca e da complexidade do cotidiano. Os
telejornais funcionariam como uma janela para a realidade, mostrando que 0 mundo
circundante existe, esta la e tudo ndo se transformou num caos e a vida segue a sua
normalidade. (VIZEU; CORREIA, 2008, p.21).
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Ora, se o telejornalismo opera como um local de referéncia e identificacdo para as
pessoas, no qual elas buscam informac6es e recebem, também, conhecimento acerca dos fatos
que as cercam, como se da essa relagdo em uma regido do interior? Porque, como vimos, 0
telejornalismo, a partir da criacdo do Jornal Nacional, foi utilizado como forma de integragéo
nacional, com o qual havia o objetivo de se atingir uma grande parcela da populagéo a partir
da veiculagdo de uma mesma mensagem. E, considerando que em regides de interior os lacos
de identidade e pertencimento tendem a ser mais fortes, o discurso da televiséo tende,
também, a ter efeito mais intenso.

N&o por acaso que, a partir da década de 1990, como explica Rogério Bazi (2001),
a Rede Globo passou a investir na regionalizacdo de seu jornalismo, com a criacdo, na década
anterior, da Central Globo de Afiliadas e Licenciamento (CCGAL), que permitiu a instalacdo
de emissoras afiliadas em diversos pontos do interior do pais, inclusive em Juiz de Fora,

nosso foco de pesquisa, COMO veremos a seguir.
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3 AREGIONALIZACAO DAS EMISSORAS DE TV

Falar sobre a regionalizacdo do telejornalismo €, também, falar sobre resgate as
origens do género e sobre um caminho inverso ao percorrido até entdo pelas noticias na TV.
Se o projeto iniciado no final da década de 1960 com a criacdo do Jornal Nacional era o de
integrar o Brasil por meio do telejornal, veiculando um mesmo conteido para todo o pais
usando o recém-criado sistema de telecomunicagdes, pouco tempo depois, a partir dos anos
80, decidiu-se ndo sO pela massificacdo do discurso, como também pela criacdo de novas
"caras" para o telejornal.

Esse "lugar de referéncia™ para a populagdo, como propuseram Alfredo Vizeu e
Jodo Carlos Correia (2008), p6de levar até as pessoas ndo so as noticias do Brasil e do mundo,
mas também os fatos, questionamentos e solu¢des para 0 que acontece mais proximo delas:
voltada para as necessidades das comunidades locais e com uma participagdo mais ativa
dessas pessoas, que se veem na TV e, de alguma forma, "sdo vistas" por ela.

Portanto, este capitulo propbe-se a se aprofundar no que se constitui a
regionalizacdo do telejornalismo, apresentando como ele se da nas emissoras e,
principalmente, exemplificando esse fendmeno a partir do caso apresentado por Rogério Bazi
(2001), que se disp0s a estudar a TV regional utilizando o molde da Rede EPTV, focando sua
pesquisa na emissora instalada em Campinas (SP).

Por fim, serd tragado um breve historico da televisdo em Juiz de Fora, desde as
primeiras experiéncias com a transmissdo de imagens, passando pelas emissoras pioneiras
(TV Mariano Procopio e TV Industrial), até se chegar a instalagdo da TV Globo na cidade e,
posteriormente, as suas afiliadas: TV Panorama e, mais recentemente, TV Integracdo Juiz de
Fora (em funcdo de o objeto desta pesquisa ser a TV Integracdo Juiz de Fora, serd dado maior

destaque a historia ligada a Rede Globo na cidade).
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3.1 APROPOSTA DE UM TELEJORNALISMO REGIONAL

Quando buscamos referéncias acerca da regionalizacdo de emissoras de TV e
como elas atuam, uma das dificuldades encontradas é exatamente caracteriza-la desta forma.
A principal delas é questdo de ndo haver na legislagdo da radiodifusdo brasileira algo que
defina o que venha a ser uma TV regional, uma vez que "seria preciso definir em termos de
alcance das ondas de TV o que é uma 'regido’, tarefa um tanto complicada visto que a
possibilidade de se expandir o sinal por micro-ondas ou satélites vincula o conceito as
limitacdes tecnoldgicas e econdmicas" (CRUZ, 1996, p.160 apud BAZI, 2001, p.15).
Portanto, assim como Bazi (2001), adotaremos o conceito de que televisao regional é "aquela
que retransmite seu sinal a uma determinada regido e que tenha sua programacéo voltada para
ela mesma.” (p.16).

O interesse em retratar nesta pesquisa o funcionamento de uma emissora regional
leva em consideracdo a importancia da televisdo na sociedade brasileira, seja em funcdo de
sua forte presenca nos lares ou sua participacdo como fonte de informacgéo e lazer, como
também o fato de ela se constituir como ponto de referéncia para que muitas pessoas possam

acompanhar os fatos que se desenrolam no pais.

Para atingir toda a extensdo territorial do Brasil, as grandes redes de televisdo séo
formadas por emissoras filiais (ou emissoras proprias) e emissoras afiliadas,
empresas associadas a uma emissora com penetracdo nacional de sinal, que
retransmitem a programagdo da rede, embora também produzam programas,
telejornais e comerciais locais.

Utilizando-se do sistema de afiliadas e filiadas, a Rede Globo montou uma solida
estrutura de emissoras regionais em todo o pais. (BAZI, 2001, p.24).

E, considerando uma emissora local, com caracteristicas ligadas a regionalizacao
da informacdo e a proximidade com a comunidade, as informacgdes veiculadas por essas
empresas se tornam mais fortes para a populacdo, uma vez que a producdo telejornalistica

dessas emissoras é que da a possibilidade para que as pessoas possam acompanhar as noticias
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de sua regido — ja que, muitas vezes, isso ndo é possivel ao longo da programacao das
emissoras, que veiculam contetdos voltados para o contexto nacional.

Pensando nessa proposta de dar espaco as emissoras locais dentro da grade de
programacdo, a Rede Globo colocou no ar, a partir de 1983, o Praca TV, telejornal de
producio local que, ao longo do territério nacional, é nomeado de acordo com a praca® (neste
caso, ao estado) a qual esté ligado, como RJTV (no estado do Rio de Janeiro), SPTV (em Séo
Paulo) e MGTV (em Minas Gerais). Tradicionalmente, o Praca TV é exibido em dois
horarios: o Praca TV 12 Edicdo, que vai ao ar a partir do meio dia e que tem um tempo médio
de producdo entre 30 e 40 minutos, e o Praca TV 22 Edicdo, com tempo médio de 15 minutos,
exibido por volta das 19h05.

Nesse contexto, de acordo com a anélise de Rogério Bazi acerca da EPTV/SP, o

sucesso de uma emissora regional pode ser atribuido a quatro fatores decisivos:

1 - Localizacdo geografica, que propicie e facilite a captacdo de recursos;
2 — Proximidade entre a emissora regional e a comunidade na qual ela se insere;
3 — O profissionalismo do jornalismo;
4 — O incentivo a regionalizacdo do jornalismo, com producdo de atracOes voltadas para o
publico local/regional.

Nos completamos incluindo, ainda, o fator comercial, com o potencial mercado da
regido.

Outra caracteristica importante de uma emissora regional, segundo Rogério Bazi
(2001), é fortalecer o mercado publicitario do local em que ela esta, principalmente a partir do
papel desempenhado pelo pequeno anunciante, ja que

[...] a0 mesmo tempo em que uma emissora regional proporciona ao anunciante

local ver seu produto na televisdo, mediante precos mais acessiveis, ela cumpre, por
outro lado, a funcdo indireta de desenvolver o mercado publicitario, pois a
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inauguracdo da TV regional em uma determinada regido exige a criagdo de
comerciais para a exibicdo nos seus intervalos. Comecam a aparecer as agéncias, 0s
estdios graficos e os redatores, abrindo-se, assim, um mercado de trabalho. (BAZI,
2001, p.80).

Dentro desse cenério, ele buscou verificar como se dava o telejornalismo na
cidade paulista de Campinas, utilizando como objeto de pesquisa a Rede EPTV, que possuli

trés emissoras no interior do estado e uma localizada no sul de Minas Gerais.

3.2 0O CASO DA EPTV EM CAMPINAS

O grupo EPTV (Emissoras Pioneiras de Televisdo), rede de emissoras afiliadas a
Rede Globo de Televisdo, foi fundado em 1979 pelo empresario José Bonifacio Coutinho
Nogueira quando foi inaugurada a emissora com sede na cidade de Campinas. Atualmente, a
EPTV possui outras trés afiliadas: a TV Ribeirdo, em Ribeirdo Preto, e a TV Central, em S&o

Carlos, no estado de S&o Paulo e a TV Sul de Minas em Varginha, Minas Gerais.

A sede da EPTV se localiza na cidade de Campinas, pois foi nesse municipio que o
grupo implantou sua primeira emissora: a TV Campinas, em 1979. Um ano depois, 0
grupo inaugurou a EPTV Ribeirdo Preto; em 1988 foi a vez da EPTV Sul de Minas,
e, em 1989 a cidade de S&o Carlos recebeu os sinais da EPTV Central. No inicio, o
sinal da emissora de Campinas chegava em apenas 20 cidade. Hoje o sinal das
quatro emissoras do grupo atinge 292 municipios em um publico estimado em 9
milhdes de pessoas. (BAZI, 2001, p.12-13).

De acordo com o levantamento feito por Bazi (2001), antes da inauguracdo da
EPTV Campinas o plblico da cidade e regido desconhecia o que era telejornalismo regional?,
tendo como referéncias o jornal impresso e o radio. Assim como ocorreu nos primeiros anos
da pioneira TV Tupi, a principal dificuldade da instalacdo da nova emissora foi encontrar

profissionais que tivessem conhecimento do novo veiculo de comunicacdo que chegava a
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cidade. As primeiras producdes locais podiam ser conferidas nos ultimos blocos do Jornal
Hoje, que era exibido a partir das 13h15, e a noite, quando o "Jornal das Sete" entrava no ar,

com producao totalmente local.

O Jornal das Sete se tornaria campedo de audiéncia, um informativo regional
imprescindivel, apresentado antes do Jornal Nacional; o desafio e o grande
diferencial que a TV Campinas se impds, desde o inicio, é levar ao telespectador, em
primeira mdo, a noticia local e regional, apresentada do ponto de vista do homem e
da mulher do interior de Sao Paulo. (EPTV, 1999, p.114 apud BAZI, 2001, p.40).

Os altos indices de audiéncia da EPTV, de acordo com o autor, poderiam ser
registrados somente se 0 grupo se limitasse a retransmitir os programas produzidos pela Rede
Globo. No entanto, a emissora decidiu por investir e seguir, também, por outro caminho,

desenvolvendo producdes locais, principalmente os telejornais e informativos, exibidos em

nl

horéarios cedidos pela Globo, emissora "cabeca de rede"” — horarios chamados "periféricos”,

uma vez que uma emissora do interior nasce com a proposta de servir a uma grade de

programacao nacional que admite pouca flexibilidade de horérios.

A EPTV, por exemplo, como em qualquer outra emissora afiliada a Globo, possui
horéarios predeterminados para mostrar sua programacgdo regional. No entanto, por
10 vezes, a EPTV j& ocupou outro espago na programacgdo da Globo, utilizando-se
do horario do programa "Globo Reporter”, exibido em rede nacional, as sextas-
feiras, para apresentar suas producdes regionais. Até o momento, ela é a Unica das
107 emissoras da Globo que ocupou tal espaco. (BAZI, 2001, p.29)

E, tentando aproveitar os espacos cedidos pela programacéo, a EPTV foi criando
diversos programas que atendessem a proposta de mostrar a regido na qual ela esta presente,

de varias formas, principalmente atrés de atracdes ligadas a area de servicos e natureza.

EPTV Comunidade — Semanal, aos domingos, na parte da manhd, tem 25 minutos
de producdo. Foi inspirado no "RBS Comunidade", um programa exibido pela Rede
RBS no sul do pais. E um programa de entrevistas de estddio, que procura
aprofundar diversos assuntos e enfatizar algum fato da semana na regido de origem.
Sempre que ha possibilidade, o programa produzido por uma EPTV é exibido em
outra. O esquema de rodizio é feito quando o assunto é considerado atemporal.
(BAZI, 2001, p.49).
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Terra da Gente — [...] E voltado aos aspectos da natureza, meio ambiente, culinaria,
musica caipira, curiosidades da regido onde é gravado, assim como a fauna local. Na
maioria das vezes, o carro-chefe do programa é a pesca esportiva. A sua producéo é
exclusivamente feita pela equipe da EPTV Campinas e é exibido aos sabados,
depois do "Jornal Hoje". (BAZI, 2001, p.50).

Com a proposta de complementar seu trabalho junto a comunidade, a EPTV, além
de seus programas jornalisticos e de variedades, também realiza campanhas e eventos
voltados a populacdo — uma estratégia que tem a intencdo ndo s6 de reafirmar sua
credibilidade junto as pessoas , como também a de arrebatar novos anunciantes para a
programacao, principalmente aqueles que possuem poucas verbas publicitarias.

De acordo com Rogério Bazi (2001), a linha de atuacdo repassada as afiliadas da
Globo é a de interagir e participar de forma mais ativa da vida de suas comunidades, estando
presentes no dia a dia das cidades e destacando as similaridades entre os habitantes, como

exemplifica o diretor da CGAE, Francisco Goes.

Queremos que a TV saia da tela e va para a rua. Nao para cobrir o bizarro e sim para
participar da vida da regido. O compromisso das emissoras é realizar um conjunto de
acOes que criem situacdes e contato direto com o publico. Nossa intengdo é deixar
que o telespectador comum se veja na tela. Queremos também exibir noticias
positivas no video, e ndo que as cidades aparecam somente quando ocorre um
grande acidente ou que sejam exibidos apenas 0s escandalos de um prefeito. (TELA
VIVA, 1999)

Dentre os eventos realizados pela EPTV destaca-se a "Corrida Integracdo”, mais
tradicional corrida de rua do interior do estado de S&o Paulo promovida anualmente pela
emissora no més de setembro e que integra o calendario da Confederacdo Brasileira de
Atletismo (CBAt), sendo uma das dez maiores do Brasil. Além dela, h4d também a "Taca
EPTV de Futsal” (antes Torneio de Futsal), lancada em 1985 em Ribeirdo Preto e que, desde
entdo, também se constitui como um evento que integra emissora de TV e comunidade nas
areas de cultura, esporte e lazer.

Além de eventos, outros elementos também podem ser considerados como

estratégias de aproximagdo com o publico, como as vinhetas utilizadas nos telejornais, que
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tém a proposta de informar o telespectador sobre assuntos considerados importantes no
ambito das cidades, como as que caracterizam temas como "Saude", "Educacdo”, "Artes e
Espetaculo™, entre outras — assim como as campanhas incentivadas pela emissora. No caso

das empresas ligadas a Rede Globo, ha o projeto "Acéao Global”.

O objetivo é incentivar a solidariedade junto as comunidades carentes de alguns
municipios, quando a popula¢do tem a oportunidade de retirar seu documento de
identidade, o registro de nascimento, a carteira de trabalho e o alistamento militar,
além de ter assisténcia juridica, tratamento médico e dentario, corte de cabelo e
palestras sobre educacdo e satde. (BAZI, 2001, p.58).

Sobre a importancia das emissoras regionais, Rogério Bazi finaliza salientando

que

é importante lembrar que as emissoras regionais se utilizam da producdo local de
seus programas para sobreviverem e, a0 mesmo tempo, obterem credibilidade junto
as comunidades em que atuam. Além disso, os altos indices de audiéncia registrados
por essas emissoras demonstram a confiabilidade do publico em seus programas.
Assim, baseados nesses fatos e em outros revelados no decorrer da pesquisa,
podemos afirmar que o modelo de emissora regional, adotado pela Rede EPTV, é de
extrema importancia para uma regido e para a comunidade local, pois é através da
TV regional que o publico possui a oportunidade de se ver retratado na tela da
televisdo, tentando talvez obter, de alguma maneira, respostas aos seus anseios ou,
simplesmente, sentir-se mais proximo de seus direitos. (BAZI, 20001, p.87).

3.3 AREGIONALIZACAO EM JUIZ DE FORA

Nos ultimos dez anos, o cenario telejornalistico em Juiz de Fora ndo sofreu
alteracbes. H4, na cidade, trés empresas afiliadas a diferentes emissoras de televisdo: a TV
Alterosa Juiz de Fora, emissora pertencente ao grupo Alterosa (com sede em Belo Horizonte)
e filiada ao SBT; a TVE Juiz de Fora, emissora afiliada a Rede Minas, e a TV Integragdo Juiz
de Fora, ligado ao grupo Integracdo, com sede na cidade mineira de Uberléndia, e que é

afiliada a Rede Globo de Televisdo. Registramos, ainda, que h& um escritério/redacdo da
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Rede Record. No entanto, uma equipe produz as reportagens que seguem até a sede da
emissora, em Belo Horizonte, de onde séo transmitidas.

Embora, oficialmente, a televisdo tenha chegado ao Brasil em 1950, Juiz de Fora
ja havia sido palco para a transmissdo de imagens através das mdos do técnico em eletrénica
Olavo Bastos Freire, que na década de 1940 construiu um conjunto de TV formado por um
conjunto camera-transmissor-receptor — responsavel pela primeira transmissdo publica de

imagens realizada ndo s6 em Juiz de Fora, como também em toda a América Latina, em 1948.

Segundo Freire (2001), que ndo era radioamador e teve acesso as revistas [nas quais
foram publicados os esquemas para a montagem do conjunto] na oficina onde
trabalhava, a montagem foi possivel com a ajuda de um dicionario de inglés, ja que
ndo dominava o idioma, e ainda, gracas a um kit para construcdo do equipamento,
trazido dos Estados Unidos pelo amigo carioca, Eduardo Ferreira Rocha. O técnico
destaca ainda, que o equipamento s6 previa a transmissdo de imagens, pois para o
envio do som, os radioamadores utilizariam os préprios radiotransmissores.
(RODRIGUES, 2010, p.90).

Poucos anos apds a criagdo da TV Tupi, em setembro de 1950, comeca a historia
da televisdo em Juiz de Fora, em 1959, a partir da instalacdo de varias emissoras de TV na
cidade ao longo dos anos, como as TVs Mariano Procépio, Industrial, Globo Juiz de Fora,
Panorama e Integracdo (todas essas, com excecdo da TV Mariano Procopio, ligadas a Rede
Globo de Televiséo).

A partir deste ponto nossa pesquisa resgata um historico dessas emissoras da
cidade, desde a criagdo da TV Mariano Procopio, pioneira no municipio, passando pelas
experiéncias com a TV Industrial e culminando na chegada definitiva do grupo Integracdo no

municipio, em abril de 2012.
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3.3.1 — A historia recente do telejornalismo juiz-forano junto a regionalizacdo: TV

Panorama e a chegada da TV Integracéo a cidade

Conforme expusemos no capitulo dois, em Juiz de Fora a instalacdo da TV
Panorama seguia os planos da Rede Globo de tornar seu jornalismo mais regionalizado, a fim
de atrair novos mercados publicitarios a partir de cada uma das regiGes que produziam

contetido. Sobre isso, Rogério Bazi destaca que

[...] podemos constatar que as emissoras filiais da Globo foram estrategicamente
instaladas em regiBes de grande concentracdo populacional e com mercados
comerciais ativamente promissores. [...] Podemos afirmar que essas emissoras
regionais representam para a Rede uma grande fonte de lucro e, além disso, sdo elas
que conseguem, por meio de telejornais e programas regionais, manter o vinculo
estreito com a comunidade. A empresa sabe que € atrds dessa relagdo estreita com a
comunidade que reside a audiéncia refletida em seus programas e, também, o
anunciante. (BAZI, 2001, p.34).

Com isso, 0 MGTV passou a ser apresentado, também, a partir de Juiz de Fora,
centralizando novamente a producdo telejornalistica na cidade e, assim, aproximando-se do
publico.

O estimulo a nova regionalizacdo faz com que o espaco reservado ao telejornalismo
local aumentasse de 15 minutos para aproximadamente 50 minutos diarios. Os
telejornais MGTV 1% e 22 edicdo passam a ser apresentados também no estudio de

Juiz de Fora, em interacdo com os apresentadores da TV Globo Minas. (MATA,
2011, p.72).

Desta forma, assim como no periodo em que a TV Industrial estava em atividade
na cidade, o juiz-forano tinha a disposi¢do um conteudo voltado para suas questdes de forma
direta, ao contrario dos anos anteriores, quando o jornal apresentava temas ligados a Belo
Horizonte, onde era produzido (SILVA, 2012, p.38).

Alvaro Moura, entdo diretor responsavel pelas relagbes entre a Globo e suas

afiliadas, afirmou, na época, que
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as alteraces sdo parte da estratégia da Globo, que pretende, cada vez mais,
promover a regionalizacdo de suas emissoras. Com isso pretendemos prestar melhor
servico as comunidades. Vamos fortalecer a infra-estrutura dos departamentos
jornalistico e comercial das afiliadas para que fiqguem mais locais. (OLIVEIRA,
1998 apud BAZI, 2001, p. 29)

No entanto, cinco anos apos a regionalizacdo, em 2003, a Rede Globo opta por
vender suas afiliadas instaladas no interior a empresarios ou grupos dispostos a administra-
las. Desta forma, a TV Panorama passa, entdo, ao controle do empresario Omar Rezende
Peres, que também conquista a concessao de uma emissora de radio e cria um jornal impresso

em Juiz de Fora. Sobre essa venda, Coutinho esclarece que:

Em 2003, como estratégia comercial, a Rede Globo opta pela venda de emissoras
localizadas fora dos grandes centros. Com isso, a TV Panorama é vendida para o
empresario Omar Peres, secretario de inddstria e Comércio de Minas Gerais no
governo Itamar Franco. A emissora se torna entdo o ponto central das chamadas
OrganizacBes Panorama [OP.COM] que, atualmente®, incluem a Radio Panorama
FM, o Jornal Panorama, o portal Ipanorama.com e a PanShow, empresa de eventos.
(COUTINHO, 2005, p.05).

Nesta época, a TV Panorama investia bastante em programacéo local, além dos
noticiarios MGTV 12 e 22 Edi¢do. Eram produzidos os programas "Panorama Esporte" e
"Panorama Revista" além do "Noticias de Domingo", flashes jornalisticos com os destaques
de Juiz de Fora e da Regido, e do "Nossas Cidades", insercdes diarias de cerca de 45 segundos
durante a programacdo que trazia informacdes sobre as cidades da regido. Firmando seu
compromisso com o publico e regido, a TV Panorama também mantinha em sua grade o
"Panorama Servi¢o”, um canal direto com a comunidade que se estabelecia por meio de
campanhas institucionais voltadas a prestacdo de servicos de utilidade publica (MACHADO,
2002, p.99-100).

Outra atracdo criada ainda em 2005 foi o "Panorama Entrevista”, programa
apresentado nas noites de domingo a partir das 23h15, logo apo6s o Fantastico, na faixa da

programacéo disponibilizada as afiliadas Globo pela jornalista Christina Musse, que recebia
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no estudio personalidades de destaque da regido e convidados, que debatiam sobre diversos
temas. Alegando falta de investimentos no esporte regional, em 2005 a emissora transforma o
"Panorama Esporte” em um quadro dentro do MGTV, enquanto que o contetdo do
"Panorama Revista", ligado a cultura e comportamento, também foi incorporado ao telejornal,
a partir de 2007.

No mesmo ano, a Rede Integracdo, de propriedade do empresario Tubal de
Siqueira Silva, com sede em Uberlandia, no Triangulo Mineiro, adquire 50% das ac¢des da TV
Panorama e se torna a maior empresa de comunicacdo do interior mineiro (MATA, 2008,
p.08), exibindo sua programacdo a 233 cidades de Minas 121 delas s6 a partir da TV
Integragéo Juiz de Fora.

A Rede Integracdo, atualmente, estd presente nas regides do Tridngulo Mineiro,
Alto Paranaiba, Pontal, Noroeste e Centro-Oeste mineiro, além do Campo das Vertentes e
Zona da Mata, antiga area de cobertura da TV Panorama. Ao todo, sdo quatro emissoras
geradoras — nas cidades de Araxd, Ituiutaba, Uberlandia e Juiz de Fora — produzindo nove
programas, sendo cinco diarios (bloco local do "Bom Dia Minas", "Integracdo Noticia" e o
MGTV 12 e 22 Edigdo), além de trés semanais ("Terra de Minas", "Bem Viver", "Carona" e
"MG Rural”). Ha outras duas unidades: Uma em Divinopolis (cujo conteudo é gerado em
Araxd) e outra em Uberaba (cujo contetdo é produzido em ltuiutaba), ambas com contetdo
local (MOREIRA, 2007, p.34).

A emissora nasceu em Uberlandia em 1964 como TV Triangulo e se tornou uma

filiada a Rede Globo a partir da década de 1970.

A retransmissdo da Rede Globo, em Uberlandia, comeca em 1972. O primeiro
programa € o Jornal Nacional. No pacote da programacdo, estavam incluidos o
humoristico Planeta dos Homens e o programa do Chacrinha [grifo da autora]. Eles
seguiam a mesma rotina antiga, via malote. Meses depois, a emissora mineira passa
a receber toda a programagc&o carioca. (AMARAL, 2008, p.63).
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Embora tenha entrado em Juiz de Fora ja em 2007, quando assumiu 50% da TV
Panorama na cidade, a emissora trocou de nome somente no dia 1° de abril de 2012, passando
a se identificar para publico, oficialmente, como TV Integracdo Juiz de Fora. A partir da
presenca da nova emissora na cidade, os programas produzidos localmente foram extintos,
restando, da grade anterior, apenas a producdo dos MGTVs. Com a mudanca, passou a ser
produzida no municipio a edigdo do MG Rural, exibida aos sdbados a partir das 08h, e alguma
insercdo no programa Bem Viver (embora haja estrutura de cenério para o programa na sede
da emissora, a producdo do programa é feita a partir de Uberlandia).

No préximo capitulo, nos dedicaremos a analisar a producdo telejornalistica da TV
Integracdo Juiz de Fora quanto ao seu enquadramento como uma emissora regional. Para
tanto, serdo utilizadas entrevistas com jornalistas da emissora e também a anélise de contetido
do principal telejornal exibido, 0 MGTV em suas duas edi¢Ges diarias, a fim de se verificar

como sdo escolhidos os assuntos discutidos, com a proposta de atender uma area de cobertura.
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4 ANALISANDO O JORNALISMO DA INTEGRACAO

Conforme apresentamos nos capitulos 2 e 3, a televisao representa para as pessoas
muito mais que um item domeéstico ou um simples aparelho eletronico: ela se tornou, ao longo
dos anos, um importante veiculo de comunicacdo que estad presente na grande maioria dos
lares, levando informacdo e entretenimento, além de contribuir para a disseminacdo de ideias
e valores. Téo relevante a ponto de se transformar em um campo de referéncia para a
populagéo, principalmente a partir do telejornalismo, que se constitui como uma das
principais fontes de informacéo para os cidadaos, conforme prop6s Alfredo Vizeu (2008) ao
afirmar que o género se constituiu como um local no qual as pessoas buscam informacées
sobre os fatos que acontecem ao seu redor — chegando, inclusive, a se orientar a partir das
informacdes que recebem pela televisao.

Neste capitulo, nos dedicamos a apresentacdo da andlise da producéo jornalistica
da TV Integragdo Juiz de Fora, emissora afiliada da Rede Globo. Buscamos identificar no
contelido veiculado pela emissora os elementos que caracterizariam a producéo regional,
segundo Rogério Bazi (2001). Desde o inicio desta investigacdo sentimo-nos muito instigados
por este propo6sito, uma vez que a TV Integracdo, a0 mesmo tempo em que se apresenta como
uma afiliada do principal conglomerado de comunicacdo do Brasil, também integra um grupo
com presenca forte em Minas Gerais.

Em meio a estas tramas empresariais, que, certamente, exigem negociacgéo,
motivou-nos avaliar se a producdo jornalistica da emissora atende aos requisitos elencados
por Bazi para a producéo regional. Adiante, explicitaremos os resultados apurados. De inicio,

apresentaremos a metodologia utilizada neste estudo.
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4.1 METODOLOGIA

Neste trabalho, nos utilizamos de alguns métodos de pesquisa distintos com a
finalidade de apresentar da melhor forma nossa proposta de analisar o conteudo jornalistico da
TV Integracdo sob o contexto de uma emissora regional e, ainda, verificar como séo
produzidas as duas edi¢cdes do principal telejornal exibido — o MGTV. Além de ser a
principal emissora de televisdo de Juiz de Fora, a empresa se tornou importante para nos,
como objeto de estudo, em fungéo de estar localizada na Zona da Mata Mineira mas cuja sede
se encontra no Tridngulo, uma regido com caracteristicas sociais, econémicas, politicas e
culturais totalmente diferentes.

Inicialmente, para que a historia da televisdo brasileira pudesse ser resgatada,
assim como o desenvolvimento da TV em Juiz de Fora, nos utilizamos da revisdo
bibliogréfica, por meio da qual pudemos narrar a trajetdria desse veiculo de comunicacao tdo
importante no pais a partir do que ja fora levantado por outros pesquisadores.

Como segunda etapa desta investigacdo, pretendiamos acompanhar,
presencialmente, durante uma semana, a producédo das duas edi¢des do MGTV, num trabalho
de cunho etnografico (observando as rotinas, entrevistando produtores e reporteres, anotando
em caderno de campo os elementos apurados), a fim de obter os elementos necessarios para a
redacdo deste capitulo. No entanto, devido a normas internas da empresa, ndo obtivemos
autorizacgdo para o acompanhamento da rotina de producéo dos telejornais. Foi-nos permitido,
tdo somente, fazer uma visita guiada as instalacbes da emissora e entrevistar alguns
profissionais jornalistas.

Assim, baseamo-nos em Jorge Duarte (2005) e realizamos a entrevista em

profundidade, “um recurso metodologico que busca, com base em teorias € pressupostos
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definidos pelo investigador, recolher respostas a partir da experiéncia subjetiva de uma fonte,
selecionada por deter informag¢des que se deseja conhecer” (DUARTE, 2005, p.62). O
pesquisador também apresenta essa modalidade de entrevista como um meio de compreenséao
dos meios de comunicacdo a partir dos profissionais responsaveis por sua produgao. “A
entrevista em profundidade € uma técnica dindmica e flexivel, util para apreensdo de uma
realidade tanto para tratar de questbes relacionadas ao intimo do entrevistado, como para
descri¢ao de processos complexos nos quais estd ou esteve envolvido” (DUARTE, 2005, p.
64).

Tomando como pressuposto 0os modelos de entrevista apresentados pelo autor (aberta,
semi-aberta e fechada), escolhemos para esta etapa a pratica semi-aberta, na qual ha a
elaboracdo de um breve roteiro com quatro a sete perguntas sobre o tema abordado.

A partir do momento em que uma pergunta é esgotada, segue-se para a proxima, que
assim como a anterior, serd explorada ao méximo, de acordo com o entrevistado. Seguindo as
orientagdes de Duarte, entrevistamos trés profissionais envolvidos na producdo das duas
edicdes do MGTV da TV Integracdo: Virgilio Gruppi’, um dos responsaveis pelo ndcleo de
rede, e as reporteres Patricia Aguiar e Camila Saenz — Patricia foi escolhida por ser a
reporter mais experiente da emissora, enquanto que Camila foi selecionada por também ser
produtora da emissora.

Durante uma semana, de 24 a 29 de junho de 2013, também gravamos a primeira
e a segunda edicdo do telejornal da afiliada da Zona da Mata para analise de conteddo. Essa
gravacdo tem a finalidade de verificar quantitativamente a por¢do de material produzido pela
emissora e a parcela exibida cuja producgédo é externa, vinda de outras pracas pertencentes a

Rede Integracdo ou a TV Globo Minas. Conforme Heloiza Golbspan Herscovitz (2010), a

’ Na data em que a entrevista foi realizada, 24 de junho de 2013, Virgilio Gruppi ocupava o cargo de chefe de
redacdo da TV Integracdo. Dias depois, houve mudancas no quadro de funcionarios da empresa, inclusive com a
saida do entdo gerente de jornalismo. Com a reformulagdo, Gruppi passou a integrar o Nicleo de Produgdo de
Rede e o cargo de chefe de redacdo foi extinto.
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analise de conteudo é uma das melhores técnicas para se avaliar a producéo registrada por

uma populacao, principalmente no ramo jornalistico.

Pode ser usada para detectar tendéncias e modelos na analise de critérios de
noticiabilidade, enquadramentos e agendamentos. Serve também para descrever e
classificar produtos, géneros e formatos jornalisticos, para avaliar caracteristicas da
producdo de individuos, grupos e organizagdes, para identificar elementos tipicos,
exemplos representativos e discrepancias e para comparar o contetido jornalistico de
diferentes midias em diferentes culturas. (HERSCOVITZ, 2010, p.123).

A autora ainda ressalta que, embora ndo haja um método perfeito de pesquisa, a
analise de conteudo se faz relevante por permitir a classificacdo qualitativa e quantitativa de
amostras, preferencialmente sons, imagens, textos ou simbolos veiculados — sejam eles na

midia impressa ou eletrénica/digital, como faremos.

4.2 AESTRUTURA DA TV INTEGRACAO JUIZ DE FORA

Atualmente, a TV Integracdo Juiz de Fora leva ao ar, de segunda a sexta, pouco
mais de 60 minutos de conteudo telejornalistico, com a exibi¢do do bloco local do “Bom Dia
Minas” e dos noticidrios “MGTV 1* Edicdo” e “MGTV 2? Edi¢ao”. A emissora produz, ainda,
durante os fins de semana, o programa "MG Rural", apresentado a partir do estidio de Juiz de
Fora, além de reportagens para o "Bem Viver" — programa de variedades cujo tema central
gira em torno de salde e qualidade de vida — e "Carona", focado na musica, ambos gerados a
partir da sede da empresa, em Uberlandia.

Conforme propusemos, analisamos neste trabalho o que é veiculado nas duas

edicbes do MGTYV, visto que ele é o principal produto da casa e dada a proposta, na sua
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criacdo, de proporcionar a regionalizacdo do jornalismo da Rede Globo, ainda na década de
1980, conforme apresentamos no capitulo 3.

Nosso trabalho de anélise teve inicio em 24 de junho com a entrevista concedida
por Virgilio Gruppi e com a visita deste pesquisador a emissora, guiada pela assistente de
producdo Fatima Diniz, que trabalha na TV desde 1997 (periodo em que ainda funcionava a
TV Globo Juiz de Fora) e atual responsavel pelo CEDOC (Centro de Documentacdo) da
emissora. Nessa visita, tivemos acesso ao estidio, que foi todo preparado para a nova
tecnologia de transmissdo digital®, além da central técnica e redacdo, na qual estava sendo
preparada a segunda edi¢do do MGTV.

Chegamos por volta das 15h30 na TV Integracdo. Nesse momento, todas as
equipes de reportagem estavam nas ruas preparando o material que seria exibido naquela
noite. O principal fato do dia era um protesto que ocorria em frente a Camara Municipal de
Juiz de Fora, em que manifestantes pretendiam entregar um documento com suas
reivindicagdes ao prefeito Bruno Siqueira — matéria que estava sendo produzida pelo
reporter Felipe Menicucci. Outro fato que iria ao ar naquela segunda-feira era a fuga de presos
da cadeia de Barroso, cujos detalhes ainda precisavam ser confirmados pelo reporter
responsavel, Fabricio Werneck.

Embora faltasse pouco mais de trés horas para o telejornal ir ao ar, todo o estidio
ja havia sido preparado para a edicdo da noite. As cdmeras ja estavam posicionadas e 0
cenario ja havia sido modificado — para aproximar o estudio, geralmente um lugar cuja
aparéncia é mais "fria", compdem o cenario fotografias de Juiz de Fora e regido de cobertura,

que sdo trocadas conforme a edicdo do MGTV. Na edi¢cdo do meio-dia sdo exibidas fotos

¥ A transmissdo do sinal digital da TV Integracdo Juiz de Fora teve inicio, oficialmente, no dia 27 de maio de
2013.
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diurnas, enquanto que na 22 edi¢do fotografias noturnas de pontos da cidade fazem parte do

ambiente do telejornal.

Foto panoramica do cenério do MGTV 22 edi¢do

Depois de percorrermos o estidio, que também abriga 0s cenarios dos programas
"MG Rural" e "Bem Viver", subimos ao primeiro andar do prédio e chegamos a nova central
técnica, que agora abriga sofisticados equipamentos que recebem o sinal via satélite da TV
Globo e retransmite as mais de 120 cidades cobertas pelo sinal da TV Integracéo Juiz de Fora.
O espaco necessita de monitoramento em tempo integral, uma vez que, caso haja alguma
falha no sinal recebido, devem ser feitas operacdes rapidas para que ndo haja nenhum

comprometimento na transmissé&o.

‘_ﬂ,f e . . s »
ntegracéo Juiz de Fora

Central técnicada TV |
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No terceiro andar da emissora, fica a redacdo. Cerca de dez pessoas, entre elas o
editor-chefe do MGTV 22 Edicdo Alberto Mendes, a editora adjunta e também apresentadora
Marina Campos, além de produtores e estagiarios, preparavam a edi¢do do dia 24 de junho.
Naquele momento, as informac6es sobre a fuga da cadeia de Barroso e o protesto no Centro
de Juiz de Fora — as noticias mais importantes do dia, segundo o editor-chefe — eram
atualizadas.

Com as equipes nas ruas, a comunicacdo entre redacdo e reportagem se tornava
essencial, de modo a nortear o trabalho dos editores, como ordenar o "espelho” ° do telejornal
e cuidar do direcionamento dado as reportagens.

A partir das 17h, as equipes retornam a emissora e comeca o trabalho de edicdo
das matérias produzidas ao longo da tarde. Esse € um momento crucial para os editores e
reporteres, que comegam a finalizar os textos que irdo acompanhar as imagens selecionadas
nas ilhas de edigdo. Nesse horario também é gravada a escalada do MGTV. A editora Marina
Campos desce ao estidio e prepara 0 que é a "capa" do telejornal, com as principais

manchetes do que é destaque daquela edicéo.

Momento da gravacdo da escalada do MGTV 22 Edigé

% No telejornalismo, "espelho™ é o nome dado ao roteiro a ser seguido durante o jornal. Nele estdo contidas todas
as informagdes textuais que fardo parte daquela edigdo, como as reportagens em sua ordem de exibi¢do, com
seus respectivos temas, as notas lidas pelo apresentador e eventuais entradas ao vivo.
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O MGTV 2?2 Edicéo vai ao ar a partir das 19h10 e tem cerca de 12 minutos de
producéo, ou seja: descontando o tempo de intervalos comerciais, esse é o tempo de material
jornalistico produzido a cada edigdo. A sala de controle, de onde é transmitido o jornal, abriga
cerca de 10 pessoas envolvidas — como o préprio nome sugere — no controle de todas as
operacOes necessarias a exibicdo, como o corte de cameras, entrada das reportagens e 0

teleprompter, a partir do qual a apresentadora 1€ as noticias.

4.2.1 A ampliacéo do regional na TV

Paralelamente a nossa visita, também foram acompanhadas as edi¢des do jornal
exibidas naquela semana, entre os dias 24 e 29 de junho. Ao todo, foram analisadas 12
edicdes do telejornal, nas quais foram exibidas 57 reportagens, com uma média de seis
exibidas no MGTV 12 edicdo e quatro veiculadas a noite. Nesta analise, ndo se busca fazer um
aprofundamento do contetdo exibido, mas categorizar as matérias jornalisticas quanto a sua
origem: produzidas regionalmente pela TV Integracdo Juiz de Fora ou recebidas de outras

pracas da Rede, assim como as produzidas pela TV Globo Minas em Belo Horizonte.

Gréfico 1- Producdo de reportagens da TV Integracao entre os dias 24/06 e 29/06/13

Producao de reportagens da TV Integracao
entre os dias 24/06 e 29/06/13

M Reportagens
produzidas em
outras cidades

H Reportagens
produzidas em Juiz
de Fora
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Com isso, verificamos que, de 57 reportagens™® exibidas, 17 — o que corresponde
a 30% do material selecionado — ndo foram produzidas em Juiz de Fora. Como 0 MGTV
possui quadros fixos, ndo sdo raros 0s momentos em que, dentro destes, sejam exibidos
materiais vindos de fora da regido, como a reportagem produzida pela TV Globo Minas sobre
as manifestacOes realizadas em Belo Horizonte contra o aumento das tarifas do transporte
publico, no dia 24.

Além dessa, outras duas reportagens com a mesma tematica foram exibidas
durante a semana, que ainda contou com uma matéria gravada em Araxa sobre a construcéao
de um triciclo gigante, com nove metros de extensdo — um fato curioso, caracterizando um

fait divers'®.

Gréfico 2- Origem das reportagens produzidas em outras cidades

Origem das reportagens produzidas
em outras cidades

M Reportagens vindas de
outras pragas

H Reportagens
produzidas pela TV
Integragdo Juiz de Fora

A partir da mudancga ocorrida em 2012, na qual a TV Integracdo passou a ter
controle total da TV Panorama, houve maior exibi¢do de reportagens cuja produgdo se da em

outras cidades, sejam elas pertencentes a Rede Integracdo, sejam elas produzidas em Belo

% Nio foram consideradas como “reportagem” as notas cobertas e os links ao vivo realizados durante os
telejornais.

11 Expressdo do jargdo jornalistico que denomina um assunto que néo se enquadra nas categorias tradicionais dos
veiculos de comunicacéo (cidade, politica, economia, esporte, sadde), cuja tematica gira em torno do inesperado,
do pitoresco.
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Horizonte pela TV Globo Minas, com a qual a emissora juiz-forana também mantém relacdes
de troca de matérias.

Sobre essa descentralizacdo, na qual Juiz de Fora passa a dar espaco, também, a
temas de outros municipios, o jornalista Virgilio Gruppi afirma que ndo ha interferéncia do
Grupo Integragdo, cuja sede se localiza em Uberlandia, no tipo de contetdo que sera exibido

localmente.

Né&o tem nada estipulado. O que noés procuramos? N&s procuramos, como o proprio
nome ja diz, MGTV. Minas. Entdo, dentro dos nossos telejornais, nds procuramos,
ao maximo, dar [assuntos] factuais de fora da nossa regido que interessem a nossa
regido, entendeu? Entdo o critério é esse, mas ndo é nenhuma "cota”, ndo ha
nenhum... Algo estipulado. E h& dias que a gente ndo dd nem nada [de fora da
cidade], que é um dia que ndo tem mesmo [assunto] factual. (GRUPPI, 2013).

Durante nossa semana de analise, dentre as 17 reportagens cuja producédo foi feita
fora, sete delas foram compartilhadas de outras regides diferentes das que possuem a
cobertura da TV Integracdo Juiz de Fora. Quatro delas, o que representa um total de 57%,
foram produzidas pela TV Globo Minas. Todas elas tinham a politica como tema, sendo trés
referentes as manifestacdes contra o aumento da passagem do transporte publico ocorridas na
capital mineira e uma sobre lideres recebidos pelo governador Anténio Anastasia em Belo

Horizonte.

Grafico 3- Editorias das reportagens vindas "'de fora"

Editorias das reportagens
vindas "de fora"

H Politica
M Esporte
kd Comportamento

M Curiosidade
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A proposta da emissora de mostrar, em seus telejornais, 0 que aconteceu de mais
importante em todo o estado, também esta presente no discurso da reporter Patricia Aguiar.
Segundo ela, a partir da chegada da TV Integracdo, houve a preocupacdo de trazer para 0s

telejornais informacdes sobre outras regifes de Minas.

O objetivo é, realmente, "fazer" Minas Gerais. Mas é muito distante. Sdo realidades
muito distantes. Sdo cidades com as quais a gente ndo tem muito referéncia, né? A
gente tem muito mais, uma referéncia, se tiver com Rio de Janeiro do que com
Uberlandia! Mas o objetivo é informar. Entdo, a gente ndo pega tudo o que entra em
Uberlandia e p&e aqui. Nao! E outra cidade, outra vida; as pessoas ndo conhecem e
tal... A menos que seja, obviamente, uma noticia relevante que, se vocé assistir no
"Jornal Nacional" vai te informar, vai te acrescentar. (AGUIAR, 2013).

Como chefe de redacdo, Virgilio acreditava que o grande desafio da emissora é
gerenciar o0 que vai ao ar em seus telejornais. Juiz de Fora possui uma das quatro emissoras
geradoras da Rede Integracdo, abrangendo uma area de 121 municipios, que, somados aos
outros que também recebem o sinal da TV, totalizam 233 cidades com o sinal da Integracdo

— 0 maior grupo de comunicacao do interior de Minas Gerais.

Esse grupo, hoje, esta presente em Uberlandia, Uberaba e Divindpolis. Com Juiz de
Fora, portanto, sdo quatro geradoras presente em 233 municipios das regides Zona
da Mata, Campo das Vertentes, Centro-Oeste de Minas, Alto Paranaiba e Triangulo
Mineiro. Entdo, vocé deixa de ser um grupo isolado e volta a fazer parte de um
grupo maior. E uma coisa interessante nesse processo, que culminou no ultimo dia
27 de maio [de 2013] é que a emissora passa a ser seu sinal 100% digital em Juiz de
Fora e seu jornalismo é 100% HD [abreviacdo de high definition; ou seja, as
imagens sdao em alta definicdo], em alta definicdo. (GRUPPI, 2013).

Ele ainda ressaltou a importancia que a informacdo tem para o publico local,

principalmente em fungéo da proximidade proporcionada pela televisao.

As pessoas tendem a se interessarem mais pela informacéo local. Entdo, eu acho que
o0s "Pracas" [telejornais locais, como 0 MGTV] sdo representantes importantes nesse
contexto a medida que a audiéncia deles é enorme!

A nossa responsabilidade é enorme! O MGTV 2 tem 80% de share, ou seja: de cada
dez televisores, oito estdo ligados na TV Integracdo. E isso € muito importante.
Muito importante a identidade do local, a identidade da cultura local e 0 nosso papel
de informar com aqueles trés pilares: correcdo, isencdo e agilidade. E eu aposto
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todas as minhas fichas que o espaco para a informacéo local tende a crescer muito.
(GRUPPI, 2013).

O principal meio de intercdmbio de reportagens produzidas fora de Juiz de Fora
sdo os quadros que foram inseridos no MGTV 1% Edigdo, que trazem temas acerca de
cuidados com a alimentacdo, com a educacédo dos filhos e tecnologia. Como sdo reportagens
que ndo dependem de um assunto factual, ou seja, cuja existéncia é pontual, é estabelecida
uma grade de producgdo, compartilhada com todas as emissoras da rede. Entretanto, como
destaca Camila Saenz, produtora e repérter, ha a priorizacao de fatos que ocorram em Juiz de

Fora — embora ndo possam ser exibidos contetdos vindos "de fora".

O intercambio, agora, de matérias, de linhas editoriais acabou aumentando. Vocé
pode ver que a gente tem varios quadros, que sdo matérias feitas la [em Uberlandia];
a gente manda matéria daqui pra la. Entdo [a ideia] € mostrar, mesmo, Minas como
um todo. E regional? E! A gente da preferéncia pro factual daqui [de Juiz de Fora]?
Com certeza!

Mas nio existe 0 impedimento de uma matéria fria... As vezes uma matéria em que a
gente fosse mostrar de BH [Belo Horizonte], a gente vai mostrar Divindpolis. Da
mesma forma que Divindpolis mostra [matérias] de Juiz de Fora. Existe muito isso,
assim, de vocé tentar integrar, com o perddo da palavra, as pragcas e mostrar um
pouco do perfil de cada um. (SAENZ, 2013).

Como também é produtora do MGTV — a divisdo de equipes ndo € feita para
atender a cada turno, os repdrteres produzem reportagens para as duas edi¢cdes —, Camila lida
diariamente com a elaboragéo de pautas, que, a partir do novo cenario, precisam atender nao
sO a Zona da Mata, mas também a outras cidades. Segundo ela, assim como relataram o0s
outros jornalistas consultados, toda a regido de cobertura da TV Integracdo quer "se ver"
representada nos jornais.

Para dar destaque também a municipios como Uba, Muriaé e Cataguases, as
equipes de producdo e reportagem se desdobram para produzir materiais que supram a
necessidade de informacdo, sem deixar de lado a proximidade entre sociedade e emissora.

Como parte do projeto de integrar o estado de Minas Gerais e dar espago a novas
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"vozes" ao telejornalismo, em setembro de 2012 foi inaugurado em Sao Jodo del-Rei um
escritdrio, a partir do qual o repdrter Fabricio Werneck e o repérter cinematografico Thiago

Morandi ficam responsaveis pelos acontecimentos da cidade historica e regido.

A gente tem seis equipes [de reportagem] por dia, sem contar com o Fabricio
[Werneck], em S&o Jodo del-Rei, e ai existe uma divisdo de equipe que viaja, equipe
que fica em Juiz de Fora, quem trabalha de manha e quem trabalha a tarde.
Normalmente, sdo trés equipes de manhd, duas a tarde e uma de viagem.

Somos duas [produtoras] na parte da manhd, com dois estagiarios na producéo... E
sdo trés a tarde, sem contar com a Vanessa [Rodrigues], que é produtora de rede e do
[MG] Rural — entdo ela fica mais por conta dessas demandas. [...]

S&0 trés produtoras a tarde com trés estagiarios. E uma equipe grande, mas a
demanda também é muito grande. Se vocé for pensar que a gente tem MG1 [1?
Edicdo] de 45, 47 minutos por dia, & muita coisa para preencher! E muita coisa
acontecendo. N&o s6 aqui, como também na regido, né? S&o 121 municipios. Entéo
a gente tem que ver quem que vai rodar, e tudo... Porque Muriaé quer se ver, Uba
quer se ver... Tem que saber o que esta acontecendo. (SAENZ, 2013).

De uma forma geral, durante nossas entrevistas, verificamos que, apesar de
perceberem uma desaprovacédo por parte da populacdo quanto a insercao de noticias de outras
cidades durante 0 MGTV, as repOrteres consultadas acreditam que a diversidade de matérias
durante os telejornais ndo devem prejudicar a cobertura de fatos que acontecem em Juiz de

fora, como destaca Patricia Aguiar.

Juiz de Fora tem um problema que é o fato de que a gente ndo é igual a um Rio de
Janeiro, uma [cidade de] S&o Paulo, Belo Horizonte, uma cidade maior, [em] que
acontece noticia o tempo inteiro. Aqui ndo acontece! Claro, tem uma apreensao de
Policia... Mas nada representativo o tempo todo que justifique. [...] Depois que a TV
Integracdo entrou, ela entrou com essa politica de regionalizar, tirar um pouco de
Juiz de Fora... Obvio, mostrar Juiz de Fora, mas mostrar também Muriaé, mostrar
Ub4, mostrar Vigosa...

Porgue a nossa area abrange isso tudo! A pessoa que esta em Vicosa ndo tinha tanta
informacdo; entdo, com isso, Juiz de Fora ndo diminui a participacdo, o jornal até
aumentou, mas as pessoas sentiram um pouco essa falta. Mas, a0 mesmo tempo, a
gente ta levando isso, né? A informacédo pra Vigosa... Se tem noticia em Vicosa, a
gente vai pra Vicosa. Se tem noticia em Muriaé, a gente t& em Muriaé. (AGUIAR,
2013).

Patricia ainda salienta, assim como Camila, a existéncia de um VT compartilhado

entre todas as emissoras da Rede Integracdo, no qual sdo os aspectos de um tema sdo
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mostrados em diversos municipios, dando um panorama geral da situacdo no estado. Também
de forma fixa, ha espaco para conteudo de fora nas duas edi¢cbes do MGTV. No 12 Edicao
existe um tempo reservado para as "noticias que sdo destaque em todo o estado”, enquanto

que, a noite, ha o "Giro Minas", que traz pequenas notas do que foi destaque durante o dia.

Tem o "Mais Noticias", [em] que a gente dd& um resumo como uma "lapada"
[passada rapida por diversos assuntos], um resumo do que aconteceu no estado e,
muitas vezes, entra [esse material]. [...] Mas com matérias, também; rapidamente,
assim... Vinte segundos... S6 uma informacdo, alguma coisa relevante do que
aconteceu, um, um... Enfim... Uma casa [em] que caiu um muro em cima de
alguém... Matou alguém. Uma coisa de destaque, muitas vezes negativo, mas de
destaque que encerra 0 MG1. E no 2 [MGTV 22 Edi¢do] tem a "lapada" também,
que a gente chama de "Giro Minas", com os destaques do estado. E ndo é s
Uberlandia e Tridngulo. Tem coisa de Belo Horizonte que vem, do Sul de Minas.
(AGUIAR, 2013).

A partir do momento em que a TV Panorama deixa de existir e da lugar a TV
Integracdo, varias mudancas ocorrem no modo como a emissora passa a produzir seu
principal telejornal. Quadros surgem, alguns profissionais — por coincidéncia — deixam a
emissora e outras cidades, que antes tinham participacdo eventual durante os noticiarios,
passam a fazer parte constante da vida dos juiz-foranos.

Embora a transicdo interna da chefia na TV Integracdo tenha sido gradual, desde o
momento em que o grupo de Uberlandia assume 50% da empresa, para o grande publico a
novidade se deu a partir de 1° de abril de 2012, quando, oficialmente, a TV Integracdo Juiz de
Fora inicia suas atividades. Pelas consideracOes apresentadas, os jornalistas da TV Integracdo
creem que ndo ha prejuizo com a insercdo de reportagens de outras cidades na programacao
da emissora.

Contudo, por se tratar de um episadio recente, os desdobramentos da transicdo de
TV Panorama para Integracdo dao possibilidade a novas discussdes, uma vez que, embora

cumpra seu papel — enquanto emissora regional — de levar informacdo a area em que esta
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inserida, ha a entrada de conteudo vindo de outras regifes no telejornalismo local, o que pode
causar estranhamento em parte da populacgéo, que nao se vé mais, exclusivamente, na TV.

No entanto, podemos afirmar que, ao colocar em seus telejornais reportagens
produzidas em regides mais afastadas do estado de Minas Gerais, a TV Integracdo Juiz de
Fora acaba por descaracterizar o que seria a principal caracteristica do telejornalismo
regional: a proximidade. Isso porque, ao pensamos que a regionalizacdo tem como propdsito
aproximar as pessoas dos fatos que a cercam, buscando uma maior interacdo entre midia e
comunidade, o que se Vé é a presenca de outra realidade sendo exibida no municipio.

De acordo com o foi dito pelos entrevistados, a proposta, a partir de 2012, quando
— oficialmente — o Grupo Integracdo passa a ter uma emissora em Juiz de Fora, é a de
integrar, através do telejornalismo, as regides Sudeste e Leste do estado, na qual estd
localizada a sede do grupo. A partir da utilizacdo em Juiz de Fora de reportagens produzidas
pela sede da emissora e por matérias feitas em Belo Horizonte, 0 que se tem é a tentativa de
interligar Zona da Mata, Tridngulo e regido metropolitana.

Além disso, a TV Panorama, que dedicava boa parte de sua programacdo a
producdo de programas que privilegiassem temas locais, passou a diminuir a oferta do
conteddo a partir do momento em que houve a entrada do grupo de Tubal Siqueira na
empresa.

Conforme observamos durante nossas entrevistas, pudemos perceber através das
falas das reporteres que a mudanca da "marca” da emissora ainda causa estranheza em parte
da populacdo, fazendo com que, muitas vezes — segundo as jornalistas — haja o
questionamento quanto a relevancia do destagque dado a algumas reportagens durante o

MGTV.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo sobre o contetdo da TV Integracdo enquanto uma emissora regional
atenta para um resgate ndo so da historia da televisdo no Brasil, mas também para o fato de
que o pioneirismo tdo lembrado quando se trata do desenvolvimento industrial de Juiz de Fora
também ter se refletido em sua histdria televisiva.

A revisdo bibliogréfica nos deu suporte para fazer o caminho inverso, buscando as
origens da TV no pais e como ela chegou até a Zona da Mata Mineira; desde suas incursdes a
partir da TV Mariano Procépio, até as modernas instalagcdes da TV Integracdo. Uma emissora
que se prepde a levar informagdo a mais de 120 municipios do interior do estado, que
possuem, muitas vezes, nas duas edicbes do MGTV — seu principal telejornal —, a Unica
fonte de informag&o disponivel.

Essa busca pela informacdo reforca o conceito de que o género telejornalistico
sofreu uma ampliacdo em seu significado a partir do momento em que, com a proximidade
entre televisdo e sociedade — fendmeno impulsionado pela dramaturgia na telinha —, houve
tambem a aproximacdo entre jornalismo e sociedade. Esse contato fez com que a televiséo
aproximasse o0 jornalismo das pessoas, que buscam nas noticias da TV informacgéo e,
consequentemente, formacao.

Um exemplo recente dessa caracteristica informativa e condutora da televiséo
foram os recentes episodios de protestos ocorridos em todo o pais, em que milhares de
pessoas sairem as ruas para protestarem — inicialmente — contra o aumento dos valores das
passagens do transporte publico. Durante as semanas de manifestacGes, houve uma intensa

cobertura por parte dos canais de televisdo, que dedicaram grande parte de seus telejornais a
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tratarem do tema — muitos, inclusive, com coberturas feitas ao vivo diretamente dos locais
dos protestos.

E, quando pensamos no telejornalismo inserido em uma cidade do interior, como
Juiz de Fora, a caracteristica cidadd do telejornalismo toma maior relevancia, uma vez que,
para uma emissora regional, € muito importante a relagdo com a sociedade, que espera "se
ver" representada nos telejornais de sua regiéo.

A escolha da TV Integracdo Juiz de Fora como foco de nossa pesquisa foi feita
em funcdo da histdria da televisdo no municipio, uma vez que diversas emissoras instaladas
aqui buscaram exercer um telejornalismo mais regional, mostrando "a cara” da cidade.
Também fizemos essa escolha a partir do recente episddio em que a TV Panorama — criada
em 1998 como parte do projeto de regionalizacdo da Rede Globo de Televiséo para suas
emissoras do interior do pais — deixa de existir e da lugar, oficialmente, a TV Integracéo,
grupo com sede no Tridangulo Mineiro que desde 2007 possuia acGes da empresa juiz-forana.

Com a troca no controle da empresa, que passa a ser "100%" Integragéo, a partir
de abril de 2012 também ha mudancas na linha editorial do MGTV, o principal telejornal da
emissora, que passa a dar maior espaco a fatos ndo s6 da area de cobertura da TV em Juiz de
Fora, como também inseriu na grade de programacdo atracGes produzidas por sua sede,
instalada em Uberlandia.

Portanto, buscamos analisar como é feita a producdo das duas edi¢des do MGTV
enquanto telejornal local/regional, cuja proposta é mostrar os fatos mais importantes do dia,
segundo seus editores-chefe, porém sem deixar de lados acontecimentos ocorridos em outras
localidades de Minas Gerais.

Esta é a proposta que chegou com a TV Integracdo: mostrar a Zona da Mata e Juiz
de Fora, mas também levar a populacdo as noticias que acontecem no Triangulo, no Centro-

Oeste e na regido metropolitana de Belo Horizonte. Com isso, passaram a ser exibidos no
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MGTV quadros tematicos com reportagens produzidas em outras cidades, VTs
compartilhados com outras pracgas da rede e houve também a criacdo de um escritério em Sao
Jodo del-Rei, de onde sdo produzidas matérias sobre a regido das cidade historica.

Apesar de ser uma mudanca recente, a chegada da Integracao a Juiz de Fora gerou
mudangas significativas no telejornalismo local, sentidas, inclusive por alguns jornalistas da
emissora, em cujo relato afirmaram que pessoas proximas estranharam a exibicdo de novas
"vozes" no jornal local. Em fung&o de se tratar de algo novo, ainda ndo podemos afirmar que
esta tenha sido uma manobra que tenha causado algum prejuizo para a identidade local.

Embora possuam mais conteido vindo "de fora", as duas edi¢bes do MGTV ainda
priorizam os fatos que acontecem em Juiz de Fora aos que ocorrem em outras regides.
Contudo, podemos afirmar que o conceito de TV regional como proposto por Rogério Bazi
(2001) sofreu ampliacdo na cidade. Considerando o fato de que, uma emissora regional nasce
com a proposta de produzir conteddo sobre a comunidade e para a comunidade, o que é
observado a partir da Integracdo em Juiz de Fora vai um pouco mais além.

O que tem sido verificado é a intencdo de se buscar uma unidade no jornalismo,
com a integracdo entre as pracas da emissora, como verificado em nossa semana de analise,
na qual houve a insercdo de reportagens produzidas pela sede da emissora que s&o levadas ao
ar em todas as edi¢des do MGTV exibidas pela TV Integragdo.

O que pudemos observar, também, é que a ocorréncia de Belo Horizonte nos
telejornais se d& através de matérias com temas ligados a politica, principalmente em funcgéo
de a cidade ser a capital de Minas Gerais, 0 que faz com que sua apari¢cdo ndo seja tao
frequente como a de cidades como Araxd, Divinopolis, ltuiutaba, Uberaba ou Uberlandia.

Com isso, apontamos para 0 cuidado que deve ser tomado com a selecdo das
noticias levadas a telinha. A televisdo se tornou muito mais que um meio de comunicacao; ela

faz parte da vida das pessoas e estas buscam se formar a partir dela, que deve se orientar de
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acordo com a regido em que esta inserida e se preocupar com seu carater transformador e

formador, tdo importante para milhdes de pessoas que ligam a TV em busca de conhecimento.
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ANEXO 01

Entrevista realizada com o jornalista Virgilio Gruppi, concedida no dia 24 de junho de 2013.

Como ¢é gerenciar o processo de producdo telejornalistica em Juiz de Fora?

E o seguinte... Hoje, 0 nosso sinal aqui esta presente em 121 municipios na Zona
da Mata e Campo das Vertentes. Sdo trés telejornais que nos temos: o Bom Dia Minas, que
vai ao ar as 07h20 com seis minutos; é um bloco local. Ele comega em BH e depois passa pra
ca. Vocé tem o MGTV 12 Edicdo que vai ao meio dia, que tem 45 minutos de producéo local,
e tem o MG2 [MGTV 22 Edicdo] que vai ao ar as sete da noite com 15 minutos de producéo.
Entdo, 0 nosso desafio... O nosso grande desafio é monitorar esses 121 municipios e levar ao
telespectador o que de mais importante acontece no presente nessas cidades, nessas regides.

Por isso que é importante uma redacao estruturada — e isso aqui n6s temos — pra
monitorar essa regido, né? Atrés de bons assuntos, de boas historias. Entdo essa colnia que
vocé esta vendo aqui [ele aponta para uma estacdo de trabalho na redacdo, onde cerca de
cinco pessoas trabalhavam] é a col6nia da producdo. Nés trabalhamos em duas frentes; uma
factual. Factual é: protesto agora as duas da tarde na Camara Municipal. Factual. Agora.

Sdo dois pilares bésicos: factual e atualidades. Atualidades é [sic] o que pode ser
exibido amanhd. Uma realidade aqui [ele pega a Capa de Pauta]: "Rua da Musica em Sao
Jodo del-Rei", por exemplo, comecgou hoje, mas pode entrar essa semana que vale. [ele simula
0 texto que apresentard a reportagem] "S@o Jodo del-Rei recebe a 'Rua da Mdusica™. Uma
atualidade. Entdo, a equipe de Sao Jodo del-Rei estava fazendo a "Rua da Musica" agora e
aconteceu um factual em Barroso, t4? Foi descoberto um tanel dos presos na Cadeia

Municipal de Barroso. Que aconteceu?
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Ainda faltava o reporter completar a matéria da "Rua da Mdsica" e estava no
pilar... Lembra? Pilar "atualidades”, pilar "factual”. Pilar factual sempre fala mais alto que
esse aqui. Ele tem poder... Ele é os Estados Unidos, ele tem o "Poder de Veto". Esse pilar [0
do "factual"] falou mais alto, e o que aconteceu? "Fabricio [Werneck, repérter do escritdrio de
Sao Jodo del-Rei], Thiago [Morandi, reporter cinematografico], a equipe, deixa a "Rua da
Mdsica"! Amanhd a gente completa! Amanha a gente resolve isso! Vamos para Barroso!"

Factual. Qué que vai ao ar, entdo? Factual. Entdo, o pilar do factual sempre vai
estar falando mais alto. E ai vocé tem sempre que trabalhar com duas fontes, com duas
frentes: a producdo esta ali agora, trabalhando... No factual, que é hoje! Por exemplo: o
protesto a gente ficou sabendo hoje de manh&. "Uai, tem o protesto!" Entdo uma atualidade
foi pro brejo! Vai fazer o protesto! E, a0 mesmo tempo, estar olhando, estar acertando as
atualidades de amanhd. Por exemplo: o Fabricio vai completar esse material [da "Rua da
Mdsica"] de atualidade.

Entdo, eles estdo sempre trabalhando o "hoje", o "agora”, o "daqui a pouco” e o
"amanh&". Dois pilares de producéo. A edicdo coordenando todo esse trabalho e coordenando
0s reporteres na rua. Também trabalhando com esses dois pilares. Entdo cada jornal tem a sua
estrutura, tem seus produtores, tem seus editores adjuntos e tem seu editor-chefe. Entdo, em
cada jornal, o editor-chefe responde por aquele jornal, né?

Dentro dessas, vamos dizer, do ponto subjetivo, dentro desses dois pilares, nos
temos mais trés pilares, que [é o que] nos norteia. Nossos principios editoriais, que sdo 0s
principios editoriais das Organizacdes Globo, os quais, n6s como afiliados, contratualmente,
temos que respeitar, né? E uma questdo contratual: se ndo respeitar, meu amigo, um abragco,
né? E business! O jornalismo é um negdcio! Do ponto de vista macro, ndo é? N&o aqui,
porque a gente ndo vende nada. Quais sdo esses trés pilares? A correcdo, a isencdo e a

agilidade. Voltando la atras.
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Eu tenho um pilar "factual” e tenho um pilar "atualidades”, que s@o nossos
assuntos dentro dos jornais. Cada pilar desse é norteado a partir de trés principios: correcéo,
isencdo e agilidade. Com base nisso é que nos fazemos 0s nossos jornais. E com grande
desafio, por termos uma area de cobertura enorme. N6s temos trés cidades com mais de 100
mil habitantes: Barbacena, Muriaé e Ub4. Aliado a isso, nds temos uma das cidades historicas
de Minas, que é Sdo Jodo del-Rei, com mais de 300 anos de fundacdo. Um ex-presidente
enterrado 14 [0 ex-presidente da Republica Tancredo Neves]... emblemaética, barroca...
Enfim... Sdo Jodo del-Rei. Temos Vigosa — S&o Jodo del-Rei tem uns 70 mil habitantes.
Vicosa: 80 mil habitantes. Tem uma universidade que é referéncia nacional em estudos
agricolas; vocé tem alunos do Parana, do Tocantins, do Acre... Importantissimas as duas.

Somado a isso tudo nds temos Cataguases e Leopoldina que também tém a sua
importancia histérica econdémica de seu tamanho. Cataguases com 70 mil [habitantes] e
Leopoldina, com 50 mil. Cataguases sede da Energisa, uma distribuidora de energia
[elétrica]... Vérias industrias estdo presentes 4, uma historia fantastica; um vanguardismo
cultural, polo audiovisual de Minas Gerais, né? Tem crescido muito nos Gltimos anos com
essa questdo de referéncia. Foi filmado 14 o [longa-metragem] "Meu Pé de Laranja Lima",
uma producdo muito grande, e tem um colégio projetado la por Oscar Niemeyer, tem uma
outra casa que também é do Oscar Niemeyer. Se vocé for 1a no site do Oscar Niemeyer esta
I4, entre as suas grandes obras, o Colégio Cataguases! E Leopoldina é a mesma coisa, em
menor proporgao, mas mesmo assim é uma cidade tambem importante.

Entdo, excluindo essas oito cidades — mais Juiz de Fora — ainda sobram cento e
poucas pra vocé brincar! Entdo, uma coisa que eu destaco, quando se fala em telejornalismo
regional, é a questdo dos desafios geograficos. Talvez seja 0 nosso principal desafio, entre

outros, que sdo comuns ao jornalismo, de uma maneira geral.
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No caso do aspecto histérico que vocé citou [o fato de Juiz de Fora ter tido uma
emissora da TV Globo na década de 1980, uma das poucas emissoras genuinamente Globo no
interior do Brasil], essa emissora [a TV Globo Juiz de Fora] é fundada no dia 14 de abril de
1980, uma emissora "100% TV Globo" e ela permanece "100% TV Globo™ até 2003. Mas em
1998 a Rede Globo se reestrutura e j& prepara a venda das suas afiliadas do interior. E ai ela
deixa de ser TV Globo Juiz de Fora e passa a ser TV Panorama. Isso em 1998. Em 2003 ela é
vendida e deixa de ser uma emissora "100% Globo" e passa a ser uma emissora particular. Ela
fica como [TV] Panorama de 2003 a 2012, portanto, no ano passado. E no dia 1° de abril de
2012 ela deixa de ser Panorama e vira TV Integracdo, pertencente 100% de seu controle
acionério pelo Grupo Integracdo, com sede em Uberlandia.

Esse grupo, hoje, estd presente em Uberlandia, Uberaba e Divindpolis. Com Juiz
de Fora, portanto, sdo quatro geradoras presentes em 233 municipios das regibes Zona da
Mata, Campo das Vertentes, Centro-Oeste de Minas, Alto Paranaiba e Tridangulo Mineiro.
Entdo, vocé deixa de ser um grupo isolado e volta a fazer parte de um grupo maior. E uma
coisa interessante nesse processo, que culminou no ultimo dia 27 de maio [de 2013], é que a
emissora passa a ser seu sinal 100% digital em Juiz de Fora e seu jornalismo é 100% HD
[abreviacdo de high definition; ou seja, as imagens sdo em alta defini¢do], em alta definicéo.

Entdo, toda a captacdo, edicdo e exibicdo ja sdo em 16:9 [propor¢do da imagem
gerada, que € mais ampla, no formato widescreen, como nas telas de cinema], ele ja esta
sintonizado com o que ha de mais moderno em termos de tecnologia no mercado brasileiro. E
vocé, por exemplo, deixa de trabalhar com fita; ndo tem mais midia. Todo o processo é feito
de maneira digital.

Entdo, o repdrter cinematografico, ele imputa o material dele no sistema e ele ja
fica disponivel em todas as ilhas [de edi¢do]. E esse material é editado e vai para o playlist, 0

exibidor, tudo de maneira... Pela rede! Entdo isso muda radicalmente nossa forma de
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trabalhar, porque antes era "fica pra ca, fita pra I&" e hoje ja é totalmente digital. Pra vocé ver,
0s apresentadores usam tablets, por exemplo, no estudio, entdo quer dizer: isso vem facilitar e
vem agregar muito valor ao nosso trabalho do ponto de vista da tecnologia; porque jornalismo
se faz de maneira coletiva, ndo €? N&o existe um "monojornalismo™: ele €, essencialmente,
coletivo. O avanco tecnoldgico e fundamental, mas néo € ele que vai ser o diferencial de uma
empresa de jornalismo, e sim os talentos que trabalham nela.

Porque ndo adianta vocé ter uma camera fantastica, uma camera que grava em
pelicula cinematogréfica, se vocé ndo tiver um bom reporter cinematografico; se vocé nédo
tiver uma boa producdo que vai descobrir os fatos, que vai antecipar os fatos... Que vai ter
uma empresa que tem uma logistica pra poder fazer esse registro. Entdo é fundamental, toda
vez que eu converso eu falo: "ainda ndo conseguiram substituir o jornalismo, ele é essencial!
O computador facilita o trabalho, mas é uma relacdo de substituicdo; € uma relacdo de
complementagéo™!

Quer dizer: hoje, aqui, no nosso exemplo, a gente pode fazer muito mais do que a
gente fazia dois anos atrds. Mas esse "muito mais" vem a agregar. A gente ndo tirou,
entendeu? A gente ndo demitiu ninguém; nosso quadro é o mesmo. NGs ndo demitimos
ninguém, ndo se desligou ninguém, ndo substituimos ninguém! As mesmas pessoas; sO que
agora a gente faz melhor do que a gente fazia ha dois anos. E assim sucessivamente: se vocé
fizer um estudo historico, quer dizer; hoje é quase impossivel porque os acervos de televiséo
sdo particulares, né? Mas se fosse possivel a Academia ter acesso, vocé vai ver gradualmente
como as coisas foram melhorando e, paralelo a isso, a tecnologia foi, também, se
aperfeicoando pra contribuir.

Por exemplo: vocé tem software pra tudo hoje; nés lidamos com trés ou quatro
softwares... [Microsoft] Word, nada disso! Sao todos programas especializados nisso. E eles

gerenciam tudo! De maneira que o editor digital a "cabeca"™ de uma reportagem e,
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automaticamente, esse texto ja vai la pro TP [teleprompter]. Nao precisa mandar, ele ja ta la!
E esse sistema "conversa" com o sistema de exibicdo. Entdo quando o editor abre 14, por
exemplo, "buraco cadeia” quando se edita no computador, "buraco cadeia” ja esta la! Ele ja
vai, automaticamente, para o exibidor. Se ele esta abrindo o jornal com "buraco cadeia " e ele
resolve fechar o jornal... ele repagina, no sistema de exibicdo, automaticamente, ele...
Antigamente era na fita, né? Vocé falava assim "6 amigdo, esse 'buraco cadeia' que eu tb
abrindo aqui, eu vou fechar agora: a fita 1 vai virar fita 18 e a fita 2 vira 1 e vai subindo todo
mundo!" Ai o cara |4 escala assim, e vai pegando as fitas... Hoje vai no automético. Mas
repito: as mesmas pessoas! Facilitou demais, né? Fantastico, mas ainda precisamos dos
talentos. Por qué?

A atividade jornalistica ela é essencialmente intelectual. Ela tem a sua rotina?
Tem! Mas ela é feita por escolhas. Desde as escolhas dos assuntos na redacdo, desde as
escolhas do olhar do repdrter cinematogréafico na rua, das escolhas das palavras pelo repdrter
que esta fazendo a matéria. Entdo é uma coisa de reflexdo! O jornalista esta pensando o tempo
todo! "O gente, é brincadeira, né"?! A gente nio carrega nada, a gente ndo, né? E vocé exibe
um jornal que vai ao ar e depois que ele foi... Primeiro que ele é intangivel, né? Ele "vai ao
ar', né? Ja diz. E acabou aquela edicéo, acabou, meu amigo! Cadé? Eu vou levar pra casa?
Né&o! [ele pega uma folha de papel e coloca sob o braco, simulando o que muitas pessoas
fazem com o jornal impresso] Ele néo é tangivel, ele ndo é mensuravel; ele esta no ramo do
conhecimento, da subjetividade.

Dai, dois desdobramentos: a sua importancia, como formadora [sic] de opinido, a
médio e longo prazo, e a feroz critica, ja viu? Tudo é contra nos! N&o pode ter diploma, ndo
tem piso [salarial] mais... A gente ndo tem uma federacdo, a ABI [Associacdo Brasileira de
Imprensa] esta cheia de dividas... A FENAJ [Federacdo Nacional dos Jornalistas] esta

envolvida com partidos politicos... Por qué? E por causa disso. Da importancia que a gente
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tem, como atuacéo; por isso que a defesa do jornalismo tem que ser sempre intransigente, ne?

Eu falo demais... Comunicacdo € comigo!

Como ¢é o dia-a-dia de elaboracdo de pautas, considerando ndo s6 atender a Juiz de

Fora, mas também a &rea de cobertura da TV Integracdo?

Vamos falar primeiro como [de] a pauta trafega dentro, depois a gente entra na
regido, para vocé poder entender. O seguinte: a pauta estd nas maos da producdo! Como
prioridade, né? Cada editor-chefe do jornal responde pelo “cardapio”, ou seja, o0 conjunto de
assuntos de cada jornal. Entdo, por exemplo: 0 MGTV 22 Edicdo, que esta ali agora... O
Alberto [Mendes, editor-chefe] esta ali agora em pé, ele que responde por ele [pelo telejornal].
Entdo a producdo vé com o Alberto quais assuntos estdo sendo pautados e nds temos duas
reunides de pauta periddicas por dia: uma as 13h e outra as 19h.

Entdo, tratado, mais ou menos com eles, nos discutimos coletivamente. Voltando
aquele assunto da participacdo coletiva: entdo, todos podem opinar; isso no dia-a-dia dos
telejornais. A minha participacdo, como chefe de redacéo, € tratar dos assuntos polémicos, ou
guando o editor-chefe tem alguma duvida: ele passa pra mim. Assim como, seu eu tiver uma
duvida, eu tenho gerente de jornalismo, que eu consulto a ele. E, se ele permanecer na duvida,
ele tem o Diretor de Jornalismo. E o diretor, se tiver uma ddvida, s6 resta perguntar a Deus!
N&do tem mais a quem perguntar. Entdo eu trato de assuntos polémicos, sempre, e trato da
logistica, né? A parte de logistica das equipes; a macro. Ndo a mudanca em Juiz de Fora,
assim. Entdo eu trato de assuntos mais "macro”, polémicos, e ajudo no dia-a-dia; mas eu nao
sou o cara que toco as coisa mais do dia-a-dia. Igual eu falei: a "Rua da Musica".

Eu fui saber da "Rua da Musica" agora que vieram me falar o negécio [a fuga dos

presos] de Barroso. Eu nem sabia da "Rua da Musica". Esta aqui, eu trouxe para vocé ver... Ta
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aqui a "Capa de Pauta”, que a gente chama; que é o planejamento do dia, né? Eu estou com
ela ali. Mas eu te confesso — e eu ndo vou mentir pra vocé, porque eu ndo tenho porqué
mentir — que eu passei 0s olhos, mas ndo me ative a "Rua da Musica". Por qué? Porque é
uma coisa cotidiana, ndo precisa da minha interferéncia. Como chefe de redacdo... "Rua da
Musica" é "Rua da Musica"! Cab6! Ndo tem mistério! Por qué?

E importante vocé ter a estruturacio das redacdes, € o seguinte: o editor-chefe do
jornal, ele sabe o qué que é do interesse do jornal dele. Ele tem que ter a liberdade de
trabalhar. Ele ndo pode ter um chefe que fale: "6, amig&o. E isso aqui que vocé tem que dar,
ISS0 aqui vocé ndo tem que dar! 1sso aqui vocé tem que ter mais tempo", entendeu? Porque ele
esta tocando o dia-a-dia.

Cada editor-chefe tem a sua... O que a gente costuma... O que a gente faz muito
aqui... A gente faz uma avaliagdo pos-jornal. Todo jornal, 0o MGTV 12 Edi¢do e 0 MGTV 22
Edicdo, apos ele... A gente faz uma avaliacdo coletiva. Por qué? Pra gente estar sempre
melhorando nas proximas edi¢des. Agora... A gente tem nossos principios, e tal, que isso ja é
coletivo, dos treinamentos, dos anos de trabalho. Mas se eles tém alguma davida, eles me
perguntam.

Com relacéo a regido, a gente trabalha nesses dois pilares. Entdo, o que acontece?
O pilar, pela diversidade das cidades, a gente vai esbarrar numa questdo logistica. Porque a
gente ndo tem 120 — e seria inviavel, economicamente — 120 repdrteres na regido, né? Ai
nos usamos, de maneira intuitiva, uma coisa que vocé estudou no 2° periodo [da Faculdade],
numa disciplina chamada Fundamentos do Jornalismo, uma coisa que vocé achou chatésima
[em tom de ironia] , que eu tenho certeza [ele ri], que s&o os critérios de noticiabilidade, né?
Esta la: Nelson Traquina, Teorias do Jornalismo 1 e Il, sdo dois volumes. Eu tenho certeza de

que vocé tem em casa, vocé leu [ele ri]. Entdo, 1a na letra 'J' estd la: "proximidade
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geografica...aquela lista la: A, B, C, D... tudo ali". O que acontece? NGs temos uma equipe e
temos uma regido para cobrir. Os critérios de noticiabilidade vao "comer solto™, por qué?

Uma coisa que acontece em... Vocé é daqui de Juiz de Fora, ou vocé é da regido?

Eu sou daqui.

Uma coisa que acontece em Bicas, que € proxima daqui, vai depender muito da
gente ir pra 4, né? O qué que vai interessar a nossa regidao, essas cidades todas, o que
acontece em Bicas? Entdo o cara la... O sujeito roubou uma bicicleta , eu ndo posso ir 14 e dar
uma matéria "o roubo aconteceu nesta rua..."; ndo é, entendeu? Entdo, isso, as vezes, as
pessoas confundem um pouco. Porque nds temos que ter essa visdo de regido para/com a
regido.

E ai, por exemplo: em Dores do Turvo, uma cidade de 5 mil habitantes, proxima a
Uba, 15 estudantes |4 ganharam medalhas de ouro nas Olimpiadas de Matematica Brasileira.
Vale! Vamos 14! E interessante; vocé que mora em Juiz de Fora... "Pd, tem uma cidade aqui
perto [em] que as ‘criancinhas' adoram estudar Matematica. Os caras ganharam quinze!" Tem
interesse a vocé! O tunel que os caras furaram em Barroso... "Pd... Furaram um tunel numa
cadeia..." Tem interesse! Entéo, tem que ser avaliado caso a caso.

Na sexta-feira [provavelmente no dia 21 de junho] eu recebi uma turma aqui de
estudantes e um deles era de Ibertioga... La da universidade [UFJF]... Ele: "vocés [TV
Integracéo] nunca vao em Ibertioga™. Eu disse "vamos sim"! Inclusive uma vez por ano tem a
festa do carro de boi e nds vamos pra la. Inclusive vai até [ao ar] no Globo Rural! Ele [0
estudante] falou "ano passado”. Eu falei: "me da o seu e-mail™! Eu olhei no link [no site do
programa] e realmente foi! O que interessa que acontece em lbertioga é isso, ndo é... As

outras coisas que acontecem, assim, de uma maneira geral, em Ibertioga, tém interesse local
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para a cidade. Ndo tém interesse regional! Entdo, essa coisa da regido, ela tem que ser
avaliada ponto a ponto. Ndo tem outro jeito. Se vocé pegar hoje [ele recorre a Capa de
Pautas], olha a producdo... N6s produzimos aqui duas matérias de Ubé e trés em S&o Jodo del-
Rei e uma em Muriaé, que esta errado, que ndo colocaram, cadé? Aqui! A Leticia [Duarte,
reporter]: "Comércio e confecgbes de inverno” é em Muriaé. A chave [identificacdo das
reportagens] esta errada.

Entdo, 0 qué que a gente fez de fora hoje? "Economia — confec¢des — Muriaé",
fizemos um [link ao] vivo no [MGTV] 12 Edigdo sobre redugdo da tarifa de Onibus em
Muriaé. Por qué? Porque esta essa confusdo toda... "Muriaé abaixou, cara"... "Plano de
contingéncia de chuvas", uma coisa importante, porque a regido de Uba tem alagamentos, e
"incentivo — danca - jovem", que € um projeto que incentiva estudantes das escolas publicas a
participarem de projetos de danca. E em Sdo Jodo del-Rei a historia da "Rua da Musica".
Quer dizer: sdo assuntos que permeiam.

Entdo, tudo o que envolve a regido tem essa questdo da letra 'R’ de relevancia e
dos fatos que acontecem. E ai a outra teoria que vocé estudou e que vocé nao deu importancia
também, achou "chatérrima", que é o Gatekeeper. O Gatekeeper vai, inevitavelmente, como
em todas a redacOes deste planeta, vai atuar cortando esses assuntos. O cara la em Pedra
Dourada esfaqueou a mulher.. Esfaqueou, ndo morreu, nem nada. Briga de marido e mulher...
Desculpa... Isso ndo vai ser noticia aqui [em Juiz de Fora]. Agora, pra radio de Pedra Dourada
isso vai ser noticia. Talvez ndo seja nem pra Carangola, que é do lado ali.

Entdo, isso ai vai atuar. Porque se vocé comeca a cobrir muita coisa da regido
também, ai o telespectador de Juiz de Fora, que tem mais de 500 mil habitantes... "O MGTV
SO passa as coisas da regido. Eu quero saber o que acontece aqui”, né? Eu ndo quero saber... E

as pessoas...
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As pessoas cobram bastante, entram em contato com a TV, seja para sugerir pautas ou
criticar...

Entram [em contato]. Pelo "Fale Conosco” no e-mail e nds temos uma
participacdo muito grande no "Vocé no MG", que tem até um aplicativo para Android
[sistema operacional de smartphones] para as pessoas mandarem noticias pra gente, por
exemplo: um acidente em Pedra do Anta que o cidadd&o manda pelo "Vocé no MGTV" tem
chances de entrar, mais do que a gente despencar daqui, mais de trés horas pra ir 14 fazer um
acidente; dificilmente a gente vai, né?

A ndo ser que a relevancia seja muito grande! "Ah, um 6nibus I& matou dez"!
Entdo n6s vamos la! Nao tem jeito. Nem porque nds somos carnificinas, mas é porque sao 0s
critérios de noticiabilidade, ta 1&: Nelson Traquina, Volumes | e Il, pode ler! [risos] T&o

achando que nés estamos inventando a roda. Ndo estamos inventando roda nenhuma!

Os telespectadores se preocupam em dar sugestdes; em fazer parte do jornalismo da

emissora?

Sim, muito! Participacéo significativa dos telespectadores enviando sugestdes pra
gente ou dando uma opinido com alguma coisa que eles acham importante; isso tem muito.
Telefone nem tanto, né? Mas tem muito e-mail. Quer dizer... O dia inteiro toca telefone aqui,
mas é muita coisa pontual: "Oh, no meu bairro... A minha escola... Meu posto de saude"... S&o
coisas pontuais que chegam mais por telefone e, na regido as denuncias, né? A prefeitura...
Aquele negaocio todo... E vocé tem que apurar, né?

Mas nao defendemos bandeira de ninguém! Nés defendemos a bandeira de todos.
Entdo, as coisas tém que ser devidamente apuradas e, quando vocé [se] envolve [em]

dendncia, vocé tem que provar, né? Nao adianta falar que "vocé esta roubando™! Beleza! "E
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ai"? Eu tenho que provar que vocé esta roubando! N&o é assim. Eu ndo posso... Eu seria
leviano em dizer que vocé estd roubando! Eu ndo sei se estd roubando! Tem um video
mostrando... Mesmo assim o video ainda tem que ser periciado, pra ver se ndo é montagem.
Entdo quer dizer: ha uma série de questdes que, as vezes, o telespectador comum tem uma
certa dificuldade de entender esse tipo de coisa.

Mas, com essa questdo da difusdo da internet, isso tem mudado muito. As pessoas

hoje tm mais consciéncia das coisas do que tinham hé& cinco anos atras.

Virgilio, como é a insercdo da TV dentro da Rede Integracdo, quanto a comunicacao

entre a producao regional e a programacao da Rede Globo?

A, na verdade, sdo varias premissas. Uma: a nossa relacdo com a Rede Globo é
independente. Eu ndo preciso ligar para Uberlandia para oferecer um negécio para a Globo.
Essa comunicacdo € direta "Praca Juiz de Fora — Rede Globo". VVocé viu que eu sai aqui, é
que nés estamos mandando um stand-up'? para o "Brasil TV" que é o [telejornal] que passa
na parabolica na hora do MGTV [22 Edicdo]. NO6s negociamos diretamente com ela [Rede
Globo]. N&o héa essa dependéncia. Com relacdo a Uberlandia, o que nos temos sdo acgdes
integradas dentro das emissoras, por exemplo: quadros do MGTV sdo integrados. Entdo a
gente tem essa relacdo... Essa relacdo que eu digo em relacdo a matérias, né?

E nos temos uma relagdo também com Belo Horizonte, que também ¢é direta.
Daqui [Juiz de Fora] com BH. Esse modelo é um para todos! Entdo, Uberaba conversa

diretamente com Rio de Janeiro [cidade na qual ha uma das geradoras da Rede Globo. A outra

> De acordo com Vera fris Paternostro (2006), é "quando o repdrter faz uma gravacdo no local do

acontecimento para transmitir informagdes do fato. Normalmente, ele esta de pé, em primeiro plano, e
permanece no video durante todo o boletim ou flash. E usado na TV, quando a noticia que o repdrter tem para
informar é tdo importante, que mesmo sem imagem vale a pena".
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fica em Sdo Paulo], se for matéria para a rede [Globo]; se for para Belo Horizonte, Uberaba
conversa diretamente com Belo Horizonte!

Uberaba conversa com Uberlandia para assuntos "domesticos™, né? Que séo as
matérias que a gente faz de maneira integrada, que sdo os quadros, por exemplo. Por qué?
Porque, como a gente tem os quadros em todas as emissoras, se vocé vai falar de que, vou dar
um exemplo aqui: "Leite em pd para crianca tem que ser feito... Como se faz o preparo de
leite em pd para recém-nascidos", por exemplo.

Do ponto de vista "macro"”, essa matéria pode ser feita aqui, Divindpolis, de
Uberaba, Uberlandia, Araxa, S&o Jodo del-Rei! Nao vai ser demérito nenhum falar de como
preparar um leite em pé para crianga se essa reportagem foi feita em outra cidade que ndo Juiz
de Fora! Por qué? Porque, a partir do momento em que eu faco essa matéria em Araxa, o
tempo que eu ia perder de fazé-la aqui eu faco outra matéria!

Por qué? Quando a emissora é comprada pela Integracdo nao houve reducdo de
equipes! Entdo, a gente acabou mantendo o mesmo ritmo que a gente tinha, agregando os
quadros. Entdo, a gente pode se dedicar mais a um assunto que nds nao dedicariamos porque
teriamos que fazer um [contetdo para um] quadro de bota no inverno, por exemplo.

E esse "bota-inverno™ Divindpolis se comprometeu. E ai com todas isso € feito.
Entdo séo trés relacdes que nos temos: uma com a Rede Globo, com os jornais de rede; outra
com os jornais da nossa rede, da Rede Integracao; e Belo Horizonte. Estado. E essas relacfes

se ddo de maneira independente.

A TV Integracéo, de certa forma, tem uma... Vou usar um termo que, infelizmente, néo
é 0 adequado, mas ha uma espécie de "“cota”™ de material jornalistico, que deve ser

exibido nos telejornais em Juiz de Fora?
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N&o! N&o tem nada estipulado. O que n6s procuramos? NGs procuramos, como o
préprio nome ja diz, MGTV. Minas. Entdo, dentro dos nossos telejornais, nds procuramos, ao
méaximo, dar [assuntos] factuais de fora da nossa regido que interessem a nossa regiao,
entendeu? Entdo o critério é esse, mas ndo é nenhuma “cota", ndo ha nenhum... Algo
estipulado. E ha dias [em] que a gente ndo d& nem nada [de fora da cidade], que é um dia que
ndo tem mesmo [assunto] factual.

Entdo, aquele pilar que eu disse a vocé, do factual, as vezes, né? A gente coloca
factuais de outras regides com base na sua importancia para a nossa regido. Entdo, se o
[Estadio do] Mineirdo pega fogo hoje, interessa a gente saber que o Mineirdo pegou fogo! Vai
entrar [nos telejornais de Juiz de Fora]. Se vocé tem um acidente grave em ltuiutaba, nds

vamos dar! N6s e as outras [emissoras da Rede Integracdo]. Mas ndo tem nada estipulado néo.

Como é um dia tipico na redagdo da TV Integracao?

Dia tipico € o seguinte: a gente abre a redacdo as 6 da manhd. Quer dizer: a
redacdo nunca fecha porque a gente fica de plantdo na madrugada, né? Mas no dia tipico a
gente abre a redacio as 6 da manha. As 6 da manha ja chegam produtores e editores que v&o
se dedicar ao [bloco local do] Bom Dia Minas e vdo se dedicar ao dia, porque tem um
planejamento do dia. As 7h20 vai ao ar o [bloco local do] Bom Dia Minas.

Acabou o Bom Dia Minas, a prioridade é o MGTV1! E vamos trabalhar no
MGTV1! Depois do MGTV 12 Edicdo a gente tem uma reunido; essa reunido demora meia
hora, vai ate [as] 13h30. E depois dessa reunido, que € 0 momento em que nos estamos agora,
que é 0o MGTV2... Depois do MGTV2 tem uma reunido. Quer dizer: neste momento agora as

equipes estdo na rua trabalhando para... E daqui a pouco, por volta de 17h, vdo comecar a
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chegar as reportagens, vao ser editadas na ilha de edicdo para serem exibidas no 2 [MGTV 22
Edicdo]. E, de manh&, a mesma coisa.

Até por volta de umas 10h, repdrteres na rua para chegarem e esse material ser
editado para ser exibido no 1. Producéo trabalha nos dois pilares: factual e atualidades. E os
editores trabalhando nos telejornais, olhando com um olhar no dia seguinte também junto com
a producdo. Sempre com esses dois olhos: olho direito no factual, hoje, olho esquerdo no
amanha. Porque a televisdo é planejamento, né? Essencialmente planejamento.

[Neste momento, nossa entrevista é interrompida por uma produtora que entra na
sala para consultar Virgilio sobre uma determinada questdo: havia sido marcada com um
climatologista uma entrevista ao vivo para 0 MGTV 22 Edi¢do daquela noite préximo a
Pardquia Melquita de S&o Jorge, localizada no Bairro Santa Helena.

No entanto, devido a instabilidade do tempo durante aqueles dias em Juiz de Fora,
assim como em funcdo de uma manifestagdo que estava sendo realizada no Centro da cidade,
seguindo o calendéario de protestos que vinham acontecendo em outros municipios, a equipe
de jornalistas, juntamente com Alberto Mendes, editor-chefe do MGTV 22 Edicdo, decidiu ser
melhor transferir a locacdo da entrevista para a Praca Agassiz, em frente & TV Integracio —

motivo pelo qual Virgilio, como chefe de redacéo, foi consultado].

Vocé reparou a pergunta dela? Ainda bem que as pessoas entram aqui e ndo me
contradizem! A "gente" [equipe de jornalistas] tava conversando... Vocé viu o que ela falou?
"A gente tava conversando, ficamos preocupados, ponderamos e viemos ouvir a sua opinido".
Ou seja: primeiro se discutiu [a transferéncia ou ndo da locacéo da entrevista] 1a. Se eles ndo
tivessem alguma davida, eles ndo teriam transferido [a deciséo] para ca. Nao precisa me falar

que vai transferir!
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SO que, ai, eles ficaram preocupados. Por qué? Porque aqui tem a limitacdo de
imagem, que é uma praca... "Bom, entdo vamos perguntar o Virgilio, entdo"... E, assim, € o
dia-a-dia em tudo! Porque, a gente que tem um cargo de gestdo assim, se a gente acaba
participando de todas as decisdes, a gente acaba fazendo... Implantando uma "ditadura”, do
ponto de vista da chefia, né?

Para vocé ter uma ideia, as pessoas discutiam, né? Se a chefia "bate o pé" que vai
ser 'X', as pessoas, em um certo momento, vao parar e vai ser X', né? E ai vocé corre o risco
de vocé viciar muito o olhar para uma ou duas pessoas. E a pluralidade do jornalismo € isso!
Até estagidrio da palpite aqui, entendeu? Porque, quanto mais pontos de vista vocé tiver,
menos chances de errar vocé tem! Foi um critério nosso, por exemplo... O texto de uma
reportagem, por exemplo... Em média, cinco pessoas passam os olhos por ela antes de ir ao ar.

Porque, as vezes, vocé, reporter... Vocé, as vezes, fica impregnado de seu mundo
— todo mundo tem, ndo trabalhamos com rob6 —, né? Pela sua vivéncia, pela sua
experiéncia... As vezes vocé pode ser tomado por uma paixao incontrolavel que vocé nio tem,
vamos dizer assim... Que vocé ndo percebeu, que vocé ndo venceu aquela paixdo. E tem uma
visdo mais enviesada sobre o seu ponto de vista; nestes filtros alguém pode falar "perai, po!
Eduardo t& maluco, meu irmé&o! Como é que ele fala um negocio desses!”, entendeu?

"Seréa que a gente nio pode fazer diferente? E vocé: E... pode”! Entdo nunca é um
reporter e "vai |4 e faz"! Nao! Ele vem, vem o editor adjunto, olha o texto dele, aprova; as
vezes um outro editor, as vezes o editor-chefe... As vezes outro editor que n&o editou o texto
dele vai la e da uma olhada... O editor de imagem participa da edigdo, t& acompanhando,
entendeu? Por conta disso.

Pra que vocé tenha sempre visdes diferentes. Porque a "beleza" do jornalismo esta
na diversidade da redacdo. Porque se nos tivermos as mesmas pessoas com 0S mesmos pontos

de vista, a gente corre um risco tremendo de ter uma coisa muito "naquele™ caminho, por
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exemplo: a producdo. A Vanessa [Rodrigues] é de Guiricema, O Pedro [Nunes] é de Vicgosa, a
Leticia [Braga] e a Lu [Luciana Morais] sdo de Juiz de Fora. Entdo nos estamos "meio a
meio™ ali. Estamos metade olhando mais "isso™ aqui [a cidade Juiz de Fora] porque conhece
iSso aqui, viveu aqui, porque a familia ta aqui, e a outra metade ta aqui [faz outro gesto com a
mé&o sobre a mesa, indicando no mapa de cobertura da TV Integragéo a regido do Sul de
Minas]. Neste momento agora, entendeu?

Porque se vocé tem sé produtor de Juiz de Fora... E a Leticia, 0 namorado dela —
quase noivo — é de Muriaé. Ela convive com Muriaé porque tem a familia do namorado de
Muriaé que conta as coisas de Muriaé para ela, né? Entdo se vocé tiver s6 aqui [aponta Juiz de
Fora no mapa] vocé tem a tendéncia de pensar aqui. Entdo, se vocé tem outros olhares,
convive com outras pessoas de outras cidades, vocé ajuda sempre a ter outros olhares. 1sso é
importante na formacédo da reacdo e da busca do incansavel que é a imparcialidade, né?

A imparcialidade ela é inalcancéavel porque ela é feita por homens; e homens ndo
sdo imparciais, né? O que vocé consegue? Olha o teu trabalho coletivo... Vocé consegue se
desligar um pouco da sua experiéncia, mas a imparcialidade, sob todos os pontos de vista, ela
é inalcancavel. Ninguém consegue ser imparcial, é impossivel! N&o existe!

N&o tem jeito, né? O que nos fazemos é retratar a realidade. N6s ndo queremos
seguidores. NOs queremos retratar a realidade. Ou dar um retrato inicial dos acontecimentos.

Porque quem vai aprofundar os acontecimentos é a histdria, ndo somos nds,
jornalistas. Entdo, agora: protesto em frente a Camara Municipal. Entregou o documento ao
prefeito. Qual que € o nosso texto? "Manifestantes hoje se reuniram em frente a Camara
Municipal e entregaram uma lista de reivindicacfes ao Prefeito Municipal Bruno Siqueira. As
reivindicagdo sdo"... Ouvir um manifestante, é! "Nds temos que mudar o Brasil. E
importante”... Ouvir o Bruno: "E, nds vamos olhar isso aqui pra gente resolver”. Ta bom!

Acabou! E isso ai, meu amigo! O primeiro relato de um acontecimento.
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Daqui a cinco, dez anos, os historiadores vao dizer porque o pessoal se reuniu, 0
qué é que o prefeito atentou... Ai € um outro caminho. O nosso € o relato inicial dos fatos.
N&o tem como eu fugir disso. A mesma coisa é: "é papel da imprensa investigar”... Ndo €
papel da imprensa investigar! Quem investiga é Policia e 0 Ministério Publico!

Vocé teve treinamento de como se esconder, como fugir de uma perseguicao,
vocé teve isso, ndo? Como reagir quando uma pessoa apontar uma arma pra vocé, como fazer
escuta telefénica? N&o! N&o é o nosso papel. Em alguns momentos, pela ineficiéncia do poder
publico, nds podemos investigar sim. Mas ndo é o nosso papel! Veja bem a diferencal

Podemos investigar? Podemos! Até devemos! Pela falha da atuacdo do poder

publico, mas ndo é nosso papel. Nosso papel € dar o relato inicial dos acontecimentos.

Virgilio, para n6s podermos finalizar, eu gostaria que vocé dissesse, por favor: como foi

sua trajetdria no telejornalismo?

Eu sou meio maluco, né? Eu ja me acostumei a ser taxado assim, ndo me importo
ndo. E o seguinte: eu passei os dois primeiros anos na faculdade, até o 4° periodo, sem
[participar de] bolsa, sem nada. Sé estudante mesmo. E eu sou, como vocé ja pode ter
percebido, um apaixonado enlouquecido pela Comunicagdo... Tem gente que gosta de futebol,
eu ndo ligo para futebol — até ja fui repdrter esportivo. Tem gente que gosta de mausica,
outros gostam de roga... Cada um tem um tipo.

Eu gosto desse negdcio [jornalismo], ndo tem jeito! E consegui aliar o meu prazer,
0 meu hobby, a minha profissdo. Entdo, o qué que eu passo? Eu passo 0os meus dois primeiros
[anos de faculdade] sé trabalhando na Radio Universitéria [hoje Radio Facom]. A partir do 5°
periodo, do 5° ao 6°, eu fui bolsista da Produtora de Multimeios, aliado a Radio.

E, por incrivel que pareca, eu comeco na R&dio com um programa que falava

sobre midia e comunicacdo, pra vocé ver, 1a no 2° periodo. Sé falava bobagem, né? Mas tudo
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bem. E ai, nesse periodo em que eu estava na Produtora de Multimeios, na disciplina "Técnica
em TV", ndo sei se € no 5° ou 6° periodo, eu criei um projeto, junto com a turma, junto com o
professor Eduardo Ledo... Eu tive a ideia, mas foi um trabalho coletivo, né? NGs criamos um
programa, 0 "Ponto de Vista", que existe até hoje, com outro nome, que é "Culto Circuito”,
que esta [sendo exibido na] TVE.

E esse programa "vira" uma bolsa na Fadepe e, entdo, eu passo mais uns oito
meses, mais ou menos — porque eu pedi demissdo do projeto que eu criei, mas isso é
"historia para botequim" —, trabalhando no "Ponto de Vista". E, concomitantemente, no 7°
periodo, eu entro para o [programa de] estagio aqui da TV. E eu entro no estagio da TV e ai
eu vou caminhando... Eu sou estagiario, fui produtor, ai eu fui chefe de reportagem, chefe de
producdo e chefe de redacdo, onde eu estou atualmente.

Entdo, eu fui correndo degrauzinho por degrauzinho, né? Néo pulei os degraus...
E eu trabalhei um ano no extinto Jornal Panorama em 2006. Em 2006 eu trabalhei aqui na TV
e no jornal. No Jornal Panorama eu fui setorista de esportes, embora ndo seja apaixonado por
esportes. Mas sou jornalistal E, como jornalista, eu posso, assim como vocé, nds podemos
escrever sobre qualquer coisa! Porque a gente ndo tem que ser especialista no assunto! VVocé
tem que ter fontes, ne?

A fonte é quem e especialista, ndo é vocé! Vocé pode muito bem... Esta habilitado
a sé-lo, assim que formar... Escrever sobre turbina de avido, claro! Mas ndo é vocé quem vai
falar sobre a turbina de avido! S&o suas fontes que vao falar, ndo é? VVocé vai fazer um estudo
e vai... Entdo eu tenho essa ligacdo com a Comunicacdo porque eu gosto muito de
telejornalismo, é um assunto que me motiva.

Quando eu vou dar palestras em colégios eu, no final, falo "descontem de 30% a
40% do que eu falei! Ai vocés vao chegar na realidade! Desconta 30% do que eu falei, baixa a

bola, amigao, que a vida ndo € assim ndo"! A realidade ¢ mais dura do que os relatos.
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Mas eu acho que, sem brincadeiras, o jornalista tem um papel importantissimo na
sociedade democratica. Por mais que nds sejamos criticados, em 'n' setores, mas sdo setores
que buscam engajamento. N6s ndo buscamos engajamento, nds ndo queremos seguidores.
NOs queremos, apenas, fazer um relato inicial dos fatos. Para nds, jornalismo é isso. N&o
queremos matéria elogiosas, ndo é o nosso papel! Quem elogia € a Publicidade. Nés temos
uma caga ao adjetivo, né? "Que € bom, que € melhor, que é maior, que é menor", né?

Vamos ver, direitinho... Ndo € o nosso papel adjetivar. E isso eu acho que o
jornalismo tem melhorado muito sobre todos os aspectos da mensuracdo, do adjetivo, né?
Vocé veja uma coisa que me incomoda profundamente: tem um incéndio em algum lugar,
"um incéndio de grandes propor¢oes”. Como assim, "de grandes proporcfes”? Se uma cidade
inteira estiver pegando fogo, entdo, o qué que €? Um "mega, ultra, puxa propor¢des"?

Sabe, ndo € o0 nosso papel adjetivar! Se esta pegando fogo em um prédio, "esta
pegando fogo em um prédio™! Entendeu? A proporcao é subjetiva, ela é do mensuravel. Existe
uma tabela internacional de incéndio? Se for em um quarteirdo é "grande", se for em dois
quarteirdes é... Ndo é mesmo? Vocé concorda? Por causa disso, né? O adjetivo é muito
complicado dentro do jornalismo; ele é complicadissimo. Muito complicado.

Por exemplo: outro dia, em uma matéria que a gente fez aqui, "fulano de tal, que
tem apenas 25 anos, trabalha com o pai na empresa... Fabrica de picolé”. "Apenas” depende!
Se vocé comecou a trabalhar com 12 [anos], e vocé esta com 25, tem 13 anos. N&o € apenas,
entendeu? Como assim, apenas? Se vocé comegou a trabalhar com 12 anos e hoje esta com
50, vocé viu a reportagem, vocé fala: "p6, mas com 25 ja esta perto de aposentar”! Entendeu?
Sabe?

E ndo é o nosso papel a mensuracdo. Quem faz é um comentarista! A gente
contrata 0 comentarista. "E agora vamos ao comentario do Eduardo™! Pra quem ta vendo, é o

qué? "E o Eduardo quem esta dizendo, ndo somos nés"! No jornal [impresso] vocé tem os
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colunistas, € a opinido do cara! O editorial é a opinido da direcdo do jornal. Entdo vocé sabe.
Agora, a reportagem, ela tem que ter a sua, como a gente discutiu la atras, a sua "isen¢édo”,
ndo e?

Porque eu vou fazer um relato, um primeiro relato, dos acontecimentos. Por isso
tem que acabar com os adjetivos, tem que ter no programa [de gerenciamento da redagéo, no
qual sdo produzidos os scripts do jornal] ali "ndo ponha adjetivo nenhum™: bonito, lindo, feio,
nada disso! N&o existe isso! Isso € muito subjetivo e nds temos que ficar cagando isso. Porque
0 elogioso ndo! O qué que é o elogioso?

E o "bom", é o "grande", é o "bonito", o "pratico”, é o "cheiroso", é o
"exorbitante”, é o "fascinante”, né? Ai estd no ramo da Publicidade, do elogio, né? E ai, meu

amigo, é discussao para "mais de més".

E qual vocé acha que seja o papel desse profissional engajado em seu trabalho com o

jornalismo regional?

Eu acho fundamental. Eu acho que os assuntos locais, em ordem de prioridade,
sd0 0s que mais me interessam, né? Quando eu falo "me", eu falo como telespectador. Eu
acho que a importancia é capital, ¢ fundamental. Eu acho que n6s temos um déficit de
educacdo e cultura no pais muito grande, entdo, & medida que isso [regionalizacdo] vai
crescendo, vai se tomando consciéncia da importancia do jornalismo sério, da informacao...

E isso é uma coisa que me incomoda profundamente. Os jovens, e quando eu falo
"0s jovens" eu me refiro aos jovens de maneira genérica. Qualquer conversa em que voceé vai
é: "ndo, porque as pessoas ndo tém consciéncia para votar! As pessoas ndo sabem da
realidade, as pessoas tém que"... Eu falo "amigdo, vem ca! Vocé assiste ao telejornal local,

nacional? Vocé Ié jornal?" N&o, ndo... Entdo falo: "Oh, amigdo! Entdo tem que comecar [a
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mudanca] por vocé"! Primeiro vocé veja telejornais, leia jornal, leia, revista, acesse um
portal... Ai vocé muda vocé! Ai nds vamos mudar o mundo!

N&o adianta mudar o0 mundo se eu ndo mudo vocé, cara! Porque todo mundo tem
que ter consciéncia, € claro! Mas vocé tem que fazer a sua parte, né? E nisso o jornalismo é
importante. Em paises que tém um desenvolvimento mais elevado, como os Estados Unidos e
em alguns na Europa, quer dizer... J& tem esse consumo de informacdo muito maior! No
Brasil cresceu muito, cresceu! Mas precisa crescer mais ainda.

Porgue eu vou decidir o meu voto com base nas informacdes que eu tenho, ndo é?
No Brasil se vota de maneira intuitiva! E intuitivo. Ndo ha uma ligagdo com a realidade! Uma
questdo de simpatia na televisdo, uma questdo de propostas apresentadas na televisdo. Quando
eu falo "televisdo", no programa gratuito, vocé sabe muito bem, assim como eu, que isso é
tudo baseado em marketing! Ndo é um "pé" na realidade"! Isso é uma coisa quase que
ficcional. S&o propostas ficcionais. N&o séo propostas baseadas.

A pessoa vai votar com base nos primeiros relatos da realidade que vocé teve
anterior, ndo ali na... E isso sO se faz com o qué? Quem vai trazer os relatos? O jornalismo!
Dai 0 nosso papel, a nossa importancia. E ele é importante por qué? Porque eu elejo vereador,
elejo prefeito, certo? Quem vai me dar essas informagdes? E o [jornalismo] local! E quem vai
me dar o [jornalismo] nacional é o nacional!

Entdo eu acho que... Assim... A comunicacdo da informacdo tem um espaco
significativo e tende a ter mais espago, e as pessoas tendem a se interessarem mais pela
informacdo local. Entdo, eu acho que os "Pragas™” [telejornais locais, como 0 MGTV] séo
representantes importantes nesse contexto a medida que a audiéncia deles é enorme!

A nossa responsabilidade é enorme! O MGTV 2 tem 80% de share, ou seja: de
cada dez televisores, oito estdo ligados na TV Integracdo. E isso é muito importante! Muito

importante a identidade do local, a identidade da cultura local e o nosso papel de informar
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com aqueles trés pilares: correcdo, isencdo e agilidade. E eu aposto todas as minhas fichas
que o espaco para a informacéo local tende a crescer muito.

A questdo do entretenimento é muito relativa porque ele vem para divertir, para
dar outro ponto. Entdo eu ndo sou muito defensor do entretenimento local porque,
inevitavelmente, é comparado o entretenimento local com o nacional. E ai a diferenca dos
recursos é muito grande, entdo fica uma coisa muito mambembe. Entdo, eu sou mais defensor
da informacéo, né? Ou da valorizagdo da cultura local.

Porque, as vezes, vocé tem um programa de entretenimento que valorize a cultura
local, como um programa de musica, por exemplo. Um programa que valorize o teatro,
enfim... A cultura, de uma forma geral, ai eu acho legal. S6 que vocé tem o problema de
dinheiro pra isso. Tem que ter recursos pra isso. E ai a "roda trava"! A "roda trava" um pouco
por conta disso.

Mas vamos pensar que a informacdo tem ganhado espaco local, por exemplo: nos
ultimos cinco anos, 0 MGTV 12 Edi¢do "aumentou™ 15 minutos e "nasceu™ o "Bom Dia"
local. Isso falando de cinco anos. Quer dizer: a gente teve um aumento ai, real... E 0 MGTV
22 Edicdo "aumentou" uma média de 12 pra 15 [minutos], teve mais trés minutos.

Entdo, nos ultimos cinco anos, de maneira mensuravel, a gente aumentou seis
minutos de manhd, 15 na hora do almoco e trés a noite. Entdo da uma soma de 24 minutos, 25
minutos por dia, né? Olha quanto isso vai impactar ao longo de um ano. Entdo, vamos torcer
para que a gente consiga aumentar mais esse espaco que, ao meu ver, € fundamental para [a]
construcdo de uma consciéncia coletiva critica com relacdo a sociedade, ao tempo atual em

que a gente vive.
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ANEXO 02

Entrevista realizada com a jornalista Patricia Aguiar, concedida no dia 22 de julho de 2013.

Patricia, como vocé comecou no jornalismo? Foi direto em TV?

Foi direto. Eu formei ja faz tempo. Eu me formei em 1998. E, na época, tinha uma
TV que se chama TV Tiradentes, e ela era afiliada da TV Record na época. E 0 meu sonho
era... Sempre quis trabalhar com televiséo. Ai eu peguei e fui direto bater & na porta, pedi...

Eu tive greve, também, na faculdade. Entdo eu formei numa época e depois que eu
fui tirar o registro, o diploma mesmo, por causa de... Enfim. A gente ja tinha pago a
formatura... Deu um atraso. Mas, mesmo assim, eu formei... Ndo que foi oficialmente;
extraoficialmente... Ja fui la... Bati na porta... Era a Zilma [Hauck, jornalista], que morreu
agora, ha pouco tempo agora, que era a chefe. Ela cuidava da TV... E "Zilma, pelo amor de
Deus, meu sonho!" e bati, bati; insisti tanto que, dois meses [depois] que eu formei, abriu uma
vaga e ela me chamou.

E fiquei 14 um ano trabalhando na reportagem e tive uma chance de fazer tudo Ia.
Porque era uma emissora pequena, apesar de ser Record, a gente fazia... A gente ajudava na
producdo... Eu era reporter, mas ajudava na edicdo, na producdo. E vocé faz matérias num
curto espaco de tempo, entdo vocé aprende a ser rapida, vocé aprende a ser...

A qualidade ndo é a mesma de, obviamente, quando vocé tem mais tempo para
produzir, mas vocé aprende muita coisa. A ser esperta, a produzir, enfim. Foi ali que eu
comecei, em 1998, dois meses depois de formar.

Na TV Integracéo, que antes era TV Panorama, Como VOcé comegou?
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Entdo, eu formei, fiquei na Tiradentes esse tempo, um ano... Porque eu era
reporter quando a TV acabou. Ela virou Alterosa e eu tinha a chance de ficar, mas eu tinha
pressa, né? A gente, quando forma, tem muita pressa! Entdo busquei, 14 em Belo Horizonte,
outras emissoras, fui embora para Belo Horizonte e trabalhei cinco anos na Rede Minas e fiz
outras coisas la. Trabalhei na Record, trabalhei na Rede TV, Band...

Porque 1& vocé tem a oportunidade. Se vocé estd no video em uma, vocé pode
fazer edicdo em outra; e fiz isso. Ai fiquei cinco anos la. Depois desses cinco anos, eu fiquei
quase trés anos em Sao Paulo. Foi um periodo em que eu me afastei um pouco da televiséo
porque eu estava meio estressada, um pouco cansada, em BH eu fechava jornal também... E
eu precisava dar um tempo para a minha cabeca.

E ai eu fui para a assessoria. Mas foi uma experiéncia que eu ndo gostei ndo
porque, assim, quem gosta de televisdo, parece que corre na veia... E uma cachaga mesmo!
Vocé trabalha muito, vocé trabalha contra o tempo, mas... Entdo... Ai quando eu voltei para
Juiz de Fora. Casei! Voltei para Juiz de Fora por causa do meu marido, ndo foi uma opgéo
minha porque eu gosto de cidade grande, gosto de cidade maior...

E falei "Juiz de Fora, como é que vai ser a minha vida?", porque o mercado é
muito pequeno. Eu ja tinha outras experiéncias e entdo bati 14 na TV Integracdo, era TV
Panorama ainda... E era o Roberto [Goncalves], o diretor de jornalismo na época. Me
apresentei, tinha uma amiga que trabalhava la e me apresentou para ele. E eu falei "olha" ...
Me apresentei, levei meu curriculo, conversei, insisti, ndo tinha vaga... Mas ele gostou de
mim. N&o sei! Ele foi acessivel, pelo menos. N&o sei se gostou de mim, mas foi acessivel, e
tal...

E sempre me dava noticias: "O, quando sair vaga vocé vem"... E foi muito legal,
porque ele apostou sem me conhecer, s6 vendo meu material. E ai quando saiu o "C.A."

[Carlos Alberto Ferreira], que era um repdrter, na época, de Esportes, o Ricardo [Wagner],
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que era um outro reporter de Geral, tinha o interesse de ir para o Esporte e eu entrei na vaga
de Geral. Isso foi em 2008, faz pouco tempo. Faz cinco anos que eu estou aqui. E, por incrivel
gue pareca, em cinco anos eu sou a mais antiga de rua na TV, porque houve uma

rotatividade... Uma troca muito grande nos ultimos tempos. Ent&o, foi assim que eu entrei.

Como é a sua rotina de trabalho?

Eu tive filhos... Meus filhos sdo pequenininhos; entdo la na TV repérter ndo tem
horario! A gente tem, independente da hora, tem dia que vocé estd de manha, uma semana
voceé esta de tarde, uma semana vocé esta a noite... SO que, por conta dos meus filhos serem
muito pequenininhos, eu negociei com 0s meus chefes e eu estou trabalhando no turno da
tarde, ndo em um horario fixo, mas no turno da tarde.

Entdo, tem semana em que eu pego as 11h, tem semana em que eu pego as 13h,
tem semana em que eu pego as 14h... Entdo a minha rotina € esta. Eu chego na TV nesse
horario, as pautas ja estdo 1a; a producdo ja prepara a pauta previamente. Eu pego a pauta,
leio, troco ideia com o cinegrafista e a gente ja vai para a producdo.  Normalmente, séo duas
matérias que a gente faz, mais o [link ao] vivo no meu horario, neste horario em que eu estou.
E ai eu chego, faco uma matéria... Normalmente a primeira matéria que eu faco € pro MG2,
Entdo eu faco ela, ja volto pra TV, fecho ela, gravo e ja saio para outra! Entdo, a rotina é esta

assim... E muito apertado, muito corrido.

Vocé é de Juiz de Fora?

Sou.
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Como ¢é fazer a cobertura telejornalistica da regido?

Ah... Eu acho legal porque vocé contribui com a informacéo, né? Porque a nossa
funcdo é esta: é informar. E € muito bom as pessoas estarem comentando um assunto que
voceé "cobriu" e vocé sabe detalhes e que vocé esta trazendo aquilo para as pessoas.

Juiz de Fora tem um problema que é que a gente ndo € igual a um Rio de Janeiro,
uma S&o Paulo, Belo Horizonte, uma cidade maior, que acontece noticia o tempo inteiro.
Aqui ndo acontece! Claro, tem uma apreensdo de Policia... Mas nada representativo o tempo
todo que justifique... Um roubo... Mas acontece de vez em quando... Um incéndio grande... E
€ muito bom vocé participar disso, vocé informar, trazer para a sua regiao esse tipo de coisa.

Porgue, a caréncia que a gente tem, que a regido tem, é justamente vocé estar
informado da sua regido. Porque, depois que a TV Integracdo entrou, ela entrou com essa
politica de regionalizar, tirar um pouco de Juiz de Fora... Obvio, mostrar Juiz de Fora, mas
mostrar também Muriaé, mostrar Ub4, mostrar Vigosa...

Porgque a nossa area abrange isso tudo! A pessoa que estd em Vicosa ndo tinha
tanta informacdo; entdo, com isso, Juiz de Fora ndo diminui a participacdo, o jornal até
aumentou, mas as pessoas sentiram um pouco essa falta. Mas, a0 mesmo tempo, a gente ta
levando isso, né? A informacdo pra Vigosa... Se tem noticia em Vicosa, a gente vai pra
Vigosa. Se tem noticia em Muriaé, a gente ta em Muriaé.

[Em] Juiz de Fora a gente ta todo dia, porque tem sempre equipe aqui. Entéo, eu
acho que é legal, assim, a gente cumprir 0 que a gente quer, que € mostrar para as pessoas 0

que ta acontecendo... Que a gente chega primeiro, né? Isso € muito legal!
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No seu trabalho, seja nas reportagens, seja nos links ao vivo, vocé tem o cuidado de se

aproximar do telespectador, no sentido de tratar a informacéo passada?

Ah, tem que ter. Vocé tem que falar com uma lingua muito proxima da pessoa
porque, a0 mesmo tempo que vocé ta falando pra um cara intelectualizado, que teve uma
educacao diferenciada, vocé ta falando pra uma pessoa simples.

E, &s vezes, um cara da area, um cara da Salde... As vezes a pessoa no entende...
E o0 seu objetivo de informar se perde, né? Porque vocé tem que informar no sentido
completo. "O que essa palavra significa"? Porque, vocé passar a informacdo, mas de uma
linguagem que ndo vai atingir a "Dona Maria", o "Seu Zé", o cara da zona rural, vocé perde
todo o sentido. Entdo vocé tem sempre que buscar uma linguagem...

Obviamente vocé ndo vai ser chulo, ndo vai usar giria; mas vocé tem que falar de
um jeito que a pessoa entenda, principalmente termo médico, uma epidemia... Vocé tem
sempre que ser muito didatico no que vocé estd fazendo sem, também, ser "MOBRAL",
obviamente, mas pra que as pessoas... A informacdo cumpra, realmente, o papel dela, né? Que
é orientar, se for o caso de orientar, informar, se for o caso de informar, a quem seja, né?

Independente da educacdo que a pessoa tenha recebido.

Apesar de ter somente cinco anos de trabalho na rua em Juiz de Fora, vocé é a reporter
mais experiente da emissora, acompanhando, exatamente, a transi¢do entre Panorama e

Integracdo. Como foi isso?

Olha, num primeiro momento, pra gente, ndo teve um impacto, assim, grande.

Teve de infraestrutura de prédio, de logistica. Isso a gente sentiu. Porque o predio foi
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reformado, teve troca de equipamento, de fiacdo... Porque era analdgico e passou a ser tudo
digital, equipamento novo... O prédio todo. Quebrou... Entdo foi um periodo muito dificil
nesse sentido.

De trabalho, num primeiro momento, a gente nao teve diferenca. Porque essa
transicdo ja vem acontecendo ha muito tempo! Porque o dono da TV Integracdo era socio do
Omar Peres, que era 0 dono na Panorama h& muito tempo, desde 2007. Entdo, ja tinha um
periodo em que eles ja estavam ali dentro. Mas, 6bvio...

Quando sai "um" 50% e vira 100, e tem um grupo, porque a Integracdo tem outras
emissoras, tem outras pragas, que a gente chama, neé? Tem Uberlandia... Eles ja tém uma
politica estabelecida. Entdo, aos poucos, eles buscaram essa regionalizacdo, nisso a gente
sentiu. A gente passou a viajar muito mais. Vivo! Passou a ter muito mais vivo, entradas ao
vivo no jornal. Foi tirado um apresentador... A ideia era ter um apresentador na bancada, no
MGTV 12 Edicdo, que era a Erica [Salazar] e o Ricardo [Ribeiro] — que era o apresentador
junto com ela — seria um ancora da rua.

Sé que, aos poucos, isso foi se perdendo, porque ndo dava sempre, viajava...
Acabou tendo vivo demais... E, aos poucos, as coisas foram, também, se ajustando. Agora,
também, a gente estd ajustando de novo. Teve uma mudanga de gerente, agora chegou a
Fernanda Lilia [atual gerente de jornalismo da emissora], que é uma outra pessoa que ja vem
da Integracdo, que a gente ta ajustando de novo.

Entdo, no primeiro momento, ndo foi um impacto violento, a coisa foi gradativa.
Porque ela ja vinha acontecendo desde 2007; entdo a gente sentiu a obra e depois quando
virou "agora é so Integracdo”, realmente foi essa mudanca mesmo de pauta, mas que ja vinha

acontecendo, entdo nao teve esse impacto tdo violento.

E como € essa relacdo entre Integracdo Juiz de Fora e Uberlandia?
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Olha, o objetivo €, realmente, "fazer" Minas Gerais. Mas € muito distante. Sao
realidades muito distantes. Sdo cidades que a gente ndo tem muito referéncia, né? A gente tem
muito mais, uma referéncia, se tiver com Rio de Janeiro do que com Uberlandia! Mas o
objetivo é informar. Entdo, a gente ndo pega tudo o que entra em Uberlandia e pde aqui. Nao!
E outra cidade, outra vida; as pessoas ndo conhecem e tal... A menos que seja, obviamente,
uma noticia relevante que, se vocé assistir no "Jornal Nacional" vai te informar, vai te
acrescentar.

Entdo, via de regra é isso. Agora, a gente tem um VT compartilhado, aos sdbados.
Todo sébado no segunda edicdo a gente tem um VT compartilhado de todas as pracas da
Integracdo. Por exemplo: Droga. Balanco de droga ou violéncia nos pontos. Agora teve a
Semana Missionaria, né? A Jornada [Mundial da Juventude]... Entdo, um assunto relevante e
vé como € que tad em cada cidade. Um repdrter que fecha. Entdo cada praca envia o material.
Por exemplo: Uberlandia envia "aqui 'tantos' jovens estrangeiros estdo aqui e ta tendo missa,
ndo sei 0 qué". Uma entrevista. E eu vou fechar aqui em Juiz de Fora.

Uberaba, a mesma coisa. ltuiutaba, Divindpolis. E ai vocé chega e fecha. Entéo
nesse momento existe, realmente, uma integracdo. Mas, em via de regra, mesmo é quando a
informacdo é realmente relevante, né? Que é o principio do jornalismo. N&o impor. Se for
servir, se for acrescentar, ai sim a gente usa. E os quadros! A gente tem quadros, também.
Esse [modo de] jornal da Integracdo trouxe muitos quadros. "Economia [Popular]”, "Pais de
Primeira Viagem"... Entdo nessa hora, como é uma matéria "fria", teoricamente, dentro do
quadro, a gente usa material deles... As vezes eles usam material da gente, cada semana é um
que produz...

Todo dia, quase, tem quadros, ai € no MG1. Tinha o "Profissdo S.A.", 0

"Profissdo S.A." acabou... Tem o "MGTec", tem "Pais de Primeira Viagem", "Economia
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Popular”, enfim... Tem esses quadros. Entdo, esses quadros sdo matérias... Cada praca faz
uma semana... "0, essa semana € nosso"! Entdo é mais nesse sentido, mas ndo é uma coisa
muito regionalizada. Vocé ndo fala muito de Uberaba, de Uberlandia; vocé fala aquela

historia, que acontece 14, acontece aqui...

Pra gente poder finalizar, Patricia, vocé acha que essa "interferéncia", essa inclusdo do

material vindo de fora possa causar algum tipo prejuizo...

N&o! Houve, realmente, num primeiro momento, as pessoas assustaram! Houve
uma repercussao, que ndo foi muito legal, entre a populacdo. Mas eu acho que os gestores
estdo sabendo dosar isso. Eles ndo estdo chegando e colocando um material que ndo tem nada
a ver! Ah, no final do jornal também tém [outras noticias da regido]! Tem o "Mais Noticias",
que a gente dd um resumo como uma "lapada" [passada rapida por diversos assuntos], um
resumo do que aconteceu no estado e, muitas vezes, entra. O Tridngulo e tal... Mas com
matérias, também; rapidamente, assim... Vinte segundos... S6 uma informacdo, alguma coisa
relevante do que aconteceu, um, um... Enfim... Uma casa que caiu um muro em cima de
alguém, matou alguém. Uma coisa de destaque, muitas vezes negativo, mas de destaque que
encerra 0 MG1. E no 2 [MGTV 22 Edicao] tem a "lapada” também, que a gente chama de
"Giro Minas", com os destaques do estado. E nédo € s6 Uberlandia e Triangulo. Tem coisa de
Belo Horizonte que vem, do Sul de Minas, a gente faz esse geral. Entdo, isso entra.

Entdo eu acho que esta se sabendo dosar. A politica deles [Grupo Integracéo],
apesar de ter causado uma estranheza "Ah, ta vindo! Impondo!"”, as pessoas falaram muito
isso: "Ta impondo! Ta colocando Uberlandia na marra pra gente! N&o tem nada a ver” [com a

realidade de Juiz de Fora]! Mas a coisa nédo ta sendo assim.
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Se vocé observar, a coisa esta sendo de acordo com o grau de informacéo. Se vale,
vale! No "Jornal Nacional” vocé ndo assiste? Entdo eu acho que a coisa esta sendo — no
primeiro momento causou estranheza — , mas nao ta sendo, assim, imposta. Ta sendo de uma

maneira bem natural... Se vale, entra! Se ndo vale, ndo entral

Ha algum detalhe, Patricia, alguma questdo que vocé gostaria de destacar, sobre a

regionalizagéo aqui em Juiz de Fora...

Ah, eu ndo sei. Eu acho que é importante isso. Acho que essa politica com a qual
eles chegaram, apesar de num primeiro momento.. As pessoas ficaram "Ah, Juiz de Fora ficou
de lado". N&o ficou. O jornal aumentou o tempo. A producdo de Juiz de Fora continua a
mesma. O entorno € que ganhou um pouco mais de espaco. E isso é importante! Por qué?

Porque se vocé tem um sinal que chega em varias cidades e vocé sO assiste em
Juiz de Fora, perde-se o sentido, né? Entdo eu acho que essa visdo de regionalizar é
importante no processo, realmente, de informar. Porque, as vezes, a noticia ndo ta aqui! As
vezes a noticia td em Vigosa, as vezes a noticia ta em Muriaé, as vezes a noticia td em Uba,
numa cidade menorzinha... Guiricema!

Entdo a gente tem que estar atento pra isso, pra nossa area de cobertura, pros
nossos festivais... E valorizar também, né? Porque ndo é s isso também, né? E valorizar,
também, os eventos da gente, assim... Uma competicdo esportiva, um evento cultural
tradicional de culinaria.... Isso tudo, as pessoas querem saber o que ta acontecendo...
Tiradentes, Sdo Jodo del-Rei... Entdo, eu acho que isso possibilita mostrar o que ta
acontecendo; essas coisas legais, bacanas e, com isso, a gente ajuda também a desenvolver as
cidades!

Porgue vocé ajuda na economia, vocé mostra o que estd acontecendo e as pessoas

guerem ir 14, querem ver pessoalmente. Entdo, eu acho que o jornalista tem esse papel
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também de prestacdo de servicos. Ndo so6 dar informacdo, mas também de prestacdo de
servigcos na comunidade... Problema do bueiro, problema do buraco... A pessoa ta passando...
E uma maneira de mostrar e cobrar das autoridades isso. Aonde for, vocé, seja em Ub4, seja
aqui em Juiz de Fora, na periferia, aqui no Centro, eu acho que a gente tem esse papel sim.

N&o s6 de mostrar 0 que ta acontecendo na informacéo factual, como a gente
chama, mas mostrar o dia-a-dia das pessoas, de ajudar, de cobrar da autoridade a resolucdo de
um problema. E ajudar a desenvolver também, né? Mostrando isso: o festival, o evento
cultural, o festival de cinema... Eu acho que isso € bacana.

O [MG] Rural... A gente tem um quadro no Rural, também... Ai! Isso também! Eu
td esquecendo as coisas... Quando vocé me perguntou da [TV] Integracdo como um todo. O
Rural também! O Rural, nessa hora, tem [integracdo entre as pracas]. Nao € o jornalismo do
dia-a-dia, mas o programa "MG Rural", agora, é ancorado de Juiz de Fora. Mas nele entram
todas as pracas. Entra Uberlandia, Uberaba... Até porque eles tém muito mais coisas de leite,
né, do que a gente! A gente tem também, mas... Gado Zebu, plantagdo... Acho que de abacaxi,
I&4 no Frutal... No Triangulo, Ia...

Enfim... Entdo, tem isso também. Mas a informacdo, né? N&o "aqui em
Uberlandia. Mas "a plantacdo de abacaxi precisa disso”, "o eucalipto aqui”... Entdo, eu acho
que isso, assim... VVocé regionalizar, informar, mas sem impor! Sem falar "pd, ndo quero saber
de Uberlandia"! Mas, se a informagcéo for relevante, por que no se informar? E informagéo,

né? Informagédo tem que ser sempre bem-vinda, sem preconceitos.

Vocé, que ja trabalhou em BH, em Sdo Paulo... Vocé acha que falta alguma coisa no

telejornalismo local; em Juiz de Fora?

E diferente! E totalmente diferente! Acho que é por que falta concorréncia! Acho

gue é o principal. Falta concorréncia; com isso o salario € mais baixo, porque... Vocé sair
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daqui, pra onde vocé vai? Entdo eu acho que concorréncia é uma coisa fundamental pra
aquecer, mas isso falando do trabalho da gente, né?

Agora, em questdo de jornalismo, a estrutura € outra, né? A gente nao tem
auxiliar, num grande centro vocé tem. A estrutura de trabalho é diferente do interior, mas o

objetivo é 0 mesmo, né? E informar!
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ANEXO 03

Entrevista realizada com a jornalista Camila Saenz, concedida no dia 31 de julho de 2013.

Camila, como vocé comecou no jornalismo? Foi direto na televiséo, ndo €?

Foi. Eu me formei em 2007, s6 que eu ja era estagiaria aqui [na TV Integracdo. Na
época, TV Panorama]. Ai, eu entrei em novembro de 2007... E ai eu me formei "de verdade",
porque teve umas demoras e tal, em abril de 2008, quando foi a colagéo [de grau]. Em maio
de 2008 apareceu a vaga para 0 Megaminas [portal de noticias da Rede Integracdo], que é o
site.

Ai eu fui contratada, fiquei quatro anos no "Mega", quase cinco, e ai quando foi
em agosto do ano passado [2012], eu estava voltando de férias, ai com todas aquelas
mudancas do "Serginho" virar vice-prefeito™®, do Ricardo ir para a campanha®...

Ai a Laila [Hallack], que era produtora, foi para a reportagem e ai eu fui para a
producdo; voltei de férias ja na producdo. E ai faz um ano agora que eu estou na producéo e
foi um ano que eu fiz, assim: tudo! Eu sou da producdo, mas ja fui editora, reporter,
apresentadora... Eu s6 ndo fiz camera porque eu sou pequena, entdo ndo ia dar muito certo
ndo! Mas, assim... Comecei aqui e fui formada aqui, né? Porque se vocé for pensar, eu tive
experiéncia de estagio antes, mas mais na parte de assessoria.

Eu falo que eu nunca imaginei fazer TV na vida, nunca foi uma coisa que eu quis

fazer, falar: "nossa, eu entrei na faculdade pra fazer TV"! Ndo foi. Eu entrei na faculdade

B Sérgio Rodrigues, jornalista que estava na emissora ha mais de 20 anos, saiu da empresa para se dedicar a
politica, como candidato a vice-prefeitura de Juiz de Fora. Com a vitéria de Bruno Siqueira (PMDB), Sérgio
assumiu o cargo a partir de 2013.

 Ricardo Ribeiro, que também integrava o quadro de funcionarios da TV Integracdo, deixou seu cargo de
jornalista para trabalhar na campanha da candidata Margarida Salomao (PT).
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porque eu gostava de [jornal] impresso. Ao longo da faculdade eu comecei a gostar de tudo,
mas TV era sempre a Ultima coisa que eu imaginava! E ai fiz muito estagio em assessoria e
tudo.

E ai quando foi o ultimo estagio que eu peguei, que foi aqui, eu peguei e fiz tudo...
Sé assessoria, assessoria... E ai quando foi no altimo periodo da faculdade apareceu esse
estagio aqui e, na época, ainda tinha o estagio geral: era TV, radio [Radio Panorama],
impresso [Jornal Panorama, que depois se transformou no JF Hoje], reportagem, site
[Megaminas.com] e producdo. E ai eu passei por esses todos e, na hora em que eu me formei,

calhou de ter a vaga e eu fiquei. Ai foi direto ja! Vai fazer seis, anos; sete anos.

E como é um dia tipico de trabalho seu?

Igual hoje, por exemplo: meu horério € de 7h as 14h, mas eu ndo saio as 14h! Néo
saio. Eu saio umas 16h, "quatro e pouca"... Producdo é muito... Eu brinco que é "maquina de
fazer doido", assim. E muito corrido, é muita confusdo, o factual acontece, vem sempre
naqueles dias em que ndo pode acontecer, que vocé ndo tem equipe pra mandar, tem que
"cair" com tudo, tem que remarcar as coisas pra mandar...

Mas ai a gente chega — eu sou o segundo horario, as 7h. Tem, ainda, a Ana
[Paula Cruzeiro], que chega as seis da manha. Ai ela chega, ela ja fez a ronda... E ai eu chego
pra fazer ja a reunido de pauta com ela e com o editor do MGL1 e ver 0 qué que a gente tem
pro dia: se tem algum [link ao] "vivo" que precisa ser feito, se tem algum factual que a gente
tem que cair com pauta pra mandar equipe fazer, se tem alguma nota pe de reportagem que foi
feita e correr atras de resposta de prefeitura, de secretaria [de Governo] e tudo mais...

Feito isso, pra ver o qué a gente vai fazer, a gente ja pensa o dia seguinte! A gente

tem seis equipes [de reportagem] por dia, sem contar com o Fabricio [Werneck], em S&o Jodo
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del-Rei, e ai existe uma divisdo de equipe que viaja, equipe que fica em Juiz de Fora, quem
trabalha de manha e quem trabalha a tarde. Normalmente, sdo trés equipes de manha, duas a
tarde e uma de viagem.

E ai a gente vai definir o qué que vai ser feito para 0 MG1 do dia seguinte, 0 qué
que é a "capa" do MGL1 do dia seguinte: "ah, amanha a gente vai falar"... Igual eu sugeri, essa
semana, "falta de banheiro publico em Juiz de Fora". Juiz de Fora ndo tem banheiro. Vocé
estd na rua, vocé precisa ou ir ao banheiro de um shopping, que é pago; ou até o do Parque
Halfeld, que ai que eu descobri que funcionava, porque eu nem lembrava que ele funcionava!
Mas que também € pago, e tudo...

Ai: "ah, mas quem € que a gente vai ouvir"? Ah, vai ouvir prefeitura, vai ouvir
pessoas na rua, vai ouvir, as vezes, alguém... O Mister Shopping, que oferece o banheiro, mas
fala que tem que cobrar porque precisa manter o banheiro limpo... E ai comeca a correr atras
disso. Normalmente, como somos duas [produtoras] na parte da manhd, com dois estagiarios
na producdo... E sdo trés a tarde, sem contar com a Vanessa [Rodrigues], que é produtora de
rede e do [MG] Rural — entdo ela fica mais por conta dessas demandas...

Ent&o sio trés produtoras a tarde com trés estagiarios. E uma equipe grande, mas a
demanda também é muito grande. Se vocé for pensar que a gente tem MG1 [12 Edicao] de 45,
47 minutos por dia, € muita coisa para preencher! E muita coisa acontecendo. N&o so aqui,
como também na regido, né? S&o 121 municipios. Entdo a gente tem que ver quem que vai
rodar, e tudo... Porque Muriaé quer se ver, Uba quer se ver... Tem que saber 0 que esta
acontecendo... Acidente em estrada...

Igual teve em Leopoldina essa semana, aquele super acidente. O dia tava todo
marcado, aconteceu o acidente em Leopoldina, o fim do mundo... "Cai" com tudo, manda trés
equipes para Leopoldina... "Nego"” dorme la e tal... E a producdo que acaba concentrando

muito isso: a gente consulta os editores, mas essa questdo de fazer, tipo a "mao na massa”, de
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"nascer” € com a producédo. Entdo tem essa questdo "do dia" e do pensar o dia seguinte, 0 que
estd acontecendo em Juiz de Fora, qual é o principal problema...

Muita gente liga reclamando... Ai, as vezes de uma pessoa que fez uma ligacao
nasce uma pauta; entdo a gente vai tentando mostrar, mesmo, a "cara” da cidade, o qué que a
cidade t4 vivendo... Problema do lixo! Essa semana, a gente tentou fazer uma matéria de lixo
ndo focando na questdo do DEMLURB [Departamento Municipal de Limpeza Urbana],
porque o DEMLURB té ai recolhendo, mas da falta de educacdo das pessoas que...

Tipo: eu ainda fiquei brincando, parece que tem gente que fica da janela. Passou o
caminhdo, ela foi 1a e colocou [0 saco de lixo na rua], entendeu? A gente tentou fazer uma
matéria casada... Uma equipe foi de manha cedo para mostrar, e a equipe voltou as 18h...
Aquele lixo que ficou ali o dia inteiro, choveu, cachorro passou, catador de reciclado abriu...
Qué que virou aquilo.

Entdo, a gente tenta pensar umas coisas produzidas legais assim para dar um
panorama geral da situacdo mesmo. E ai a gente faz. Fez esse contato, marcou com as fontes,
pediu uma resposta da prefeitura. Cada um [produtor] faz a sua pauta, fecha essas questfes
mais burocraticas de estrutura de pauta... E, salvo os dias que... Igual eu... Hoje eu tenho o
[MG] Tec...

Ai [as] 11h para tudo! [Vou para o] Camarim, me maquio, me arrumo, desco
[para o estudio, que fica no térreo do prédio], apresento, subo [para a redacéo]; ai fica coisa
pra "bater" pra mais tarde, ndo tem jeito! Igual as pautas: porque, nas pautas, a gente tenta
deixar tudo bem explicado para o reporter. Tem a proposta da pauta: 0 que VOCé pensou para
aquilo e tem o roteiro:

"Olha, nossa primeira marcacdo vai ser"... Eu t6 pautando para amanhd [dia
01/08/13] a questdo do Bruno [Siqueira], que proibiu o uso de fogos de artificio em boates.

"Nossa primeira marcacdo vai ser em uma boate de Juiz de Fora que ja tem o habito de néo
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utilizar esse tipo de coisa, o proprietario disse 'tal, tal coisa'... La a gente também vai
encontrar com a Secretaria de Atividades Urbanas, falar como vai ser a fiscalizacéo... Ai em
seguida a gente vai encontrar com o Corpo de Bombeiros no lugar 'tal’, falar como utilizar [os
fogos de artificio] de forma segura, e [entrevistar] um comerciante que vende esse tipo de
fogo pra falar que existem outras alternativas, que tem muita gente que confunde o que usar
onde, e tal"...

Deixar tudo [na pauta] bem "explicadinho" para o reporter, porque, as vezes, 0
tempo que ele tem na rua, na hora de apurar as coisas, nao da tanto tempo... Entdo, tendo
aquilo ali, ja facilita. "Olha, ndo... Com vocé eu vou perguntar 'tal' coisa, com vocé eu quero
saber 'tal' coisa"... Facilita muito a vida dele. Entdo a gente tenta deixar tudo bem
"mastigadinho”.

E, ai, é essa a questdo. De pensar, mesmo, a matéria, de oferecer... Porque o editor
pode chegar pra mim e falar assim: "olha, amanha eu quero falar do aeroporto”! Mas, ao
mesmo tempo, ele pode falar: e ai? O que a gente vai falar amanha"? "Hmmm, deixa eu ver o
que a gente vai falar amanhd"... Ai a gente comeca... Tem aquelas... Saber 0 que esta
acontecendo na cidade, mesmo... Estar por dentro de tudo...

Eu falo que o jornalista tem a obrigacdo de saber um pouquinho de cada coisa!
Vocé ndo gosta de esporte? Paciéncial Tem que saber um pouquinho de esporte. Tem que
saber se o0 Tupi vai jogar, tem que saber que o [time de] vodlei [da UFJF] perdeu... O minimo
para vocé conseguir gerar, ali, as pautas! Ter um conhecimento geral de tudo. Mas a rotina é
mais ou menos... E bem corrido, é bem louco! Tem dia que a gente sai daqui quase chorando,
mas na hora em que Vvé tudo pronto, vé tudo certo, € muito bom!

Eu brinco que é uma coisa que conquista a gente. Igual eu falei: nunca pensei em
fazer e agora € sO o que eu quero fazer! Independente do cargo, igual ficam brincando

comigo. Porque, faltou alguem, eles falam que me colocam em qualquer coisa. Ai eu ainda
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brinquei. Eu falei: "se o Fernando [recepcionista que fica na portaria da emissora] ndo vier, eu
posso ficar aqui embaixo, recebendo as pessoas, atendendo as solicitacdes”...

Porque eu aprendi a gostar muito de tudo. Entdo, nas férias, agora, da Michelle
[Pires], editora do [bloco local do] Bom Dia [Minas], eu fiquei fechando o Bom Dia também,
além de apresentar... Entdo eu fechava o "Bom Dia", editava as matérias do MG1 com o
editor do "1" e apresentava o0 "Bom Dia" também. la pra rua fazer "vivo" e se tinha dia que
ndo tinha reporter, eu ia pra rua fazer a matéria... Entdo, eu acho que vale também, muito, pela
questéo de vocé entender como a engrenagem toda funciona.

Porque, as vezes, a gente até esta tendo reunides setoriais porque mudou o diretor
de jornalismo, né? Ai a gente esta tendo reunides setoriais pra conversar, e tudo... E ai ela
mesmo falou, a Fernanda [Lilia], que é a nossa nova gerente... Ela falou: "olha, um tem que se
colocar no lugar do outro". E, quando vocé passa por todas as fases, € muito mais facil vocé
se colocar no lugar do outro.

Quando vocé esta aqui na producdo, vocé marcou a matéria... O entrevistado falou
para vocé "X". Ai o repdrter vai pra rua, conversa com a mesma pessoa que Conversou com
voceé pelo telefone e ele vai te falar "Y". Eu ja fui pra rua fazer pauta de fiscalizacdo de lojas,
de prevencéo de incéndios com os Bombeiros...

O bombeiro garantiu para o produtor: "olha, vamos nos encontrar no Calgadéo [da
Rua Halfeld], vai estar tendo a fiscalizagcdo, mas tem uma loja que ja foi autuada, agora ele
estd OK... A gente ja conversou com o proprietario e a gente vai gravar nesta loja". Cheguei
14, gravei primeiro com o Comandante, que tinha que ir embora, e "tal"... "Vamos la na loja?
Vamos"! Chegamos la na loja: "ah, ndo! N&o vou gravar ndo"! Eu falei: "entdo vamos fazer a
fiscalizacdo"? "N&o, mas € porque &, assim... Fiscalizacdo? Ela ndo esta acontecendo, assim, e

'tal' ... Eu peguei, olhei: "o que € que eu faco™?
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A, nessa hora, a questdo da producdo ajudou! Falei: "ndo, entdo vamos fazer o
seguinte? Tem a galeria 'tal’ ali, que pegou fogo ha pouco tempo e o vizinho da loja € muito
‘gente boa’, ele foi personagem em vérias matérias com a gente, 'Seu’ Valdir... A gente
conversa com o 'Seu’ Valdir, com a sindica da galeria, recupera essa questdo do incéndio, o
senhor fiscaliza pra saber se estd tudo OK e tudo"... [0 bombeiro] Acabou achando
irregularidade, morri de vergonha do homem! Mas fechei o VT! Ent&o, quando vocé tem toda
essa vivéncia, facilita. E vocé entende o lado do outro, porque, as vezes, repérter chega
"puto™: "pd, ndo sei 0 qué! Vocé falou que estava marcado e ndo tava"! Tava! Mas na hora
mudou tudo!

Entdo, eu acho que isso ajuda bastante. Mas a rotina vai se dividindo dessa

forma... Eu falo muito, t4? Pode ir me cortando...

E como é, Camila, a "relacdo™ entre a TV Integracdo Juiz de Fora e a sede, em
Uberlandia?

Eu falo que, assim: essa mudanca de virar "toda" Integracdo, que antes era
"metade-metade”, né? Era Panorama e virou... Mudou a marca, mas continuaram dois donos e
agora, sendo unicamente Integracdo... Entdo, a diferenca maior foi que, assim, vocé sabe a
guem recorrer. Vocé "tem um cacique para aquele indio"! Porque, antes, assim: "ah, mas
aconteceu 'tal' coisa, eu vou pra cé, eu vou pra la, quem que manda nisso tudo"? Facilitou o
organograma da situacao.

E o intercAmbio, agora, de matérias, de linhas editoriais acabou aumentando. VVocé
pode ver gque a gente tem varios quadros, que sdo matérias feitas 14 [em Uberlandia]; a gente
manda matéria daqui pra la. Entdo [a ideia] é mostrar, mesmo, Minas como um todo. E

regional? E! A gente da preferéncia pro factual daqui [de Juiz de Fora]? Com certezal!
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Mas ndo existe o impedimento de uma matéria fria... As vezes uma matéria em
que a gente fosse mostrar de BH [Belo Horizonte], a gente vai mostrar Divinopolis. Da
mesma forma que Divinopolis mostra [matérias] de Juiz de Fora. Existe muito isso, assim, de
vocé tentar integrar, com o perdao da palavra, as pracas e mostrar um pouco do perfil de cada
um. Existe, também, essa questdo do intercambio... O problema do lixo aqui, as vezes valeria
a gente "fazer" o lixo aqui e falar: "como é que é em Uberlandia"? VVamos ver, agora, como é
em Uberlandia? E vira matéria de 14... Fazer um "casadao" disso... Os VTs de sdbado, ndo sei
se vocé ja viu... A gente, todo sébado, tem um VT assim, um casaddo: o tema, por exemplo,
na semana passada, foi a questdo do "Mais Médicos", 14, aquele projeto...

Mostrou como é a questdo em Uberaba, em Uberlandia, em Divinopolis, em
Araxa, em Juiz de Fora... Mostrando como que € a formacédo desses profissionais, 0 que esses
profissionais acham desse projeto em cada uma das pracas; tentar integrar mesmo o cotidiano
e 0 assunto que, as vezes, todo mundo esta discutindo e mostrar como € a realidade de cada
lugar. Basicamente, o que mudou foi isso. Ainda somos bem regionais, mas dessa maneira: de
vocé ampliar um pouco a visao daquele assunto, daquele tema... Tem muita matéria...

Hoje entrou uma matéria no [MG] Tec que era de Uberaba, um golpe que
comecou a acontecer no Brasil e Uberaba ja sofreu. Juiz de Fora néo teria! Pra gente tratar
iSS0, precisaria, as vezes, pegar um VT, sei la... De S&o Paulo — o que a gente nem faz! Mas
estd dentro da nossa rede, entdo a gente pode mostrar essa situacdo porque la ja aconteceu.
Entdo, assim: ao mesmo tempo em que... A cidade ainda tem um pouco de resisténcia em
relacdo a isso. Eu falo que ainda tem muito amigo meu que vira e fala assim: "qué que eu
quero saber o que acontece em Uberlandia? Por qué que eu quero™... Eu falo "gente™!

Vocé ndo quer saber o que acontece la. VVocé quer saber o que acontece! Ponto.
Entdo, eu acho que da essa... Existe essa resisténcia, mas, a0 mesmo tempo, mostra como € a

situacdo como um todo. As vezes tem uma solucéo la que poderia ser adotada aqui! As vezes,
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o0 problema aconteceu I, a gente mostrou, e pode evitar de acontecer aqui. Entdo, da pra gente
fazer uma troca, mais ou menos, assim.

Mas agora... As mudancas basicas sdo essas. Fora isso, é tudo muito 0 que a gente
javivia.

Hé& uma preocupacdo em produzir pautas que possam atender as duas pragas?

Sé pautas frias. Por exemplo: os quadros que a gente tem. Tem o "Cardapio
Saudavel”, tem o "Economia Popular”, o "Esporte"”, que € um quadro mais solto, "Pais de
Primeira Viagem", [MG] Tec é s6 local — Tec é s6 meu. Mas sdo quadros que a gente produz
ja pensando em compartilhar material.

Mas a producdo de pautas diarias ndo € pensada "ahh, isso aqui seria legal para
usar 1a"! Ou a gente usar [0 material de fora] aqui. N&do tem uma orientacdo em usar uma
pauta geral ndo. S6 mesmo... Até mesmo nos quadros a gente tem uma escala. Por exemplo:
nesse més a gente faz os "Pais de Primeira Viagem", que foi até [ao ar] hoje — uma
fiscalizacdo de cadeiras para bebés. A matéria que entrou aqui entrou em todas as outras
pragas.

O de amanha, que ¢é o "Cardéapio Popular”, o que vai vir &, sei |4, de Divinopolis:
vai passar aqui e vai passar em todas as outras pragas. Entdo a gente so vai fazer matéria desse
quadro no més que vem! O que, também, "desengessa” a nossa grade. A gente tem a
obrigacdo de fazer aquele tema, mas a gente ndo tem a obrigacdo de fazer aquele tema toda
semana! Entdo da pra deixar a coisa mais leve... E como é uma matéria fria, independe de
vocé fazer ela aqui ou fazer ela la!

Falar de beneficio do iogurte, o beneficio € 0 mesmo aqui ou la. Entdo ndo tem
diferenca. Mas pensar a pauta do dia-a-dia, a capa do jornal, em relacdo as outras pracas, iSso

ndo tem muito ndo. E mais cada um com o seu, mesmo.
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Hé&, Camila, alguma caracteristica do jornalismo local que vocé acredita que esteja em
falta?

Eu acho que ha em relacéo ao jornalismo como um geral, Eduardo: a questdo da
valorizacdo, mesmo, do profissional. Eu falo que é assim: a gente ama muito 0 que a gente
faz, mas, infelizmente — ndo € ser mercenario —, mas dinheiro faz diferenca! Todo mundo
quer ter plano de vida, e tal...

Entdo eu acho que o jornalismo nunca viveu um periodo tdo complicado. A gente
vive lendo [sobre] um monte de [pessoas nas] redacbes sendo mandadas embora, salarios
muito enxutos, muitas horas de trabalho, equipes mais reduzidas acumulando funges... Entdo
eu acho que isso deveria ser repensado em qualquer lugar. Juiz de Fora, assim... A gente tem
poucos veiculos [de comunicacdo], né, se vocé for pensar: jornal "mesmo" é a Tribuna [de
Minas] — o Diario [Regional] ainda corre um pouco "por fora" —, o TER [Noticias]
acabou... Entdo sdo poucos veiculos que [a cidade] tem... TV, se vocé for pensar, € a gente, a
Alterosa... A Record ainda é uma sucursal muito pequena!l

Entdo, como eu acho que, as vezes, ainda ndo existe tanta concorréncia, ndo existe
tanta valorizacdo. Eu ndo sei como seria, as vezes, em centros maiores. A gente j& escuta
falar: "ah, 'ndo sei quem' ta ganhando muito bem na Band em Sao Paulo"! Mas o custo de
vida em S&do Paulo é muito mais alto! Ndo d& muito pra comparar! Eu acho que, como um
todo, falta essa questéo da valorizagéo para o profissional.

Agora, de estrutura de trabalho... Também, se vocé pensar como — vem, também,
da valorizag&o... Que é vocé ter vida, né? Porque, sendo, vocé vive o trabalho! Vai muito das
pessoas, também, né? Tem hora que as vezes eu falo... Porque eu sou muito "bitolada", né?
T6 aqui dentro [da emissora], eu ndo saio daqui de dentro e eu s6 fago as coisas! Mas se vocé

tiver uma equipe, as vezes, um pouco maior, vocé ndo precisa [se] desesperar tanto, ndo
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precisa trabalhar tanto, vocé tem mais qualidade de vida — e isso acaba entrando nessa
valorizacéo.

Eu acho que o que falta, em qualquer lugar, ou aqui ou em S&o Paulo, ou no Rio,
em qualquer emissora — sendo afiliada ou ndo... Logico que as "Globos™ tém uma questdo
mais confortavel de trabalho. Igual eu fui visitar a Globo [Minas] em BH, no més passado. A
gente passou um dia l& e tudo... Eu ainda brinquei, eu falei: "gente, onde é a producdo"? Ai a
menina falou "é aqui". Eu falei "cadé o desespero no olhar? Cadé a gritaria"?

Ai eu acho que vai muito por ai, dessa questdo da valorizacdo, eu acho que é isso
que falta — em qualquer lugar. Isso independe de... E eu acho até que vocé sO consegue
tranquilidade e valorizacdo quando vocé é assessor [de comunicacdo]. Eu brinco com o0s
estagiarios, eu fico assim: "gente, pensa. Sofre ndo! Quando a gente aposentar, a gente vai ser
assessor, servico publico. E ai a gente vai chegar para trabalhar, tipo, as dez da manha"!
Porgue tem uns assessores que a gente liga, liga, ja td dando 11h — a pessoa ndo chegou... Eu
digo "calma, gente! A gente vai ser assessor"! Mas toda fungdo tem seu problema, sua

correria... Entdo eu acho que isso é mais do jornalismo, do género, ndo tem jeito.

Camila, tem alguma caracteristica, seja do seu trabalho como reporter ou em sua funcéo
como produtora, que vocé destacaria?

E muito amor, assim. Vocé tem que gostar muito... E isso é... Todo mundo que vai
fazer jornalismo entra pra falar assim: "ah, eu vou ficar rico, vou ficar famoso™! N&do é! Vocé
vai trabalhar muito e vocé vai trabalhar gostando muito do que vocé faz. E faz diferenga. A
Ana [Paula Cruzeiro], que trabalha comigo de manhé& na producéo, a gente tem uma parceria
muito grande!

E a gente vé... Toda vez que a gente vé uma coisa.... Igual: a gente fez matéria de

um buraco, que seja! Ai, no dia seguinte, estd no site da prefeitura que a prefeitura foi 1a e
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tapou o buraco, a gente: "eh, tapou o buraco™! Da um retorno legal, independente de ser a sua
cara la ou ndo. Porque a producdo rala, rala, rala e ninguém esta te vendo! Salvo eu, que ainda
vou para um lado ou outro, mas, normalmente, a gente trabalha muito nos bastidores — sé na
hora dos créditos [finais de cada edicdo dos telejornais] sobe o nosso nominho la! Mas é
muito gostoso voceé ver a coisa mudando.

Légico que vocé ndo vai mudar o mundo! Mas se vocé mudar aquele buraco, se
VOCE conseguir um exame para uma pessoa... lgual [aconteceu] essa semana: o Felipe
[Menicucci] foi fazer matéria em Dona Euzébia, uma pauta do Pedro [Nunes], produtor nosso
aqui... E uma mae ligou reclamando que o filho dela tinha problema de convulsdo, e que s6
estava piorando e que precisava fazer um exame, que ndo conseguia [vaga]... Coisa que a
gente escuta quase todo dia e que nem sempre é possivel ajudar, mas o Pedro resolver apostar
nisso: "vamos ver"...

Ai trocava ideia com o editor: "ah, ndo sei, vamos apurar um pouco mais"! E
apurava, apurava, apurava... Trocava ideia: "ah, mas um caso? Tem tantos"! Ele [0 produtor
Pedro Nunes] foi batalhando naquela pauta! "VVamos fazer? Vamos"! O Felipe foi para Dona
Euzébia fazer [a reportagem]...

O menino tem 12 anos, ele tem cerca de quatro a cinco convulsdes por dia, é super
sofrida a historia dele... Ndo conseguia 0 exame, ndo sei o qué e "tal"... Fizemos a matéria,
pedimos uma resposta a Secretaria de Salde, e tal... A matéria foi ao ar. Antes de acabar a
matéria [durante sua exibicdo no MGTV], tocou o telefone, era um neurologista aqui de Juiz
de Fora oferecendo o exame de graga!

Entdo, assim: o Pedro quase chorou na hora! Vocé saber que vocé pode fazer
alguma diferenca, mesmo que, as vezes, for, no caso dele... Foi grande! Poxa... A saude de um

menino! Mas, as vezes, um buraco, um recolhimento de lixo, um terreno que esta trazendo
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problema: o que vocé puder mudar, que vocé vé o resultado do seu trabalho dando retorno...
Eu acho isso muito legal. E a gratiddo das pessoas também € muito grande.

Hoje, na hora em que eu falei que estava saindo de férias [durante o MG Tec], na
hora em que eu subi [para a redacédo]... Eu falei no Tec... O Marcio [Santos, jornalista que
apresentava o MGTV 12 edicdo neste dia]... O Mércio é muito engracado! Eu falei que ndo ia
falar nada, mas ele "puxa" e a gente fala. Ai eu subi pra redacdo, ai a Ana vira e fala assim:
"telefone pra vocé". Eu: "quem é"? "Telespectador querendo te desejar boas férias". Eu falei:
"aham, t& bom"! Eu achei que era um menino que tinha trabalhado aqui. Eu falei: "ah, é o
Chiquinho™ [Chico Brinati, ex-editor do MGTV 22 Edic&o]! "Que Chiquinho o qué, Camila!
Atende ai""!

Ai [ao telefone] era o Augusto, 1a do [bairro] Bairu, que eu marquei, uma vez,
uma matéria com ele de um terreno que tava dando problema. Ele queria me avisar que o
terreno foi cercado, que o proprietario arrumou o terreno e me agradecer e me desejar boas
férias! Entdo isso d& um retorno muito legal: a gente vé que a gente faz alguma diferenga!

Apesar de toda loucura, de toda a confuséo, as vezes a gente da a matéria e a
prefeitura d& aquela respostinha, assim: "mas isso ndo vai mudar"! Aquilo pode ndo mudar,
mas a do dia seguinte pode mudar alguma coisa, entdo eu acho que... E a TV tem um alcance
muito grande, né? Entdo, bem que seja pra chamar a prefeitura na responsabilidade, chamar o
Secretario de Saude, apertar: "quando é que vai arrumar™? Entdo, eu acho que isso é muito
gostoso. E estressante, é cansativo, ndo remunera bem, é desesperador, mas € muito bom!

Igual eu falei: a0 mesmo tempo em que hoje eu estou "felizaca™ porque eu estou
saindo de férias, eu td assim: "ai, mas e ai, 0 que é que eu vou fazer amanh&? Como é que vai
ser"? As vezes as meninas ficam assim: "ndo vai ndo! N&o ta sabendo n&o? Nossas férias

cairam"! Eu falo: "podiam cair, né"?
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Entdo é assim: é muito gostoso. E muito cansativo, mas é muito bom! Acho que
guem apostou nisso... Vocé passou, ai, por quatro anos de faculdade, vocé sabe qual vai ser a
sua realidade! Entdo, quem apostou e quem chegou até o final vai gostar para o resto da vidal

E muito gostoso, muito satisfatorio!
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