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RESUMO

Este trabalho discute o emprego da entrevista no programa de TV que € feito
exclusivamente para esse modelo de didlogo. Identifica e questiona caminhos para a
construcdo de conversas televisionadas que permitam a expressdo bilateral de idéias, a busca
pela verdade, escuta e interacdo com o outro. Cita 0 uso do método socratico de didlogo,
como um percurso para tal, e relne técnicas, estratégias e procedimentos adotados para
entrevistar, como, por exemplo, os cuidados para ndo direcionar a resposta do interlocutor e a
atencdo aos avisos ndo-verbais que sinalizam desconforto ou até mentiras. Verifica alguns
usos da entrevista na TV brasileira e juizforana ao longo da histéria do veiculo e relaciona
Seus principais programas que se voltam para o encontro de entrevistador e entrevistado. Os
estudos sdo aplicados na analise de uma producdo local semanal, 0 Panorama Entrevista, que,
h& mais de um ano no ar, tem a caracteristica de privilegiar o convite a mineiros e compor-se,

além da entrevistadora, de co-entrevistadores.

Entrevista. TV. Técnicas.
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1 - INTRODUCAO

Insinuam-se quais seriam os limites capazes de distinguir entre uma boa
entrevista jornalistica e aquela que ndo passa de um mero ato de captar informacgdes com
pouca analise e interacdo. As razdes da elaboragdo deste trabalho estdo em saber identificar o
percurso necessario para se conseguir didlogos em programas de entrevista na TV que sejam
marcados pela busca de uma verdade dialdgica, a construcdo de saberes, escuta, percepcao,
inter-relacdo e conhecimento do outro. Ao mesmo tempo, é fundamental identificar, nesse
encontro, quais sdo os obstaculos enfrentados no desempenho dos interlocutores, as barreiras
estruturais amplas e especificas.

Indaga-se, inicialmente, se a televisdo, um veiculo que tem sido acusado, em
geral, de informar e desinformar, conquistar audiéncia por meio do espetaculo e
sensacionalismo e, colocada no banco de réus, ainda por criar falsas realidades poderia
permitir-se aos desafios do didlogo. Um dos modelos de discursos que buscamos esta, na
Antiguidade Grega, construido através do método socratico dialdgico. A conversa, nesse
processo instaurado por SAcrates, da-se por debate de idéias, apresentam-se varios pontos de
vista sobre um mesmo assunto e estimula-se a expressdo do interlocutor. Com isso, pretende-
se que a entrevista construa idéias, pensamentos por meio da conversa franca entre
entrevistador e entrevistado. O transporte do recurso filos6fico a TV - suas possibilidades,
vantagens e impedimentos sdo exemplificados no capitulo 2.

A seqguir, na terceira parte, discorremos sobre as origens e tipos da entrevista
no jornalismo, acrescida da discussdo sobre géneros e formatos em TV para entender as

variagdes, estratégias, tendéncias, limites e caracteristicas dessa forma de interacdo dialdgica.



Consideramos que para obter uma conversa franca, o jornalista necessita estar
atento a alguns procedimentos e estratégias como a escuta, a relacdo que estabelece com
entrevistado, as formas de perguntar, interferir. Entre essas técnicas, tratadas no capitulo 4,
estd a percepcdo de linguagem ndo-verbal, a atuacdo no improviso e o questionamento de
pontos falsos, contraditorios ou infundados do interlocutor. Séo atitudes que véo ao encontro
das concepcbes de didlogo por Sdcrates. Evita-se assim, entre outros prejuizos, a
superficialidade de encontros mecanicos ou com respostas preestabelecidas. Para fundamentar
o capitulo, consultamos os estudos de pesquisadores, manuais de redacao e estilo, analistas de
discurso e profissionais da area.

Ante ao conhecimento do método socratico, géneros e técnicas de entrevista,
procuramos entender a trajetdria da televisdo no Brasil e em Juiz de Fora para compreender
quais sdo as circunstancias em que sdo criadas as entrevistas de TV, quais produtos sdo
valorizados, as chances que programas de entrevista tiveram para figurar na programagdo. A
pesquisa mostra também a presenca da entrevista nos periodos historicos do veiculo. Listamos
ainda alguns dados sobre as principais produc@es voltadas para a técnica jornalistica em
questdo, favorecendo a conhecimento desses produtos ao longo da histéria da TV no pais e na
cidade.

Para ser o foco da andlise do emprego de técnicas, método de diélogo,
formatos, etc, optou-se por um programa local, o Panorama Entrevista, veiculado pela TV
Panorama, aos domingos, normalmente a partir das 23h30. A emissora ¢ a afiliada da Rede
Globo em Juiz de Fora. A escolha foi motivada pela intencéo de direcionarmos nossos estudos
para uma producgdo regional. A opgdo foi reforcada pela facilidade de deslocamento até o
estidio de gravacdo e contato com equipe técnica e por virmos acompanhando o programa ha
mais tempo. Abordamos, na sexta parte desta pesquisa, a histéria do objeto de andlise, suas

variacOes, os trabalhos de producéo, edicdo, cenografia, imagem, iluminacdo, som, além de
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comentarmos sua audiéncia e formas em que é repercutido e as mudancas pelas quais tem
passado e pretende implementar.

Cabe-nos ressaltar que a apresentadora do Panorama é a orientadora deste
trabalho, Christina Musse. Ao propormos 0s estudos reconhecemos a possibilidade de a
avaliacdo correr o risco de ser parcial ou tendenciosa em consequéncia de ela ser a
coordenadora e objeto de andlise. No entanto, a relagio com a professora foi o
suficientemente proxima para receber os encaminhamentos de um trabalho cientifico,
aproveitando seu conhecimento tedrico e pratico, e distante o possivel para realizar objecdes,
criticas, reconhecimentos quanto as a¢@es desenvolvidas por ela a frente do programa.

A confluéncia do trabalho dirige-se para a analise de duas edicfes. A primeira
teve a presenca das cantoras Célia e Celma e a outra a participacdo dos secretarios de Estado
de Minas Gerais Alberto Portugal (de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior), Custddio

Mattos (de Desenvolvimento Institucional) e Marcus Pestana (de Sadde).
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2 - O DIALOGO DE SOCRATES PARA ATV

Ao entrevistar, o jornalista poderad ter a oportunidade de conhecer a historia,
desejos e verdades do outro. Estara atento para, em exercicio semelhante a uma investigacao
filosofica, aprimorar-se e se aproximar da veracidade de fatos, leis, estudos.

O diélogo esta entre as formas de comunicacdo que ganha destaque, na Grécia
Antiga, no qual a entrevista esté inserida. Nessa época, um filésofo implementa um meio de
como discutir, obter informacdes e crescer, no discurso, ampliar a visdo junto com o
interlocutor. O estudioso é Socratest. Seu método é considerado ainda como um dos mais
justos.

Bakhtin (1986, p.94-96) apud MACHADO (2005, p.72-73) considera inclusive
que o surgimento do dialogo, como género, na antiguidade grega, ocorreu “a partir
principalmente do método socréatico, que serviu de modelo a praticamente todos os grandes
dialogistas do primeiro periodo (Xenofonte, Esquilo, Fédon, Alexameno, Glauco, Simmios,

Euclides, Anthisteno, etc).”

2.1 - METODO SOCRATICO NO DIALOGO

A importancia do didlogo, na Grécia, € observada quando se desenvolve a

democracia. Anteriormente, familias aristocratas tinham criado um modelo de educacdo

! Filosofo nascido, em 470 ou 469 a.C, em Atenas, filho de Sofronico, escultor, e de Fenareta, parteira.
Aprendeu a arte paterna, mas dedicou-se inteiramente a meditacdo e ao ensino filosofico. E conhecido como o
patrono da ciéncia. Foi condenado a tomar cicuta, em 399 a.C, por ser considerado contra a ordem.
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proprio que afirmava ser o homem ideal aquele que era guerreiro, belo e bom. Esse padrédo
masculino era envolvido pela beleza trazida do corpo que concorria em Olimpiadas, dancas e
jogos de guerra. A bondade era proporcionada seguindo as virtudes dos Deuses e de herdis,
principalmente, a coragem para morrer na guerra.

Uma vez instalada, a democracia destina a educagdo para a cidadania, que
permite a consciéncia de saber ser governado e poder governar. Por garantir a participagdo no
governo, o cidaddo tinha o direito de se exprimir, discutir e defender, em publico, suas
opinides. Dai, a razdo pela qual a fala, o discurso sdo valorizados.

No entanto, aos poucos, essa liberdade de expresséo transformou-se por alguns
grupos num excesso de discursos persuasivos, que podem deixar de lado virtudes para obter
vantagens desleais. Entre essas pessoas, chamadas de sofistas, 0s mais importantes que
aderiram & idéia foram: IsOcrates de Atenas, Protagoras de Abdera e Gorgias de Leontini.
Socrates rebelou-se contra os sofistas, pois julgava que eles defendiam qualquer idéia
independente de suas consequéncias.

A opcdo pelo caminho socratico, segundo ele, comecava no auto-
conhecimento. E notavel a expressdo que usava: “Conhece-te a ti mesmo.” O saber sobre si
permitiria conhecer limites, preconceitos, organizar-se e aceitar-se como ignorante, no sentido
de desconhecer as coisas.

Assim, inicia 0 método socratico, chamado maiéutico?. Consiste em extrair
idéias por meio de perguntas; supondo que as tais idéias ja existem na mente “gravida” do
sujeito, mas precisam de um “parto” para se tornarem manifestas. (BLACKBURN, trad.
Murcho, 1997, p.332)

O fil6sofo colocava pessoas umas diante das outras para discutirem assuntos

sob os mais diversos angulos. Ele ndo impunha caminhos nem direcionava respostas. Os dois

2 Do grego Maia (mée, parteira) - uma das deusas que formam as Pléiades - e de téchne (técnico); isto &, "arte da
obstetricia".
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procedimentos mais importantes usados por Sécrates, no didlogo, sdo a sincrise e a anacrise.
O primeiro baseia-se na confrontacdo de dois ou mais pontos de vista sobre 0 mesmo assunto,
a partir de perguntas sobre algum conceito, por exemplo. Mais a frente demonstrava a partir
de novas perguntas que existiam contradi¢cOes nas respostas de seu interlocutor. Era preciso,
por conseguinte, que o outro reavaliasse a explicacdo e tomasse consciéncia da ignorancia. O
segundo mecanismo procura formas de fazer o interlocutor expressar as idéias mesmo quando
elas ndo estdo claras para a pessoa. SOcrates acreditava que, dialogando, o individuo
esclareceria os proprios pensamentos.

O fil6sofo instaura, assim, um mecanismo de busca pela verdade por meio do

didlogo, que

[...] se opbe ao monologismo oficial que se pretende dono de uma verdade acabada,
opondo-se igualmente a ingénua pretensao daqueles que pensam saber alguma coisa.
A verdade ndo nasce, nem se encontra na cabeca de um Unico homem; ela nasce
entre os homens, que juntos a procuram no processo de sua comunicacéo dialégica.
(Bakhtin , 1986, p.94 apud MACHADO, 2005, p.73)

A busca pela verdade é atravessada pela interacdo entre os interlocutores e a
consciéncia de que um ndo pode impor um sentido ao outro, sob o risco de prejudicar o

dialogo.

[...] Ele [o mestre] s6 pode operar como um brago auxiliar da razdo, que, uma vez
ativada, traz em si o principio que a faz produzir, isto €, conhecer. Interferir nesse
processo, colocando na alma do outro um saber que néo nasceu ali € uma opcéo pelo
fracasso. Ele ndo promove a conversdo, ele ndo opera o ‘milagre’ que levar a agir.
Ou, se o fizer, a conduta assim provocada tera a qualidade das imitacGes, e bastara
uma circunstancia negativa para desvia-la de seu verdadeiro fim. Tal como ocorre
com estatuas de Dédalo, “saberes transplantados tém a leveza das plantas que néo
tém raizes. Apenas 0 encadeamento promovido dialeticamente pela razdo pode
aprofunda-los, e consolidando-os, torna-los fixos[...] (BARROS, 2007)
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Transferida a maiéutica para a entrevista, infere-se, precipitadamente, que ela
ndo se enquadraria. A razdo estaria em o jornalista ndo ser um professor, um mestre que teria
a funcdo de ensinar algo ao entrevistado ou ao publico. Entretanto, na verdade, o jornalismo
extrai dessa técnica uma de suas razdes de existéncia. Quando emite uma mensagem para 0
publico, precisa passa-la o mais proximo da realidade sem inserir preconceitos, julgamentos,
conclusdes antecipadas, que reduzam a qualidade do didlogo. Isso para que 0 emissor possa
refletir e tirar sua propria idéia sobre o assunto. Analogamente, o esquema é melhor
encaixado num dialogo entre entrevistador e entrevistado. Nesse caso, podem ser repetidas as
discussdes gregas. Por que ndo discutir idéias, fatos, problemas, num didlogo, usando as

técnicas socréaticas? Seria permitido na TV?

2.2- 0O DIALOGO NA TV

De acordo com o professor de semiética e curador Arlindo Machado (2005,
p.74), a televisdo e o rédio trazem de volta a possibilidade de formas de didlogo no mesmo
sentido que ele era praticado na Antiguidade e sobretudo por meio do método socréatico. Ha a
volta da oralidade — “ou mais exatamente, o advento de uma segunda fase da oralidade,
mediado por tecnologia de gravacdo e transmissao” - (Ong, 1987, 133-136, apud
MACHADO, 2005, p.74).

No entanto, de acordo com o autor, os talk shows e debates da tv atual ainda
estdo distantes de adotar tal modelo de interacdo. Somente algumas producdes listadas por
Machado (2005, p.74-80), consideradas por ele mais ousadas, € que demonstram a execugdo

desse retorno da oralidade e 0 uso da técnica dialogica de Sdcrates. Uma dentre varias causas
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do sucesso do emprego desse modelo, conforme o autor, estaria na fuga do esquema das
grandes redes nacionais ou internacionais.

Segundo Machado, uma das mais belas ocasifes de construcdo dialdgica na TV
foram as séries coordenadas pelo cineasta Jean-Luc Godard e Anne-Marie Miéville, chamado
Six fois deux, exibido, entre 1976 e 1978, pelo Institut National de I"Audiovisuel, na Franca.
Em uma entrevista, Godard afirma que o método socréatico serviu de modelo inspirador para a

sua criacdo, conforme MACHADO (2005, p.74).

A série consiste, como diz o titulo, em seis emissGes com duas partes distintas cada
uma, voltadas todas elas para a discussdo do problema da comunicacdo na vida
cotidiana e na midia. A primeira parte de cada episodio é um ensaio audiovisual
sobre algum aspecto da producdo e consumo de mensagens no trabalho e no lazer,
enquanto a segunda é um perfeito didlogo socratico entre Godard e um entrevistado
sobre o assunto precedente. (MACHADO, 2005, p.74)

Na primeira edi¢do, candidatos a emprego atraidos por um falso andncio no
jornal a pedido de Godard sdo pagos para serem entrevistados. Na conversa, sdo questionados
sobre o trabalho assalariado, a exploracdo no servico e o desemprego, em vez de a respeito
das aptiddes pessoais.

Outra edicdo, nomeada France/tour/détour/deux/enfants, da mesma série
trazia um jornalista, Robert Linard, e duas criancas de seis e oito anos, Camille Virolleaud e
Arnaud Martin, respectivamente. “[...] Linard ndo os trata como imaturos, nem se dirige a eles
como normalmente os adultos se dirigem a criangas. Pelo contrario, como um bom manejador
da anicrise, ele estabelece com o0s meninos uma intrincada, complexa e desconcertante
discussdo filoséfica [...] (MACHADO, 2005, p.76) Eles sdo perguntados sobre temas
opositores e existenciais: consumo e producdo, dever e obediéncia, imagem, origem da vida, o
ruido e o siléncio, masculino e feminino, entre outros. Sdo assuntos pouco discutidos na

infancia. Nessa fase da idade, percebe-se que o homem ainda estd livre de padrbes de
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pensamentos, é capaz de responder com mais liberdade. A dupla é abordada em seus afazeres
cotidianos. A discusséo € suscitada por alguma das ac6es delas. Quando Camille é obrigada,
por castigo, na escola, a escrever cinquenta vezes uma frase, o jornalista aborda-a. Ele faz
perguntas que envolvem o dever, a obediéncia as leis, a revolta, as diferengas entre invencéo e
copia, as relagdes entre escola e empresa.

Um debate fervoroso, “na melhor tradicdo socratica”, na constatacdo de
MACHADO (2005, p.78), ocorreu em 1995 entre Godard e o ator Michel Piccoli, num
programa produzido pelo préprio Godard a respeito dos cem anos do cinema. O pedido partiu
do British Film Institute. Piccoli era o responsavel por planejar os eventos comemorativos dos
cem anos da histdria do cinema, em Lyon - a cidade francesa onde os irmdos Lumiére
comecaram a produzir seus primeiros filmes. Na entrevista, no entanto, em vez de seguir o
ufanismo do ator, Godard vai aos poucos desconstruindo a imagem do cinema mundial e
francés na atualidade, questiona ainda a originalidade dos Lumiére. “O didlogo é tenso, as
vezes, até desconfortavel, malgrado mantido nos limites da civilidade. N&o ha muito o que
comemorar, parece querer dizer Godard, enquanto seu interlocutor faz das tripas coracéo para
salvar o seu projeto.”(MACHADO, 2005, p.78)

Entre outros exemplos (2005, p.78-79) considerados modelos de encontros
dial6gicos na TV na percepcéao do autor sdo:

- varias series de entrevistas conduzidas por Bill Moyers, nos EUA. Ele
entrevistou as principais personalidades da ciéncia e cultura contemporéanea. Em alguns casos,
apresentava 0 mesmo grau de conhecimento que o entrevistado (desde 1970);

- 0 programa Apostrophes apresentado por Bernard Pivot e Oceaniques
dirigido por Pierre André-Boutang, na Franca;

- Teleandlisis, de Augusto Gongorra, no Chile (1984-89);

- Incidentes, dirigido por Jorge La Ferla, na Argentina (1996);
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- Dialogos Impertinentes, coordenado por Gabriel Priolli, no qual dois
especialistas da mesma area debatem temas geralmente abstratos e transdisciplinares : dor,
desejo, o feminino, etc. (TV paga - desde 1995);

- Etica, uma série documental fora do esquema dialdgico socrético-
bakthiniano, por apresentar mondlogos de filosofos e intelectuais brasileiros, mas em
contrapontos (TV Cultura - 1994).

Adiciona o extinto Vox Populi e o Roda Viva, ainda no ar, exibidos pela TV
Cultura. A experimentacdo vem também de Glauber Rocha (1939-1981) no “Abertura”,
programa exibido durante e logo ap6s a ditadura militar, destinado a dar voz a pessoas
censuradas, como exilados politicos.

Em corrente semelhante de idéias e da metodologia de Socrates estd o que
Cremilda Medina (1986, p.7) nomeia “Dialogo Possivel”. Ocorre quando “[...] entrevistado e
entrevistador saem “alterados™ do encontro, a técnica foi ultrapassada pela “intimidade” entre o
EU e 0 TU” [caixas altas da autora].

Ela, assim como Arlindo Machado, cada um ao seu modo, afirma que ha
espaco para por em exercicio o dialogo possivel ou 0 método socratico por meio da midia no
cotidiano do homem moderno contemporéaneo.

Algumas condic¢des estruturais sdo estabelecidas por Arlindo (2005, p.79-80)
para que o encontro alcance o didlogo socratico. Ressalta antes que a “grandeza dos
resultados obtidos em todos os programas deriva, naturalmente e em primeiro lugar, das
inteligéncias neles envolvidas”. Um ponto fundamental é a necesséaria autonomia para 0s
participantes, liberdade para poder fugir do script sem constrangimentos. Esse roteiro ndo
deve fixar movimentos, nem o que é recomendavel falar ou a forma com que se deve
expressar um pensamento. Outra caracteristica é que o debate deva ser “o fruto exclusivo das

idéias, e a astlcia Unica que se espera de um bom moderador € sua técnica de fustigar idéias,
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para que elas possam emergir.” Uma marca da televisdo, principalmente, a comercial que
atrapalharia o bom desenvolvimento de um encontro € a amarra ao tempo. “Grande parte dos
debates promovidos sob essas circunstancias sdo marcados pelo ritmo ferrenho do
crondbmetro, com perguntas e respostas desferidas a queima-roupa, sem intervalos para
pausas, hesitagdes ou reflexdes.” (MACHADO, 2005, p.79-80)

No Panorama Entrevista, é possivel trabalhar sem o constante olhar e corte do
cronémetro? A producdo fixa-se ao script? Quais sdo as condigdes que 0 programa consegue
alcancar? E, se as obtém totalmente ou parcialmente, é possivel perceber um didlogo com
caracteristicas do método socratico? Essas perguntas fardo parte da analise de duas edi¢cdes do
Panorama. Antes, buscamos compreender mais o tipo de didlogo a que nos atemos — a
entrevista. Conhecé-la-emos no jornalismo, algumas de suas classificagdes e o género e

formato de programas.
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3 - AENTREVISTA E O PROGRAMA DE TV: GENERO, FORMATOS, TIPOS

3.1 - GENEROS, FORMATOS, TIPOS

A entrevista esta presente em quase todos os programas de tv, seja como ponto de
interesse principal como é o caso do Panorama Entrevista, ou como integrante de outros tipos
de atracdo, em diversas combinagdes. Mas, mesmo quando ndo é o foco do programa,
ocorrem episddios em que a entrevista é tdo valorizada que se torna o posto principal daquele
dia. Como exemplo, o aguardado bate-papo entre a apresentadora do programa de variedades
e 0 jogador de vOlei bicampedo mundial.

No jornalismo, ela é diferente daquele feita por um médico, um profissional de
recursos humanos, um interrogador ou um psicélogo. Ha semelhancas, mas sdo usadas
técnicas diferentes e o objetivo € tornar as informac6es publicas e, dependendo da situagdo, o
mais clara para ser entendida por uma coletividade.

A pesquisadora e professora Carlida Emerim, conclui que:

Assim, na génese da entrevista em TV, est4d a nogdo de exposicdo publica, pois,
mesmo sendo um simulacro discursivo de dialogo direto, face-a-face, ela é
subsumida por um processo comunicativo mais amplo que ocorre em outra
instancia, entre a emissora e seus telespectadores, mediado pela midia televisdo.
(EMERIM in DUARTE e CASTRO, 2006, p. 161)
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3.1.1 — Historico da entrevista no jornalismo

A origem da entrevista teria acontecido, em Nova York, segundo ERBOLATO
(1991, p. 156). “Depois de publicar noticias sobre politica e administracdo, a imprensa norte-
americana comecou a se interessar por historias de interesse humano.”

Segundo o autor (1991, p.157 apud Charnley, ano ?, p.?), o destaque ocorre em
1836, “quando James Gordon Bennet fez perguntas a Rosina Townsend, proprietaria de um
prostibulo, em Nova York, no qual ocorrera um assassinato classificado, entdo, como
sensacional”. O New York Herald publicou matérias sobre o fato e obteve sucesso ao mostrar
a inocéncia da pessoa apontada como criminosa. O éxito veio porque, anos antes, o reporter
havia trabalhado no New York Sun , no qual dedicava tempo para descrever acgdes cotidianas
dos nova-iorquinos. O publico gostou e ele se aprimorou na tarefa.

Em 1859, surge o sistema pingue-pongue de perguntas e respostas. O repOrter
Horage Greeley entrevistava, em Salt Lake City, o fundador da igreja mérmon, Brigham
Young. (ERBOLATO. 1991, p.158)

Houve objecOes por parte de outras publica¢des. Segundo ERBOLATO (1981,
p. 158), a Pall Mall Gazette, de Londres, afirmou que a entrevista “era degradante para o
jornalista que a fazia, odiosa do ponto de vista do entrevistado e cansativa para o publico”.
Outro jornal, conforme o autor, declarou, em 1869, que “a entrevista somente podia ser o
produto do conluio de um politiqueiro farsante com um farsante reporter.” (ERBOLATO,

1981, p.158).
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3.1.2 - O género e o formato do programa de entrevista

A professora e pesquisadora do Grupo de Pesquisa Processos de Significagdo
Televisual: géneros e formatos, Elizabeth Bastos Duarte (2006, p. 20), compreende que “[...]
um género &, antes de tudo, uma estratégia de comunicacdo, e € como marca dessa
comunicabilidade que se faz presente e analisavel no texto.”

A TV Panorama classifica o programa como formato de talk show. O modelo é
caracterizado por mesclar jornalismo e entretenimento, com apresentacdo de musica, humor,
etc. Nacionalmente, propostas semelhantes sdo realizadas no Programa do JO, apresentado
por Jo Soares, na Rede Globo. O programa, em analise, privilegia a informacao, ndo apresenta
obrigatoriamente, a cada exibigdo, cantores em um bloco e dicas de lazer em outro. Houve
edicdes em que o convidado foi uma banda ou uma cantora, 0s quais apresentaram cangoes,
como ocorreu com o grupo Ludica Mdusica e a dupla Célia e Celma. Humoristas também
foram convidados, mas tanto eles como 0s musicos ndo participaram exclusivamente para
apresentarem suas can¢des ou personagens, mas sim para falarem sobre a vida e carreira
deles. E natural que, em toda entrevista, ocorram momentos de descontragio, curiosidades,
seja para adequar-se a um ritmo televisivo ou porque a conversa exige.

E por isso que Duarte questiona a classificacdo redutiva de um produto televisivo
“[...] dizer de um programa que ele é informativo ou de entretenimento € praticamente nada
informar sobre ele. Afinal, que programa néo traz informacdo?” (DUARTE, 2006, p.21 )
[italico da autora]

Pode-se afirmar, portanto, que o Panorama Entrevista ndo abrange todos o0s
elementos de um talk show, como apresentacdo de musica, situacdes de humor provocadas

pelo apresentador, receitas culinarias. Porém, percebe-se que se aproxima do modelo quando
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a entrevista envolve apresentagdes musicais, teatrais, folcléricas e de literatura. Afasta-se em
ocasides como a entrevista com cientistas politicos que analisaram o cenéario politico pos-
elei¢Oes para governador, deputados, senadores e 0 primeiro turno para presidente.

O programa de entrevista, essencialmente, € marcado pela presenca de um
entrevistador e um ou mais entrevistados. Ha formatos que misturam videos com depoimento
de terceiros, perguntas e imagens da vida da pessoa. Outros conjugam informacdes escritas e
infograficos na tela que complementam a fala do entrevistado. Ha a tendéncia de conjugar o
hipertexto nesse produto da televisdo. Nesse caso, a conversa gravada é paralisada a partir de
alguma fala que o entrevistado terminou de emitir, liga-se a um video, uma pagina de internet,
de revista, um clipe de musica. Um exemplo seria um cantor dizer que sofreu influéncias de
Caetano Veloso e Gilberto Gil. Na hora, ouviriamos alguma mdsica deles, um clipe, ou um
trecho de entrevista de Caetano sobre as ascendéncias que recaem sobre ele.

Com custo baixo, um programa de entrevista pode ser gravado em um local ao ar
livre, numa sala comercial ou de residéncia. Ou seja, os valores gastos com producdo de
cenario sdo substituidos por locacGes mais baratas. O cenario pode ser apenas duas cadeiras,
ou uma bancada, pulpitos, etc. O fundo do ambiente pode ser revestido de madeira, painéis ou
se utiliza do recurso de chroma key3, ou todo produzido, com mdveis desenhados
exclusivamente para a producdo, varias cameras, iluminacdo automatizada, etc. Independente
do lugar e equipamentos, o custo, muitas vezes, € bem menor que o de um capitulo de uma

novela ou de uma das edigdes de um telejornal.

® Recurso que permite sobrepor uma imagem a outra de fundo ou a uma superficie.
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3.1.3 — De rotineira a dialogal: varios tipos de entrevista

Os formatos de programas de entrevista ampliam os tipos dessa técnica de
obter informacdo. Sdo varios modelos, vistos sob diversos pontos de vista - do entrevistador,
do entrevistado — e aspectos — contedo, circunstancias de realizacdo, etc. A distingdo é
condicionada também pelo enfoque do pesquisador, autor. A classificacdo abaixo foi
organizada por Mario Erbolato (1991, p. 159) e vai servir como parametro para enquadrar as

entrevistas que serdo analisadas.

1) Como geradoras de matéria jornalistica:
a. derotina, e

b. caracterizadas.

2) Quanto aos entrevistados:
a. individual, e

b. de grupos (subdivididas estas Ultimas em enquete e de pesquisa).

3) Quanto aos entrevistadores:
a. pessoal (ou exclusiva), e
b. coletiva (podendo a Gltima subdividir-se em conferéncias de imprensa e

pool).

4) quanto ao conteldo:

a. informativas;
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b. opinativas;

c. ilustrativas ou biogréficas.

Nilson Lage (2001, p.74-75), em ramificagdo propria, relaciona quatro tipos de
conversa quando se refere ao objetivo. A primeira — ritual — é breve, centra-se na importancia
do entrevistado, o que ele vai dizer é esperado, previsivel. Exemplifica com a possivel
reposta de um jogador de futebol, técnico ou de fontes oficiais sobre problemas corriqueiros.
O segundo ramo — tematico — envolve-se em mais de um assunto, sobre o qual o entrevistado
manifesta conhecimento. A terceira — testemunhal — versa a respeito do saber da fonte que

presenciou um fato. Por Gltimo, distingue a entrevista em profundidade:

[...] o objetivo da entrevista, ai, ndo ¢ um tema particular ou um acontecimento
especifico, mas a figura do entrevistado, a representacdo de mundo que ele constroi,
uma atividade que desenvolve ou um viés de sua maneira de ser, geralmente
relacionada com outros aspectos de sua vida. Procura-se construir uma novela ou um
ensaio sobre o personagem, a partir de seus proprios depoimentos e impressoes.
(LAGE, 2001, p.75)

Ao voltar a percepcdo para as circunstancias de realizacdo das entrevistas, Lage
(2001, p.75-77) distingue quatro variacdes: ocasional, confronto, coletiva e dialogal. Esta é
considerada “a entrevista por exceléncia. [...] Entrevistador e entrevistado constroem o tom de
sua conversa, que evolui a partir de questdes propostas pelo primeiro, mas ndo se limitam a
esses topicos: permite-se o detalhamento e o aprofundamento dos pontos abordados.”

Carlida Emerim (in DUARTE e CASTRO, 2006, p.170), num trabalho que
analisou 14 programas que recorreram 174 vezes a qualquer tipo de entrevista — de telejornal,
programa exclusivo, variedades, debate — aprofunda a classificacdo. Distingue varios

caminhos e objetivos quanto a estrutura, formatos, interlocutores envolvidos, espacos e
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outros aspectos. Atemo-nos ao que apresenta sobre o ponto de vista do entrevistado e a sob o

olhar do programa/apresentador/entrevistador.

Do ponto de vista do entrevistado:

- transmissédo de informacdes por parte do entrevistado;

- autopromocéo do entrevistado;

- autoqualificagdo do entrevistado: na qual o convidado quer comprovar seu
conhecimento e capacidade profissional, a de interpretar os fatos e conhecer as ramificagoes
do saber;

- confirmacao oficial dos fatos;

- projecéo de acontecimentos: o entrevistado demonstra sua habilidade de antever
as consequiéncias e repercussdes dos fatos;

- proposicdo de compartilhamento: em que convoca os interlocutores a dividir
experiéncias, sentimentos;

- proposigao de interpretacdes, atitudes e comportamentos.

Alterando a posi¢cdo em que se observa, a classificacdo abaixo é de acordo com a
visdo do programa/apresentador/entrevistador (EMERIM in DUARTE e CASTRO, 2006, p.
171-173):

- agregacdo de informacao a emissao;

- apelo pelo engajamento emocional do telespectador;

- apresentacdo de justificativas: “justificar-se, em seu discurso, frente a néo-
obediéncia ao fluxo normal do programa”( EMERIM in DUARTE e CASTRO, 2006, p. 171);

- atualizag@o da emissao;

- conferéncia de credibilidade as informacges veiculadas;
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- conferéncia de relevancia a emisséo;

- conferéncia de ritmo a emissdo: para seguir a velocidade acelerada da TV na
veiculacdo de noticias;

- conferéncia de tom a emissdo: equilibrar leveza, gravidade, dramaticidade e
sensacionalismo;

- configuracdo do contexto;

- projecao de consequiéncias;

- convocacao da voz de especialista e/ou autoridade;

- disponibilizacdo de conhecimentos especificos: proporciona compreensdao mais
forte da informacao;

- exploracgdo da imagem do apresentador/entrevistador;

- exposi¢do publica do entrevistado: mostra a relevancia do convidado;

- preenchimento de espaco.

A identificacdo do Panorama Entrevista, nas categorias acima, tende a facilitar o
estudo, ao concentrar a analise em alguns pontos especificos. Com a precaucdo de ndo impor
rotulos, mas correndo o risco, 0s enquadramentos serdo feitos no capitulo que analisa algumas
edicdes do programa.

Para a compreensdo desse método de didlogo, estudaremos a seguir algumas das

técnicas adotadas para otimizar sua execucao.
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4 - TECNICAS DE ENTREVISTA

Esta compilacdo de algumas das técnicas de entrevista jornalistica foi elaborada a
partir de livros, manuais de redacao e artigos e tem por objetivo conhecer o que é difundido
no meio profissional sobre as maneiras de entrevistar, principalmente, em TV. O conjunto,
assim como os estudos sobre sincrise e anécrise, servirdo como alguns dos fundamentos para
a analise do programa Panorama Entrevista.

As regras, dicas e consideragdes, no entanto, correm o risco de compor um guia
rigido, estanque, para o entrevistador seguir; retém, se forem aceitas dessa forma, a liberdade
e momentos de espontaneidade da conversa. Reconhece-se, portanto, que elas podem e
precisam ser questionadas e colocadas em experimentacao.

As estratégias ramificam-se e modificam-se a cada tipo de entrevista. As que
foram selecionadas aqui se destinam aos encontros mediados pela televisao ou que se adaptam
a TV, em programas nos quais aquela atividade jornalistica seja a principal atracao.

Percebe-se que o conhecimento das estratégias aliado a experiéncia e a habilidade
do entrevistador contribuem para o sucesso da entrevista, o qual é percebido quando o volume
de informacéo é suficiente para o esclarecimento do publico-alvo sobre as questfes tratadas.

Na contramdo do bom desempenho de um entrevistador, autores destacam estas
falhas: falta de conhecimento sobre o assunto ou sobre o interlocutor, tempo reduzido, pouca
motivacao e perguntas incoerentes.

Em resumo, as etapas de uma entrevista consistem em: pesquisa, elaboracdo de
perguntas e roteiros; a seguir, os rituais de primeiros contatos com o entrevistador. Prossegue-
se com a execucdo das perguntas e o estabelecimento de motivacdo para a conducdo da

conversa. Outra fase é o encerramento.
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4.1 - PESQUISA, ROTEIRO E PRIMEIROS CONTATOS

A pesquisa € essencial para o jornalista obter conhecimento sobre o entrevistado e
0 assunto. Com ela, evitam-se perguntas desnecessarias, ganham-se tempo e confianca do
interlocutor, pois ele percebera que houve preparacdo do reporter para o encontro. Durante
essa coleta de dados, poderdo surgir novas perguntas e visdes sobre o tema que podem até
mudar o enfoque da pauta. Com isso, elabora-se um roteiro que vai orientar o jornalista
durante a entrevista. O Manual da Redacéo da Folha de S. Paulo (2001, p. 40) declara sobre
esse percurso inicial do encontro: “Levante sempre o maximo de informacbes sobre o
entrevistado e o tema de que ele vai falar. Com esse material em maos, reflita sobre o objetivo
a que pretende chegar.”

Nem sempre, ha tempo para preparar um roteiro de perguntas, no entanto, a Folha
de S. Paulo (MANUAL, 2001, p. 40) arrisca-se a dizer que o segredo de uma boa entrevista
estd na elaboracdo de um bom guia. Porém, Nilson Lage (2001, p.80 ) critica essa percepcao:
“[... a entrevista] depende muito da maneira como é conduzida”. Mais a frente, veremos o que
é explicado sobre a conducéo da conversa.

Logo, o roteiro é um documento flexivel, podera sofrer alteracdes ou até ser abandonado
se 0 reporter considerar que novas informagdes importantes devam ser trabalhadas em vez daquelas
que previu. Conforme CAMPOS (2002), “[...] 0 objetivo ndo € bitolar e restringir o desempenho
do entrevistador, mas ser uma base referencial para evitar “brancos™ e atropelos”. H& um
anexo, neste trabalho, com o roteiro usado por Christina Musse na entrevista com o reitor da
Universidade Federal de Juiz de Fora, Henrique Duque.

Uma sugestdo do que pode constar no guia: a sequéncia de perguntas ordenadas

conforme o grau de interesse, assunto correlacionado ou outro método que convier; 0
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destaque naquelas que ndo podem deixar de serem respondidas; as questdes que precisam de
documentos comprovadores, etc.

Autores aconselham ler as perguntas em voz alta para percebé-las se estdo em tom
coloquial e claras para serem compreendidas apenas ouvindo-as.

Normalmente, o entrevistado precisa se sentir a vontade para ficar pelo menos um
pouco aberto e cativado para responder. A qualidade dos primeiros contatos com o
entrevistador contribui para se chegar a tal ponto. E necessario superar aspectos que correm
em sentido contrario. De acordo com a circunstancia, a presenca de um repdrter costuma
provocar tensdo, pela possibilidade de tornar publica ou distorcer a fala de outro, ou por este
recear um desempenho abaixo do padréo televisivo.

Sherwood (1981, p.14) destaca a primeira impressdo que o entrevistador deve
causar diante da pessoa. Segundo ele, é preciso ser amistoso, “[...] um simples sorriso, 0
rapido e firme aperto de méo e o olhar franco séo indispensaveis. [...] € necessario demonstrar
educacéo.”

Sobre os contatos iniciais, Nilson Lage diz que:

[...] uma entrevista conduzida corretamente é precedida de troca de cumprimentos e
de palavras sobre qualquer assunto [...] que tem funcdo fatica, isto é, pretende
estabelecer o contato nos termos pretendidos [...] (LAGE, 2001, p.79)

E complementa os beneficios dessa troca num estidio de TV: “[...] diante de
microfones ou cameras e refletores de televisdo, permite também ambientar o entrevistado; ha
0s que se intimidam diante desses equipamentos ou até mesmo de um gravador de audio
portatil.”

Outra estratégia usual para deixar o entrevistado a vontade é comecar a entrevista
com atitudes ou comentarios bem-humorados, “referindo-se a um jogo importante ou a algo

curioso e de conhecimento comum”, conforme Campos (2002) que exemplifica a sugestao:
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Em 27 de junho de 1989, ao entrevistar o deputado Ulisses Guimaraes, J0 Soares
pediu ao garcom que lhe servisse uma dose de Poire (licor de péra), bebida preferida
do Sr. Diretas e de seus colaboradores mais proximos. No dia seguinte, ao
entrevistar outro candidato a Presidéncia da Republica, J6 chamou a atencéo para o
sapato Vulcabras 752 que Paulo Maluf usava e do qual era garoto-propaganda.
(CAMPOS, 2002)

Essas estratégias indicam uma disposicdo para o diadlogo conforme Schegloff
(1972, p.357) apud MARCUSCHI (1998, p.54). Outra forma conjugada ou em substituicdo ao
comentario bem-humorado é comecar a entrevista lembrando ao entrevistado o assunto
principal da conversa. Segundo Sherwood (1981, p.70), isso fara com que o interlocutor dé
mais valor ao encontro. Se for conversar com mais fontes, é necessario informéa-lo e explicar
por qué.

Passados esses instantes, o artigo do Curso Abril de Jornalismo intitulado “100
dicas para melhorar sua préatica [de entrevista]” (2005) analisa e recomenda dicas praticas e
outras bastante subjetivas. Uma delas é coerente e remete a aproximacdo dos dois
interlocutores: “Lembre-se de seu objetivo durante a entrevista. Vocé esta atrds de uma entre duas

coisas - informacdo ou intimidade [se for prejudicial, com o] entrevistado.”

Com essa reflexdo, o tratamento coloquial convém, todavia, o suficiente para
manter uma relacdo ao mesmo tempo de afastamento e na medida para ndo parecer bajulacao
ou dissimulacéo por parte do entrevistador.

Uma revista americana publicou uma opinido sobre o comportamento, a expressao

facial e a relagdo com fontes durante conversas exibidas do entrevistador de TV Dick Cavett*:

"Ele desenvolve a conversacdo, mas ndo estimula a vaidade do entrevistado, com
pequenas interrupcdes para risos e comentarios maliciosos. Seu rosto reflete a
intensidade da discussdo e da a impressdo moralmente desagradavel. Entretanto,
sua inquietacdo nunca demonstra uma postura estudada ou uma autopromocao. Ele
ndo bajula.” (? apud SHERWOOD, 1981, p. 26)

* Indicado 11 vezes ao prémio Emmy de televisdo americana e ganhador de dois deles pelo Dick Cavett Show entre
1969 e 1996
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4.2 — ESCOLHA E EXECUCAO DAS PERGUNTAS

A Folha de S. Paulo (2001, p.40) afirma que “[...] o melhor caminho é redigir
perguntas tdo especificas quanto possivel. Perguntas muito genéricas resultam em entrevistas
tediosas”. O recado é complementado por Hugh C. Sherwood (1981, p.46): “[...] como regra
geral, perguntas especificas geram respostas especificas. Perguntas genéricas geram respostas
genéricas, quase sempre indteis.”

Sherwood (1981, p.46) aconselha ainda a ndo fazer perguntas capciosas ou
inoportunas. No entanto, exagera ao reduzir o inicio das entrevistas a um modelo ao precisar
que “[...] as primeiras trés ou quatro primeiras perguntas devem ser bem faceis de responder.”
Complementa: “[...] na quarta ou quinta, vocé comecara a focalizar diretamente o assunto.”
(SHERWOOD, 1981, p.50-51) Ao iniciar com questdes sem nenhum grau de dificuldade,
dependendo do entrevistado, o entrevistador conseguira entedia-lo e o publico logo no inicio.

Apos a pesquisa, elaboragdo do roteiro e a execugdo de um dos ritos introdutdrios,
pdem-se as perguntas a tona. Sherwood (1981, p.46) recomenda iniciar com perguntas-chave,
ja o artigo do Curso Abril de Jornalismo prefere deixa-las para o final.

A decisdo sobre o0 momento de realizar a pergunta faz parte do posicionamento do
reporter diante do entrevistador, que podera escolher a hora por meio de varios critérios. Um
deles esta em considerar a personalidade do interlocutor, o grau de incbmodo da pergunta e as
possiveis interferéncias dela na questdo seguinte. As escolhas compdem as estratégias de
motivacao e controle da entrevista.

O interlocutor pode ser influenciado a responder conforme os interesses do
jornalista. O comportamento tendencioso do entrevistador é um tema que esta em discussao e,

as vezes, é dificil de identificar e mensurar o quanto de uma resposta partiu dele.
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Estudiosos de pesquisas de opinido publica buscam evitar qualquer interferéncia
do entrevistador sobre o entrevistado, com destaque para a forma de entoar uma palavra, 0
modo em que se pergunta, se agressivo, inseguro ou desinteressado. A expressdo facial e
detalhes do vestuario somam-se a percepc¢ao feita pelo entrevistado. Sdo pormenores que tém
a forca de afetar uma resposta e até mudar o rumo de uma conversa.

Transportada para o jornalismo, a cautela ndo significa que o repérter, diante de
uma reposta laconica, ndo deva insistir em saber o que lhe interessa novamente, com a
desculpa de néo querer influenciar na atitude do entrevistado. Em certas ocasides, a fonte tem
o dever de esclarecer-se diante do publico. Em outras, a credibilidade do repdrter e do veiculo
pelo qual ele trabalha interferem na disposigéo da fonte para falar.

Conforme Sherwood (1981, p. 46), um requisito para elaborar perguntas que nada
ou pouco influenciam na resposta é ter cuidado com os advérbios: “sempre”, “nunca”, “as
vezes”, “geralmente”, “muito”.

Nesse mesmo tipo de discussédo, o0 Manual da Folha de S. Paulo (2001, p. 40) ndo
recomenda opor-se a fonte no que se refere a figurino: “[...] vista-se sem destoar do ambiente
em que seré feita a entrevista, para ndo inibir ou incomodar o entrevistado.”

A pergunta pode vir de diversas formas: na interrogativa direta ou na indireta
como “quem sabe vocé me diz onde ele estd.?” (MARCUSHI, 1998, p. 37). Ha as questbes
diretas ou fechadas — normalmente respondidas com frases curtas, “sim”, “ndo”, ou com uma
das opcdes ditas pelo jornalista. Por exemplo: “A: - O senhor sabe os motivos do acidente? B:
- Néo, ndo sei.”. Existem as perguntas indiretas ou abertas, das quais se esperam respostas
com mais detalhes.

Outro tipo de construcdo de pergunta esta em inserir uma negativa, a qual pode
indicar polidez em algumas ocasides conforme MARCUSHI (1998, p. 38). Por exemplo: A: -

Vocé ndo teria um exemplar do video desse programa? B: Nao.
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MARCUSHI destaca:

Interessante é notar a diferenca de uma P [pergunta] com um modalizador ou sem
ele. Com modalizador, a P é sentida com uma preferéncia negativa esperada:

- VOCE por acaso ja escreveu a carta?

Uma tal pergunta implica a expectativa da ndo-realizagdo do ato. Note-se que a
forma seguinte é bem mais neutra:

- VOCé escreveu a carta ?

(1998, p. 39) [negrito e iniciais em mindsculo nas frases de exemplos de pergunta
sdo do autor]

Perguntas que tém embutida uma negacao sdo relativamente mais dificeis de lidar,
pois compreendemos um certo tipo de formulacao estruturado assim como uma afirmativa e
ndo como uma indagativa.(MARCUSHI, 1998, p.39). Para exemplificar:

Entrevistador: - Entdo, vocé ndo gostava de musica infantil quando crianga?

Entrevistado: - E.

Essa resposta é de reafirmacdo do habito de ndo ouvir musica na infancia.
Supomos que isso, no entanto, ndo se mostra claro diante do ouvinte. O jornalista, assim,
talvez sentird a necessidade de reformular a questdo para obter certeza, o que poderia ser
evitado.

Um tipo de pergunta desconfortavel € aquela em que a pessoa aborda varios
pontos de uma vez sO, dando a impressdao de um interrogatério. O entrevistado sentira
desconforto e possivelmente ndo se lembrara de cada questdo. Tratar um ou, no maximo, dois
assuntos por vez a cada topico proporciona mais importancia ao tema. Segundo Marcushi
(1998, p.43), uma das conseqliéncias de uma sessdo grande de perguntas seria a perda da
naturalidade.

Posicionamento indispensavel também para o0 momento de escolha sobre o que
perguntar € a escuta atenciosa, que sintoniza os dois pélos da conversa do inicio ao fim. O

replrter concentra-se nas linguagens verbal e ndo-verbal a fim de perceber o estado
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emocional, as expressdes faciais, as reacdes as perguntas e ainda os sinais que indicam
mentira e 0s gestos do interlocutor — sdo caracteres que concebem uma analise mais precisa
sobre o0 que é dito.

E necessario, portanto, reconhecer algumas falas ndo-verbais para entender
melhor a conversa. Segundo o professor Nilson Lage (2001, p.80), estes sdo alguns sinais de
resisténcia por parte do entrevistado, 0s quais cortam o encadeamento de uma fala: “[...]
siléncios, denominagdes vagas, particularmente quando coincidem com os desvios de olhar e
certos movimentos de maos indicam que se tangenciam questfes sensiveis por algum
motivo.” Nesse instante, de acordo com Marcuschi (1998, p. 27), “as hesitacGes (ou pausas
preenchidas) servem como momentos de organizacdo e planejamento interno do turno e déo
tempo ao falante de se preparar. [...] As vezes, funcionam para o ouvinte como um pedido de
socorro.” Se ocorrem muitas pausas no interior de cada turno (a producdo de um falante
enquanto ele estd com a palavra) e entre um e outro, o interesse pela conversa pode estar
diminuindo, segundo Marcuschi (1998, p. 79).

Se ndo estiver atento, é possivel que o reporter perca ganchos de perguntas,
questione pontos que ja foram esclarecidos, mas nos quais ele ndo prestou atencao ou conceba
um relato com menos qualidade. E provavel que o entrevistado sinta-se pouco importante

quando percebe que ndo € ouvido. Logo, podera encurtar o relato.
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4.3 - “ASSOPRAR OU BATER”

A escuta atenciosa, como apresentado, na secdo anterior, auxilia a identificar
pontos que parecam contraditérios, falsos ou infundados. Para buscar a verdade, um dos
meios usados pelo jornalismo € questionar essas incoeréncias.

Sherwood (1981, p.73) exemplifica a importancia dessa acdo com o trabalho de
um reporter que tinha a tarefa de descobrir quais eram as desvantagens de 0s empresarios
ingressarem na politica. Apds certo tempo, o encarregado da reportagem informa a um editor
que os entrevistados disseram que ndo havia nenhuma desvantagem. O autor conclui que o
jornalista deveria ter questionado os interlocutores, pois existe uma série de desvantagens
Obvias: 0 custo de uma campanha, 0 tempo a ser tomado por ela e a possibilidade de ser

derrotado. O Manual da Folha de S. Paulo aborda o assunto assim:

Identifique contradi¢Bes. Cite pontos de vista opostos e levante objecdes, sem ser
deselegante com o entrevistado. N&o deixe de abordar temas considerados
“sensiveis” pelo entrevistado. Faca perguntas diretas e ousadas. Insista quantas vezes
achar necessario se 0 entrevistador se recusar a responder a alguma pergunta.
(FOLHA, 2001, p.40) .

Sherwood complementa:

Ha momentos na entrevista em que é necessario discutir e argumentar. Ha outros,
até, em que é preciso ser rude. Isso acontece raramente. Mostrando um certo
respeito ao entrevistado, € dispensavel, na maioria dos casos, discutir; nao
importardo a atitude e as opinifes dele. (SHERWOOD, 1981, p.17)
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O jornalista Alexandre Garcia, em entrevista a Carlos Tramontina (1996) apud
Campos (2002), afirma sobre o embate de idéias: “a pergunta embaragosa pode ter duas
consequéncias: desmontar o entrevistado a ponto de ele contar tudo o que sabe, ou irrita-lo a
ponto de passar a responder tudo com monossilabos”. Ele considera bom estudar o perfil
psicologico do entrevistado para saber como se deve conduzir a entrevista: “batendo ou
assoprando”.

Para ter certeza da validade da resposta a uma pergunta incisiva, dura, aconselha-
se confirmar o que o foi dito, ou seja, parafrasear a fala e indagar se foi tal comentério que o
entrevistado quis dizer. Para confirmar, sugere-se a soma ou op¢éo, conforme o caso, de outro
mecanismo: detalhar o ponto questionado. Como ilustracédo: se a pessoa diz que entende bem
de politica, vale perguntar aspectos mais caracteristicos da area, como o que ela pensa sobre a

tramitacdo de um determinado projeto no legislativo.

4.4 - CONDUCAO DA ENTREVISTA: MOTIVACAO

A motivacdo da fonte aumenta, no desenrolar da conversa, quando verifica que o
mais importante séo as opinides dela sobre o assunto. O encontro, dessa maneira, nao serviu
apenas para que ela fornecesse dados que o repdrter conseguiria obter na consulta a arquivos,
livros, banco de informacgdes, etc.

Conforme Lage:

[...] o resultado do encontro entre duas pessoas depende bastante da avaliacdo que
uma faz da maneira como a outra esta recebendo as mensagens. A proximidade fisica
permite uma afericdo de resposta - um feedback - réapida, visual, auditiva,
corriqueira, a que nos acostumamos desde pequenos e que nos da maior seguranca.
(LAGE, 2001, p. 79)
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A motivacdo é estabelecida também a partir do controle da entrevista pelo
entrevistador. O jornalista precisa aproveitar o tempo para fazer perguntas de interesse
jornalistico, realizar pelo menos as perguntas-chave e abandonar ou reduzir as divagacoes.
Lage (2001, p.80) afirma que uma das taticas para manter o fluxo da conversa é aprender a
perguntar sobre as respostas, pois, segundo ele, o entrevistado, em geral, discorre com
fluéncia sobre aquilo que conhece.

Consultamos mais uma vez Sherwood (1981, p.77), para dizer sobre 0 momento
em que se reconhece a perda do dominio. “Ou o entrevistado se p&e a falar tanto que o
entrevistador ndo tem chance de fazer outras perguntas ou, quando as faz, ndo obtém o tipo de
resposta que deseja”. Para reverter o quadro, o autor sugere reafirmar os objetivos do
encontro, demonstrando que ha mais pontos de interesse a serem discutidos, interromper ou
aproveitar um gancho da fala para refazer ou pular para uma nova pergunta, mudando de
assunto.

Mais um problema a ser enfrentado € a distorcdo, as vezes, inconsciente, de um
fato. A memoria sobre um acontecimento, com o passar do tempo, € alterada com o acréscimo
de outras opinides e de cargas emocionais. O desvio é provocado também pela confrontacdo
com experiéncias vividas e pela auto-censura. Assim, a pessoa relata, nem sempre, um retrato

fiel daquilo que presenciou.

4.5 - IMPROVISOS

Ter nogdes sobre como lidar com improvisos é uma das habilidades que auxiliam

a tarefa de entrevistar na TV. Uma resposta da qual se esperava uma longa explanacéo, de
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repente, é abreviada, frente as cameras, exige-se, rapidamente, do apresentador a capacidade
para reformular ou usar uma pergunta-reserva ou solicitar mais detalhes de acordo com a
situacdo. Para facilitar, o roteiro precisa abranger essas variagoes.

O custo para refazer ou modificar um imprevisto € mais alto na TV. Busca-se
evitar mudancas nos planos. Se for decidido que um retorno mal posicionado ndo é adequado
para 0 padrdo televisual, parte da entrevista é refeita ou cortada. Preencher o tempo vago
parece ser mais complicado do que completar o espago em branco de uma pagina de jornal.

Sherwood sugere algumas ac¢des para aprender a lidar com o improviso:

[...] quem quiser ser bom na improvisacdo tem de aprender, antes a arte de conduzir
entrevistas longas, complexas e detalhadas. Tem de aprender a formular as questdes,
ndo so as que preparou mas também as que lhe ocorreram no decorrer das entrevista.
(SHERWOOD, 1981, p.13)

Apesar de causar um certo desconforto, uma resposta inesperada adere mais
naturalidade a conversa televisionada e, em algumas circunstancias, € indispensavel para o
publico compreender o sentido da entrevista e o comportamento do jornalista e do

entrevistado.

4.6 - ENCERRAMENTO

A hora para encerrar uma entrevista ¢ percebida quando sdo esclarecidos 0s
conceitos e idéias e tem-se um consenso, nNdo quanto ao assunto, mas quanto ao que 0

interlocutor esta dizendo, de acordo com Nilson Lage (2001, p.81) ao citar indiretamente um
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dos tedricos modernos da conversacdo Gordon Pask (1975, p. ?). Lage ressalta um problema
referente aos prazos estabelecidos pelo radio e pela TV, quando em conversas ao Vivo: 0
assunto pode terminar antes do tempo previsto, ou o limite ter sido curto para a conversa.

A seguir, seguem-se rituais semelhantes aos que se fazem no inicio da entrevista:
cumprimenta-se, agradece-se pelo encontro e informam-se quais sdo 0s proximos
procedimentos para que a entrevista seja veiculada. Esse momento, no entanto, as vezes, ndo
significa o fim da conversa. Sherwood (1981, p. 83) observa que “[...] alguma tenséo que 0
entrevistado tenha sentido desaparece, e entdo ele pode, repentinamente, lembrar-se de algo
que deveria ter dito. Ou deixa escapar uma observacdo importante, que da nova perspectiva a
reportagem [...]”

Ap6s o conhecimento e discussdo de algumas estratégias para entrevistar,
estudaremos agora a presenca do programa de entrevista no decorrer da histéria da TV no

Brasil e em Juiz de Fora.
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5- O PROGRAMA DE ENTREVISTA NA HISTORIA DA TV NO BRASIL E EM

JUIZ DE FORA

5.1- AHISTORIA DA TV BRASILEIRA E A ENTREVISTA

A entrevista esteve presente na TV desde a sua criagdo em 1950 e permeou a
programacdo televisiva de vérias formas seja como componente de um programa, em um
bloco, ou como atracdo principal. E importante conhecermos o percurso historico desse
veiculo e desse tipo de producédo para entendermos as limitacGes, possibilidades expandidas e
as diferentes atuacGes conforme o contexto politico e sécio-econdmico. Notaremos as
mudancas tecnoldgicas trazidas com o acréscimo do videoteipe, a ampliacdo da cobertura com
a transmissdo via satélite e a descentralizagdo do fazer televiséo.

A pré-estréia da TV, no Brasil, aconteceu no dia 3 de abril daquele ano com uma
apresentacdo do Frei José Mojica. As imagens foram assistidas em aparelhos instalados no
sagudo dos Diarios Associados em Sdo Paulo. Em 18 de setembro de 1950, a estréia é oficial:
a primeira transmissdo é feita através da TV Tupi de Séo Paulo (PRF-3 TV, canal 3) - a
primeira da América do Sul. O responsavel pela transmissdo foi o dono da emissora,
Francisco de Assis Chateaubriand Bandeira de Melo, que controlava uma cadeia de jornais e
emissoras de radio chamada Diarios Associados.

O TV na Taba, apresentado por Homero Silva, foi o primeiro programa
transmitido e teve a participacdo de Lima Duarte, Hebe Camargo, Mazzaropi, entre outras
personalidades. A producdo foi assistida por meio de duzentos televisores espalhados pela

cidade. Um ano apos a estréia, a quantidade de aparelhos aumenta para sete mil no pais.
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Em 20 de Janeiro de 1951, dia de Sdo Sebastido, padroeiro da cidade do Rio de
Janeiro, a TV Tupi inicia suas operagdes na cidade carioca.

A entrevista como parte de uma producdo jornalistica é operacionada no telejornal
oriundo do radio, Reporter Esso, que vai ao ar na TV em 1953. Telenovelas e seriados
comegam a serem produzidos; e, na Tupi, faz sucesso o programa O Céu é o Limite, de J.
Silvestre, precursor dos programas de perguntas e respostas da TV brasileira.

N&o demora muito para a quantidade de telespectadores ultrapassar a marca de um
milh&o e meio em 1956. Por volta de 1960, j& havia 20 emissoras espalhadas pelas principais
capitais brasileiras, e a televisdo comecava a sair do lugar secundario diante do radio e do
cinema.

De acordo com a Nova Enciclopédia llustrada Folha (1996, p. 933), “as
transmissdes eram ao vivo e programas como Sitio do Pica-Pau-Amarelo, Gincana Kibon,
Rin-tin-tin, Sabatinas Maisena e Sessdo Zas-Tras faziam muito sucesso junto ao publico

infantil.”

5.1.1 — As mudancas com o videoteipe e a tv em cores

Em 1958, pela primeira vez no Brasil, € usado o videoteipe (VT). Foi no TV de
Vanguarda, da Tupi de Sdo Paulo. Antes, ndo havia a possibilidade de montagem/edicéo
propiciada pelo VT, os programas eram feitos ao vivo. Em 1962, o equipamento passa a ser

utilizado regularmente, o que traz alguns beneficios:
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[... ao] acabamento dos programas, e possibilitando a exibicdo dos mesmos
programas em diferentes lugares sem a necessidade de links e transmissores, que
custavam muito caro. As imagens gravadas seguiam de carro ou avido e os capitulos
das telenovelas podiam finalmente ser gravados com antecedéncia, diminuindo os
erros de texto, barateando o custo de montagem de cendrio e possibilitando a
exibicdo de capitulos diarios. (HISTORIA DA TV... 2006)

Com a implementacdo, as producdes passaram a circular nacionalmente,
repassadas para cada emissora nas regides brasileiras. Dava-se inicio assim aos passos para se
obter uma identidade televisual brasileira. Mais pessoas assistiam aos mesmos programas em
varias partes do pais.

O videoteipe possibilitou um expressivo avanco tecnolégico no telejornalismo,
cujas reportagens eram feitas anteriormente em peliculas cinematograficas, montadas e
editadas em tempo recorde para serem exibidas nas edi¢cdes noturnas.

No periodo em que o uso do VT se firma como uma técnica profissional, nasce a
TV Globo, no Rio de Janeiro, canal 4 - inaugurada em 1965; e, em S&o Paulo, através do
Canal 5. Em pouco tempo, a nova estacdo passou a dividir a lideranca com as TVs Tupi e
Excelsior. Trés anos mais tarde, ela transmite, via satélite, o lancamento da nave espacial
Apollo IX . E em 1969, estréia seu principal telejornal, o Jornal Nacional, marcando o inicio
das operacbes em rede no Brasil. O noticiario era apresentado por Heron Domingues e Léo
Batista. Foi o primeiro programa regular a ser transmitido em rede nacional e que
implementou um novo estilo de jornalismo na TV brasileira.

Investimentos do Estado, com o dinheiro arrecadado pelo Fundo Nacional de
TelecomunicacBes e gerenciado pela recém-criada Empresa Brasileira de Telecomunicacdes
(Embratel), possibilitaram a construcdo de um sistema de microondas, além de crédito para a
compra de receptores e infra-estrutura para a sua expansdo. A estrutura governamental

ampliou-se, em 1967, com a instalacdo do Ministério das Comunicacoes.
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A maior parte dos avancos da tecnologia de transmissdo, nessa época, foram
financiados pelo Estado Brasileiro. Outro auxilio partiu de um acordo da Globo com a
empresa americana de comunicagdo Time-Life, depois julgado ilegal (ndo era permitido o

aporte de capital estrangeiro em empresas brasileiras de comunicagéo) que:

[...] rendeu & Globo uma injecdo de 5 milhGes de dolares e a transferéncia de todo
um know-how administrativo, técnico e comercial inédito na TV brasileira. Pela
primeira vez, uma empresa de telecomunicacdo organizava em padrdes sélidos e
modernos, preparando-se para um futuro de estabilidade. A gestacdo do gigante foi
lenta e isso desanimou 0s amigos norte-americanos, que deixaram a sociedade em
1969, justamente no ano em que a Globo iniciaria a sua arrancada. (LIMA,
PRIOLLI e MACHADO, 1985, p.32)

A TV Excelsior teve a concessdo cassada, em 1969, depois de dez anos no ar. Um
ano apos, a quantidade de aparelhos de televisdo chega a quatro milhdes e 500 mil unidades,
atingindo, aproximadamente, a 25 milhdes de pessoas. A Rede Globo ja liderava os indices de
audiéncia.

A emissora carioca aproveitava assim o fildo das telenovelas e de programas de
auditorio, que junto aos enlatados cruzaram a decada de 60 como os trés principais tipos de
producdes televisivas veiculadas no Brasil. A importacdo de programas dos Estados Unidos a
baixo custo expandiu a presenca dessas produgdes na programacéo da TV. Percebe-se, desde
esse tempo, que o programa de entrevista, na televisdo brasileira, ndo era o principal
investimento.

Em marco de 1972, acontece a primeira transmissao em cores no Brasil: a Festa
da Uva de Caxias do Sul (RS). O sistema adotado no pais € o PAL-M, e a Globo € a mais
adiantada na implantacdo das imagens coloridas, terd oito horas de programacdo em cores

dois anos mais tarde.



44

A entrevista vai, finalmente, fazer parte de um dos programas que obtera grande
audiéncia na tela em cores — 0 Fantéstico. Na pauta, estavam inclusos espacos para conversas
com musicos, atores, politicos e outras personalidades. Na revista eletronica dominical, ha a
mescla de informac&o e entretenimento.

A cor na telinha, porém, ndo salvou a emissora pioneira da televisdo, a Tupi de
Sé&o Paulo, da extingéo, pois vivia problemas financeiros e de audiéncia. Ela saiu do ar em 14
de julho de 1980. O desfalque quantitativo de estacdes € coberto, em trés anos, com duas
novas redes: SBT e Manchete. Esta “com equipamentos de Ultima geracdo, apresentando
filmes e séries premiadas, numa programagao voltada para as classes mais altas” (HISTORIA
DA ..., 2006). As novas redes, somadas a Bandeirantes, passam a conquistar espaco.

Em meados da década de 80, a Rede Globo possui 42 estacOes afiliadas e 5.500
funcionérios. O SBT, com 22 emissoras e 2.500 empregados, parte para uma linha mais
popular, passando para a vice-lideranca na audiéncia. Atualmente a emissora de Silvio Santos
Possui 105 emissoras, emprega 5 mil funcionarios em sua rede e esta presente em 95% do
territério nacional. Com 121 emissoras entre geradoras e afiliadas, a TV Globo pode ser

assistida em cerca de 99% da éarea do pais e mobiliza cerca de oito mil empregados.

5.1.2 — Programas de entrevista ousam na ditadura

Segundo a Nova Enciclopédia llustrada Folha (1996, p. 933), “ [...] o
telejornalismo ganhou maior projecédo através dos programas Abertura, Canal Livre, Critica e

Auto-Critica, Sem Censura, Vox Populi e Conexao Internacional.” [italico da Enciclopédia]
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O Abertura (da TV Tupi) foi o0 primeiro programa que ousou no discurso contra a
ditadura militar (LIMA, PRIOLLI e MACHADO, 1985, p.39). Foi ao ar de fevereiro de 1979
a julho de 1980. O nome vem da palavra de ordem do governo Jodo Figueiredo. Apresentava
entrevistas, documentarios e musica. Os principais cassados pelo regime e pensadores
brasileiros eram convidados: Luis Carlos Prestes, Leonel Brizola, Darci Ribeiro e outros. O

programa remexeu também no modo de fazer televiséo.

Uma cémera nervosa, inquieta e “suja”, e uma atuacdo totalmente engajada,
opinitiva, “quente” a nivel das reportagens e entrevistas — com esses recursos
Glauber [Glauber Rocha, cineasta brasileiro] mostrou, em especial a uma geracéo
emergente de jovens, que era possivel fazer boa TV, mal comportada. (LIMA,
PRIOLLI, MACHADO, 1985, p.39)

Outra producdo voltada para a entrevista, 0 Panorama, surge em 1975, também na
Cultura. Ganha o prémio de melhor desse ano pela APCA e como melhor programa em 1981.
Anos antes, ganhara o prémio de melhor entrevista com Clarice Lispector como convidada.
Em 1984, Paula Dib ganhou o prémio de melhor apresentadora conferido pela APCA.

O Vox Populi, exibido pela TV Cultura, de Carlos Queiroz Telles e Roberto
Muylaert, colocava o cidaddo comum diretamente com o entrevistado sem conhecimento
prévio das perguntas pelo convidado. Ou seja, agia com o fator surpresa e o improviso. Assim
como o Abertura, lutou por espacos democraticos na TV nacional. O Vox Populi originou-se
de um pedido do secretario de Cultura do governador Paulo Egydio Martins, que desejava
criar um programa com audiéncia na TV Cultura.

O programa ganhou prémios como o Melhor Jornalismo pela Associacdo Paulista

de Criticos de Arte (APCA), em 1977; o prémio Sanyo, em 1978; e o de melhor programa de



46

debates/entrevista da APCA, em 1982. Foi ao ar em 1979, interrompe a producéo, retorna em
1982, prosseguindo até 1986.

A televisdo publica, desta vez a TVE, inaugura outro destaque: o Sem-Censura.
Ele relne, em média, quatro convidados em uma bancada em formato de semi-circulo,
assistido em 180° pela jornalista Leda Nagle, que substituiu Licia Leme. Por varios anos, o
programa é elogiado pela critica. Esta no ar ainda hoje, ao vivo, de segunda a sexta-feira, as
16h.

O Canal Livre surge, em 1980, na Bandeirantes, junta-se as outras producGes
jornalisticas da época que enfrentavam o regime ditatorial. “[...] era uma tentativa de levar
para a tevé um jornalismo mais critico, opinativo e independente. Esse objetivo era explicito,
inclusive no encerramento, quando a voz de Sargentelli era ouvida em off na leitura dos
Direitos Humanos.” (CANAL LIVRE, 2007). Passaram por la: Tancredo Neves, Ulysses
Guimarées, Jorge Amado, Caetano Veloso, Darcy Ribeiro, Tom Jobim, Chico Buarque, Alceu
Amoroso Lima, Vargas Llosa, Shimon Perez e Daniel Ortega.

O programa é assumido, em 1987, pela jornalista Marilia Grabriela. Um ano apés,
ela esta a frente de outra producdo, Cara a Cara, onde fica até 1994. Com isso, torna-se uma
das entrevistadoras mais conhecidas do pais. No SBT, estréia, em 1981, o programa de
entrevistas lIdéia Nova, que reuniu politicos, esportistas, cientistas e outros. Era comandado

por Roberto de Souza e dirigido por Arlindo Silva
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5.1.3 — Da redemocratizac¢ao aos dias atuais

O processo de redemocratizagdo € marcado ainda por manifestagdes, ha os
comicios e passeatas pelas Diretas JA. A sociedade vivia a expectativa sobre o futuro sem
ditadura. Era proveitoso para a populagdo, portanto, ouvir pessoas que se envolveram na
ocasido. Dava-se atencdo também aos personagens reprimidos pelo regime militar e que
passaram a ter a chance de se mostrar sem muito receio.

Além dos programas que continuaram a existir, como o Canal Livre, Sem Censura
e Vox Populi, ha novos. Em 1983, estréia 0 Conexao Internacional com Roberto D Avila , na
Rede Manchete. Fica durante os primeiros meses de estréia da estacdo entre 0s mais
assistidos. Atualmente, é exibido com outro nome, Conex&o Roberto D*Avila, na TVE Brasil,
nas sextas-feiras, as 22h30.

Em 1986, aparece o Roda Viva, na Cultura — programa em que 0 entrevistado é
rodeado por uma banca de entrevistadores. Presidentes, representantes da ONU, de
organizacdes da sociedade civil, ministros e deputados ja enfrentaram a sabatina do programa.
Em algumas edicdes, é transformado em uma arena de debates, cujo epicentro é um tema da
atualidade e ndo um convidado. Por dois anos consecutivos, em 1987 e 1988, fatura o prémio
da APCA como o melhor programa de entrevista. E mediado e dirigido por Paulo Markun.Vai
ao ar até os dias atuais pelo mesmo canal, nas segundas-feiras, a partir das 22h30.

Na Bandeirantes, os programas Canal Livre e Cara a Cara sobrevivem durante a
crise que afetou a emissora no inicio da decada de 90. Foram reduzidos os nudcleos de
teledramaturgia e de shows, boa parte da programacéo passou a ser preenchida por filmes e

intensificou-se o investimento em esportes.
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Inicia-se a transmissdao em UHF e surgem as primeiras emissoras a cabo: Abril,
Globosat e Net. Expansfes ocorrem com a televisdo e amplia-se 0 nimero de producdes
destinadas a entrevista. Testes com a tecnologia de alta definicdo (HDTV) - a qual
proporciona melhorias na imagem e no som — sdo realizados no pais. Parte do capital das
emissoras a cabo é aberta aos investidores estrangeiros. Programas a cabo possibilitam a uma
parte da sociedade assistir a produces do exterior como a americana chefiada por David
Latterman e outras.

No inicio da década de 2000, o Conselho Nacional de Comunicagdo previsto na
Constituicdo ganha vida. As discussdes sobre a democratizagéo das concessdes e sobre qual
padrdo de TV digital deve ser adotado no pais sdo reforcadas pela sociedade civil organizada

e académica. O governo federal optou, recentemente, pelo modelo japonés ISDB-T.

5.1.3.1 — Relacéo de alguns programas de entrevista na TV aberta

Atualmente, alguns dos programas em rede nacional, que estéo no ar séo:
m  Rede Globo: Programa do J0 em formato de talk show (segunda a sexta,
apos 24h);
m  TVE/Rede Brasil: Conex&o Roberto D Avila (sexta, 22h30)
m TV Cultura: Roda Viva (segunda, a partir das 22h30)

L] Band: Canal Livre (domingo, 22h30)

52 - ATV EMJUIZ DE FORA
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A cidade foi a primeira do interior do Brasil a ter uma estacdo geradora de
televisdo, a TV Industrial, inaugurada em 29 de julho de 1964. A iniciativa partiu do
empresério Sérgio Vieira Mendes e de seus filhos Gudesteu e Geraldo, os quais comandavam
as radios Difusora e Industrial na cidade.

A emissora tinha sua sede construida no Morro do Imperador, local a 940 m de
altitude em relacdo ao nivel do mar, em terreno doado pela prefeitura de Juiz de Fora.
Naquela época, cerca de 80% da programacdo era produzida dentro dos estidios da TV
Industrial e o restante era reservado para projecdo de filmes. A programacdo enfatizava
programas educativos, jornalisticos e de auditorio — que eram transmitidos, em sua maioria,
ao Vivo.

Em abril de 1980, a Rede Globo adquire a emissora juizforana, que passa a
retransmitir o sinal da rede carioca. H4, com a venda, bastante redugdo de programas locais,
mantém-se somente o telejornal diario. Ha a sensacdo, para muitos, de uma perda, de falta de
a populacgéo se ver a maior parte do tempo nas telas.

Em 1998, a TV Globo Juiz de Fora passa a se chamar TV Panorama. A mudanca
faz parte de um projeto de regionalizacdo, idealizado pela Rede Globo, e que procura estreitar
0s lagos da emissora com 0 seu entorno. Projetos que envolvem a comunidade sdo realizados
como o Esporte XXI em parceria com a UFJF. A emissora ainda pertence, neste periodo, a
familia de Roberto Marinho. Seis anos mais tarde, o empresario Omar Peres adquire a
emissora, que se transforma em mais uma afiliada da rede carioca. A TV, aos poucos,
expande-se para se tornar a maior empresa de comunicacdo da regido - a Organizagéo

Panorama de Comunica¢do (O.P.Com), que engloba o Jornal Panorama, a Radio Panorama
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96,7 FM, o portal de internet i.panorama.com, a empresa de eventos PanShow e a Panorama
Editora.

A estacdo oferece quatro produtos locais: o telejornal MGTV em duas edicdes
(de segunda a sébado, as 12h e 18h50), o programa de cultura e variedades Panorama Revista
(sébado, 12h) e o Panorama Entrevista. H& pouco mais de um ano, existia 0 Panorama
Esporte, que era veiculado, de segunda a sexta, antes do MGTV diurno.

H& mais retransmissoras na cidade. Uma delas repassa o sinal da TV Educativa
do Rio de Janeiro, instalada em 1981 em Juiz de Fora. Atualmente, exibe programas da TV
Cultura de Sdo Paulo e de outras emissoras educativas, além do programa produzido
localmente Mesa de debates. Firmou parceria com o canal local a cabo TV Visdo (Net), em
2006, que produz programas de variedades, coluna social, debate politico, de humor, turismo
e outros tipos. A TV Visdo, parcialmente gratuita por causa da exibicdo através da TVE,
cobre parte do espaco de programacgdo local, deixado quase vazio pela extingdo da TV
Industrial.

Outra empresa de comunicacdo surgiu, desta vez, na década de 90: a TV
Tiradentes, pela qual programas de auditério realizados no teatro do colégio Pio XII
mobilizaram escolas da cidade. Poucos anos depois, ela passou a ser afiliada da Rede Record.
No final de 1999, migrou para outro canal — o SBT, comprada pela TV Alterosa, de Belo
Horizonte, retransmissora do canal paulista. A filial juizforana exibe um telejornal em duas
edicdes e um programa de variedades apresentado por Alcione Marocolo que oferece espaco

para entrevistas. Vai ao ar, nas tercas, as 13h30, com reprise, nos sdbados, no mesmo horério.

5.2.1- Programas de entrevista na TV aberta regional atualmente
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S&o estas as producgdes:
m na TV Panorama, afiliada da Rede Globo: Panorama Entrevista, com a
jornalista Christina Musse (domingo, a partir de 23h30)
m na TVE Juiz de Fora:
- produc&o propria: Mesa de Debates;
- produzidos pelo canal a cabo TV Visdo: Agridoce com a jornalista e
publicitaria Gisele Cid (segunda, 19h30); Radiola com o jornalista e musico
Fred Belcavello (terca, 20h10); Cenario com o jornalista Paulo César Magella

(quinta, 19h30) e Dimens&o com o jornalista Ismair Zaghetto (quinta, 20h15).
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6 - NOS BASTIDORES DO PANORAMA ENTREVISTA

6.1 - O PROGRAMA

O Panorama Entrevista estreou no dia 20 de novembro de 2005. O primeiro
programa trouxe o ex-presidente Itamar Franco, que construiu sua vida politica em Juiz de
Fora. A prioridade desse produto televisivo é mostrar personalidades que tenham ou que
mantiveram relagbes com as cidades mineiras da Zona da Mata, Campo das Vertentes e Serra
da Mantiqueira, areas de cobertura da emissora. Ha o destaque para a cidade polo, Juiz de
Fora. E todo produzido e editado, na cidade, por profissionais empregados e outros
contratados pela TV Panorama, e exibido, aos domingos, normalmente, por volta de 23h40.
Algumas vezes, foi veiculado as 23h, ap06s o Fantastico; outras, as 24h, depois do reality show
Big Brother Brasil.

A regionalizacdo do programa é relativa como explica a apresentadora, Christina
Musse. Um tema, muitas vezes, é de carater amplo, “como é um escritor, que pode ter nascido
aqui, mas a obra dele é universal. Como exemplo, o Luiz Rufatto.” (MUSSE, jan.2007)

Até o dia 21 de janeiro de 2007, foram ao ar 43 edi¢bes. A quantidade poderia ser
maior, pois o total de domingos, excluidos véspera de Natal e a data em si mais reveillon e
domingo de carnaval, dias em que a Rede Globo ocupa toda a grade de programacéo noturna,
é de 56. Outros programas da emissora carioca ocuparam 0 espaco destinado ao publico
regional, no decorrer do ano, como a festa de premiagdo dos profissionais do ano da
propaganda e a cobertura da apuragdo de votos e comemoracao nos dois turnos das elei¢des

2006. As interrupcdes podem prejudicar a motivacdo do habito do telespectador de contar
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com o programa todo final de semana. Isso se deduz a partir das reclamacdes constantes do
receptor contra as mudancas de horarios e sumicos de programas do SBT.

O programa apresenta varios esquemas de entrevistas. O modelo ¢é a
entrevistadora conversar com um ou dois convidados e ceder a palavra, em partes do tempo,
para a platéia de trés a quatro pessoas, posicionada em frente a ela. No entanto, ja houve
programas em que a quantidade de entrevistados era maior do que a de entrevistadores, como
ocorreu com cantoras da cidade Livia Lucas, Myllena, Josy Oliveira e Anna Terra. Nessa
ocasido, além de Christina, elas foram entrevistadas pela jornalista Andréa Andrade. Em outro
caso semelhante, trés secretarios de Estado de Minas Gerais responderam as perguntas de
Musse e do repdrter Ricardo Ribeiro.

O formato do programa foi alterado numa edicdo especial de analise sobre o
primeiro turno das eleicBes para presidente, deputados e senadores de 2006. Cientistas
politicos conduzidos pelos temas da apresentadora e de outro profissional do jornalismo
Wilson Cid avaliaram a disputa eleitoral, as perspectivas e mudancas no cenéario politico com
influéncia na cidade e regiéo.

Conheceremos e analisaremos, neste capitulo, os critérios de escolha de
entrevistados e co-entrevistadores, a historia da entrevistadora. Saberemos como é o trabalho
da parte técnica envolvida no projeto, formada por uma editora-chefe, um produtor, um
operador de &udio, dois cinegrafistas, um supervisor de operacdes, trés editores e um diretor
de jornalismo. Seré destacada também a producdo de um designer que elaborou o cenario e a
vinheta de abertura. Além disso, assuntos como vantagens da producdo ao vivo e gravada, a
audiéncia, repercussdo do programa e as mudancas pelas quais o passou e pretende inserir

serdo discutidos.
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6.2 - ENTREVISTADOS

Uma pessoa se torna um convidado se apresentar alguma relagdo com a regido de
cobertura da TV: ter nascido ou vivido parte da vida por aqui ou morar na localidade. As
sugestdes sdo discutidas em reunides entre a editora-chefe, Regina Gaio, e a apresentadora,
Christina Musse, com sugestdes também de outras pessoas como o produtor, Francisco
(Chico) Brinati.

Entre as pessoas da regido de peso nacional que o programa tem como meta
entrevistar estdo a cantora Ana Carolina, a jornalista e apresentadora do Sem Censura, na
TVE, Leda Nagle. Na politica, listam o deputado federal Fernando Gabeira, o vice-presidente
da Republica, José de Alencar e o governador de Minas Gerais, Aécio Neves.

Mais convidados sdo desejados por Musse: o0 arquiteto Rogério Mascarenhas;
sambistas da velha guarda do carnaval juizforano; o cantor Milton Nascimento, a escritora
Rachel Jardim; o sécio da Pangea Empreendimentos, construtora do shopping Independéncia
e Center Car, Renato Machado; entre outros.

A editora do produto televisivo, Regina Gaio, ressalta que o foco ndo € para as
celebridades, os chamadas “medalhdes’, como alguns listados acima. A afirmacdo se
confirma, quando perguntada se convidaria pessoas de renome como o escritor Paulo Coelho
ou o cantor Lenine, que veio a cidade para se apresentar. A editora disse que nao interessaria,
por eles ndo se adequarem ao perfil da producédo e existir espagco na emissora no Panorama
Revista, que estaria adequado para recebé-los. “Se o Lula viesse a Juiz de Fora — o presidente
do Brasil ! — ndo se encaixaria no perfil. Mas, o José de Alencar, vice-presidente, quem tem
parte da historia em Muriaé, se encaixa.”, reforca o produtor Francisco Brinati. (BRINATI e

GAIO, nov. 2006). Apesar de estar ligada a regido, uma dupla sertaneja teve o convite
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recusado. Mais uma vez, segundo a editora, 0 mais adequado era mostra-la no Panorama
Revista.

A escolha do convidado, segundo ela, orienta-se também pelo tema: se em uma
edicdo tratou-se de politica, em outra viria cultura, por exemplo. “Sempre mesclando para ndo
ficar um més com o mesmo tema. Tentamos um equilibrio.” (BRINATI e GAIO, nov. 2006)

O pesquisador Pierre Bourdieu questiona os motivos que levam cientistas,
escritores, artistas a aceitar participar em programas de tv e propde aos convidados uma

reflexao:

Para orientar a escolha é preciso levar em conta a especificidade do instrumento
televisual. Com a televisdo, estamos diante de um instrumento que, teoricamente,
possibilita atingir todo mundo. Dai certo nimero de questfes prévias: o que tenho a
dizer esta destinado a atingir todo mundo? Estou disposto a fazer do modo que meu
discurso, por sua forma, possa ser entendido por todo mundo? Pode-se mesmo ir
mais longe: ele deve ser entendido por todo mundo? (BOURDIEU, 1997, p. 175)

Essa precaucdo desconsidera a possibilidade de um cientista falar para um pablico
dirigido e que, mesmo numa entrevista assistida por uma grande e diversificada audiéncia, o
entrevistado podera dizer o que pretende em linguagem menos truncada. Subentende-se, de
acordo com o pensamento exposto de Bourdieu, que, em todas as producdes televisivas, 0

conhecimento sofre reducdes.

No Panorama Entrevista, os entrevistados que passaram pelo programa, desde
2005, foram:
Politica:
n Ex-presidente Itamar Franco;

n Embaixador Tilden Santiago;
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[ Ministro das Comunicac6es, Hélio Costa;
n Secretarios do Estado de Minas Gerais de Desenvolvimento Social,
Custodio Mattos; de Saude, Marcus Pestana e de Ciéncia,

Tecnologia e Ensino Superior, Alberto Portugal;

L] Ex-prefeito de Juiz de Fora Tarcisio Delgado;

[ Prefeito de Juiz de Fora, Alberto Bejani.
Cultura:

Atores:

] Comediante Pedro Bismark;

] Grupo de teatro Ponto de Partida;

] Ator e entdo diretor do Férum da Cultura da UFJF , José Luiz
Ribeiro;

m  Ator comediante do programa Zorra Total da Rede Globo Rodrigo

Fagundes.

Mdsicos:
m  Violinista e maestro Luis Otavio dos Santos;
m  Grupo Ludica MUsica;
m  Sambista Maméo;
] Kim Ribeiro;
m  Anna Terra, Josy Oliveira, Livia Lucas e Myllena;

n Célia e Celma.

Escritores:
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m Luiz Ruffato;

m  Affonso Romano de Sant”Anna;

m  Mary Franga.

Aurtista Plastico:
m Carlos Bracher;

m llustrador e pintor Eliardo Franca junto no mesmo programa com a

mulher, Mary Franca.

Cineasta:

m  Marcos Pimentel.

Diretores de centros culturais:

m Diretora do Museu de Artes e Oficios em Belo Horizonte, Angela

Gutierrez;
m Diretor-superintendente da Fundacdo Museu Mariano Procopio e ex-
prefeito, Mello Reis;

m Presidente da Fundacgéo Cultural Ormeo Junqueira Botelho, Monica

Botelho, de Cataguases.

Esporte:

m Ex-jogadora da selegdo brasileira de volei Mércia Fu;
m Ex-jogador da selegéo brasileira de futebol Aleméo;

m Técnico do Tupi, time juizforano, e ex-jogador da selecdo brasileira de

futebol, Tita.



Jornalista:
m Ana Cristina Reis;

m Zuenir Ventura.

Economista:

m  Mauro Halfeld.

Arquitetos:

m Paulo César Lourenco e Bruno Sarmento.

Empresarios:
m Socio do supermercado Bretas, Estevam Duarte;
m  Presidente da Cemig, Djalma Morais;
m  Empreendedora de moda Raquel Salgado;

m Celinho e Beto Nardelli.

Cientistas politicos:
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m Diogo Tourino, Gilberto Salgado, Paulo Roberto Figueira e Mariangela

Nascimento.

Reitor:

m  Universidade Federal de Juiz de Fora, Henrique Duque.

Profissionais da salde:
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m Dermatologista Cristina Mansur;

m Neurologista Lair Ribeiro.

Lideres de movimentos sociais:
m  Presidente do Movimento Gay de Minas, Oswaldo Braga;

m Ex-lider sindical Clodesmidt Riani.

6.3 - CO-ENTREVISTADORES

A platéia que assiste a entrevista no primeiro bloco ganha o direito de fazer
perguntas nos dois outros blocos restantes do programa. As pessoas escolhidas relacionam-se
a algum dos temas que serdo abordados: pode ser um amigo, um companheiro de profisséo,
um técnico ligado a area do entrevistado, um jornalista, cientista politico entre outras
possibilidades.

Outro fator condicionante para a selecdo é a disponibilidade de horéario do
convidado para a gravacao, tal como ocorre com o entrevistado. O produtor do Panorama
explica os critérios usados para escolher os co-entrevistadores para a entrevista com o

jornalista e ministro da Comunicagdo, Hélio Costa:

[Por ele ser] politico e ministro da Comunica¢do — chamamos: um jornalista pra
poder falar do jornalismo dele, um politico para dizer sobre politica e um
engenheiro elétrico pra falar de tecnologia. Assim, tentamos sempre mesclar
assuntos para que ndo fique toda uma platéia de convidados com o mesmo tipo de
pergunta [...] (BRINATI E GAIO, dez. 2006)
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O exemplo acima ndo é repetido com éxito em algumas edi¢des. A apresentadora,

Christina Musse, aponta algumas dificuldades para obter sincronia com a platéia:

Nem sempre, eles conseguem ficar naturais e entrar no espirito do programa ou
fazer perguntas relevantes para a audiéncia como um todo. As vezes, alongam-se
em perguntas que ndo podem ser cortadas. Ndo podemos interrompé-los toda a hora
e, afinal, eles ndo estdo sendo pagos para isso, vdo voluntariamente. (MUSSE, jan.
2007)

Todavia, a presenga de mais pessoas que tém a chance de fazer perguntas € vista
como um diferencial do Panorama Entrevista pela entrevistadora, editora e produtor. Em
poucos programas do género é dada permissdo a pessoas para serem co-entrevistadoras.

Funcionarios das Organizacbes Panorama de Comunicacdo fizeram parte da
platéia por doze vezes: o diretor da agéncia de eventos PanShow, Poti Castro; jornalistas da
TV - Ricardo Ribeiro, Andréa Andrade e Marco Aurélio; do jornal - Wilson Cid, Douglas

Fazolatto e Beatriz Inhudes e da radio - Roberta Oliveira e Carlos Alberto Ferreira.

6.4 - ENTREVISTADORA

Para fechar o triangulo visivel pelo telespectador: entrevistado mais co-
entrevistadores esta a jornalista Christina Musse, nascida na capital fluminense, em 21 de
janeiro de 1957.

Pode parecer estranho quando se ressalta que ha a preocupacao de trazer mineiros

e focar-se no regional, estar como apresentadora alguém com alguns tracos do sotaque
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carioca. No entanto, isso € amenizado, quando se lembra que o Panorama Entrevista valoriza
pessoas que também construiram sua vida na regido. Foi assim com Musse.

Formada em dezembro de 1980, em Comunicacdo Social pela Faculdade de
Comunicacdo e Turismo Hélio Alonso - FACHA, do Rio de Janeiro; po6s-graduada em
Jornalismo pela UFJF e mestre e doutora em Comunicacdo e Cultura pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro - UFRJ.

Foi repdrter da TV Globo de Juiz de Fora de 1981 a 1994. Ingressou como
professora, na UFJF, em 1987, sendo hoje professora adjunta. Atuou como assessora de
Comunicagédo da universidade, de 1994 a 1998, e assessora do gabinete da Reitoria de 1998 a
2002. Desde novembro de 2005, apresenta o programa Panorama Entrevista.

Quando estudante, afirma, ndo pensava em trabalhar com TV, gostaria de fazer
parte da redacdo de revista para elaborar textos mais analiticos. “[...] Por uma questdo de
conjuntura, mudei-me para Juiz de Fora. Foi uma boa oportunidade que surgiu e apaixonei-me
pela TV.” (MUSSE, jan.2007).

Apresentou, em seguida, o Globo Comunidade, uma producdo voltada para a
discussao e tentativa de resolucdes de problemas cotidianos enfrentados pela sociedade local.
Ausente da TV, desde 1994, o retorno veio com o Panorama Entrevista - 0 primeiro projeto
do género que apresenta. O convite partiu da ex-diretora de jornalismo da TV Panorama, Ana
Viana. “Logo aceitei a idéia, pois queria um programa que abstraisse um pouco do dia-a-dia,
centrasse mais na discussao de temas ou de personagens [...]” . (MUSSE, jan. 2007)

Entre os profissionais do ramo que admira estdo a repérter Neide Duarte, da
Globo Séo Paulo. “[...] Sempre tento olhar a postura dela numa matéria e como ela encaminha
um assunto [...]” (MUSSSE, jan. 2007). Entre as entrevistadoras, destaca a jornalista Leda

Nagle, do Sem Censura, na TVE Brasil e ex-apresentadora do telejornal Hoje da Rede Globo.
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[...] Sobre a Marilia Gabriela: gosto muito dela, mas nosso estilo é diferente e
percebo-a, as vezes, um pouco fria, um pouco centrada nela prépria, mais do que
considero que um bom entrevistador deva ser. Gosto da Leda Nagle, que é uma
entrevistadora de televisdo mais parecida comigo: mais solta, um estilo mais alegre,
mais reverente [...] O meu jeito parece-se mais com o dela. (MUSSE, jan. 2007)

Christina garante que a vocagdo dela é para o veiculo e se satisfaz por té-la
praticado e dar continuidade. “[...] O programa me completa. [...]”, resume. (MUSSE, jan.
2007)

Um detalhe técnico: Musse é orientada através de ponto eletrdnico pela editora-
chefe. O mesmo ocorre, em algumas ocasides, com o companheiro destinado a formar dupla

de entrevistadores com a jornalista.

6.5 - PRODUCAO E EDICAO

A edicdo de uma entrevista de jornal corrige normalmente os erros lexicais e
sintaticos do entrevistado. Num registro para a TV, porém, a possibilidade de retificar é
menor, faz-se apenas por corte ou fundicdo de uma parte a outra. A preocupacdo de nao
cometer falhas graves diante das cameras, portanto, € maior. “Na conversacdo, o tempo ¢ real,
e tudo o que se fizer é definitivo. Nesse processo, sdo muito usados 0s recursos da correcao.”
(MARCUSCHI, 1998, p.28) Tal protecdo ocorre no Panorama Entrevista, pois é esclarecido
para 0s convidados que, por ser um programa gravado, ha a liberdade de refazer a fala.
Obviamente, esse recurso esta melhor disponivel para os erros constatados imediatamente. Se

um entrevistado chegar ao final do programa e perceber que afirmou algo em
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desconformidade, no primeiro ou segundo bloco, gerard mais trabalho para editar.
Possivelmente, a editora optara por cortar a parte reclamada se ndo prejudicar no tempo e no
entendimento do programa.

O trabalho de edigdo do programa envolve outras tarefas além de trabalhar com a
ilha de edicdo linear. A editora-chefe, Regina Gaio, emite avisos no ponto eletronico,
recepciona convidados e realiza outras tarefas. Regina esclarece que seu servico é de uma
editora de um produto jornalistico e ndo de uma diretora de um produto mais voltado para o
entretenimento. No caso do Panorama, portanto, para ela, ndo seria adequado chamar o
trabalho feito de *“direcéo”.

Em entrevista para esta monografia, Regina afirma que os alertas que emite no
ponto sdo, em sua maioria, sobre o tempo, limites do roteiro, avisos para chamar comerciais e

perguntas como as sugeridas no exemplo abaixo:

Al tento intervir: “Olha, o que € isso que ela [a entrevistada] falou?” Pois, as vezes,
ela [Christina Musse], entrevistando, pode ndo ter percebido. Seja uma simples
sigla: “Pergunte o que é?”. Ou o entrevistado fala: “Eu gosto muito de comida
mineira.”, pediria para que ela perguntasse: “Mas do qué?”. (BRINATI e GAIO,
nov. 2006)

A edicdo trabalhou com a insercdo de imagens em programas como o do pintor
Décio Bracher para que o telespectador visualizasse as obras de autoria dele. Em outros, usou
imagens de arquivo do Museu Mariano Procépio para a vez em que o Diretor-Superintendente
da instituicdo foi entrevistado. E, na edicdo com o ator Rodrigo Fagundes, foram exibidos
trechos de cenas dele no humoristico Zorra Total em que interpreta um rapaz efeminado

chamado Patrick.



64

No caso de uma cantora, apresentaria uma musica. Ela ndo estava ali pra cantar, mas
ndo da pra passar o programa sem a cancdo. No caso do Clodismidt [ex-lider
sindical Clodismidt Riani] havia fotos que lembravam os relatos dele do tempo
como lider sindical, as quais ajudavam a comprovar o que ele estava dizendo.
(GAIO e BRINATI, nov.2006)

O produtor, Francisco Brinati, é responsavel por entrar em contato com o0s
participantes e ajustar o horario para gravacdo. Em anexo, estd um e-mail, enviado para a
obtencéo de entrevista com o governador do estado, Aécio Neves, para comemorar um ano de
programa. Ele cuida junto com mais pessoas da recepg¢éo a entrevistados e co-entrevistadores.
Conforme depoimento dado para esta pesquisa, afirma que ndo ha dificuldades para encontrar
um namero suficiente de convidados, pois a regido oferece uma boa quantidade de pessoas em
potencial para serem entrevistadas.

Brinati executa a pesquisa sobre o entrevistado e 0 assunto a ser abordado no
programa. A seguir, repassa para a apresentadora. Um exemplo dessa coleta de dados sobre o
reitor da Universidade Federal de Juiz de Fora estd anexada aqui. Ele e a editora trabalham
nas mesmas funcdes em outro programa, o Panorama Revista. Quando ha necessidade, atuam

ainda nos telejornais MGTV 1 e 2.

6.5.1 — Na gravacao, 0 ao vivo

Todos os programas séo gravados, por estes motivos: ha alteracdes no horéario de
exibicao, dificuldades em reunir equipe para produzi-lo no fim da noite, encaixe de horarios
de cada participante e, possivelmente, na predisposicdo do entrevistado e platéia em se

deslocar até a emissora depois das 23h. O horério para veiculacdo do programa foi o Unico
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disponibilizado pela Rede Globo, segundo a editora, Regina Gaio. Em acesso ao site da
estacdo carioca, confirmou-se que essa faixa de domingo e a do fim da manha de sabado é que
foram liberadas. O Panorama Revista, producdo mais antiga que o Entrevista, ocupa o espaco
da manha de sébado.

Em alguns periodos, foram feitos de um a dois programas por semana; em outros,
um a cada quinze dias; e ocasionalmente havia uma distancia de quase um més em relacéo a
ultima gravacdo. A maioria dos registros estava marcada para comegar as 14h.

Apesar de serem todos gravados, 0s programas ndo demoraram para ir ao ar,
alguns tornaram-se publicos em quatro dias apds produzidos, como foi na entrevista com o
presidente do Movimento Gay de Minas, Oswaldo Braga, gravada no dia 16 de agosto e
veiculada no dia 20. Espago de tempo semelhante ocorreu com as produgdes cujos convidados
eram 0 musico Kim (gravagdo: 09/08 — exibicdo: 13/08) e o ator Rodrigo Fagundes (22/08 —
27/08). Outras vezes os intervalos foram maiores: o programa com o lider sindical Clodesmidt
Riani esperou 47 dias para ir ao ar. Recentemente, 0 tempo necessario para editar e expor o
Panorama Entrevista tem sido entre dez a quinze dias.

A equipe de edicdo e producdo do programa trabalha com pelo menos um
programa gravado de reserva para que um feito durante a semana seja mostrado um domingo
depois. Pode ocorrer que o registro da semana seja antecipado e va ao ar logo no domingo
mais proximo, como demonstrado acima. Um dos motivos para essa alteracdo é a
caracteristica factual de determinada entrevista.

Segundo Arlindo Machado (2005, p.126-129), as producfes gravadas incorporam
uma boa parte das técnicas e situacfes experimentadas numa producdo ao vivo ou se

aproximam de um estado semelhante a ela.

[...] No limite, até mesmao seriados e novelas, em que convencdes narrativas de certa
forma impdem pelo menos um rascunho de decupagem e montagem, ndo estdo
inteiramente livres da influéncia do tempo presente. Tais programas sdo gravados
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com apenas alguns dias de antecedéncia em relacdo a emissdo e simultaneamente
com o andamento dos capitulos. Dessa forma, a construcdo da narrativa vai
absorvendo os imprevistos e buscando formas de corrigi-10s [...]

(MACHADO, 2005, p.126)

Nota-se essa particularidade, quando o entrevistado, no Panorama Entrevista, é
um mausico, pois reserva-se tempo para demonstracbes do convidado sem playback. De
acordo com MACHADO (2005, p.126-129), a transmisséo ao vivo, que acompanhou a TV no
inicio da historia dela, é a amostra mais fiel das caracteristicas desse tipo de midia e de suas
vantagens. Ela traz apresentagdes de shows, espetaculos de esporte ao vivo que s6 podiam ser
assistidos, em tempo real, no local onde aconteciam, para préximo do telespectador. Outra
vantagem, ao contrario do que autores como Pierre Bourdieu e Paul Virilio pensam, “o tempo
presente [...] em lugar de eliminar o pensamento, desafia-o a operar em condic¢des de atuacao
e de atualidade, em pleno calor dos acontecimentos.” (MACHADO, 2005, p.126-129)

Porém, o autor ressalta que tecnicamente o material gravado facilita a censura:

A partir do momento em que a difusdo da televisdo se generalizou, tornou-se regra
proibir a transmisséo ao vivo, sobretudo durante golpes de estado, ditaduras, estados
de emergéncia [...] Se a transmissdo é simultanea ao evento, ndo ha, a rigor,
condicBes de um controle efetivo do que se transmite, nem da parte dos envolvidos
nos conflitos, tampouco dos jornalistas ou da rede emissora que 0s cobre.
(MACHADO, 2005, p.128-129)

Identificaremos, no préximo capitulo, por meio de edicGes escolhidas, quais sdo
algumas das caracteristicas adotadas no Panorama Entrevista que as aproximam de uma

producéo ao vivo e analisaremos se houve cortes que evidenciam censura no programa.
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6.6 - CENOGRAFIA

O cenario manteve boa parte das caracteristicas iniciais de quando estreou.
Alteraram-se alguns detalhes, como a transformacéo da arquibancada de dois niveis para um
assento de um s6 degrau com estofado, mas sem perder a identidade do programa.

Segundo o designer responsavel pelo projeto cénico, Flavio Lins, o trabalho
seguiu algumas caracteristicas que lembrassem o padrdo Rede Globo, ao usar a cor azul, e que
ndo deixasse de ser proprio da filial juizforana. Desta vez, ndo foi preciso seguir modelos tal
qual o estabelecido para 0 MGTV, onde o tipo de bancada e de painéis posteriores aos
apresentadores, por exemplo, sdo padronizados para todas as estacdes filiadas a emissora
carioca.

A foto central que cobre parte dos fundos do cenario € noturna, urbana e
contemporanea. Revela a Praca da Estacdo, sitio histérico, localizado no Centro de Juiz de
Fora, onde se vé a Rua Halfeld, a mais conhecida da cidade, e, por esse trajeto, observa-se o
Morro do Imperador, ponto turistico com mirante a mais de 900 metros de altitude. A escolha
por um retrato que mostrasse um icone antigo, segundo o designer, é para que chame atencao
e que haja reconhecimento pelo telespectador que o programa € juizforano. Uma opg¢do em
contrario, se fosse por uma fotografia da Avenida Rio Branco, onde habitam edificios, ndo
daria uma identidade regional perceptivel com facilidade, poderia ser confundida com o

centro de outras cidades.
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Com varios pontos estourados
em Dbranco espalhados pelo painel,
simuladores de luzes de postes, as quais
ofuscam placas, faixas comerciais e
outdoors dos estabelecimentos presentes no
campo visual da fotografia, esta ainda

recebeu tratamento para ficar em tom

azulado. Junto ao azul, nuances de
vermelho e cores pastéis compdem o
ambiente. O vermelho faz parte da parede
atras da apresentadora em grau mais claro
para dar um toque feminino ao local,
conforme Flavio, pois sabia que o posto
seria da jornalista Christina Musse. As

poltronas e o0 espaco da platéia sdo

revestidos no todo ou parcialmente por tom pastel. O desenho delas é em linhas diagonais, “
em modelo moderno que, com o notebook, contrastam com a foto de um local tradicional para
balancear o cenério” (LINS, jan. 2007)

A necessidade de mudar a banca de co-entrevistadores veio logo com o primeiro
programa. Os participantes sentiam desconforto perceptivel pelo telespectador. Antes, a
arquibancada do mesmo material de dois niveis ndo tinha forro. De acordo com Flavio, 0o
movel foi idealizado para abrigar uma platéia que se sentasse de maneira informal, ajeitando-
se a0 espaco. “Como na televisdo, um objeto ndo pode ser retirado de cena de uma hora pra

outra, a alteracéo foi gradual.” (LINS, jan. 2007)
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O ambiente é composto por outros itens: uma bola oval de vidro transparente, uma
caixa retangular de vidro azul posicionada ao lado de um notebook que inicialmente seria
usado para que Christina respondesse e-mail das pessoas que a assistem; no entanto, a idéia
ndo floresceu. H& um monitor de 33”, onde aparece a logomarca do programa, e,
ocasionalmente, fotos e videos relacionados ao entrevistado.

O designer somou mais um projeto a producdo: elaborou a abertura do programa
que permanece a mesma até hoje. Ela tem como fundo a foto usada no cenario, que aos
poucos vai se expandindo. Sobreposta a essa imagem, as palavras Panorama Entrevista
atravessam o video inclinadas, permeadas por fotos de pessoas que se tornaram entrevistadas
e outras que ainda podem comparecer. Entre elas, ha nomes de peso na midia nacional como a
cantora Ana Carolina, o ex-jogador de vodlei da selecdo brasileira Giovanne Gavio e o
humorista Pedro Bismark e outras como o violinista Luis Otavio dos Santos e 0 ator e entdo
diretor do Férum da Cultura da UFJF, José Luiz Ribeiro,

O cenério precisa estar em sintonia com a capacidade técnica do estudio no que se

refere a iluminagdo e movimentacdo de cameras para que nao prejudique a captacdo de
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angulos e a visibilidade dos participantes e componentes do ambiente. Estudaremos agora o

funcionamento desse sistema no Panorama Entrevista.

6.7 — CINEGRAFIA, ILUMINACAO E SOM

As imagens sdo produzidas por dois cinegrafistas, José Marcos Reis e Oswaldo
Neiva, que usam trés cameras. Uma delas fica na lateral do assento da platéia e se desloca
sobre dois trilhos que permitem o acompanhamento paralelo em parte do cenario. A segunda
fica na direcdo frontal do painel de fotografia. As duas possuem teleprompter, instrumento
que mostra textos em uma tela conectada em frente a lente da cémera, permitindo a
entrevistadora ler apresentacdo, chamadas, encerramento, etc. Os dois equipamentos captam
imagens da apresentadora, entrevistado e da platéia, exceto a primeira que, deste item,
visualiza apenas o perfil dos co-entrevistadores.

A Ultima camera é posicionada no canto direito da parte frontal do ambiente, fica
sem cinegrafista e imdvel, durante o primeiro bloco do programa, sobre um tripé e em cima
de caixotes de madeira de cerca de um metro de altura. Nas duas partes seguintes, sofre
alguns ajustes para mostrar a platéia. Os profissionais mantém contato com a equipe de VT
por meio de ponto eletrénico.

A iluminacdo provém de lampadas quentes e frias. HA canhdes de luz que
repassam calor, amenizado por duas instalacbes de lampadas fluorescentes conectadas em
uma caixa de vidro espelhada.

Se a iluminacdo e a captacdo de imagens aparentemente ndo tem que conviver

com um problema persistente, a modulacdo de audio precisa fazer ajustes para ndo deixar
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transparecer os ruidos do sistema de ventilacdo do estddio. Por mais baixo que pareca, o
barulho, segundo o operador de som, Ramom William, pode interferir na qualidade.

A apresentadora e o0s entrevistados usam microfones de lapela, aqueles
mindsculos que se encaixam na roupa da pessoa. A distribuicdo deles varia de acordo com a
quantidade de entrevistadores e entrevistados. Existe ainda o do tipo unidirecional, de uso
frequente por reporteres. Sdo incluidos no programa quando a quantidade de lapelas ndo é
suficiente para todos os participantes de platéia. Um ou dois desses sdo disponibilizados para
as trés ou mais pessoas. Essa restricdo ocasiona problemas quando um participante faz um

comentério, mas o microfone ndo estd a mao, logo, o telespectador ndo o ouve.

6.8 — CHAMADAS, AUDIENCIA E REPERCUSAO

Em média, trés chamadas do programa véo ar: uma, no sdbado, entre 22h30 e
23h, no intervalo do programa Zorra Total; outra, no domingo, por volta de 21h45, no
comercial do Fantastico, programa de grande audiéncia. O ultimo despertar vem, na faixa de
23h30, na pausa do Sob Nova Dire¢éo ou Big Brother Brasil.

O Panorama ja obteve audiéncia domiciliar de 23 pontos e participacdo de 61%
entre os televisores que estavam ligados. Em agosto de 2006, alcangcou menos de 20 pontos
como pode ser inferido no ranking dos 30 programas mais assistidos em Juiz de Fora editado
pela Rede Globo, no qual ndo aparece. O indice de audiéncia 20 é o do ultimo programa da

lista anexada a esta monografia. Nao dispomos de dados mais recentes.
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O presidente do Conselho de Administracdo das Organizacfes Panorama de
Comunicacdo, Omar Peres, comemora o0s niveis alcangados pelo programa em entrevista ao

portal i.panorama:

[...] E ficamos ainda mais contentes quando vemos que os programas feitos aqui dédo
um 'banho de audiéncia'. Refiro-me aos telejornais, ao Panorama Revista e ao nosso
novo grande sucesso, que é o Panorama Entrevista, que acaba de completar um ano.
(Omar Peres cria ...., dez. 2006)

Apesar de obter indices consideraveis de audiéncia, 0 Panorama ndo tem atraido
investidores em comerciais ou um patrocinador. Hoje ndo ha& propaganda, exceto do
restaurante Faisdo Dourado que pertence ao dono da emissora. Nos primeiros meses, no
entanto, houve anincios pagos por outras empresas.

ExplicacBes, em freqlientes discussdes, de que um programa que obtém bons
indices de audiéncia é porque consegue falar para seu publico e, sendo assim, teria boa
qualidade ainda néo € convincente. Pierre Bourdieu critica a orientacdo da producao por esse

tipo de indicador:

A televisdo regida pelo indice de audiéncia contribui para exercer sobre o
consumidor, supostamente livre e esclarecido, as pressbes de mercado, que ndo tem
nada de expressdo democratica de uma opinido coletiva, esclarecida, racional, de
uma razdo politica, como querem fazer crer os demagogos cinicos. (BOURDIEU,
1997, p. 96-97)

O programa ¢ destacado também no portal i.panorama.com e no Jornal Panorama,
os dois pertencentes a O.P.Com. Neste ultimo, ocorre por meio de matérias veiculadas na
editoria de cidade ou por nota em coluna politica e social que falam, em resumo, como sera a

exibicdo do domingo. Duas matérias desse tipo estdo anexadas neste trabalho.
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Algumas declaracbes do entrevistado sdo antecipadas em noticias, como o
comentério do ex-prefeito Tarcisio Delgado sobre o apoio de peemedebistas ao governo
municipal hoje nas médos do PTB, que saiu publicado na editoria de politica do periédico um
dia ap0s a gravagdo. Wilson Cid foi um dos co-entrevistadores no programa com o ex-prefeito
citado acima. Na entrevista concedida para este trabalho, logo ap6s o término da gravacdo, ele

explicou de que forma trabalharia a noticia:

Normalmente, a gente espera, por questdo de ética, pelo menos, em relacdo a casa.
Vocé pode até dar alguma coisa, mas o essencial procuramos deixar para o
programa. Foi iniciativa deles, se ndo parece que estamos pegando carona na
producdo dos outros. Nés podemos dar algumas informacgdes, mas sem afetar a
esséncia do programa. (CID, dez.2006)

Quando a repercussdo ocorreu depois que o programa foi veiculado, a maioria
apareceu em citacfes na coluna de politica de Wilson Cid. Espera-se que algumas alteracdes

que se pretende fazer ocasionem novas visibilidades.

6.9 - MUDANCAS

Recentemente, de acordo com a apresentadora, entre 0s co-entrevistadores tém
estado pessoas ligadas a Comunicacéo, o que favorece, segundo ela, um melhor entrosamento
com a equipe do programa. E, nessa tendéncia, foram abertas exce¢des para trazer pessoas de
veiculos concorrentes, como € 0 caso de um dos editores do jornal Tribuna de Minas Paulo

César Magela que foi ao programa dedicado ao ex-prefeito Tarcisio Delgado.
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Outras transformacdes ao longo da existéncia do projeto ocorreram no esquema
entrevistador mais um ou dois entrevistados e a platéia formada por trés ou quatro pessoas. As
diferentes distribui¢des estdo detalhadas no item 6.1 — O PROGRAMA.

E novidades devem surgir ainda nesse aspecto: o programa pretende alterar o
funcionamento da platéia. Estd em discussdo a exclusdo dos participantes no local. Eles
poderiam emitir comentarios e perguntas através de videos gravados. Outra vertente espera
permanecer com 0s espectadores em nimero maior, de 15 a 20 pessoas, mas que, a principio,
nédo fariam perguntas.

A apresentadora opina sobre as possiveis alteracoes.

E interessante ter uma platéia porque tem-se a opgdo de mostrar mais pessoas que
estdo sentadas. Daria mais alma ao programa. Uma producdo que nao ficaria s6 no
estilo Jodo Gilberto — banquinho e violdo. Gosto desse modo intimista, mas para
uma tv aberta, ter uma platéia que possa participar ou que aparegam os rostos ali e
ter uma pergunta que é gravada e enderecada aquele entrevistado proporcionaria
mais dinamicidade. (MUSSE, jan. 2007)

Ainda com reduzidas possibilidades de serem executadas estdo a troca de horario
de exibicdo por um logo apos o Fantéstico e 0 aumento da duracdo desejados também por

Musse.

No proximo capitulo, analisaremos trechos de alguns programas. Nessa selecéo,
reteremos mais a atencdo para dois: 0 que teve a presenca das cantoras gémeas Célia e Celma
e o0 Panorama Entrevista veiculado com os secretarios de Estado de Minas Gerais Alberto

Portugal, Custodio Mattos e Marcus Pestana.



Painel de foto destaca pontos de facil identificacdo com Juiz de Fora. Parede
pintada em tonalidade vermelha sugere feminilidade ao ambiente, segundo
designer responsavel pelo cenario.
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>6 Imagens extraidas diretamente da transmissédo do programa por TV de computador.



76

7 - ANALISE DE EDICOES DO PANORAMA ENTREVISTA

7.1 -ESCOLHAS

Selecionamos para analise duas edi¢fes sobre cultura e politica, temas tratados
com mais frequéncia pelo Panorama Entrevista. Os programas foram observados in loco. Na
razdo um entrevistador para dois entrevistados, analisaremos a interacdo com as cantoras
Célia e Celma. Na disposicdo em que o numero de jornalistas € menor do que de convidados,
optamos pela vez que participaram trés secretarios de Estado de Minas Gerais provenientes da
Zona da Mata, Custédio Mattos (Desenvolvimento Social), Alberto Portugal (Ciéncia e
Tecnologia) e Marcus Pestana (Saude).

Além das duas edicBGes acima, presenciamos as gravacdes dos dias 08/11/2006,
que teve como atragdes cantoras da noite juizforana Anna Terra, Livia Lucas, Myllena e Josy
Oliveira, e a de 07/01/2007, cujo entrevistado foi o ex-prefeito Tarcisio Delgado. Nao
optamos analisar a producdo com as cantoras para ndo reincidir no tema central cultura, como
é o0 das cantoras gémeas. Por sua vez, a ocasido com o ex-prefeito foi excluida por néo

obtermos copia em VHS ou em cd do programa.
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7.2-METODOLOGIA

Os pontos discutidos no decorrer deste trabalho confluem para averiguar se o
Panorama Entrevista apresenta algumas caracteristicas do modelo de programa fundamentado
pelo método socratico do dialogo. Os referenciais se destinam também a reconhecer quais sao
as outras perspectivas que se somam para proporcionar um valido encontro de entrevista,
como o uso de estratégias, percepcdes, escuta, informacéo.

Buscaremos identificar os seguintes aspectos nos programas:

a busca pela verdade dialdgica;

0 uso de sincrise ou de parte dela;

0 uso de anacrise ou de uma amostra semelhante;

se hé forte imposi¢do do discurso a ser debatido;

em que medida o tempo da TV interfere no desenvolvimento da entrevista;

técnicas de entrevista jornalistica;

escuta;

motivacao;

- se na edicdo ha cortes que reduzam a clareza e a naturalidade do dialogo;
- se ha censura;

- troca de informagdes, interacao;

Ainda classificaremos as producdes de acordo com:

- 0 objetivo da entrevista;

- as circunstancias de realizacao;

- 0 ponto de vista do entrevistado;

- 0 ponto de vista do entrevistador/apresentador/programa.
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7.3 - A ORIENTADORA E UMA DAS ANALISADAS

Apesar de a orientadora deste trabalho ser a entrevistadora do programa, ser foco,
portanto de analise, mantivemos autonomia nas constata¢cdes. Ao comparar, elogiar, criticar
ou manter-se indiferente a um aspecto do trabalho de Christina, na TV, fazemos sem o receio
as reacOes que possivelmente possa apresentar. Discernimos, pelo menos a nivel consciente,
que a contribuicdo da orientadora ao propor visdes, conhecimento, discutir assuntos ndo deve
ser recompensada por percepcbes menos apuradas sobre falhas ou discordancias sobre o
programa. Acima de tudo, juntos conheciamos os riscos de elaborar um estudo com falhas
dada a aproximacdo entre o objeto e observador e nos propusemos a manter autocritica para

efetuar um estudo de comunicacao que primasse pela qualidade cientifica.

7.4 — CIRCUNSTANCIAS EM QUE AS GRAVACOES FORAM ASSISTIDAS

Observamos os registros no mesmo ambiente onde eles foram realizados, ou seja,
ndo havia obstaculos fisicos entre 0 nosso posto e o cendrio. Ficamos proximos cerca de um
metro dele. A equipe do programa mostrou-se receptiva e ndo nos determinou restri¢oes.
Anotamos perguntas, pontos de possivel interesse da recepgdo, entrevista, intervalo, interacdo
com convidados e encerramento. Listamos alguns tracos que correriam o risco de corte e
detalhes técnicos que poderiam servir para esta analise ou para a descricdo do programa como

se percebe no capitulo anterior.
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7.5 — ANALISE DA ENTREVISTA COM AS CANTORAS CELIA E CELMA

As cantoras Célia e Celma nasceram em Ub4, na Zona da Mata, e moram, ha
quinze anos, no estado de S&o Paulo. O ultimo trabalho delas ¢ um livro com 165 receitas,
sendo quinze delas musicadas em um cd que o0 acompanha. S&o autoras de outras duas obras
que tratam sobre cultura, culinaria e folclore. O programa foi gravado no dia 30/11/2006 e
exibido no dia 17/12/2006.

A platéia é formada pelo musico Miltinho Batera; o violeiro, cantor e diretor da
empresa de eventos PanShow, que pertence a Organizacdo Panorama de Comunicacgdo, Poti
Castro; a coordenadora do grupo de contadores de histérias do colégio Granbery, Laura
Delgado, e o violeiro Fabricio Condé.

Christina avisa que a participacio deles inicia-se no segundo bloco. As
entrevistadas, explica que, no primeiro bloco, serdo tratadas infancia e historia de vida. No
segundo, culinaria; e, no ultimo, folclore e volta-se a culinéria. A entrevistadora utilizou-se da
técnica comentada por Sherwood, no capitulo 4, de dizer para o entrevistado qual é o objetivo
da entrevista. No entanto, € necessaria cautela para ndo restringir os assuntos de interesse,
reduzindo a liberdade do discurso, conforme orientacdo de Machado inserida no capitulo 3.

Marcado para comecar, as 14h, o registro atrasa uma hora e meia. Nesse intervalo,
sdo discutidas formas de comeca-lo com a cancdo Riacho Fundo sendo cantada pelas
cantoras. O musico Miltinho é quem sugere a abertura diferente, leva-se tempo para ficar da
maneira que idealiza e ajustar os periodos de entrada e saida da musica com a fala inicial de
Musse e das cantoras. A gravacdo de cenas de corte’ também se alonga. Nota-se certa

impaciéncia por causa das indefinicbes e atraso nos convidados, entrevistadora e equipe

! Imagens que sdo inseridas nas chamadas do programa.
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técnica . Enfim o programa comeca a ser gravado para alivio de todos. Os trabalhos terminam
por volta de 16h45.

As convidadas séo fortes atracGes para um programa de TV: gémeas, sabem trava-
linguas, falam de tras pra frente, cantam e tocam. Os requisitos que apresentam continuam:
escreveram trés livros, cantam receitas culinérias, apareceram vestidas com roupas e 6culos
com figuras de macds e ainda cantam em japonés. H& mais: cruzaram o Brasil com Emilio
Santiago e Cauby Peixoto, sdo apresentadoras de TV, participaram de novelas, filmes e
humoristicos. Aos poucos, cada uma das facetas das entrevistadas sdo apresentadas nos trés
blocos do programa. Célia e Celma tém um curriculo extenso que, se trabalhado pela TV com
0 intuito de obter audiéncia a qualquer custo, por meio do entretenimento, consegue despertar
bastantes telespectadores pela surpresa de ver coelhos sairem da cartola.

Com esse potencial, qual seria a diferenga entre o Panorama Entrevista desta
edicdo e um programa de auditorio que, hipoteticamente, recebesse a presenca delas para
explorar esses pontos e, ao mesmo tempo, ndo deixasse de perguntar sobre a trajetdria
artistica delas? O Panorama, nesta vez, conjuga dois campos que Sdo em certos instantes
auxiliares; noutros, conflitantes: jornalismo e entretenimento. Percebe-se que o divisor possa
estar na intensidade com que as super habilidades s&o exploradas. E as cantoras estdo no
estidio juizforano por mais razbes. Uma delas € discorrer sobre alguns assuntos que
possivelmente ndo seriam abordados, por tanto tempo, no decorrer de um programa de
auditdrio: a importancia do regionalismo, localismo, infancia, folclore. Esses temas percorrem
0 programa, fundamentam, assim, as apresentacbes. O programa, nesta ocasido, demonstra
interesse pelo inusitado, divertido, exdtico e navega na busca de conhecer o que levou aquelas
pessoas a trabalharem assim.

Encontrada a diferenca com um programa de auditério, nota-se, porém, que nao

ha aprofundamento de questGes. Mas, mesmo assim, melhor do que em uma producédo



81

daquele tipo, porque um contraponto é operado em alguns instantes, 0 que € um caminho para
se lidar com a verdade dialégica de Sdcrates. Trabalha-se, em parte do tempo, com a oposicao
regional x cosmopolita: suas contribuicdes, diferencas, perdas para os dias atuais. A
contradicdo é mostrada por Celma ao afirmar que os tempos em que ela e sua irma passaram
em Téquio foram divisores de dgua. Sairam do interior, da vida que contam ter sido moldada
por tradi¢des folcloricas e chegam em uma das maiores metropoles do mundo. O
distanciamento, no entanto, é reduzido porque trabalharam |4 com cances brasileiras.

Elas sdo também questionadas, de uma forma sutil, tanto pelos co-entrevistadores
quanto pela entrevistadora. O musico Miltinho Batera quis saber por que foram para Sao
Paulo, uma vez que as cantoras valorizam o regionalismo e o local de infancia, Uba. O motivo
foi a aceitagdo da proposta de cantarem em uma rede hoteleira. Em outro momento, Christina
perguntou se elas cozinhavam. Ouviu uma afirmativa. Subentende-se que, ao saber elaborar
pratos, ha mais credibilidade para cantarem receitas, denotam mais originalidade. A
declaracao delas de sairem em folias de reis afasta ainda mais a percepcdo de que Célia e
Celma encarnam meros personagens.

No primeiro bloco, Christina perde o ponto eletrénico. Ele cai e as imagens
mostram que ela tenta encaixa-lo. Ha certa tensdo ai, por demonstrar sentir que o controle do
tempo ficaria a seu cargo também e ndo haveria interferéncias positivas ou ndo para o livre
funcionamento da entrevista pela editora-chefe. No sexto minuto do programa, percebe-se que
ha problemas na comunicacao eletrénica. Corre-se o risco de deixar de prestar atencdo na fala
da entrevistada para conectar o aparelhinho. Ela mexe algumas vezes por poucos instantes, faz
a pergunta, e depois se entrega a resposta que conta um caso da brincadeira de falar de trés
pra frente. Musse pergunta sobre as roupas, tenta novamente consertar o deslocamento do
ponto durante parte da resposta. Desiste e vai assim até o fim do bloco. Aos 9min 35seg

chama o intervalo, encerrando dentro do prazo.
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A conversa prossegue em tom coloquial. A entrevistadora e 0s co-entrevistadores
vao aos poucos descobrindo as cantoras e ficam admirados pela variedade de agcfes que elas
empreenderam. Discute-se 0 contraponto, e é possivel que o interesse em conhecer a tradicdo
e o folclore que retratam tenha sido despertado no telespectador.

Alguns aspectos contribuiram para apresentar naturalidade & conversa. Christina
pergunta sobre uma antiga investida musical da dupla, suspeitando que fosse da década de 60
e no estilo da jovem guarda. Célia e Celma corrigem para anos 70 e ao modo do grupo Turma
da Pesada. O erro ndo foi considerado pela edi¢do um ponto prejudicial a imagem perfeita de
uma entrevistadora que se espera que uma TV “deva” passar. A espontaneidade continua na
resposta e elas cantam até um trecho de uma cancdo a capela que fez sucesso pela Turma. A
espontaneidade na reposta e na execucdo da musica se aproxima da proposta de Arlindo
Machado, tratada no capitulo anterior, de que o programa gravado conserve caracteristicas da
TV ao vivo.

Por outro lado, houve situagdes que transmitiram a impressé@o de que néo se sabia
quais eram algumas cangfes que seriam tocadas. O caso mais expressivo é o de Bolinho de
Chuva. Desde o inicio do programa e no decorrer dos intervalos, estava definido que ela seria
executada no bloco que tratasse do livro de receitas com cd. Porém, Musse, na hora, mostrou
desconhecimento, refor¢ado por Célia, conforme abaixo:

[...]

Christina:

- O que que vocés véo cantar pra gente aqui e dar essa receita pro pessoal ver
como é que é?

Célia:

- Nos pensamos num rasqueadinho, né? (Virando-se para Celma) E o bolinho de

chuva [..] (PANORAMA, 10/12/2006, 30°30")
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Retorna-se para o trabalho de edigdo que ndo cortou a fala das entrevistadas sobre
0 programa que apresentam no canal Rural. E ainda mais, Fabricio Condé introduziu uma
pergunta agradecendo pela visibilidade do trabalho dele por ter participado da producdo delas.
A questdo em si do violeiro é que ela contém mais sobre a producéo, e elas detalham-na. A
opcdo denota aparentemente um posicionamento diferente a0 que acontece em outras
emissoras que normalmente ndo permitem uma descricdo longa sobre um concorrente. Caso
semelhante ocorreu no dia em que recebeu quatro cantoras da noite juizforana. Uma delas,
Myllena, cita o carro-chefe da casa, 0 MGTV, como exemplo na explicacdo de as musicas
dela serem todas de amor. “Porque se alguém quisesse ouvir qualquer outra coisa em musica,
estava assistindo MGTV e ndo estava ouvindo masica. [...] Nao consigo falar de outra coisa.”
(PANORAMA, 03/12/2006, 30°20™)

Ao fazer a segunda pergunta do programa, a entrevistadora embute duas
circunstancias numa s6 questdo. Ela quis saber o que a infancia tinha marcado na trajetoria de
vida da dupla, de profisséo (1) e de amores ... Uma das recomendac@es sugeridas, no capitulo
de técnicas de entrevista, é optar por um foco a cada fala, para obter respostas mais detalhadas
e permitir ao interlocutor lembrar-se dos pontos com mais facilidade. Para a questdo de
Christina, todavia, compreende-se que ela buscou especificar o objeto de interesse, com o

receio de que as irmas se embaragassem com um tema amplo (vida).
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7.5.1 - Classificagédo da entrevista, entrevistado e entrevistador

Com fundamento nos estudos de Mério Erbolato (1991, p.159), classificamos a
entrevista em analise considerando os aspectos que sdo predominantes de acordo com as
seguintes formas:

- Como geradora de matéria jornalistica: caracterizada.

- Quanto aos entrevistados: de grupo.

- Quanto aos entrevistadores: pessoal — apesar de participarem dois jornalistas, o
encontro tende mais para a entrevista exclusiva do que a coletiva.

- Quanto ao contetdo: informativa, ilustrativa e biogréfica.

Com base na classificacdo de Nilson Lage (2001, p.74-75) da entrevista por seu
objetivo, o encontro com Célia e Celma é principalmente testemunhal. Quanto as

circunstancias de realizacdo (LAGE, 2001, p.75-77), € dialogal.

Em referéncia a Céarlida Emerim (in DUARTE e CASTRO, 2006, p.170), do
ponto de vista do entrevistado, 0 encontro tem o objetivo de:

- transmisséo de informacdes por parte do entrevistado;

- autopromocéo do entrevistado;

- proposicdo de compartilhamento: em que convoca os interlocutores a dividir

experiéncias, sentimentos.

Do ponto de vista do programa/apresentador/entrevistador (EMERIM in

DUARTE e CASTRO, 2006, p. 171-173):
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- conferéncia de tom a emissdo: equilibrar leveza, gravidade, dramaticidade e
sensacionalismo;
- agregacao de informacao a emisséo;

- apelo pelo engajamento emocional do telespectador.

7.6 — ANALISE DA ENTREVISTA COM SECRETARIOS DE ESTADO DE

MINAS GERAIS

Os secretéarios com atuacdo politica, na Zona da Mata, que vdo compor a equipe
do segundo mandato do governador Aécio Neves ddo entrevista em conjunto pela primeira
vez a um veiculo de comunicacdo. Ha& muito tempo que a regido ndo exportava tantos
representantes para as pastas. O deputado estadual eleito em 2006 Marcus Pestana retoma a
direcdo da Secretaria da Salde, que ocupou no primeiro mandato de Aécio. O deputado
federal reeleito Custddio Mattos torna-se secretdrio de Desenvolvimento Social e 0 ex-
secretario adjunto de Agropecuéria, Alberto Portugal, ocupa o posto hierarquico mais alto da
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior.

Para formar dupla com Christina Musse, foi convidado o jornalista Ricardo
Ribeiro, que trabalha para a mesma emissora, no telejornalismo do MGTV. Sua participagao
mais recente no Panorama foi como espectador participante na entrevista com o Gltimo ex-
prefeito de Juiz de Fora, Tarcisio Delgado.

O programa foi gravado no dia 6/01/2007 e exibido no dia 14/01/2007. Esta
versdo tem a duracdo de 45 minutos, quinze a mais do que o normal. Os entrevistados chegam

no estadio as 15h. O primeiro bloco inicia-se as 15h30min. Uma hora apdés, a gravacao esta
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encerrada. Todos os participantes usam microfone de lapela, e Christina e Ribeiro utilizam
ponto eletronico.

Antes de iniciar a filmagem, a apresentadora explica a distribui¢do dos blocos e os
assuntos a serem abordados em cada um deles. Afirma que o programa tem audiéncia e que
45 minutos é um tempo bom para televisdo. Independente desse acréscimo, a producdo
permanece fixada ao crondmetro. Entretanto, obviamente a extensdo das respostas e a
quantidade de perguntas aumenta. N&o ha cortes de contetido na edicdo nem censura a uma
resposta “inadequada” dos participantes.

Mais adiante, face a um pouco de siléncio e expressdes sérias dos convidados ja
posicionados na arquibancada, sugere um pouco de descontracdo. “Tem que ter informacéo,
mas ndo tem que ser duro”, afirma. Um dos motivos para ter afirmado é que se aproximava a
hora de cenas de corte para serem exibidas nas chamadas do Panorama durante a programacao
da emissora, pois uma expressdo facial muito séria ndo se enquadraria adequadamente.

O encontro desperta no telespectador a curiosidade de saber quais sdo os planos
dos representantes oriundos da regido. H& chances de a localidade apresentar melhorias com
esse grupo no poder? Como homens daqui se tornaram importantes? O encontro se destaca
por reunir as areas de desenvolvimentos social, tecnoldgica e de salde, trés ramos que estdo
entre as cinco primeiras prioridades no segundo governo Aécio Neves. Portanto, o interesse
desta versdo do Panorama nao € saber a historia de vida de cada um, o foco sdo os setores que
coordenardo. O motivo para o convite é factual, uma razdo que tem se tornado tendéncia
ultimamente, conforme observacéo da entrevistadora. (MUSSE, jan. 2007)

Mais uma vez a entrevista se aproxima das condi¢des do ao vivo. E ainda mais
porque todas as perguntas indispensaveis que fossem reveladas somente na hora em que
fossem feitas s foram conhecidos em seus instantes adequados. No programa com Célia e

Celma, parte das seqiiéncias da conversa foi descrita. A diferenca de tratamento, de acordo
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com Christina (MUSSE, jan. 2007), é que na entrevista politica é natural ndo se mostrar o teor
das questdes, porque um politico trata de assuntos mais polémicos e sdo mais defensivos em
comparacao a uma pessoa ligada a cultura e ainda mais que trabalhe em TV em referéncia as
gémeas.

H& espago para debate, busca pela verdade e de questionamento do discurso
oficial durante varios episédios. Por exemplo, Ricardo Ribeiro quis saber por que a Casa de
Caridade Leopoldinense, que atende Leopoldina e entorno, passa por crise. Pestana responde
que é sub-financiamento publico e ma& gestdo por conta do hospital. Ndo constatamos
anacrase nem método semelhante. Percebe-se que os entrevistados passam uma imagem
idealizada do governador.

De acordo com as estratégias e procedimentos discutidos, no capitulo 4, notamos
adequadas perguntas especificas, interrup¢des, motivacdo e encadeamento de questes. Os
jornalistas focaram questdes sobre acdes de aproveitamento da producdo de universidades
federais para o estado, planos para a saude do idoso, educacao a distancia em regifes pouco
avancadas, etc, ndo se limitando a assuntos muito generalistas. Christina interpela a fala de
Custddio pedindo-o que diga quais seriam 0s nomes dos projetos que ele terminara de citar a
existéncia. A dupla de entrevistadores mostra interesse na entrevista, conseguem motivacéo,
percebida inclusive por ndo haver divagacdo expressiva nas respostas e, por um lado,
existirem explanagdes mais longas. Encadeiam a resposta de Pestana de que a salde € um
assunto de grande importancia para questionarem como reverter o quadro para ela deixar de
ser a maior necessidade da populacdo mineira. Mas, proximo ao final da resposta dada pelo
secretario a essa nova questdo, ndo aproveitam um gancho para uma terceira indagacéo.

Segue-se parte da fala:

[...] O governo tem que ir ao encontro da opinido da sociedade. A salude vai
atravessar um momento dificil durante os proximos quatro anos. Mas isso nao
deve nos abater. Pelo contrario, nés temos que revigorar as energias e encarar
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isso, porque, realmente, ndo ha nada que tumultua mais a vida de uma comunidade,
de uma familia, do que um problema grave de salde e vocé ndo conseguir canalizar,
achar resposta.[...] (PANORAMA, 14/01/2007, 10" ) [negrito nosso]

Pelo modo que Pestana afirma, compreende-se que 0 governo mineiro prevé
dificuldades mais graves ou iguais as que a Salde passa atualmente. Seria util discutir, na
sequéncia, quais seriam esses obstaculos, os planos de acdo que tém chances reais de
sobrevivéncia e por que a extensdo do problema por toda o segundo mandato.

O ultimo bloco desvia-se das secretarias e trata de aspectos variados da politica:
do futuro do secretério da Saude, em 2010, se serd ministro, caso Aécio Neves candidate-se e
ganhe a presidéncia. Ha a opinido de Custddio Mattos sobre a administragdo municipal atual a
qual perdeu para Alberto Bejani, nas eleicdes de 2004, a chance de coordena-la. Ha ainda a

analise dele, suscitada por Musse, sobre a conjuntura politica.

7.6.1 - Classificacéo da entrevista, entrevistado e entrevistador:

Utilizamos para esta segunda classificacdo os mesmos fundamentos aplicados no

diagnostico da entrevista com as cantoras Célia e Celma.

- Como geradora de matéria jornalistica: caracterizada.

- Quanto aos entrevistados: de grupo

- Quanto aos entrevistadores: pessoal — apesar de participarem dois jornalistas, o
encontro tende mais para a entrevista exclusiva do gque coletiva.

- Quanto ao contetdo: informativa.
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- Objetivo do encontro: mescla o ritual, por haver certa previsibilidade, e
testemunhal.

- Circunstancias de realizagéo: dialogal.

Sob o ponto de vista do entrevistado:
- projecdo de acontecimentos: no sentido de saberem planos, consequéncias;
- confirmacdo oficial dos fatos: na entrevista ao Panorama Entrevista, nédo
confirmam fatos mas expem novos de modo oficial;
- transmissé&o de informacdes por parte do entrevistado;

- autopromocéo do entrevistado.

Sob o ponto de vista do programa/apresentador/entrevistador:
- agregacdo de informacédo a emiss&o;
- conferéncia de credibilidade as informacdes veiculadas;
- conferéncia de relevancia a emissao;
- projecdo de conseqliéncias;

- convocacéo da voz de especialista e/ou autoridade.
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8 - CONCLUSAO

Percebemos que o0 método socratico de dialogo, a atencdo a procedimentos numa
conversa e a aplicacdo de estratégias para uma entrevista auxiliam a construcéo de encontros
bilaterais entre entrevistador e entrevistado, com propdsitos de busca da verdade, escuta e
interagdo com o outro. A implementacdo e aprimoramento na TV brasileira e juizforana
depende da ousadia de seus integrantes para dar vaz&do ao retorno da oralidade, liberar-se das
amarras do cronémetro, condicionantes de discurso e espetacularizacdo. O veiculo pode
conseguir com a melhoria das entrevistas a reducdo de estigmas de que é um meio de
comunicacdo de massa de pouco valor e utilidade. E, como conseqliéncia, oferecer ao
telespectador dialogos construtivos, discussdo de idéias, proposicdo de uma maiéutica.

Concluimos que a producdo local ndo se utiliza de todos 0s meios propostos por
Socrates. A conquista parcial explica-se pela limitagdo de tempo, adequacBes ao padrdo
industrial de televiséo e porque a entrevista no programa nem sempre objetiva aprofundar os
assuntos abordados. Porém, instiga contrapontos, busca a verdade, o conhecimento do outro e
mantém um didlogo aberto com os interlocutores. Em certas ocasifes, consegue revelar e
trazer a tona momentos Unicos do entrevistado que normalmente nao seriam externados diante
das cameras.

Parte desse efeito é conseguida pela habilidade dos integrantes e pela execucao de
técnicas de entrevista, como a escuta atenciosa, curiosidade, conhecimento sobre o
entrevistado, motivacdo e improviso. Consideramos, assim, que o estudo dessas estratégias
proporciona melhor conhecimento sobre a entrevista, ao mostrar como é o funcionamento de
cada parte desse tipo de didlogo, os cuidados necessarios, os mecanismos de formulagdo de

perguntas e outros processos.
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O encontro demonstra também momentos de conversa coloquial em que se
percebe o entrevistado a vontade mesmo diante das cameras. E a entrevistadora, Christina
Musse, ndo se posiciona de forma a ser vista como a mais importante do programa, o que é
um fator importante para a entrevista. A localizacdo no cenario, no entanto, poderia auxiliar
no sentido contrério, pois ela esta posicionada em uma plataforma quinze centimetros mais
alta do que o piso em que fica a poltrona do entrevistado. O destaque para Musse € reduzido
pela atencdo despertada para o painel fotografico instalado logo atrds da poltrona do
convidado.

Outro ponto positivo observado é a abertura que é dada para mais pessoas
participarem da entrevista como entrevistadores. Dessa forma, outros pontos de vista podem
ser abordados sobre 0 assunto, h4 mais liberdade de expressao.

Quanto ao formato de programa, percebemos que o Panorama Entrevista, nas duas
edicdes analisadas, em uma aproxima-se do tipo talk show e noutra a uma producdo
tipicamente de entrevista. Na primeira, com as cantoras Célia e Celma, aproxima-se da
producdo com mais variedade pois ha apresentacdo de mdsica e humor, mas sem deixar de
abordar assuntos como historia de vida das convidadas, localismo e folclore. Na segunda, com
a participacdo de trés secretarios de Estado de Minas Gerais, centra-se no esquema pergunta-
resposta.

Ao final, verificamos que ampliamos e modificamos nossos conceitos sobre a
entrevista, sua contribuicao, partes, estratégias, a oportunidade que traz em buscar a verdade e
conhecer o outro. Compreendemos melhor as vantagens e as restricbes da entrevista na TV,
surpreendendo-nos com a potencialidade que esse veiculo possui em poder realizar didlogos
construtivos, bilaterais. Igualmente, o valor deste estudo esteve em dirigir o olhar para a
producéo local, do Panorama Entrevista, analisando o que acontece em nossa proximidade e

contexto socio-econémico, cultural e politico.



92

9 - REFERENCIAS

ACHUTTI, Lucia. A Tradicdo oral da TV. In: DUARTE, Elizabeth; CASTRO, Maria (org.)
Televisdo — entre 0 mercado e academia. Sdo Paulo: Sabina, 2006. p.177-179

BARROS, Gilda Naécia Maciel. Socrates - Raizes Gnosiolégicas do Problema do Ensino. In:
MAIEUTICA. Disponivel em < http://vicenteoficina.blogspot.com/2006/11/maiutica.html>
Acessado em 26. out. 2006

BLACKBURN, Simon. Dicionario Oxford de Filosofia. Traducdo de Desidério Murcho.
Séo Paulo: 1997.

BOURDIEU, PIERRE. Sobre a Televisdo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997.

BRINATI, Francisco; GAIO, Regina. Entrevista concedida em nov.2006 para esta
monografia. Entrevistador: Raul Mourdo Ruela.

CAMPQOS, Pedro Celso. Técnicas de entrevista. Disponivel em <http://webmail.faac.unesp.
br/~pcampos/Tecnicas%20de%20Entrevista.htm. Acesso em 20.set.2006

CANAL LIVRE. Disponivel em < http://www.band.com.br/canallivre/sobre.asp?1D=24>
Acesso em 27.dez.2006

CID, Wilson. Entrevista concedida em dez. 2006 para esta monografia. Entrevistador: Raul
Mourédo Ruela.

COBERTURA FILIAIS. Disponivel em http://sucom.redeglobo.com.br/atlas2004/
mapas/php/con_emissora.php?pexib=JF&puf=MG Acesso em: 02.dez.2006

CONEXAO ROBERTO D’AVILA. Disponivel em <http://www.tvebrasil.com.br/
conexaorobertodavila/> Acesso em 27.dez.2006.

DUARTE, Elizabeth. Reflexdes sobre os géneros e formatos televisivos. In: ;
CASTRO, Maria (org.) Televisdo — entre 0 mercado e academia. Sdo Paulo: Sabina, 2006.
p.19-35



93

EMERIM, Cérlida. Informacéo televisiva: entrevista. In: DUARTE, Elizabeth; CASTRO,
Maria (org.) Televisdo — entre 0 mercado e academia. Sdo Paulo: Sabina, 2006. p.157-176

ERBOLATO, Maério L. Técnicas de codificacdo em jornalismo. S&o Paulo: Atica, 1991.

HISTORIA DA TELEVISAO BRASILEIRA. Disponivel em <http://www.microfone.jor.br/
historiadaTV.htm> Acessado em 03.0ut.2006

LAGE, Nilson. A reportagem: teoria e técnica de entrevista e pesquisa jornalistica. Rio de
Janeiro: 2001.

LIMA, Fernando Barbosa; PRIOLLI, Gabriel; MACHADO, Arlindo. Televisdo e video. Rio
de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.

LINS, Flavio. Entrevista concedida em jan. 2007 para esta monografia. Entrevistador: Raul
Mour&o Ruela.

MACHADO, Arlindo. A Televisao levada a sério. 4.ed. Sdo Paulo: Senac, 2005.

MARCUSCHI, Luiz Antonio. Analise da Conversacao. 4.ed. S&o Paulo: Atica, 1998

MARILIA GABRIELA. Disponivel em < http://pt.wikipedia.org/wiki/Mar% C3%ADlia_Ga
briela> Acesso em 29.nov.2006

MEDINA, Cremilda. Entrevista: o dialogo possivel. Sdo Paulo: Atica, 1986.

MUSSE, Christina Ferraz. Entrevista concedida em jan. 2007 para esta monografia.
Entrevistador: Raul Mourao Ruela.

NOVA ENCICLOPEDIA ILUSTRADA FOLHA DE S. PAULO. Sio Paulo: Publifolha,
1996, v. 2

PERFIL AUDIENCIA. Disponivel em <http://comercial.redeglobo.com.br/atlas2004/
mapas/php/con_estado.php?puf=MG> Acesso em 02.dez.2006



RANKING DOS 30. Disponivel em <http://comercial.redeglobo.com.br/atlas2004/
ranking30_detalhe.php?nome_arquivo=JF.csv&pexib=JF> Acesso em: 02. dez. 2006.
segundo.ig.com.br/artigos/da130320024.htm> Acessado em 20.0ut.2004

SHERWOOD, Hugh C. A Entrevista Jornalistica. Sdo Paulo: Mosaico, 1981.

TRAMONTINA, Carlos. Entrevista. In; CAMPQS, Pedro Celso. Técnicas de entrevista.
Disponivel em <http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br/artigos/da130320024.htm>
Acessado em 20.out.2004

94



ANEXOS

95



96

ANEXO A -ENTREVISTA COM A APRESENTADORA CHRISTINA MUSSE

Entrevista concedida para esta monografia em 5 de janeiro de 2007.

Entrevistador: Raul Mourdo Ruela

Christina Ferraz Musse € jornalista, apresentadora do programa de TV Panorama Entrevista, 0

qual € um dos objetos de anélise deste trabalho de conclusédo de curso.

Raul Mourdo: Quais os cuidados que devem ser tomados para manter o controle da
entrevista?

Christina Musse: E dificil manter o controle da entrevista num programa que vocé tenha
mais de uma pessoa entrevistando ao seu lado. Se vocé for a Unica entrevistada, vocé tem
mais dominio sobre o programa, logicamente, porque com o tempo restrito que vocé tem,
vocé faz uma pauta sobre o que é importante perguntar e pergunta. Quando vocé tem outras
pessoas “que véo te ajudar a entrevistar” que, nem sempre, ajudam, sem querer, atrapalham.
Fazem uma pergunta, por ndo serem jornalistas, que ndo tem nada a ver como 0 contexto que
esta sendo discutido. As vezes, esses convidados que ajudam a fazer entrevista, em alguns
momentos, dificultam o andamento do programa porque desviam o assunto para fatos que, as
vezes, jornalisticamente ndo sdo relevantes e, por mais que Vocé converse com eles, € preciso
dar liberdade para que eles perguntem. Entdo, fica uma coisa complicada. Manter o controle
numa entrevista € muito dificil, quando vocé tem que dividir a tarefa com outras pessoas,
mesmo que vocé faca uma pauta prévia que nem sempre a gente tem (agora que o pessoal
estd procurando, além de uma pesquisa, mandar uma pergunta, uma sugestdo). Mesmo que
vocé tenha essas perguntas, nem sempre, na hora da entrevista, elas cabem, porque o

entrevistado, as vezes, encaminha a entrevista para outro lado. Faz uma revelacdo que torna-a
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mais interessante do que aquilo que vocé ja sabia. Entdo, esse dominio é dificil. Ha
entrevistados que falam muito pouco, ha os que falam demais, outros camuflados, aqueles que
sdo pouquissimos claros . . . Entdo, dependendo da pessoa, vocé consegue ter uma sintonia.
Eu acho que o bacana ndo € quando vocé tem controle, mas quando vocé entra numa

harmonia do didlogo. Nem vocé controla, nem ele te controla, porque é um jogo.

Raul: Ha o controle do tempo.

Christina: Tem o controle do tempo, que ja € uma imposi¢cdo muito séria em televisdo. Hoje
mesmo, estava na rua e um funcionario publico da Prefeitura veio me abordar dizendo que
achou muito pouco o tempo dedicado a entrevista com o Tarcisio [ex-prefeito de Juiz de Fora
Tarcisio Delgado]. Mas é o tempo de tv. Esse programa tem trés blocos de dez minutos. E
tempo de tv aberta, vamos deixar claro, porque o tempo de televisdo fechada ou publica,
geralmente, vocé tem mais para entrevista. Na tv aberta, comercial, geralmente vocé tem
muito pouco tempo para esse formato que se faz hoje. Eu até ja ndo acho que seja pouco
tempo, porque a relacdo com o tempo € a seguinte: quando vocé esta gostando do que esta
sendo falado, vocé acha pouco; se aquilo estd entediante, chato, vocé acha que esta se
arrastando, que é muito.

Houve entrevistas com uma sintonia, em que se afloram algumas intimidades, emog¢des. Com
a Regina Bertoli do grupo de teatro Ponto de Partida, com o artista plastico Décio Bracher por
exemplo. Ele é muito expressivo e questionou decisbes proprias:“Fiz bem morar em Ouro
Preto, sair de Juiz de Fora ou ndo?”. A relagcdo dele com a cidade [Juiz de Fora] € muito
intima, muito visceral. Entdo, o entrevistado esquece das amarras de estar se expondo na
televisdo e fala sobre as duvidas, intimidades, fraquezas. Quando perguntei a Cristina Mansur
sobre a morte do filho dela em acidente de carro e ela chora, comega a contar todos os Ultimos

momentos com o filho, é muita emocao! Acho que entrevista é isso! Quando o entrevistado se
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despe das amarras dele, sente-se nos olhos quando a pessoa esta emocionada, esta engasgada.

Isso € bacana, sdo grandes entrevistas para mim.

Raul: Como vocé realiza a pesquisa para a entrevista?

Christina: Tenho um produtor, o Francisco (Chico) Brinati que faz uma pesquisa e envia para
mim com dados do entrevistado, algum artigo que saiu sobre ele, alguma dica de site. Fora
IS0, muitas vezes, vou ao préprio Google e pesquiso alguma coisa a mais do que o Chiquinho
enviou. E, dependendo do assunto, também procuro conversar com a pessoa antes. Por
exemplo, com a Raquel Salgado. Quando estava definida a entrevista com ela sobre mercado
de exportacdo de acessorios, bijuterias, eu fui, na semana, na loja dela. Conversei com ela, fiz
quase uma pré-entrevista, porque ndo tinha material publico sobre ela que o Chiquinho
pudesse pesquisar na internet ou em um livro. Entdo eu mesma fui 1. Noutras ocasides,
procuro conversar com alguém que conheca aquele personagem para me dizer alguma coisa
obscura ou ler algum livro que eu tenha sobre tal personagem. Por exemplo, quando
entrevistei o lacir e o Edimilson, que sdo dois poetas da cidade, eu tinha varios livros deles de
poemas. Entdo reli-os, além de pegar o material que o Chiquinho mandou. Quando fui
entrevistar o Tarcisio, eu tinha dois livros dele, além de conhecé-lo héa bastante tempo. Um
deles é bem autobiogréafico, peguei e reli-o. Agora vai ter uma entrevista com o técnico do
Tupi, o Tita. Um dos possiveis entrevistados € o Ailton [jornalista do jornal Tribuna de

Minas] que ja escreveu um livro sobre o Tupi. Tenho esse livro, vou Ié-lo.

Raul: Vocé elabora parte do roteiro.
Christina: Normalmente elaboro. Quando o entrevistado é mais complicado, faco um
resumo, uma pequena resenha das informacgdes que o Chiquinho me passa com as que

consegui. Fixo as informaces, principalmente, as datas: “Foi deputado estadual no periodo
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tal; federal no periodo tal e depois foi isso, foi aquilo ...” Tento fazer uma cronologia daquele
personagem e ver também se tem alguma coisa escrita sobre ele, que pode até ser citado na
hora: “ O autor tal falou isso. O senhor concorda ou discorda?”, para ndo ficar uma pergunta
muita seca, fria. Procuro enriquecer perguntas que até possam ter uma dose de poesia, mostrar
que também obtenho informacg6es sobre aqueles assuntos. Acho interessante, dependendo do
entrevistado, buscar outros tipos de informacdes e enriquecer as perguntas. Muitas vezes fico
pensando: “E importante que eu pergunte isso.” Fago uma organizacio mental, mas nem
sempre é a que o diretor de jornalismo, Roberto, a editora, Regina, e o produtor, Chiquinho,

pensam. Eles mudam também um pouco aquilo que eu tinha pensado.

Raul: Como foi o convite para vocé trabalhar no Panorama Entrevista?

Christina: Foi por volta de 2004. O Omar [Omar Peres - entdo presidente da O.P.Com; hoje,
presidente do Conselho de Administracdo da mesma empresa] tinha a idéia de fazer um
programa de entrevista para abordar alguns temas com profundidade. Na época, a Ana Viana,
que era a antiga editora de jornalismo, perguntou-me se eu tinha interesse. Respondi que
tinha. Até fizemos dois pilotos do programa com um médico, amigo, o Marcio Itaborahiy. Ele
escreveu um livro sobre a musica em Juiz de Fora nos anos 70. Gravamos eu, ele e mais duas
pessoas como platéia que participava da entrevista. 1sso foi enviado para Rio de Janeiro junto
com um projeto escrito simples com duas versbes gravadas, no cenario do MGTV, com
direcdo do Cristiano Rodrigues, professor da Faculdade de Comunicacdo Social da UFJF.
Eles fizeram algumas recomendagfes em termos para ter mais agilidade, de acordo com o que
a Ana falou. Ela ficou pesquisando e pediu ajuda ao Fernando Barbosa Lima [pesquisador de
Comunicacdo] que deu a ideia de que fosse feito um programa exclusivamente sobre
mineiros. Mas o Omar convidou-me para fazer um programa tipo talk show. Ele até gostaria

que tivesse uma platéia. Ndo seria um programa tanto de assuntos factuais. Mas, desde as
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ultimas eleicOes, estd mais ligado ao factual, estd mais objetivo e menos historia de vida. Ele
estd sofrendo umas mudangas, talvez, por interferéncia do diretor de jornalismo. Uma
interferéncia que pode ser positiva porque o programa esta se repensando. Esta também com a
tendéncia de chamar pessoas que tenham alguma formacdo na area de Comunicagdo que
entendem melhor o processo de um programa. Houve ainda a idéia de chamar profissionais
de outros veiculos de comunicagdo concorrentes, como o Paulo César Magela, o Ivan Elias.
S&o pequenas mudancgas que podem aprimorar o programa. Mas observo que ele tem mudado
de perfil, deixando um pouco de lado a linha de histéria de vida, de trabalhar muito a
memoria, que ndo estaria necessariamente ligado ao factual, noticia, que ndo foi a idéia inicial

do programa, o qual esta se transformando numa outra coisa.

Raul: E hd um tipo de entrevista que vocé se sente mais a vontade? Vocé falou, certa
vez, que seria sobre cultura.

Christina: E cultura e comportamento — s&o as areas que me sinto mais & vontade, sdo temas
que estudei por mais tempo, minhas teses de mestrado e doutorado s&o relacionadas a isso.
Durante toda a minha vida foram temas ligadas ao meu coracao, sdo areas que domino bem.
As vezes, fico preocupada de ndo estar a altura do entrevistado, como o Zuenir Ventura,
jornalista, autor de livro, e 0 Afonso Romano de Santanna, um poeta, cronista, autor que
admiro. Sinto receio de ndo estar a altura deles, mas muito a vontade. E assim é em entrevistar
diretores de teatro, musicos, apesar de eu ndo ter formacgdo tedrica em mausica. Ja a politica
acho-a complicada, pois vocé tem que estar muito atualizado. Para fazer uma entrevista de
politica, vocé tem que conhecer bem. Fiz muitas matérias de politicas quando repérter, mas
mais superficiais, embora leia sobre politica como todo cidaddo, ndo me sinto dominando-a. E

esporte, depende. Futebol, como todo brasileiro, sei um pouco. Mas néo sei detalhes, ndo
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relembro partidas, nomes de jogadores. Para entrevistar uma pessoa ligada a esse jogo, sinto-

me um pouco insegura, como vai ser agora com o técnico do Tupi, Tita.

Raul: Dos entrevistados de ploitica, com qual (is) vocé se sentiu mais distante?

Christina: A de que eu mais gostei por incrivel que pareca e do resultado foi a com o Bejani
[Alberto Bejani (PTB), prefeito de Juiz de Fora]. Conhegco muito a figura, o personagem do
Bejani. Entdo, teria muitas perguntas para fazer. Preparei-me mentalmente, quase que fazendo
uma reflexao, pensando sobre aquilo, pois acho-o uma pessoa muito polémica, com a qual ndo
tenho uma relacdo afetiva, amistosa, como eu tenho com outros politicos como o préprio
Tarcisio, com o Alberto Portugal (que na verdade ndo é politico, mas um técnico que ocupa
um cargo na administracdo estadual) com o Marcus Pestana (PSDB) e Custddio Mattos
(PSDB). Com o Bejani ndo tenho. Tenho uma postura critica em relacdo aos dois governos
dele. Entdo foi uma entrevista para a qual me preparei com mais cuidado. Resgatei da minha
cabeca episodios que achava interessante. Acho que foi uma boa entrevista. Tal como a com o
Ministro das ComunicacOes, Hélio Costa. SO que nesta exploramos mais o lado técnico, por
causa da TV digital e ndo muito o lado politico. Outra foi com o presidente da Cemig, Djalma
Morais, que ocupa um cargo publico importante, mas também voltada mais para a parte

técnica: sobre as questdes do consumidor - tarifas de energia, picos de luz.

Raul: A relacdo entre o entrevistador e 0 entrevistado é bastante discutida, um dos
pontos é o destaque de um ou de outro. Defende-se muito a idéia de o entrevistador
nunca ser a estrela da noite. Vocé percebe isso no Panorama Entrevista?

Christina: No programa, os entrevistadores sdo as estrelas, até porque acho que é uma
questdo minha de formacdo. Muitas vezes o pessoal da edi¢cdo tenta me cobrar uma posi¢éo

mais ostensiva, interromper mais, dar mais dinamica. S6 que sou uma boa ouvinte, gosto de
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ouvir o outro. Tenho uma tendéncia de deixar o outro falar, porque gosto. N&o gosto de ficar
interrompendo aquele que estd falando. Ndo sou uma repérter que interrompe muito, porque
ndo ¢ o meu perfil. N&o estaria sendo eu mesma se fizesse isso. As vezes, até quem esta na
direcdo do programa tem que cobrar para que eu interrompa mais. Porque se deixar ...

Eu gosto muito de falar, mas numa entrevista, priorizo muito a fala do outro, de quem
entrevisto. Tento apenas direcionar um pouco essa fala. Ndo sou uma showoman como o J6
Soares, um humorista, ou o David Letermann. Eles ja tém um brilho préprio ja séo
humoristas. As vezes procuro ser um pouco mais incisiva, mas ndo é natural em mim. E eu
ndo sou uma pessoa brigona, pelo meu temperamento, sou uma pessoa muito conciliadora —
uma coisa rara em reporter. Sempre fui elogiada pela minha educacdo de deixarem as pessoas

falarem. Nao sei se isso € um mérito ou um demérito

Raul: Vocé gosta de estudos de psicologia, vem dai a razdo para algumas dessas
atitudes, de ouvir o outro?

Christina: Fui analisada durante muitos anos. E dizem que toda pessoa que faz terapia ela
depois se torna um bom analista, porque desenvolve-se essa capacidade de perceber o outro
de escuta-lo. Isso € muito agradavel para mim. Tenho essa curiosidade de conhecer o ser
humano. Sou uma pessoa que falo além do que é necessario, e até um pouco redundante, mas,
na hora de escutar, sinto muita facilidade de ficar calada e ouvir. Deve ser por ter sido
submetida a andlise durante muitos anos e também por ser a psicologia uma &rea que eu

tenho curiosidade de ler textos e sobre o ser humano.

Raul: Em vocé, falar para milhares de pessoas da ansiedade e um receio de dizer alguma

coisa, surge uma auto-censura?
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Christina: Quando gravo, fico mais preocupada com as pessoas que estdo no entorno, que
estdo me vendo ali do que aquelas que vdo ver depois. Acho que foi assim também como
repérter. Raramente penso em quem vai me ver adiante — se vai achar, bom ou ruim. Fico
preocupada naquele momento, principalmente com relagdo ao entrevistado, para que ele néo
saia dali com a sensagdo de que ou eu o bajulei ou deixei de ter firmeza ou de que eu ndo
conhecia o assunto. Tenho muita tranquilidade, que é uma vocagdo para jornalista. Consegui
vivencia-la, exercitéa-la.

De inicio, eu nunca tinha pensado em trabalhar em tv. Queria trabalhar em revista, porque
gosto de coisas mais analiticas, de textos maiores. Por uma questdo de conjunta, vim morar
em Juiz de Fora. Foi uma boa oportunidade que me surgiu, trabalhar na Globo. Apaixonei-me
e virei professora de telejornalismo. E tem umas coisas que a gente aprimora. Tenho
facilidade pra falar em publico, sou muito natural para trabalhar em TV, desde quando fiz a
minha primeira matéria. A Unica coisa que me decepcionou foram as entradas ao vivo. Como
sou muito exigente comigo mesma, tinha receio de falar errado, de esquecer alguma coisa.
Mas, no programa gravado, ajo naturalmente. SO se for alguma coisa muito recomendada, ou

se estiver insegura de algumas informacao é que pode gerar um desconforto.

Raul: Como a atuacdo de professora de telejornalismo ajuda no trabalho com o
Panorama?

Christina: Em vérias coisas. Primeiro: a pessoa é obrigada a estudar, entdo, renovam-se 0s
conceitos daquele objeto de trabalho diédrio. Segundo: aprimora o conhecimento intelectual
sobre 0 mundo, a visdo sobre ele passa a ser mais agugada, mais fundamentada, entdo vocé se
torna um jornalista melhor, com uma percep¢do melhor construida sobre o Real e seus jogos.
A presenca do aluno é fundamental porque ele faz refletir sobre a sua prética, ele questiona,

forga-lhe a uma autocritica constante, trazem muitas idéias novas. Com a diferenca de idade
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minha e de amigos com os quais me relaciono, surgem idéias diferentes. E bom quando se

consegue conciliar a préatica e a teoria.

Raul: Vocé tem algum programa como modelo ou que vocé assista e diz: “Isso ai
gostaria de fazer no Panorama Entrevista”?

Christina: N&o, ndo tenho um modelo porque eu assisto pouco a programas de entrevista.
Nunca fui uma pessoa que assistisse muito as essas producfes. Tenho mais o habito de ler
entrevistas- gosto muito do que propriamente ver a da TV. Na TV, 0 que eu mais assisto sdo

os telejornais diarios. Entdo, assim, ndo me baseie em nada.

Raul: E quanto a entrevistadores?

Christina: N&o tenho nenhum mito. Tenho entre repdrteres nos quais sempre me espelhei.
Lembro-me agora da Neide de Duarte da Globo de S&o Paulo, que faz 6timas matérias de
comportamento, € uma repérter mulher que admiro. Gosto muito do estilo dela. Sempre olho a
postura dela numa matéria, como ela encaminha um assunto. Sobre entrevistadora ... ah, eu
vou dizer assim .... Marilia Gabriela. N&o. Gosto muito dela, mas nosso estilo € diferente e
percebo-a, as vezes, um pouco fria, um pouco centrada nela prépria, mais do que considero
que um bom entrevistador deva ser. Gosto da Leda Nagle, que é uma entrevistadora de
televisdo mais parecida comigo: mais solta, um estilo mais alegre, mais reverente do que o da
Marilia Gabriela, que € considerada por muitos a melhor entrevistadora da tv brasileira. N&o
tenho nada contra, mas nao compartilho da idéia de ela ser a melhor. O meu estilo se parece

mais, por exemplo, com o da Leda Nagle.
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Raul: O programa pode passar por mudangas como com a platéia. O que vocé sugere?

Christina: Ha tendéncias de mudancas. Quando o Omar sugeriu que tivesse mais
entrevistadores, achei interessante, pois considerei que seria um diferencial do programa
frente a tantos outros da tv brasileira. Mas reconheco que é dificil conseguir com que as
pessoas venham para atuar como entrevistadores e ndo como o entrevistado. H& problemas de
agenda, de conseguir uma boa platéia de convidados entrevistadores. Nem sempre, eles
conseguem ficar naturais e entrar no espirito do programa, nem sempre, fazem questdes
relevantes para a audiéncia como um todo. As vezes, alongam-se nas perguntas, que nao
podem ser cortadas. Nao pode interrompé-los toda a hora, pois, afinal, ndo estdo sendo pagos
para isso, vém voluntariamente. Tem que ter respeito pela boa vontade. Em varias revisdes do
programa, de pensar em tirar os entrevistados pela dificuldade de formar um bom grupo,
sempre defendi a espera. Hoje gosto desse quadro, mas queria testar-me sozinha conduzindo
ou convidar, eventualmente, alguma pessoa para ver como vai ser. Sinto-me a vontade para
entrevistar e quando tenho que dividir o palco é interessante, mas também limita muito minha
atuacdo. Entdo, quero é ter uma platéia que podera, ou ndo, participar - € uma idéia que talvez
va para frente. E interessante ter uma platéia porque se tem a op¢do de mostrar mais pessoas
ali sentadas. Daria mais alma ao programa. Uma producdo que ndo ficaria sé no estilo Jodo
Gilberto — banquinho e violdo. Gosto desse modo intimista, mas para uma tv aberta, ter uma
platéia que possa participar ou que aparecam 0s rostos ali e ter uma pergunta que € gravada e

enderecada aquele entrevistado proporcionaria mais dinamicidade.

Raul: Ha alguma pessoa que vocé gostaria de entrevistar?
Christina: Dentro do perfil do programa, certamente, na area de musica, tenho curiosidade
para entrevistar a Ana Carolina; na literatura, a Rachel Jardim; na politica, tenho muita

vontade de entrevistar o Fernando Gabeira. Meu sonho de consumo na area de musica € o
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Milton Nascimento. Gostaria de entrevistar o0 Aécio Neves, governador; o vice-presidente da
Republica, José de Alencar; empresarios como o dono do Café Toko e o da Pangea. No ramo
de arquitetura, tenho curiosidade de entrevistar o Rogério Mascarenhas. Mas a minha lista é
longa porque sou muito curiosa sobre o ser humano. Geralmente, as pessoas da &rea de cultura
sdo as que me deixam com mais vontade de conversar. Gostaria também de entrevistar a Leda

Nagle e outros da velha da guarda que s&o daqui de Minas.

Raul: Como esta a sua satisfacéo, desde o inicio do programa, com as entrevistas?

Christina: Estou satisfeita por poder retornar a televisdo depois de onze, doze, anos distante,
sem atuacdo semanal, diéria. Fiz videos, gravacGes de audios e producgdes institucionais mas
sem ter esse vinculo com a producdo de uma TV. Queria um programa que abstraisse um
pouco as questdes do dia-a-dia. Centrasse-se sobre temas e de personagens e que
extrapolassem os limites do local, com um carater mais universal, como é o caso de um
escritor que pode ter nascido aqui, mas a obra dele pode refletir o mundo. O programa me da
muita satisfacdo, acentuada pelo fato de eu estar mais velha. E isso me ajudou até no aspecto
de vaidade, de usar roupas que eu nunca pensei que usaria, vestir-se na personagem, porque a
entrevistadora também € uma personagem. Tem sido muito interessante esse desafio para
mim. O programa me completa. Quanto ao horério, seria 6timo que ele entrasse logo depois
do Fantastico, tivesse um tempo maior. I1sso me estimularia mais. Gostaria de ter mais gente
na producdo, uma equipe maior, mais gente pensando o programa. Mas é um balanco

positivo, gosto muito de gravar o programa.
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ANEXO B
ENTREVISTA COM A EDITORA-CHEFE E O PRODUTOR DO PANORAMA
ENTREVISTA

Entrevista com a editora do Panorama Entrevista, Regina Gaio, e o produtor,
Chico Brinati, concedida no dia 24 de novembro de 2006.

Entrevistador: Raul Mourdo Ruela.

Local: TV Panorama Horério: 18h15

Raul Mourdao: Por que a escolha pelo horario de 23h307?
Regina Gaio: Era o Unico horério aberto na grande de programacao disponivel pela Rede
Globo para as afiladas. E o que existia. Podia ser 5 horas da manh&, mas ja havia toda uma

grade coberta com programagao.

Raul: Por que um formato parecido com o talk show?
Regina: Exatamente por faltar, dentro da programacao local, um programa do tipo, mas com

formato jornalistico.

Raul: Ele segue algum modelo brasileiro, tipo J0 Soares?

Regina.: Olha, acho que o modelo existe em quase todas as emissoras, ndo € uma coisa
inédita, nem um modelo inédito. O que n6s buscamos aqui é a nossa maneira de fazer. O
modelo ja existe, esta ai, na propria Globo e é muito comum na Globo News. Acho que € a

emissora que mais explora esse tipo de programa.
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Francisco (Chico) Brinati: Nossa diferenca, pelo menos nesse primeiro ano, foi a platéia. Os
convidados sempre fazendo perguntas que tém a ver com o entrevistado da noite, com algum
tema ligado a ele que € possivel abordar. Abre-se essa perspectiva de outras pessoas poderem
também entrevistar, ndo s6 a entrevistadora.

Regina: O diferencial esta ai, sim, numa platéia que ndo funciona como a do JO Soares, a qual
ndo participa diretamente da entrevista, assiste apenas. Criamos esta platéia para também

fazer perguntas sempre ligadas ao tema.

Raul: Entdo néo segue a algum modelo especifico?

Regina.: N&o, ndo, necessariamente. Eu ndo me lembro de ter esse modelo.

Raul: Ou algum que vocés acompanham mais “Ah, este legal, vamos ter 14 no Panorama
Entrevista!”?

Regina: Nao, ndo pensamos nisso. NOs sabiamos que ja existia, mas ndo pensamaos nisso.

Chico: A gente segue, desde o inicio, desde a idéia do programa, € valorizar as
personalidades, pessoas da nossa regido. E um programa em que a pessoa vai poder contar
historias da vida dela. Geralmente, a gente ndo segue um modelo. Nesse primeiro ano, a gente
ndo teve um modelo definido: “a gente vai comecar, vai seguir Fulano de Tal. Vamos seguir
mais JO Soares, que é um estilo mais brincalhdo, mais irdnico, ndo. VVocé vai tentar contar por
que aquela pessoa chegou até ali, 0 que a levou até ali, o que a fez aquilo que ela é hoje.”
Acho que seria isso.

Regina: E colocar gente da regifo, mineira, principalmente. Mas a gente extrapola e
buscamos gente de fora, mas que sdo pessoas que, de uma certa forma, ajudaram ou estdo

ajudando na construgdo desta historia [de Juiz de Fora e Regido].
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Raul: Regina, vocé faz a edicao, a direcdo do programa ...

Regina: Eu ndo gosto muito de falar “dire¢do” ndo, porque acho que direcéo € de espetaculo.
Prefiro trabalhar com a funcdo de editora, que realmente é a funcdo de estar ali ajudando a
Musse a . . . dar uma direcdo, que a gente chama de edigdo de programa: os blocos tém que
dar no tempo, tem que dar o contetdo, para ver se esta saindo como aquilo que a gente
planejou. A gente tem esta divisdo: no primeiro bloco, normalmente, a gente trabalha em cima
da memoria, faz a pessoa lembrar e contar fatos; depois a gente vai com outros aspectos da
vida dessa pessoa. No primeiro bloco, a gente tenta manter essa coisa mais pessoal. Entéo,
para que ndo saia, a direcdo funciona nesse aspecto. A Christina pode fugir, um pouquinho,

para ndo perder um pouco o tema que nds estamos trabalhando.

Raul: Quais sdo suas atividades mesmo na parte da edicdo? Vocé verifica o ponto, passa
algumas informacdes paraela .. .

Regina: Como vocé viu, usamos o ponto. Nossa comunicacao € através dele, ja que eu fico
numa sala; e ela, numa outra. Depois do programa [na edi¢ao], muitas vezes, o que ocorre é 0
entrevistado, mesmo com este tipo de controle, extrapolar. As vezes, fala mais do que o
tempo previsto. A seguir, vou para a ilha de edi¢do para fazer uma edicdo mesmo, ja que
aquele programa ultrapassou o limite, tentando colocé-las no tempo e dar, as vezes, uma

coeréncia.

Raul: Regina, 0 que é mais dito com a Christina no ponto eletrénico? E questdo do
tempo, alguma pergunta que venha a calhar na hora?

Regina: E uma coisa que exija uma outra intervencdo dentro daquilo perguntado. Faz um

voltar pra questionar, sabe? Ai, eu tento intervir: “Olha, 0 que € isso que ela falou?” Pois, as
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vezes, ela, entrevistando, ndo poder ter percebido isso. Seja uma simples sigla: “Pergunte o
que €?”, “Entdo, o que ele gosta”. O entrevistado fala: “Eu gosto muito de comida mineira.”.
“Mas do qué?”. Falo alguma coisa que esta dentro daquele roteiro, que é muito mais dela, a
gente a deixa muito mais livre. Existe uma pauta que conversamos, e eu procuro ver onde a

gente esta para lembré-la.

Raul: E isso tudo tem que respeitar o tempo de 30 minutos para a entrevista.

Regina: Respeitar o tempo. A gente divide-o em blocos de 10 minutos para ndo haver um
desequilibrio.

N&o é caracteristica desse programa colocar imagens, mas hd& momentos de necessidade. Se
vamos falar com um artista plastico, como o Bracher [Décio Bracher], ndo da pra fechar o
programa sem colocar uma imagem, pois sem a pintura chamaria menos atencéo. No caso de
uma cantora, apresentaria uma musica. Ela ndo estava ali pra cantar, mas ndo da pra passar 0
programa sem a can¢do. No caso do Clodismidt [ex lider sindical Clodismidt Riani] havia
fotos que lembravam os relatos dele do tempo como lider sindical, as quais ajudavam a

comprovar o que ele estava dizendo.

Raul: Chico, vocé faz a parte da producéo, entra em contato com os convidados, vé se as
cameras estao funcionando ...

Chico: Na verdade, no trabalho da producdo, a parte técnica fica s6 para entrarmos em
contato com o setor técnico mesmo.

Regina: Temos que consultar os outros profissionais que vao participar da gravacdo, avisa-
los, todos tém que estar cientes. Tem que avisar do horario, que ndo pode estar ocupado por

outro programa. Temos que avisar a Engenharia para poder liberar um operador de audio. E
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assim que nos trabalhamos. Normalmente, a dire¢cdo do programa faz parte do departamento

de jornalismo, e a parte técnica ja esta escalada normalmente para esse trabalho.

Raul: Eu pergunto porque tem as atividades béasicas, mas, as vezes, diferem de local, de
programa.

Vocé é responsavel também pelo Panorama Revista [programa semanal de cultura)]. E
editora de outro programa?

Regina: Eu participo normalmente dos MGs [o telejornal MGTV]. Ndo trabalho diariamente
com 0s MGs, mas, havendo necessidade, posso editar alguma matéria. E sou plantonista de

fim de semana.

Raul: Chico, vocé participa do Panorama Revista também?

Chico: Também ajudo na producdo do Panorama Revista, e alguma coisa na producdo do
jornalismo. VVocé tinha perguntado, néo sei se te respondi . . .

Regina: E! Como ¢ que a gente leva o convidado. A gente faz uma reunido entre eu e a
Christina. Temos 0s nomes em uma lista com as pessoas que a gente considera importantes
virem ao programa.

Chico: A gente divide esses entrevistados por ... pelo nivel do entrevistado: se é uma pessoa
muito dificil de trazer, se € um medalhdo, ou mais comum, daqui de Juiz de Fora, o qual seria
um entrevistado mais facil de se conseguir. A gente ndo tenta sempre emplacar um medalhao
atras do outro, tenta mesclar um medalhdo, duas pessoas mais locais.

Regina: E . . . Todos sdo importantes para a gente, né? Acho que a gente divide muito mais,
Chico, em relacdo a temas. Se num, a pessoa é ligada a musica, a gente evita que, na exibicao
seguinte, repita 0 mesmo tema. Podemos até gravar, mas, é divisdo: um musico, um

empresério, um politico, mescla com profissional liberal, depois voltamos a cultura, com um
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escritor. Sempre mesclando para ndo ficar um més com o mesmo tema. Tentamos um

equilibrio.

Raul: Como é decidido quem vai ser o entrevistado? E sua sugestdo?
Regina: Sdo minhas sugestdes, de e-mails. Fazemos um planejamento que, nem sempre,
conseguimos cumprir, porque, as vezes, a pessoa da uma resposta quando a grade ja esta

fechada naquela semana, dai temos que adiar.

Raul: Tem algum tipo de convidado que nédo € recomendado?
Regina: Nao. Nunca aconteceu isso ndo. A gente ja faz essa escolha mesmo.
Chico: N6s temos que pensar em tudo isso antes.

Regina: Nos nossos critérios que levam essa pessoa a ser convidada.

Raul: Que é o fato de . . . as vezes aquele casal de escritores, Eliardo e .... Franca, nédo sei
se sdo de Juiz de Fora, mas eles estavam participando do Festival de Leitura na época ...
Regina: Nao, eles sdo de Santos Dumont, construiram a vida deles aqui, entdo, pra nés, cai

como uma luva.

Raul: E eles ttm uma repercussao nacional ...

Regina: Por exemplo, Zuenir Ventura. Fizemos a opgédo por ele ser uma pessoa conhecida,
claro, mas como fariamos [para encaixa-lo no programa]? Descobrimos que ele é de Além
Paraiba. Entdo, essa era a nossa razao. Sempre trato isso na abertura do programa, para a
Christina ler de onde vem essa pessoa.

Chico: O maximo seria assim: a pessoa nascida aqui ou ela tem uma forte influéncia aqui, na

cidade ou na regido. lgual ao que ela falou do Zuenir Ventura: ele pode até ndo ter passado
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aqui sua parte alta da vida jornalistica, mas é nascido em Além Paraiba, entdo, vocé pode
trazé-lo. E, em algumas vezes a gente abre até uma excecdo, mas acho que o maximo que
podemos abrir ...

Regina: Nos tivemos que tomar essa decisdo: de comegcar a falar “ndo”. As vezes, a gente
perde uma oportunidade de uma pessoa brilhante aqui, mas ndo se encaixa nesse perfil de ser

principalmente mineiro. A gente esta tentando manter isso.

Raul: Se viesse o cantor Lenine, como exemplo, para se apresentar no Central [Cine
Theatro Central], aproveitando que ele estd em Juiz de Fora ...
Regina: N&o, ndo, pra isso ai entra 0 Panorama Revista, 0 MGTV, que pode dar o show dele

num vivo ou numa gravacao qualquer. Ai, a gente ja exclui o Panorama Entrevista.

Raul: Mas se fosse o caso de um Paulo Coelho, ai ja valeria a pena trazé-lo para o
programa?

Regina: Também ndo. Enquanto for carioca, etc, ele vai ser sempre direcionado para outro
programa. Por enquanto, ndés vamos conseguir manter isto: mineiros que podem contar sua
historia para a gente para ter uma razdo regional, uma TV Regional, né?

Chico: Vocé quer ver um exemplo? Se o Lula viesse a Juiz de Fora — o presidente do Brasil !
— ndo se encaixaria nesse perfil. Agora, 0 José de Alencar, vice-presidente, é de Muriaé, entdo
ele se encaixa.

Regina: O Gabeira ...

Chico: O Gabeira [Deputado federal ], é de Juiz de Fora
Regina: O Gabeira a gente traz.

Chico: Essa seria uma dificuldade, digamos assim, da Producao.
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Regina: E a pessoa ndo precisa estar na midia, estourando, ndo; ndo tem essa relacdo, ndo
tem. Essa preocupacao ndo existe.
Chico: A preocupacdo € que ele tenha uma boa histéria para contar, que possa te prender na

TV.

Raul: E quanto aos critérios pra selecionar os convidados que vao auxiliar a Christina
Musse na entrevista, € estar relacionado ao tema, terem conhecimento do assunto?
Regina: Sim, nesse ponto, a gente também procura saber com outras pessoas, procura dentro
do préprio departamento de Jornalismo, da prdpria Redacdo: “Gente, vocés conhecem alguém
que tenha ligagdo com aquela pessoa que vamos entrevistar?” A gente sempre busca ajuda dos
préprios colegas de trabalho.

Chico: A gente sempre busca também mesclar os assuntos. Para o Hélio Costa, que foi um
dos nossos primeiros entrevistados — é politico e Ministro da Comunicacdo — chamamos: um
jornalista pra poder falar do jornalismo dele, um politico para dizer sobre politica e um
engenheiro elétrico pra falar de tecnologia. Assim, tentamos sempre mesclar assuntos para
que ndo fique toda uma platéia de convidados com o mesmo tipo de pergunta. Mesclamos

para abordar os varios assuntos relativos aquele entrevistado.

Raul: Tem um dia que vocés se relinem para estabelecer a pauta?
Regina: Na segunda-feira, a gente costuma se reunir pra poder - as vezes, a Musse ndo pode
- pra discutir o proximo programa, porque, nessas alturas, o programa da semana, esta

gravado.
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Raul: Vocés percebem do entrevistado, por ele estar num estudio de televisdo, de ter
magquiagem, luz, todo aquele ambiente e o fato de falar para milhares de telespectadores,
alguma perda de espontaneidade?

Regina: E comum, no inicio do programa, que as pessoas tenham um pouco dessa timidez
diante das cameras e, algumas vezes, sdo pessoas timidas, que ndo se soltam tanto. Mas, no
desenrolar do programa, vao se soltando.

Chico: A gente trabalha muito também com essa questdo de deixar a pessoa bem a vontade.
Regina: E um programa gravado, deixamos isso claro: “N&o gostou? Gravamos de novo.” E

para a pessoa saber que ela pode voltar. Isso facilita para que se soltem.

Raul: Vocé percebe alguma vantagem da entrevista na TV sobre a do jornal ou do
radio?

Regina: Acho que na TV tem a questdo da imagem, que é fundamental. Ter um contato — ndo
é um contato direto, mas o telespectador esta préximo daquela emogdo, quando a pessoa esta
emocionada, nervosa ou indignada. Consegue-se perceber isso. No jornal, ndo vai ter isso,
mas, na TV, vocé vera aquela pessoa como ela é naquele momento. Em um instante, ela foi
profundamente nervosa ao falar alguma coisa dela; vocé vai ver esse olhar, essa expresséo,
embora ndo esteja perto. No jornal, vocé ndo sabe nem como a pessoa falou. “Como é que ela

estava nessa hora?” A Tv ndo mente, ainda mais a entrevista, que ndo pode tampar, camuflar.

Raul: O programa parece ter uma caracteristica mais leve, de uma conversa mais
tranquila, as vezes, até diferente de uma entrevista mesmo de debate em que o
entrevistador questiona mais. Mas a entrevista com o Bejani [prefeito de Juiz de Fora]

foi mais incisiva.
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Regina: A nossa intencdo ndo é polemizar, ndo é um programa de debate. Entdo, as vezes, a
gente deve perguntar, tal como foi o caso do Bejani. Nao dava pra falar s6 da vida dele, pois é
0 administrador desta cidade, portanto, tinham que ser perguntadas coisas que a populagéo
questiona. Foi o que nos fizemos. Com alguns ndo ha como, a gente acaba fugindo um
pouquinho, porque a proposta ndo é essa. Essas outras perguntas podem ser respondidas em
outros lugares, num jornal. Nossa entrevista ndo é do factual, € um tipo que pode guardar, que

vai se manter atual, pois € um programa gravado que pode correr o risco de ndo ser exibido.

Raul: Por que a opgédo por um programa gravado e ndo ao vivo?

Regina: Por que o horério é mutavel, ja houve situacdo de ser exibido uma hora da manha.
Se a gente optasse por ser ao vivo, prenderiamos o entrevistado até tarde da noite. Ndo da
certo.

Chico: E um horario muito incomum, até mesmo para os quatro convidados.

Raul: Ha pretensao de algum dia ser exibido ao vivo?

Regina: Ha pretensdo da emissora, mas, enfim, ndo tem prazo. [Mas] Ela ndo intencéo néo.
Ndo tem como, é uma coisa muito complicada, até porque tem platéia, ndo é s6 o
entrevistado e a equipe que esta trabalhando, tem mais quatro pessoas que a gente chama em

média, que também teriam que estar aqui.

Raul: Nao poderia deixar de perguntar: é que o Omar Peres [presidente da O.P.Com,
grupo que detém a TV Panorama] foi candidato ao Senado [ pelo PDT nas eleicdes
2006] e, com essa coisa de um partido ndo combinar com outro, tem havido alguma

restricdo quanto a convidados politicos?
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Regina: N&o, mesmo porque politica ndo é o0 que a gente prioriza, justamente porque

podemos abrir precedentes que ndo queremos.

Raul: Quais sdo os temas prioritarios do programa?
Regina: Do que a gente ja mostrou até agora, priorizamos cultura, porque Juiz de Fora e
regido sao muito ricas disso. Ha4 nomes aqui que tém projecdo nacional ou pessoas que

ajudaram muito a construir a cidade.

Raul: A idéia é continuar a prioridade com cultura?

Regina: Nao. Vamos continuar ....

Raul: Vai continuar variando da forma que puder.

Regina: Variando da forma que puder, né?

Raul: Tem alguma dificuldade de conseguir numero suficiente de entrevistados ou a
regido oferece uma quantidade suficiente para todo domingo?

Regina: Oferece. Acho que ainda tem muito pano pra manga.

Raul: E para convidados?
Regina: Também tem. As vezes, nos repetimos os convidados, porque foi uma pessoa que
teve uma participagdo muito boa, né? Um jornalista, nés fizemos muitos convites a

jornalistas.

Raul: E quanto a producdo, Chiquinho, quais dificuldades vocé encontra ou ndo ?
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Chico: A grande dificuldade é conciliara a agenda desse pessoal com o dia da gravacdo. E
conseguir também mesclar bons convidados para a platéia para abordar os assuntos da
entrevista. Seria basicamente isso. Trabalha-se sempre o improvavel, dai ha a margem de
seguranca de um ou dois programas de gaveta, por conta dessa dificuldade. Acho sempre
importante prever essa dificuldade. Nossa gravacdo, normalmente, € na quarta-feira, 14h. Ja,

na préxima semana , vamos gravar na quinta.

Regina: Hoje €, realmente, a nossa maior dificuldade.
Chico: A cidade e a regido é referéncia de muitos valores, tem muita gente de destaque
nacional, s6 que ndo conseguimos trazé-las, devido até mesmo a falta de conciliacdo de

agendas.

Raul: Vocés acham que o horario em que o programa € transmitido interfere na
aceitacdo do publico? Ja houve alguma reclamacéo?

Regina: Nédo, ndo. Ninguém questionou o fato de ele ser exibido um pouco mais tarde ou o
entrevistado ficou preocupado por conta disso. Nunca ninguém me questionou.

Quero lembrar que, quando a gente fala de destaque nacional, ndo é necessariamente esse,
entendeu . . .[pausa para atender a uma colega de trabalho]. VVou ressaltar o grupo Ponto de
Partida de Barbacena [entrevistado], né? Foi de projecdo nacional, sim, saiu fora do Brasil,
mas o convite foi principalmente, pelo o que eles cultivam, aqui, na terra deles, pela forma
como eles fazem o trabalho da raiz deles que me emociona muito. Entdo, ndo da pra deixar de
lembrar disso. Mas, talvez, em Juiz de Fora ninguém soubesse direito o que é Ponto de Partida
pelo trabalho que esse grupo faz. O José Luiz Ribeiro [entrevistado] ninguém sabe sobre ele,

talvez, em outras cidades. Mas, para nds aqui ele representa muito.
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Raul: Como é o retorno que vocés recebem dos telespectadores?

Regina: Respondem que gostaram, fazem criticas a alguma pergunta que a platéia ndo tenha
feito e sugestdes que nem sempre da pra atender pois sdo idéias muito locais. Recebemos
sugestdo de uma dupla sertaneja de uma cidade pequena. Nao € essa a idéia, né? Ha outros

veiculos, tem o Panorama Revista para colocar, 0 MGTV.

Raul: Quais sdo as fontes consultadas para a pesquisa sobre o entrevistado? Internet,
conhecimento pessoal ?

Chico: E um conjunto disso tudo. Precisamos ficar atentos as noticias que saem no jornal,
pois tem muita gente na lista de futuros entrevistados que a Regina falou. Por isso, por
exemplo, quando sai a noticia de que o Paulo Delgado (PT) [candidato derrotado em 2006 na
reeleicdo para deputado federal] concorre a uma vaga de ministro no Tribunal de Contas da
Unido, ele torna-se um entrevistado em potencial. Outra: a Nanda Cavalcante [cantora da
noite juizforana] que foi para o Rio de Janeiro pode-se tornar um entrevistado. Agora a gente
nédo sabe se ele [Paulo Delgado] vai conseguir se eleger. Se perder, podemos perguntar o que
o levou a ser indicado ao cargo de ministro e ndo outros deputados. Entdo, isso eleva o
potencial como entrevistado. Eu e a Regina conversamos muito sobre isso, discutimos pauta,

fazemos pesquisa na internet, fora os que a gente recebe também.

Raul: Ha quantas pessoas, em média, na lista?
Regina: H& uns quinze. Alguns que a gente ndo conseguiu trazer ainda: o Giovane [Gavio,

jogador de volei], a Ana Carolina, a Leda Nagle. Ha um bocado de gente ainda pra trazer.
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ANEXO C
ENTREVISTA COM A CANTORA CELMA

Data: 30 de novembro de 2006. Local: estidio do Panorama Entrevista
Horario: 17:30

Entrevistador: Raul Mourao Ruela

Celma faz segunda voz na dupla com a irma gémea, Célia. As duas foram as
entrevistadas do programa exibido no dia 10 de dezembro de 2006. Apos o fim da gravacdo
do programa, Celma fala sobre a percepcéo sobre assuntos que envolveram sua participacdo
no Panorama Entrevista: tempo, promoc¢do artistica, exposicdo na TV e a atuacdo dos

convidados que formaram a platéia.

Raul Mouréo: Quanto ao tempo, deu para falar bem, foi o suficiente?

Celma: Acho gue sim, € um programa enxuto e com conteudo. Deu tempo pra falar bastante
todas as perguntas. Quem estd no primeiro cd, talvez, o tempo seja até longo demais, mas
acho que, por termos muito tempo de carreira. deu pra concentrar tudo. A gente falou o mais

importante. Acho que valeu sim.

Raul: E quanto a liberdade de falar o que vocé gostaria de dizer, vocé se sentiu a
vontade ?

Celma: Sim, fiquei muito a vontade, senti-me como se estivesse em casa. (risos)

Raul: Vocé vé alguma diferenca entre vocé, pessoalmente, e aquela que estd na
televisdo? Alguma diferenca entre a Celma enquanto pessoa comum e a Celma que esta

na TV, que da uma entrevista?
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Celma: Bem, a Celma pessoa fala de outras coisas também, e com a Celma artistica o
enfoque maior é na vida artistica. Como pessoa, assim, acho que sou simples; eu € minha

irm&. A gente procura passar isso ai, ndo tem como ser diferente.

Raul: Quanto a visibilidade do seu trabalho, vocé achou que foi um espaco importante?
Celma: Muito importante, porque esse programa vai para varias cidades, e a Panorama é uma
emissora que tem credibilidade. Chegamos nos lugares e as pessoas vém e falam na maior

simpatia, ha credibilidade. Acho que para nés foi muito importante fazer essa entrevista.

Raul: Em algum momento, vocé se sentiu preocupada em promover o livro?
Celma: Olha, eu acho que o enfoque foi muito bom. Espero que o retorno seja bom também.
A gente deixou o endereco do site, né?. Eu fiquei muito satisfeita, ndo tenho nada a dizer

contra.

Raul: E a relacdo com a Christina ?
Celma: Ah, maravilhosa, nossa!Vou voltar a dizer: estamos em casa. A Regina, todo o

pessoal, que trabalha aqui dentro . . . tudo maravilhoso!

Raul: Vocé acha que teria alguma coisa que poderia ser perguntada e nao foi?

Celma: Néo, ndo senti falta de nada. Sinceramente, ndo. O tempo foi muito bem aproveitado.

Raul: O que vocé achou da participacdo das outras pessoas como entrevistadoras?
Celma: Gostei, ficou leve e tudo. Acho que talvez elas pudessem ter perguntado mais, mas a
gente fala muito — eu e minha irmd. Talvez alongamos as repostas.Mas tudo bem, foi

equilibrado, interessante. A mdsica estava 6tima.
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ANEXO D )
ENTREVISTA DO PRESIDENTE DO CONSELHO DAS ORGANIZAGOES
PANORAMA DE COMUNICAGAO AO PORTAL |.PANORAMA

Omar Peres cria Conselho de Administracdo da OP.Com
23/11/2006

O empresario Omar Peres anunciou, ontem, que vai deixar as atividades administrativas do dia-a-dia,
para se dedicar a novos projetos, mantendo-se no comando da politica editorial do grupo. Ele passa a
presidir o Conselho de Administragdo da OP.Com, que terd como diretor geral Antdnio Braga.

Entrevista

Que motivos levaram o senhor a deixar a Presidéncia da OP.Com e nomear um executivo para a sua
posicéo?

Omar Peres - Estou dando como encerrada a fase de criacdo e estruturacdo da Organizacéo
Panorama de Comunica¢do. Em trés anos, criamos um site (Ipanorama.com), uma radio que € lider
de audiéncia na cidade e um jornal que se transformou num dos maiores sucessos editoriais do
Brasil. Eles se juntaram a TV Panorama e, somados , tornaram-se uma grande empresa de
comunicacao que é orgulho para Juiz de Fora e para Minas Gerais. E esse ano tivemos o maior
faturamento da histéria da TV Panorama. Somos quase cem jornalistas cobrindo mais de 120
municipios com aproximadamente 3 milh6es de habitantes. Somos grandes! E maduros como
empresa de comunicacdo e de tecnologia. Por isso, entramos huma nova fase, na qual eu vou ter
mais tempo para me dedicar a novos projetos.

Qual o maior motivo de satisfacdo nesses trés anos?

Nao existe apenas um, sdo varios os motivos de satisfacdo. Mais do que satisfacdo, muito orgulho.
Em primeiro lugar, a experiéncia pioneira de criar um jornal gratuito em nosso Pais, dentro do objetivo
de mostrar que informacao ndo tem prec¢o. Depois, 0 sucesso da radio, que além de lider em seu
segmento, é das mais ouvidas em municipios vizinhos. Quanto a TV Panorama, somos rigorosamente
lideres em todos os horérios. E ficamos ainda mais contentes quando vemos que 0s programas feitos
aqui ddo um 'banho de audiéncia’'. Refiro-me aos telejornais, ao Panorama Revista e a0 h0SS0 hovo
grande sucesso, que é o Panorama Entrevista, que acaba de completar um ano.

Com tanta satisfagdo, néo é dificil deixar o dia-a-dia da Organizacdo Panorama?

Pelo contréario, acho que até facilita. Nao vamos confundir: ndo estou deixando a empresa. Estou sim,
deixando o dia-a-dia operacional e burocratico da Organizacdo. Mas jamais o seu comando.
Constatamos que o projeto amadureceu e que uma nova etapa se impunha, naturalmente. Assim, o
Antonio Braga, que ja era o segundo executivo na empresa, assume maiores responsabilidades,
como condutor principal do desenho que fiz para a estruturacdo de uma importante e respeitada
empresa de comunicacdo, motivo hoje de orgulho para Juiz de Fora.

O senhor ndo esta deixando portanto o comando da empresa?

N&o. De forma alguma. Apenas redistribuo responsabilidades. O Braga assume , como disse, as
operacdes do dia-a-dia, e eu presidindo um enxuto e desburocratizado Conselho de Administracao,
formado por trés pessoas, terei a nova fungéo de acompanhar as diretrizes orcamentarias que tracei
para os proximos dois anos. Teremos pela frente decisGes importantes a serem tomadas em
decorréncia dos vultosos investimentos que iremos fazer com a chegada da TV digital, que significa
literalmente a implantacdo de uma nova TV, jogando fora todos os equipamentos que utilizamos hoje.
E, por isso, faz parte de nosso planejamento uma nova sede, que tenho certeza, mudara, mais uma
vez, a histéria da televisdo em Juiz de Fora. Vamos sair de onde estamos para construir um prédio
moderno em sua concepg¢ao arquitetnica e tecnoldgica.


http://ipanorama.com/
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E a questdo editorial, como fica?

O Conselho vai acompanhar de perto a linha editorial dos nossos veiculos, que seguem sendo de
minha exclusiva responsabilidade. Para esse trabalho, conto com a colaboracdo dos jornalistas
Wilson Cid, que torna-se agora diretor responsavel pelo Jornal Panorama, e Roberto Gongalves,
diretor de jornalismo da OP.Com. Sdo dois grandes profissionais, meus amigos e, portanto, de minha
inteira confianca. Mais importante é que eles integram e apdiam o projeto maior, que € continuar o
trabalho de termos a OP.Com como referéncia de empresa de comunicacgéo do interior.

Quem vai fazer parte do Conselho?

O jornalista Madruga Duarte, um dos maiores nomes da TV brasileira e minha filha Maria Clara
Botelho Peres.

Novos projetos para 20077

Com certeza. Uma empresa de Comunicacdo que deixar de criar, morre. Digo isso sempre. Aqui na
OP.Com a 'ordem' é ser criativo, colocar as idéias em préatica. E isso néo é discurso. E pratica mesmo.
Tenho também meus projetos pessoais, no campo da comunicagdo .Quero escrever mais, quero
cobrar mais de nossos politicos, quero pensar Juiz de Fora, Minas e o Brasil. Quero continuar
contribuindo e nesse sentido, ndo tendo a responsabilidade da empresa no seu dia-a-dia, ja que o
Braga respondera por mim, vou ter mais liberdade e tempo para criar e pensar novos
empreendimentos . Vou lancar, ainda esse ano, o meu livro de crénicas e artigos que publiquei no
Panorama. Sera uma edicdo com preco popular e espero que os meus leitores gostem. Uma area em
que quero trabalhar muito em 2007 é a de documentarios para a TV. E uma paixdo que tenho ha
muito tempo, que é contar a vida das pessoas que fazem histéria e também mostrar a nossa dura
realidade social. O documentéario € um grande instrumento para isso. Quero criar um Departamento
de Documentarios na TV Panorama. Espero conseguir.

Fonte: http://ipanorama.globo.com/plantao/noticia/default.asp?id_noticia=75221
Acessado em 10.12.2006


http://ipanorama.globo.com/plantao/noticia/default.asp?id_noticia=75221
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ANEXO E- NOTICIAS NO PORTAL I.PANORAMA.COM

Panorama Entrevista

01/06/2006
Neste domingo, o Panorama Entrevista recebe Mauro Halfeld, analista financeiro e autor de dois livro

de sucesso na area econdbmica.

Conhecido por traduzir a economia de maneira clara e objetiva, ele ensina como poupar, evitar 0s
juros e aplicar o dinheiro corretamente.

Quem vocé gostaria de ver sendo entrevistado por Christina Musse?
Assistiu ao programa e quer saber mais alguma informacgéo?

Mande sua sugestdo para o e-mail entrevista@tvpanorama.com.br
O Panorama Entrevista vai ao ar depois de Sob Nova Dire¢éo.

Disponivel em: http://ipanorama.globo.com/plantao/noticia/default.asp?id_noticia=70208.
Acessado em 02.0ut.2006.


mailto:entrevista@tvpanorama.com.br
mailto:entrevista@tvpanorama.com.br
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ANEXO F ,
CONVITE A ENTREVISTADO ATRAVES DE E-MAIL
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versdo eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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ANEXO G

PESQUISA PARA A ENTREVISTA COM O REITOR DA UFJF HENRIQUE DUQUE
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Material sem versdo eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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ANEXOH

SCRIPT DO PROGRAMA COM O REITOR DA UFJF HENRIQUE DUQUE
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Material sem versao eletrénica. O original encontra-se anexado na monografia
encadernada.
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ANEXO |

NOTICIAS SOBRE O PANORAMA ENTREVISTA NO JORNAL PANORAMA
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Ver pagina em formato .pdf nomeada ** Jornal Panorama — Noticia sobre 0 PE -

07.01.2007 pagina 140 da monografia’ salva nesta pasta.
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Ver pagina em formato .pdf nomeada ““Matéria sobre o PE — 17..12.2006 — pag.

141 da monografia” salva nesta pasta.
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Ver pagina em formato .pdf nomeada ““Pagina 4 — Panorama — 21.12.2006- pag.

142 da monografia”
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ANEXO J
RANKING DOS TRINTA PROGRAMAS MAIS ASSISTIDOS NA TV PANORAMA

Universos validos até o ultimo dia do més, para efeito de planejamento; caso vocé va realizar
acdes localizadas de promocéo de vendas, testes de mercado, etc. consulte o Atendimento
Comercial. O Atlas esté disponivel na internet e ndo ha exemplares impressos.

Duvidas, comentarios e sugestdes a fazer, consultem-nos: atlas.cobertura@tvglobo.com.br
Estimativas: os dados 2005 foram estimados com base nas seguintes variaveis:

Populacdo: Estimativas Populacionais para os Municipios Brasileiros e Taxas Médias
Geométricas Anuais de Crescimento em Julho 2004 - IBGE

Domicilios com TV: PNAD (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios / IBGE) 1998 e
2003 — Taxa Média de Crescimento 1998/2003

indice de Potencial de Consumo (IPC%): Target Pesquisas e Servigos de Marketing — Brasil
em Foco 2006.

A secdo Davidas esta disponivel somente para consulta on-line.

CENTRAL GLOBO DE MARKETING

Ranking 30 > JUIZ DE FORA (MG) /7 AGOSTO™ 06 - 100% SAO DA
GLOBO

JORNAL NACIONAL
NOVELA 20H

NOVELA 19H

PRACA TV 22 EDICAO
NOVELA 18H
CASSETA E PLANETA
A GRANDE FAMILIA

TACA LIBERTADORES DA AMERICA - S&o Paulo x Internacional RS
(09/08/06)
FANTASTICO

TELA QUENTE
ZORRA TOTAL
GLOBO REPORTER
SHOW DE TERGA F
CAMPEONATO BRASILEIRO DE FUTEBOL - Botafogo RJ x Palmeiras
(13/08/06)
MALHACAO
DOMINGAO DO FAUSTAO
LINHA DIRETA
SHOW DE SEXTA F
GLOBO NOTICIA VESPERTINO
CENTRAL DA PERIFERIA (12/08/06)
PRACA TV 12 EDICAO
GLOBO NOTICIA DOMINGO
GLOBO ESPORTE
LIGA MUNDIAL DE VOLEI MASCULINO - Brasil x Finlandia (13/08/06)
CALDEIRAO DO HUCK
JORNAL HOJE
VIDEO SHOW
VALE A PENA VER
ESPORTE ESPETACULAR
GLOBO NOTICIAS SABADOS
FONTE: CGM/DIM/DP
Disponivel em <http://comercial.redeglobo.com.br/atlas2004/ranking30_detalhe.php?

nome_arquivo=JF.csv&pexib=JF> Acesso em 02.dez.2006.

0 ~NOo oS WN P



mailto:atlas.cobertura@tvglobo.com.br

	Proj. Exp. Raul Mourão Ruela - jan. 2007 -da capa ao sumário
	Proj. Exp. Raul Mourão Ruela - jan. 2007 - introdução (pag.8) ao final (pag.143)

