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EMENTA

A disciplina trata das ferramentas de analise gerencial mais utilizadas para auxiliar os gestores na tomada de
decisdo, bem como a apresentacdo da elaboragcédo do orgamento empresarial como ferramenta de controle. Estes
fundamentos visam a descrever a importancia da utilizac&o e interpretacéo dos resultados para tomadas de decisdes

referente a EVA
OBIJETIVOS

Objetivo geral:

Desenvolver com os alunos conhecimentos
necessarios para as seguintes competéncias: a)
evidenciar a utilidade de ferramentas de
planejamento e estratégia como instrumento de
tomada de decisbes. b) desenvolver e analisar com o
aluno, instrumental tedrico e pratico para elaboragao
do orcamento empresarial, bem como apresentar as
variagOes por meio de uma analise de sensibilidade.
c) focalizar a andlise das demonstracdes contdbeis
considerando as diversas hipdteses para que o

CONTEUDO PROGRAMATICO

Planejamento: Conceitos e importancia
Gestdo estratégica:

e Andlise do Ambiente Externo

e Andlise setorial

e Andlise do Ambiente Interno

e Andlise dos segmentos internos

Ferramentas de Planejamento Estratégico
e Diretrizes Estratégicas

Matriz SWOT

Balanced Scorecard

Matriz BCG

Ciclo PDCA

Andlise Financeira:
e EBITDA

analista financeiro forme juizo sobre o controle de
gestdo, os financiamentos, a valorizagdo da empresa
e o saneamento financeiro

Objetivos especificos:

Capacitar os estudantes a elaborar e interpretar
ferramentas de planejamento e controle da gestao
com rigor técnico e imprimir um sentido gerencial a
analise extraindo informacdes Uteis e relevantes para
0 processo decisério nas organizagoes.

e Andlise Dinamica do Capital de Giro — Modelo Fleuriet

Orgcamento Empresarial
e Vendas
e Producgdo
e Mao de obra
e Material Direto
e Consumo
e Compras
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e Demonstrac¢des projetadas
e Anailise de sensibilidade

AGOES PEDAGOGICAS PARA DESENVOLVIMENTO DE HABILIDADES E ATITUDES

A disciplina serd desenvolvida com a utilizacdo de aulas expositivas, aulas tedricas com aplicacdo de exercicios de
verificacdo de aprendizagem, pesquisas e leituras de textos e obras, pesquisas e resenhas criticas, com a realizacao
dos trabalhos praticos na forma individual ou em grupo, além do uso do laboratério para elaboracdo do orcamento
empresarial.

METODOS DE ENSINO E INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS

Quadro branco, projetor multimidia, jornais, imagens, amostras, videos (documentario, filmes), além do uso dos
computadores no laboratoério

ESTRATEGIAS AVALIATIVAS

A avaliagdo do desempenho na disciplina sera obtida através de um processo continuo e sistematico, envolvendo
os resultados de verificagdes:
> AvaliacGes — matéria cumulativa - 25 pontos cada — (3 avaliagdes)
» Trabalhos e Exercicios — 25 pontos

Total de 100 pontos
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