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Mensagem a Comunidade Académica - 

O Campus GV ocupa hoje um lugar estrategico no 

desenvolvimento educacional, cientifico e social do Vale 

do Rio Doce. Sua trajetéria € marcada por conquistas 

relevantes, construidas em um contexto desafiador, que 

exigeresiliéncia, criatividade e compromisso coletivo. 

Este Plano de Gestao nasce desse reconhecimento: de 

tudo o que ja foi feito, do que ainda precisa serenfrentado e, 

sobretudo, do potencial que temos para avangar. 

As propostas aqui apresentadas foram elaboradas a partir 

da escuta da comunidade académica e de uma leitura honesta da realidade 

institucional do Campus GV. Trata-se de um plano que evita promessas 

irreais e discursos genericos, optando por ações possiveis, responsaveis e 

estrategicamente orientadas, considerando as limitações orgcamentarias, 

estruturais e de autonomia. 

Ainda assim, reconhecer limites nao significa acomodar-se. Ao contrario: as 

metas e objetivos aqui definidos são pragmaticos, porém desafiadores, 

porque partimos da conviccao de que o desenvolvimento institucional 

acontece justamente quando somos capazes de sair da zona de conforto, 

repensar praticas, qualificar processos e fortalecer o trabalho coletivo. 

Avancar exige planejamento, mas também coragem para mudar o que nao 

funciona e persisténcia para consolidar o que ja foi construido. 

Este Plano de Gestao nao se propõe a ser um documento fechado, mas um 

instrumento vivo, que depende do engajamento de docentes, técnico- 

administrativos, estudantes e parceiros externos. O futuro do Campus GV 

nao sera resultado da acao isolada de uma gestao, mas da capacidade de 

construirmos, juntos, uma universidade publica mais integrada, acessivel, 

eficiente e socialmente comprometida com a regiao que nos acolhe. 

!! Seguimos com responsabilidade, diálogo e 

trabalho. Com os pés no chdo, mas com o olhar 

voltado para o futuro. 

Prof. Dr. Angelo M. L. Denadai 
Prof. Dr. Alex Sander de Moura f 
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Introducao 

Aconstrucao deste Plano de Gestao foi orientada pelo compromisso com a escuta ativa, a 

participagao da comunidade académica e o plangjamento responsavel. Para isso, a 

Direcao Geral promoveu um amplo processo de coleta de contribuigdes junto aos 

diferentes segmentos do Campus Governador Valadares. 

Inicialmente, foi disponibilizado um formulario online aberto a toda a comunidade, com o 

objetivo de reunir diagnosticos, sugestdoes de metas e propostas para os eixos 

académico, administrativo, infraestrutura e gestao de pessoas. Complementarmente, a 

gestaorealizou visitas presenciais aos departamentos que manifestaram disponibilidade, 

ampliando o dialogo direto e a escuta qualificada. O processo de coleta foi finalizado com 

a realização de uma reuniao aberta especifica com os servidores técnico-administrativos 

em educacao (TAEs). 

Paralelamente, foi realizada uma analise criteriosa do Plano de Desenvolvimento 

Institucional (PDI) da UFJF 2022-2027, de modo a assegurar que as diretrizes e metas 

institucionais estivessem refletidas e articuladas neste plano local. 

De posse desse conjunto de informagdes, a equipe gestora reuniu-se para a 

consolidacao das metas e objetivos, estabelecendo um paralelo entre as contribuicoes 

coletadas, as demandas identificadas durante o processo eleitoral e o programa de 

gestao previamente apresentado a comunidade. 

A execução das metas previstas neste Plano de Gestao devera orientar a priorizagao da 

aplicacao de recursos orcamentarios e a definicao das ações administrativas do Campus 

ao longo do periodo de vigéncia do plano. 

A execucao deste Plano de Gestao sera acompanhada periodicamente por um comité 

nomeado pela Direcao Geral, com monitoramento das metas e ajustes sempre que 

necessario, respeitando a dinamica institucional e os limites administrativos existentes. 

Por fim, este plano reafirma o entendimento de que a gestao € um processo coletivo e por 

isso convidamos toda a comunidade académica a participar ativamente da construcao, 

doacompanhamento e do aprimoramento continuo do Campus GV.



Metodologia do Plano 

Este Plano de Gestao foi elaborado a partir de uma metodologia estruturada que parte do 

diagnastico institucional, realizado por meio de reunides com departamentos e setores que se 

mostraram disponiveis, levantamento de demandas e analise de dados académicos e 

administrativos. A partir desse diagnostico foram definidos objetivos estratégicos, organizados 

por eixos de atuação da gestdo. Cada objetivo foi desdobrado em metas mensuraveis, 

acompanhadas por indicadores, que por sua vez deverao ser operacionalizadas por meio de 

planos de acao elaborados pelos setores responsaveis, contendo etapas, prazos e 

responsaveis. Essa metodologia estabelece uma cadeia logica entre diagnodstico, 

planejamento estrategico e execugao, permitindo o acompanhamento sistematico dos 

resultados do plano. 

Estrutura metodolégica do Plano 

Descricao da lógica do modelo: 

Diagnéstico Objetivos Resultados 

Organizam as 
Identifica Definem os Traduzem os e Refletem as 

L atividades - 
problemas, resultados objetivos em g transformagoes 

. necessarias Co A 
demandas e estratégicos resultados institucionais 

para alcangar 
oportunidades. 

as metas. 
desejados. mensuraveis. alcangadas. 

Essa estrutura permite que o plano seja monitorado continuamente, garantindo maior 

transparéncia, eficiéncia na gestao e alinhamento entre planejamento e execugao. 
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bit.ly/resultadodoformulario

Diagnostico 

Todo planejamento responsavel precisa partir de um diagnostico consistente da realidade 

institucional. Antes de estabelecer metas e definir acdes, € fundamental compreender com 

profundidade o contexto em que se esta inserido, identificar potencialidades, reconhecer 

fragilidades e mapear os desafios estruturais, académicos e administrativos existentes. Um 

Plano de Gestao que não se ancora em um diagnostico realista corre o risco de propor 

soluções desconectadas das condições concretas de execucao. 

Com esse entendimento, foi realizado um diagnostico abrangente do Campus Governador 

Valadares, construido a partir das contribuicdes coletadas junto a comunidade académica por 

meio de formulario online, reunides presenciais nos departamentos que demonstraram 

interesse em participar desse processo e encontro especifico com os servidores técnico- 

administrativos. As manifestagdes recebidas permitiram identificar percepções recorrentes, 

demandas estruturais, gargalos administrativos e oportunidades de fortalecimento 

institucional. 

O resultado consolidado do formulario aplicado a comunidade, bem como a Analise SWOT 

elaborada a partir das contribuições recebidas, pode ser consultado publicamente pelo link: 

bit.ly/resultadodoformulario 

Além da escuta direta, o diagnostico considerou dados institucionais, diretrizes do Plano de 

Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-2027) e a analise do cenario orgcamentario e 

organizacionaldo campus. 

Na sequéncia, sera apresentado os avancos identificados e diagnostico situacional por 

departamento, identificando as principais necessidades académicas, estruturais e de pessoal 

de cadaarea, de modo a orientaragdes mais especificas e alinhadas as realidades locais. 

Este diagnostico constitui, portanto, a base sobre a qual se estruturam as metas e objetivos 

deste Plano de Gestao, assegurando coeréncia, viabilidade e direcionamento estratégico as 

ações propostas. 

. U —— ".
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Avancos 

Nos ultimos quatro anos, o Campus GV registrou avancos significativos, mesmo diante de 

limitagdes orcamentarias e estruturais. Do total de metas estabelecidas no Plano de Gestao 

2021-2025, 81,3% foram cumpridas, evidenciando compromisso com o planejamento e 

capacidade de execucao. 

Entre as principais conquistas, destacam-se: 

Captacao de R$ 80 milhdes do PAC para o Campus GV, 

Inicio das obras do prédio da Odontologia; 

Retomada das obras da Unidade Santa Rita; 

Inicio dareforma geralda Unidade Vila Bretas; 

Criacao do setorde Inovacao e do Nucleo de Apoio à Inclusão (NAI/GV); 

Criacao darevista Institucional Universitaria 

Estabilizacao das relações contratuais, com pagamentos em dia; 

Conquista de notas elevadas nas avaliagcdes dos cursos do campus; 

Criacao do Restaurante Universitario proximo a Unidade Sao Pedro e inclusao de café da 

manhanos Rus; 

Contratagcdes essenciais: empresa de limpeza, manutencao de equipamentos de ar- 

condicionado e ampliacao significativa de trabalhadores terceirizados, com a criação do coral 

universitario, equipe de audiovisual e intérpretes de libras. 

Reforma da Sede administrativa e NPJ com vistas a ampliagao do conforto térmico e 

instalacdo de copas (cantinho do café) nas unidades “Pitagoras’, “Unipac” e sede 

administrativa; 

Ampliacao do contrato UFJF/Asta-UNIPAC 

Elaboracao e encaminhamento de projetos estruturantes, como o Plano de Construcao do 

Campus Unificado e o Projeto de Emancipacgao; 

Garantia de destinacdo anual de cerca de R$ 2,4 milhdes para convénios, contratos com redes 

de saude para garantir estagios e preceptorias para os cursos da saude. 

Como resultado direto de parte significativa dessas ações, o orcamento anual do campus foi 

ampliado em mais de 95% em relagao a 2020, fortalecendo a capacidade operacional e 

promovendo avangos importantes para o desenvolvimento institucional. 

e W
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Diagnostico por Departamento 

Com o objetivo de compreender de forma mais especifica as realidades académicas e 

estruturais de cada area, foram realizadas reunides presenciais com os departamentos que 

manifestaram interesse em participar desse momento de escuta. Esses encontros 

possibilitaram o levantamento direto de demandas, desafios e perspectivas proprias de cada 

curso, contribuindo para um diagnostico mais detalhado e contextualizado. 

Nos casos em que nao houve manifestacdo de interesse para reunides presenciais, o 

diagnostico foi construido a partir das demandas ja formalizadas, das informações 

institucionais disponiveis e das necessidades percebidas pela Direcao Geral no 

acompanhamento cotidiano das atividades académicas e administrativas. Dessa forma, 

buscou-se garantir que todos os departamentos estivessem contemplados nesta etapa de 

analise. 

ADMINISTRACAO 

NOTA É7 77 ÉY ÉY ENADE 2022 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 114 

Total acumulado de estudantes formados no curso até março de 2026: 145 

Demandas gerais previamente identificadas pela Direção Geral. 

Auséncia de espaço académico proprio para o curso, especialmente para atividades no 

periodo noturno. 

Elevado numero de vagas ociosas no curso. 

Elevada taxa de evasao estudantil. 

Necessidade de disponibilizacao de gabinetes para docentes. 

Necessidade de disponibilizagao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao local de 

trabalho. 

Necessidade de ampliagao da oferta de transporte coletivo em horarios compativeis com as 

atividades académicas, especialmente no periodo noturno. 

Necessidade de restaurante universitario (RU) mais proximo para atender estudantes do turno 

noturno. 

e W



12

'P . 

CIENCIAS CONTABEIS 

NOTA É7 Ér ÉY ÉT ÉY ENADE 2022 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 83 

Total acumulado de estudantes formados no curso até marco de 2026: 108 

Demandas gerais previamente identificadas pela Direção Geral 

Auséncia de espaco académico proprio para o curso, especialmente para atividades no 

periodo noturno. 

Elevado numero de vagas ociosas no curso. 

Elevada taxa de evasao estudantil. 

Necessidade de disponibilizacao de gabinetes para docentes. 

Necessidade de disponibilizacao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao local de 

trabalho. 

Necessidade de ampliacao da oferta de transporte coletivo em horarios compativeis com as 

atividades académicas, especialmente no periodo hoturno. 

Necessidade de restaurante universitario (RU) mais proximo para atender estudantes do turno 

noturno. 

CIENCIAS ECONOMICAS 

NOTA 7.7 ÉY ÉY ENADE 2022 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 116 

Total acumulado de estudantes formados no curso até março de 2026: 145 

Demandas gerais previamente identificadas pela Direção Geral: 

Auséncia de espaco académico proprio para o desenvolvimento das atividades do curso. 

Elevado numero de vagas ociosas no curso. 

Elevadataxa de evasao discente. 

Necessidade de criacdo de gabinetes para docentes. 

Interesse naimplantacao de programa de pós-graduação vinculado ao curso. 

Necessidade de disponibilizacao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao local de 

trabalho. 

Necessidade de aprimorar o desempenho do curso, com vistas a elevacao dos resultados 

obtidos nas avaliagdes externas, especialmente no ENADE. 

. U —— smmmEmE Y
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DIREITO 

NOTA 7.7 77 Ér ÉY ÉY ENADE 2022 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 456 

Total acumulado de estudantes formados no curso até março de 2026: 546 

Demandas gerais previamente identificadas pela Direção Geral: 

Auséncia de espaco académico proprio para o desenvolvimento das atividades do curso. 

Necessidade de ampliagao de gabinetes para docentes. 

Interesse naimplantacao de programa de pos-graduagao vinculado ao curso. 

Necessidade de aprimoramento dos mecanismos institucionais de mediagao e gestao de 

conflitos. 

Necessidade de disponibilizacao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao local de 

trabalho. 

EDUCAGAO FiSICA 

NOTA É7 ÉY ÉY ÉY ENADE 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 140 

Total acumulado de estudantes formados no curso até março de 2026: 109 

Demandas apresentadas pelo departamento em reunião com a Direção-Geral realizada 

emo2/10/2025: 

Impossibilidade de oferta regular de disciplinas no período noturno devido à insuficiência de 

espaços físicos adequados. 

Percepção de fragilidade no senso de pertencimento institucional, associada à ausência de 

uma identidade acadêmica e estrutural consolidada no campus. 

Sentimento de preterimento em relação a outros cursos que possuem perspectiva de 

melhoria de infraestrutura no curto prazo. 

Necessidade de ampliar a participação da comunidade acadêmica nos processos de tomada 

de decisão e planejamento institucional. 

Necessidade de implantação do Campus Unificado, contemplando espaço esportivo 

adequado para atividades práticas e laboratoriais. 

AA —— e W
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Necessidade de fortalecimento do prestigio institucional do campus, com ampliação da * 

divulgacao das ações académicas e das oportunidades oferecidas pelainstituicao. 

Elevada incidéncia de adoecimento ocupacional entre docentes, especialmente relacionado 

asaude mental. 

Sobrecarga de trabalho entre docentes e técnicos administrativos. 

Necessidade de locacao de imóvel no modelo built to suit como solugao provisoria até a 

viabilizacao do Campus Unificado. 

Necessidade de realizacao de reunides e encontros periddicos entre o departamento e a 

gestao do campus paraacompanhamento de demandas. 

Fragilidades na utilizacao recorrente de espacos cedidos por terceiros para atividades 

académicas, sem contrapartidainstitucional estruturada. 

Demandas adicionais diagnosticadas pelaDire¢cao-Geral: 

Baixa oferta na cidade de locais disponiveis para locação com potencial de atender as 

demandas do curso. 

Necessidade de ampliagao de gabinetes para docentes. 

Elevado numero de vagas ociosas no curso. 

Elevadataxa de evasao discente. 

Necessidade de disponibilizagao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao localde 

trabalho. 

FARMACIA 

NOTA * * * * ENADE 2023 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 190 

Total acumulado de estudantes formados no curso até marco de 2026: 146 

Demandas apresentadas pelo departamento em reuniao com a diregao geral ocorrida em 

05/12/2025: 

Elevado numero de vagas ociosas no Curso. 

Necessidade de regularizacao e maior previsibilidade do calendario académico. 

Necessidade de implantacao do Campus Unificado, com inicio pela construção de um 

pavilhao de aulas compartilhado entre os cursos. 

Necessidade de fortalecimento do prestigio institucional do campus e ampliação da 

divulgacao das ações académicas desenvolvidas e das oportunidades oferecidas pela 

instituicao. 

T e W
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Preocupacdes quanto a logistica de funcionamento do novo espaco no bairro Santa Rita, 

especialmente em relação ao acesso dos estudantes ao Restaurante Universitario (RU). 

Limitações relacionadas ao uso do cartao do transporte coletivo urbano, que penalizam 

estudantes que necessitam utilizar mais de uma linha de énibus por dia. 

Necessidade de otimizagcao do uso dos espacos académicos, com compartilhamento entre 

cursos, evitando a segmentagao rigida por unidade ou departamento. 

Necessidade de plangjamento institucional para transporte de estudantes em atividades de 

extensao. 

Proposta de ampliagcao da aplicacao do PISM para a cidade de Ipatinga. 

Necessidade de planejamento para garantir responsaveis técnicos pelos laboratérios que 

serão colocados em funcionamento. 

Demandas adicionais diagnosticadas pela Direção Geral: 

Elevadataxa de evasao de estudantes; 

Necessidade de gabinetes de docentes; 

Necessidade de vagas gratuitas de estacionamento proximo ao local de trabalho; 

Necessidade de criacao de um almoxarifado de produtos quimicos que respeite todas as 

normativas legais. 

Necessidade de implantacao do Campus Unificado, contemplando espaco esportivo 

adequado para atividades praticas e laboratoriais. 

FISIOTERAPIA 

NoTA 77 77 ÉY ÉY ENADE 2023 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 114 

Total acumulado de estudantes formados no curso até marco de 2026: 210 

Demandas previamente identificadas pela Direção Geral 

Elevado numero de vagas ociosas no Curso. 

Necessidade de ampliagao de gabinetes destinados as atividades docentes. 

Necessidade de disponibilização de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao localde 

trabalho. 

Necessidade de contratagao de empresa especializada de manutengao em equipamentos. 

T —— —nm——————— W
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NOTA É7 7 77 77 ÉY ENADE 2025 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 496 

Total acumulado de estudantes formados no curso até março de 2026: 575 

Demandas apresentadas pelo departamento em reuniao com a direção geral ocorrida em 

04/02/2025: 

Percepcao de preterimento em relação a outros cursos que possuem perspectivas mais 

imediatas de melhoria de infraestrutura. 

Necessidade de implantacao do Campus Unificado para garantir condicdes adequadas de 

€ensino, pesquisa e extensao. 

Necessidade de criacao de um Hospital Universitario que fortaleca as atividades de ensino, 

pratica profissional e assisténcia a saude. 

Necessidade de espacos para trés pequenos ambulatorios, sala de simulacao realistica, 

laboratorio de habilidades clinicas. 

Necessidade de aquisicao ou locacao de imovel no modelo built to suit como solugao 

provisoria das demandas de laboratérios e ambulatoérios, até a viabilizacao do Campus 

Unificado. 

Relatos de situacdes de assedio em ambientes hospitalares vinculados as atividades 

académicas. 

Necessidade de aprimoramento dos processos institucionais de concessao de adicional de 

insalubridade. 

Demanda por programas de pos-graduagao voltados a qualificacao de servidores medicos. 

Necessidade de ampliacao do numero de docentes e técnicos administrativos (TAES). 

Necessidade de mecanismos institucionais de apoio a progressao de carga horaria de 

docentes de 20 horas para 40 horas. 

Demandas adicionais diagnosticadas pelaDire¢cao-Geral: 

Falta de opções na cidade de espacos disponiveis com potencial de atender as necessidades 

docurso. 

Necessidade de disponibilizacao de gabinetes para docentes. 

Necessidade de melhoria em equipamentos e instalações utilizados nas atividades de 

ensino. 

Necessidade de disponibilizacao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao localde 

trabalho. 

. U y ——="" " "
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NUTRIGAO 

NOTA 77 17 y ÉY ÉY ENADE 2023 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 198 

Total acumulado de estudantes formados no curso até marco de 2026: 176 

Demandas apresentadas pelo departamento em reuniao com a direção geral ocorrida em 

17/11/2025: 

Elevado numero de vagas ociosas no curso, com necessidade de adoção de medidas 

institucionais e atendimento as recomendacdes constantes em relatério encaminhado a 

PROGRAD sobre otema. 

Percepgao de baixo reconhecimento ou prestigio da instituicao no contexto local. 

Necessidade de implantacao do Campus Unificado, visando melhores condições estruturais 

para o desenvolvimento das atividades académicas. 

Necessidade de atuacao mais efetiva da Comissao Propria de Avaliagao Setorial (CSPA), com 

avaliações mais amplas, sistematicas e em conformidade com as normas institucionais. 

Preocupacdes relacionadas a logistica de funcionamento e as condições de seguranca do 

novo espaço a ser disponibilizado no bairro Santa Rita para o curso de Nutricao. 

Necessidade de contratacao de servicos de limpeza e portaria para a Unidade Santa Rita 

apos a conclusão das obras do predio. 

Demandas adicionais diagnosticadas pelaDire¢cao-Geral: 

Elevadataxa de evasao de estudantes. 

Necessidade de ampliagao de gabinetes para docentes. 

Necessidade de melhoria em equipamentos e instalações utilizados nas atividades de 

ensino. 

Necessidade de disponibilizagao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao localde 

trabalho. 

Necessidade de criacao de um almoxarifado de produtos quimicos que respeite todas as 

normativas legais. 

ODONTOLOGIA 

NOTA ÉY ÉY ÉY ÉY ENADE 2023 

Total de estudantes matriculados em março 2026: 232 

Total acumulado de estudantes formados no curso até março de 2026: 368 

Demandas apresentadas pelo departamento em reunião com a Direção-Geral (realizada 

em21/01/2025): 

Necessidade de conclusão célere das obras da Unidade São Pedro, visando viabilizar 

plenamente as atividades acadêmicas do curso. 

Necessidade de ampliação do contrato de serviços de limpeza para atender ao novo predio. 

T —— e W
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Necessidade de ampliacao dos contratos de portaria e de apoio laboratorial. 

Necessidade de contratacao de empresa especializada em manutencao de cadeiras 

odontologicas. 

Necessidade de contratacao de empresa responsavel pelo monitoramento de radioprotecao. 

Necessidade de ampliacao do contrato de coleta e destinacao de residuos quimicos e 

biologicos. 

Necessidade de aquisicao de equipamentos permanentes destinados ao novo predio. 

Necessidade de contratacao de empresa especializada para instalagao de equipamentos ja 

adquiridos. 

Necessidade de revisao geral das condições e ambientes de trabalho, com vistas ao 

atendimento das exigéncias legais e normativas, especialmente aquelas relacionadas a 

Vigilancia Sanitaria. 

Necessidade de implantacao do Campus Unificado como solucao estruturalde longo prazo. 

Demandas adicionais diagnosticadas pelaDirecao-Geral: 

Necessidade de ampliagao de gabinetes para docentes. 

Necessidade de disponibilizacao de vagas gratuitas de estacionamento proximas ao local de 

trabalho. 

: Demandas apresentadas pelo departamento em reuniao com a Diregao-Geral realizada : 

« em17/10/2025: o 

: * Necessidade de criacao de espaço de convivéncia destinado a estudantes e docentes. : 

*  Necessidade de Transferéncia do Laboratorio de Anatomia para o prédio da Unidade Sao , 

' Pedro. ' 

: *  Necessidade de adequagao do atual Laboratério de Anatomia. : 

s - Necessidade de sala especifica para atendimento de projetos de pesquisa e extensao « 

: vinculados ao Laboratorio de Neuropsicologia, com condicdes adequadas de acustica, : 

. conforto térmico e privacidade. o 

: * Implantagao do Campus Unificado com atendimento integral ao Programa de Necessidades : 

' do departamento a fim de consolidar espaços que hoje não estão sendo atendidos , 

: satisfatoriamente. : 

s = Necessidade de melhorias nas condições de acustica e conforto laboral na Unidade Sao , 
0 Pedro. 0 

: * Necessidade de se criar um almoxarifado de produtos quimicos que respeite todas as : 

o normativas legais. . 

: Demandas adicionais diagnosticadas pela Dire¢ao-Geral: : 
1 - Ausénciadeespagoacadémico proprio para o curso. 0 

: * Necessidade de ampliagao de gabinetes para docentes. : 

* Necessidade de disponibilizacao de vagas gratuitas de estacionamento préoximas ao localde , 
0 trabalho. U 

: * Necessidade de criação de um almoxarifado de produtos quimicos que respeite todas as : 
. normativas legais. . 

o - Necessidade de aprimoramento dos mecanismos institucionais de mediagao e gestao de º 

T e W
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Quant. de Servidores| — Docentes | ____TAEs | Total 55 
Direção Geral 100 100 

ICSA 76 15 91 

ICV 196 74 270 

Total 272 189 461 

Demandas apresentadas pelos TAEs em reunião ocorrida em 28/01/2026: 

Necessidade de melhor balanceamento da carga de trabalho entre setores e servidores, 

evitando situações de sobrecarga ou ociosidade. 

Necessidade de avaliar a possibilidade de ampliação de oportunidades institucionais, 

incluindo eventuais vagas docentes na modalidade EAD que possam ser acessadas por 

servidores técnico-administrativos interessados e qualificados. 

Necessidade de disponibilização de espaço físico para o Núcleo de Sustentabilidade, bem 

como paraaimplantagao e acompanhamento do Plano de Logística Sustentável (PLS). 

Necessidade de criação de matriz institucional de priorização para as metas estabelecidas 

pela gestão. 

Necessidade de fortalecimento de políticas de valorização e motivação dos servidores 

técnico-administrativos. 

Necessidade de ampliação de funções gratificadas (FGs) e cargos de direção (CDs) em 

setores que atualmente não dispõem dessas estruturas de gestão. 

Necessidade de apoio institucional à implantação e manutenção do Programa de Gestão e 

Desempenho (PGD). 

Necessidade de criação de setor ou estrutura especifica para gestão centralizada de 

contratos em detrimento do modelo descentralizado atual. 

Necessidade de adoção de estratégias institucionais voltadas à redução das vagas ociosas e 

da evasão de estudantes. 

Necessidade de providenciar novo espaço para a sede administrativa, com condições físicas 

mais adequadas às atividades institucionais. 

Necessidade de criação da Comissão Interna de Saúde do Servidor Público (CISSP). 

Necessidade de se criar um almoxarifado de produtos químicos que respeite todas as 

normativas legais 

Necessidade de se criar/contratar brigadistas de incêndio e regularização do AVCB para 

todas as unidades prediais. 

Demandas adicionais diagnosticadas pela Direção-Geral: 

Necessidade de disponibilização de vagas gratuitas de estacionamento próximas ao local de 

trabalho. 

Necessidade de ampliação de oportunidades de qualificação, incluindo oferta de doutorado 

na área administrativa. 

Necessidade de aquisição de mobiliario para fins de atendimento às diretrizes estabelecidas 

pelaNrl7. 

. U emmee smmmEmE Y
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Os propositos foram construidos a partir das contribuicdes colhidas no processo de escuta a 

Propositos 

comunidade, o que permitiu definira missao, visao e valores para o proximo quadriénio. 

V
I
S
A
O
 

Promover ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo de exceléncia no Campus da 
UFJF em Governador Valadares, contribuindo para o desenvolvimento regional e 
nacional, assegurando inclusdo e bem-estar da comunidade académica, 
buscando continuamente a melhoria da infraestrutura e a conquista de maior 
autonomia, de forma ética, sustentavel e alinhada aos valores institucionais. 

Ser reconhecido regional, nacional e internacionalmente como referéncia em 
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, com exceléncia académica, eficiéncia e 
transparéncia na gestdo, infraestrutura moderna e adequada, atuando de forma 

auténoma, sustentavel e inclusiva, e contribuindo de forma significativa para o 
desenvolvimento do Vale do Rio Doce e regiées adjacentes. 

*  Compromissocomauniversidade 

Defesa intransigente da universidade publica, da produção cientifica e da 

formação académica de qualidade, orientadas pelo impacto social. 

* Responsabilidade e Realismo na Gestao 

Planejamento baseado em dados, metas exequiveis e uso responsavel dos 

recursos publicos. 

* Transparénciae Etica 
Clareza nos processos decisorios, comunicagdo aberta e integridade nas acdes 

institucionais. 

* Inclusao, Equidade e Respeito a Diversidade 

Promocdo ativa de politicas inclusivas, combate a qualquer forma de 

discriminacdo e valorizacdo das diferencas. 

* Valorizagao das Pessoas 

Reconhecimento do papel estrategico de estudantes, docentes, tecnicos e 

terceirizados para o desenvolvimento institucional. 

* Eficiénciaelnovacao 

Busca continua por modernizacdo de processos, melhoria da infraestrutura e 

estimulo a cultura de inovagdo. 

* IntegracaoeCooperagao 

Fortalecimento do didlogo entre cursos, setores, comunidade externa e 

instancias da UFJF. 

* Desenvolvimento Regional e Impacto Social 

Compromisso com o crescimento educacional, cientifico e social do Vale do Rio 

Doce. 

* Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental 

Uso consciente dos recursos e compromisso com praticas ambientalmente 

responsaveis. 

(20) 
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Obijetivos 

Apresentamos os objetivos estratégicos que orientarao a atuagao da Direção Geral no periodo 

2026-2029. Cada objetivo foi formulado de maneira ampla e estruturante, podendo ser 

desdobrado em multiplas metas especificas, mensuraveis e alinhadas as necessidades 

identificadas no diagnostico institucional. 

Os objetivos estao organizados por eixos estratégicos — Académico, Infraestrutura, 

Administrativo e Gestao de Pessoas — de modo a garantir coeréncia, equilibrio e abrangéncia nas 

ações propostas. Essa organizacao permite visualizar de forma clara as prioridades de cada area, 

ao mesmo tempo em que reforça a integracao entre elas, reconhecendo que o desenvolvimento 

institucionaldepende de avancos simultaneos e articulados em diferentes frentes. 

Para cada objetivo especifico, foram estabelecidas metas que contribuem para o alcance dos 

resultados pretendidos. 

Objetivos | Administrativos 

Al. Otimizar os processos administrativos e fluxos internos, promovendo revisdo continua dos 

circuitos burocraticos, simplificacao de procedimentos e maior eficiéncia operacional. 

A2, Fortalecer a autonomia administrativa e a governanga do Campus, ampliando a capacidade 

decisoria locale a articulagao institucional. 

A3. Aprimorar a gestao econdmico-financeira, assegurando planejamento, controle, uso eficiente 

dos recursos publicos e sustentabilidade orcamentaria. 

A4. Consolidar uma politica integrada de comunicacgao, transparéncia e gestao da informacao, 

fortalecendo aimagem institucionale o acesso asinformagoes. 

AS5. Qualificar a gestao contratual e os processos licitatorios, garantindo maior seguranca juridica, 

eficiéncia e previsibilidade nas contratações. 

Objetivos | Infraestrutura 

I1. Modernizar e qualificar a infraestrutura fisica e tecnoldégica do Campus, assegurando 

ambientes adequados as atividades académicas e administrativas. 

12. Fortalecer a gestao, manutengao e conservagao do patrimoénio, promovendo organizagao, 

seguranga, controle eficiente e sustentabilidade dos espacos e equipamentos. 

13. Automatizar e digitalizar processos operacionais, com o objetivo de reduzir a sobrecarga de 

trabalho, aumentara eficiéncia e otimizar o uso de recursos institucionais. 

. U y —————m——— Y
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Objetivos | Gestao de Pessoas 

G1. Modernizar e qualificar as relacdes de trabalho, promovendo praticas institucionais mais 

transparentes, colaborativas e alinhadas as normativas vigentes. 

G2. Desenvolver, valorizar e capacitar continuamente os servidores, estimulando formagao, 

motivacao, reconhecimento e aprimoramento de competéncias. 

G3. Monitorar e fortalecer o clima organizacional, por meio da coleta sistematica de dados, escuta 

institucionale implementagao de melhorias continuas. 

G4. Promover saude, segurancga e qualidade de vida no trabalho, reduzindo riscos ocupacionais e 

implementando agdes preventivas voltadas ao bem-estar fisico e mentaldos trabalhadores. 

Objetivos | Académico 

C1. Promover maior ocupagao das vagas reduzindo as vagas ociosas e ampliando o acesso a 

universidade. 

C2. Ampliar a formacao académica integrada a pratica profissional, fortalecendo estagios, 

treinamento profissional, pesquisa, extensao, inovagao e o relacionamento com egressos. 

C3. Consolidar a cultura de inovagao, extensao, producao cientifica e difusão do conhecimento, 

estimulando projetos institucionais e ações estrategicas voltadas ao desenvolvimento regional. 

C4. Promover maior interagao entre as coordenagdes do campus Governador Valadares, a fim de 

melhorar a organizacao, divulgacao e padronizacao das acdes e procedimentos 

realizadas/estabelecidos. 

C5. Promover o fortalecimento das condicdes de permanéncia e éxito estudantil, valorizando 

ações de acolhimento, inclusao e acompanhamento académico, com vistas a reducao da evasao 

académica. 



23

Objetivo Al. Otimizar os processos administrativos e fluxos internos, 

promovendo revisao continua dos circuitos urocraticos, simplificacao de 

procedimentos e maior eficiéncia operacional. 

Setor Responsavel Código 

Metas | Administrativos 

Meta Setorial Prazo 

A1MO1 

Padronizar, manualizar e disponibilizar 
publicamente no site dos setores os fluxos 

administrativos do campus. 

Indicador: Percentual de fluxos 

administrativos padronizados e publicados. 
Formula: Numero de fluxos administrativos 

publicados + Numero total de fluxos 
administrativos mapeados. 

Todos os setores 
Janeiro 

de 2029 

A1MO2 

Implantar, em todos os setores administrativos, ao 

Formula: Numero de setores com mecanismos de 

menos um mecanismo de transparéncia e 
prestacao de contas. 

Indicador: Percentual de setores com 

mecanismos de transparéncia implementados. 

transparéncia implantados + Numero total de 
setores administrativos. 

Todos os setores 
Janeiro 

de 2029 

A1MO3 
Atualizar o manual de contratos do Campus GV. 

Indicador: Manual publicado no site. 
Contratos 

Junho 

de 2027 

Objetivo A2. Fortalecer a autonomia administrativa e a governanca do Campus, 

Código Meta Setorial 

ampliando a capacidade decisória local e a articulação institucional. 

Setor Responsável Prazo 

A2MO1 

Assegurar participação ativa e representativa da 
Direção-Geral nas reuniões dos conselhos 

deliberativos da universidade, especialmente no 
Conselho de Graduação (CONGRAG) e no Conselho 

Superior (CONSU), contribuindo para o 
fortalecimento da governança institucional e para a 

defesa dos interesses do Campus GV. 

Indicador: Percentual de participação da Direção- 
Geral nas reuniões dos conselhos deliberativos da 

universidade. 

Fórmula: (Número de reuniões do CONGRAG e 

CONSU com participação da Direção-Geral / 

Numero total de reuniões do CONGRAG e CONSU 

realizadas no periodo) x 100. 

Todos os setores 
Abril 

de 2029 

A2MO2 

Instituir comité institucional de acompanhamento e 
avaliacdo do Plano de Gestao. 

Indicador: Percentual de reunides do comité 

realizadas. 

Formula: N° de reunides realizadas / N° de 

reunioes previstas. 

Direcao Geral 
Junho 

de 2026 
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Providenciar CNPJ e alvara de funcionamento para 
todos os imoveis do campus GV. 

Indicador: Percentual de ações demandadas. 

Formula: N° ações cumpridas / N° de ações 

demandadas. 

Financeiro Dezembro 

A2MO3 Indicador: Percentual de imóveis com CNPJ e Gerência dez ZOZErS 
alvará de funcionamento Administrativo 

Fórmula: Nº de imóveis com os documento / Nº 

de imóveis total. 

Viabilizar 100% das ações demandadas pela 

administração superior relacionadas ao aumento da 

autonomia do Campus GV e processo de discussão 

e implantação da emancipação. NS Abril 
A2MO4 Direção Geral de 2029 

Objetivo A3. Aprimorar a gestão econômico-financeira, assegurando planejamento, 
controle, uso eficiente dos recursos públicos e sustentabilidade orçamentária. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

A3MO1 

Aprimorar e automatizar o sistema de controle 
orgamentario e financeiro do Campus GV, visando 
reduzir a carga de trabalho administrativa e ampliar 

a eficiéncia no acompanhamento da execugao 
orcamentaria. 

Indicador: Implantagao do novo sistema de 
controle orgamentario e financeiro. 

Formula: Sistema desenvolvido e em operagao no 
campus (Sim/Nao). 

Financeiro 
Abril 

de 2028 

A3MO2 

Apresentar o relatorio orgamentario ao Conselho 
gestor anualmente. 

Indicador: Relatorio apresentado. 

Coordenacao 

Administrativa 

Março 

de 2029 

A3MO3 
Promover o planejamento orçamentário da direção 

geral e apresentá-lo ao Conselho gestor 
anualmente. 

Coordenação 

Administrativa 
Março 

de 2029 

Objetivo A4. Consolidar uma politica integrada de comunicação, transparência e 
gestão da informação, fortalecendo a imagem institucional e o acesso às informações. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

A4MO1 

Elaborar e implementar um Plano de Comunicagao 
Institucional para o Campus GV, contemplando 

requisitos para divulgação de agdes ocorridas no 
campus e cobertura jornalistica. 

Indicador: Plano de Comunicagao Institucional 
elaborado e aprovado no Conselho Gestor do campus. 

Comunicagao, Cultura 

e Eventos 

Junho 

de 2027 

A4MO2 

Desenvolver e implantar um sistema on-line para 
monitoramento e acompanhamento das metas do 

Plano de Gestao. 

Indicador: Sistema de monitoramento 
implementado e disponivel para acompanhamento 

das metas. 

Nucleo de Tl 
Dezembro 

de 2026 

2) 
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A4MO3 

Contratar e instalar sistema de seguranca da 
intranet do Campus GV, incluindo firewall e 

mecanismos de protegao da rede institucional. 

Indicador: Sistema de seguranga da rede 
implantado e operacional. 

Fórmula: Sistema contratado, instalado e em 

funcionamento (Sim/Nao). 

Nucleo de Tl 
Dezembro 

de 2026 

A4MO4 

Implantar e manter a padronizagao da 
comunicagao visual dos imoveis do campus GV, 
realizando processo licitatorio para implantagao, 

substituicao e manutengao de placas de 

identificagdo e letreiros nos imoveis utilizados pela 
UFJF em Governador Valadares. 

Indicador: Percentual de imoveis com 
comunicagao visual implantada ou regularizada. 
Formula: Numero de imoéveis com comunicagao 

visual adequada + Numero total de imoveis 
utilizados pela UFJF no campus GV. 

Comunicacao, Cultura 

e Eventos 

Março de 

2029 com 
acomp. anual 

A4MO5 

Assegurar a divulgacao institucional de todos os 
eventos realizados no Campus GV por meio dos 

canais oficiais de comunicagao. 

Indicador: Percentual de eventos divulgados nos 
canais institucionais. 

Formula: Numero de imóveis com comunicagao 

visual adequada + Numero total de imoveis 
utilizados pela UFJF no campus GV. 

Comunicacgao, Cultura 

e Eventos 

Março de 

2029 com 
acomp. anual 

A4MO6 

Realizar cobertura jornalistica dos eventos 

institucionais do Campus GV, ampliando a 
visibilidade das atividades académicas, cientificas e 

culturais. 

Indicador: Percentual de eventos com cobertura 

jornalistica. 

Formula: Numero de eventos com cobertura 

jornalistica + Numero total de eventos realizados. 

Comunicagao, Cultura 

e Eventos 

Marco de 

2029 com 
acomp. anual 

A4MO7 

Fortalecer a visibilidade institucional do Campus GV 
por meio de estratégias de comunicagao e 

divulgagao do campus. 

Indicador: Numero de ações institucionais de 

divulgacgao realizadas por ano. 
Formula: N° de ações realizadas / N° de ações 

planejadas. 

Comunicagao, Cultura 

e Eventos 

Marco de 

2029 com 
acomp. anual 

Objetivo A5. Qualificar a gestao contratual e os processos licitatérios, garantindo maior 
seguranca juridica, eficiéncia e previsibilidade nas contratações. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Aprimorar e automatizar o sistema de controle 
orçamentário e financeiro do Campus GV, visando 
reduzir a carga de trabalho administrativa e ampliar 

a eficiência no acompanhta,mento da execução Março de 

A5MO01 orcamentaria. Financeiro 2029 com 

Indicador: Implantagao do novo sistema de 
controle orgamentario e financeiro. 

Formula: Sistema desenvolvido e em operação no 
campus (Sim/Nao). 

acomp. anual 



26

A5M02 

Gerenciar e concluir anualmente o Plano de 

Contratagbes Governamentais (PGC) da Diregao 

Geral, assegurando sua elaboragao, consolidagao e 

publicagao dentro dos prazos institucionais. 

Indicador: Publicacao anual do PGC da Direcao Geral. 
Formula: Numero de PGCs publicados + Numero de 

PGCs previstos no periodo. 

Licitagoes 

Marco de 

2029 com 

acomp. anual 

A5MO03 

Oferecer orientagao as Equipes de Planejamento 
da Contratagao (EPCs) que solicitarem treinamento 

para o desempenho de suas fungdes. 

Indicador: Percentual de EPCs orientadas. 
Formula: Numero de EPCs capacitadas + Numero 

de EPCs que solicitaram treinamento. 

Licitações 

Março de 

2029 com 
acomp. anual 

A5M04 

Capacitar servidores para formagao e manutengao de 
um banco institucional de profissionais aptos a 

compor Equipes de Planejamento da Contratagao 
(EPCs), assegurando qualificagao técnica e 

disponibilidade para atuagao nos processos de 
contratagao. 

Indicador: Percentual de servidores capacitados 
aptos a compor EPCs. 

Férmula de calculo (modo percentual): 
Percentual de servidores capacitados= (Número de 

servidores capacitados para EPC + Numero de 

servidores previstos no banco de EPC)x100. 

Licitagdes 

Marco de 

2029 com 
acomp. anual 

A5MO05 

Estudar e implementar, caso se mostre viavel um 
setor centralizado de gestdo de contratos. 

Indicador: Estudo realizado e implementado caso 
seja viavel. 

Diregao Geral 
Coordenacgao 

Administrativa 

Dezembro 

de 2027 

Metas | Infraestrutura 

Objetivo I1. Melhorar, modernizar e qualificar a infraestrutura fisica e tecnolégica 

do Campus, assegurando ambientes adequados e confortavel as atividades 
académicas e administrativas. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Viabilizar a contratação ou locação de 

infraestrutura provisória, no modelo built to suit ou e 
locação convencional, destinada ao curso de Direção Ger:al 

Medicina do Campus GV, com o objetivo de atender Coor.d.enaç..ao 

11MO1 as demandas académicas e administrativas Administrativa Marco 
atualmente nao contempladas pela infraestrutura Geréncia de de 2028 

infraestrutura existente. 

Indicador: Processo enviado a administracao 

superior para apreciagao. 

Projetos e obras 

2) 
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Viabilizar a contratagao ou locagao de 

infraestrutura provisoria, no modelo built to suit ou 
locação convencional, destinada ao curso de Direcao Geral 

Educação Fisica do Campus GV, com o objetivo de Coordenagao 
11MO2 atender às demandas académicas e administrativas Administrativa Março 

atualmente não contempladas pela infraestrutura Gerência de de 2028 
existente. infraestrutura 

Projetos e obras 

Indicador: Processo enviado à administração 

superior para apreciação. 

Concluir a reforma e adequação da Unidade Vila 
Bretas |, assegurando sua plena utilização pelas Gerência de Dezembro 

11MO3 atividades acadêmicas e administrativas. infraestrutura de 2028 
Projetos e obras e 

Indicador: Unidade Vila Bretas | em funcionamento. 

Concluir as obras da Unidade Santa Rita, garantindo 
condições adequadas para funcionamento das Gerência de 

I11MO4 atividades acadêmicas. infraestrutura Dezembro 

Projetos e obras de 2026 

Indicador: Unidade Santa Rita em funcionamento. 

Construir e colocar em funcionamento a Unidade 

Vila Bretas |l, destinada ao Restaurante Universitário AA 

(RU) lGerenCIa de Dezembro 
1MO5 ' infraestrutura 

. . e . Projetos e obras de 2028 
Indicador: Restaurante Universitario da Unidade 

Vila Bretas Il em funcionamento. 

Realizar o levantamento técnico e a definição 

completa dos equipamentos necessarios para o 
funcionamento do novo Restaurante Universitario 

(RU) na UVBII, garantindo que o processo de 
aquisigao desses equipamentos seja plangjado de 
forma adequada as necessidades operacionais da 

unidade. 

11MO6 R.U. Dezembro 

Indicador: Percentual de equipamentos Projetos e obras de 2028 
necessarios ao funcionamento do novo RU 

devidamente identificados e especificados em 
documento técnico. 

Férmula: (Numero de equipamentos identificados e 
especificados / Numero total de equipamentos 
necessarios estimados para o funcionamento do 

RU) x 100 

Concluir a obra de expansao da Unidade Sao Pedro 
destinada ao curso de Odontologia. Coordenagao Marco 

11MO7 Administrativa e de 2027 

Indicador: Espaco de expansao da Odontologia em Projetos e Obras 
funcionamento. 

Articular junto ao governo federal, após aval da 
administragao superior, de captação de recursos 

11MO8 para construção do campus unificado Direcao Geral Dezembro 
' de 2028 

Indicador: Recurso oficialmente destinado 

Elaborar o projeto executivo modular do Campus 
Unificado em terreno a ser definido. Gerência de Dezembro 

11MO9 infraestrutura de 2029 
Indicador: Projeto executivo aprovado no Conselho 

Gestor do Campus GV. 
Projetos e obras 
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Elaborar, caso seja atribuido a URJF, o projeto 

executivo do Laboratorio de Aguas a ser 
implantado no imovel da Rua Sete de Setembro, Direção Geral Dezembro 

I1MO010 . 
Projetos e obras de 2027 

Indicador: Projeto executivo aprovado no Conselho 
Gestor do Campus GV. 

Desenvolver e executar o projeto acustico para 
11MO11 adequacao das instalacdes da Unidade Sao Pedro. Projetos e obras Dezembro 

de 2027 
Indicador: Projeto acustico executado. 

Executar ações demandadas pela Administracao 

Superior referente a possivel aquisicdo do Imóvel Direcão Geral 
da Unidade Sao Pedro. Coo(r; denação 

. . Dezembro 
11MO12 - 

Indicador: Percentual de ações demandadas pela Aãgênrzsctiraªª;ª de 2027 
administração superior Infraestrutura 

Formula: Nº ações cumpridas / Nº de ações 

demandadas 

Desenvolver e executar o projeto para adequação Gerência de 
11M013 do laboratdrio de anatomia na Unidade Sao Pedro. Infraestrutura Dâãezrgg;o 

Indicador: Projeto Finalizado e Executado. Projetos e obra 

Articular institucionalmente, junto ao Governo do 

Estado, a Reitoria e aos orgaos federais 

competentes, o processo de federalizagao de 
Hospital em Gov. Valadares, visando sua 

transformagao em Hospital Universitario vinculado 

ao Campus GV, ampliando as atividades de ensino, L Março 
ILMO14 : " e A , 

o pesquisa, extensão e assistência em saúde. Direção Geral de 2029 

Indicador: Percentual de ações demandadas pela 
administração superior 

Formula: Nº ações cumpridas / Nº de ações 

demandadas 

Disponibilizar espaço físico adequado, com 
condições de privacidade, conforto térmico e 

isolamento acustico, destinado às atividades de 

pesquisa, extensao e atendimento vinculadas ao 
Laboratório de Neuropsicologia, garantindo Direção Geral 

ambiente apropriado para o desenvolvimento das Coordenação 
11MO15 atividades acadêmicas e científicas. Adm[nist.rativa Dezembro 

. | - Gerência de de 2028 
Indicador: Percentual de implantação do espaço infraestrutura 

adequado para funcionamento das atividades do Projetos e Obras 

Laboratório de Neuropsicologia. 
Fórmula: (Número de requisitos estruturais 
atendidos para funcionamento do espaço / 

Número total de requisitos estruturais previstos 
para o espaço) x 100 

Adequar e estruturar espaço destinado à guarda e 

organização de materiais esportivos na Vila 

Olímpica, de modo a atender adequadamente às 

necessidades didáticas, administrativas e 
operacionais do curso de Educação Fisica. Gerência de 

I1MO16 i = infraestrutura Janeiro 
Indicador: Percentual de adequação do espaço de de 2027 

armazenamento de materiais esportivos na Vila 
Olímpica. 

Fórmula: (Número de requisitos de adequação 

atendidos no espaço / Número total de requisitos 
previstos para o espaço) x 100 

Projetos e Obras 

(z2) 
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I1LMO17 

Garatir climatização adequada 
nos espaços utilizados no Campus. 

Indicador: Indicador:Percentual de locais com 

climatização adequada. 

Manutenção 

Março de 

2029 com 
acomp. anual 

I11MO18 

Implantar melhorias de acessibilidade, conforto e 
funcionalidade nos espaços acadêmicos e 

administrativos. 

Indicador: Percentual de espaços com melhorias 

implantadas. 
Fórmula: (Número de espaços com melhorias 

implantadas / Número total de espaços 
identificados para intervenção) x 100 

Manutenção 

Projetos e Obras 
Março 

de 2029 

I11MO19 

Elaborar e implementar projetos de usinas de 
geração de energia solar fotovoltaica nos prédios do 
campus, visando ampliar a autonomia energética, 

viabilizar a expansão da climatização dos ambientes e 
reduzir os custos institucionais com consumo de 

energia elétrica. 

Indicador: Percentual de unidades do campus 
atendidas por sistema próprio de geração de energia 

solar. 

Fórmula: Número de unidades do campus atendidas 
por sistema próprio de geração de energia solar 

fotovoltaica + Número total de unidades do 

campus x 100. 

Projetos e Obras 
Janeiro 

de 2029 

11M20 

Adequar e estruturar espago destinado a guarda e 

organizacao de materiais esportivos na Vila 
Olimpica, de modo a atender adequadamente as 

necessidades didaticas, administrativas e 
operacionais do curso de Educação Fisica. 

Indicador: Percentual de adequagao do espaço de 
armazenamento de materiais esportivos na Vila 

Olimpica. 
Formula: (NUmero de requisitos de adequacao 

atendidos no espaço / Numero total de requisitos 
previstos para o espaço) x 100 

Geréncia de 

infraestrutura 

Projetos e Obras 

Janeiro 

de 2027 

Objetivo I2. Fortalecer a gestao, manutenção e conservacao do patriménio, promovendo 
organizagao, seguranca, controle eficiente e sustentabilidade dos espaços e equipamentos. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Implantar sistemas integrados de segurança patrimonial 
(câmeras, controle de acesso e monitoramento) nos 

imóveis utilizados pelo Campus GV. 
Tl. 

Patrimônio e Setembro 
12MO01 Indicador: Percentual de imóveis com sistema de de 2027 

seguranga instalado. 
Formula: (Imoveis com sistema de seguranga instalado 

+ Total de imoveis utilizados pelo campus x 100 

almoxarifado 

2) 
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12M02 

Garantir a contratacao e alocacao de servigos 

terceirizados de limpeza, portaria e vigilancia para 
novos espagos institucionais entregues ao campus. 

Indicador: Percentual de novos espacgos atendidos 
por servigos terceirizados. 

Formula: (NUmero de novos espagos com servigos 

terceirizados contratados + Numero total de novos 

espagos entregues ao campus) x 100 

Geréncia 

Administrativa 

Financeiro 

Contratos 

Janeiro 

de 2027 

12MO3 

Implantar sistema informatizado de controle e 
gestão de itens permanentes estocados na sede 

administrativa. 

Indicador: Implantação do sistema de controle de 
estoque. 

Fórmula: Sistema implantado e em funcionamento 

(Sim = 1/ Não = O) 

Tl. 

Patrimônio e 

Almoxarifado 

Dezembro 

de 2028 

12MO4 

Implantar plano sistemático de manutenção 
preventiva e corretiva das unidades do campus. 

Indicador: Percentual de manutenções executadas 

em relação às manutenções planejadas. 

Fórmula: (Número de manutenções executadas / 
Número total de manutenções planejadas no 

período) x 100 

Manutenção 

Março de 

2029 com 
acomp. anual 

12MO5 

Contratar empresa especializada para prestação de 
serviços de manutenção preventiva e corretiva de 

equipamentos diversos, garantindo a continuidade 
operacional e o adequado funcionamento das 

atividades acadêmicas e administrativas. 

Indicador: Percentual de cobertura de 
manutenção de equipamentos por contrato ativo. 

Fórmula: (Número de equipamentos contemplados 

pelo contrato de manutenção / Número total de 
equipamentos que demandam manutenção 

periódica) x 100 

Manutenção Outubro 

de 2028 

12MO6 

Implementar agdes de conservacao, limpeza, 

padronizagao visual e pequenos reparos estéticos 
nos automoveis da frota institucional, visando 

melhorar a apresentacao, preservacao e 

identificagdo dos veiculos do campus. 

Indicador: Percentual de veiculos da frota com 

padrao estético e de conservagao adequado. 
Formula: (NUmero de veiculos com manutengao 

estética realizada / Numero total de veiculos da 

frota) x 100 

Transporte Fevereiro 

de 2028 

12MO7 

Articular junto a administragcao superior a 
modernizagao progressiva da frota institucional por 
meio da substituicdo ou incorporagao de veiculos 

mais novos, visando aumentar a eficiéncia 

operacional, reduzir custos de manutencao e 

ampliar a seguranga no transporte institucional. 

Indicador: Percentual de veiculos da frota com 

idade inferior ao limite estabelecido pela politica de 
renovagao da frota (ex.: até 5 anos). 

Foérmula: (Número de veiculos da frota com idade 

inferior ao limite definido / Numero total de 

veiculos da frota) x 100 

Direção Geral 

Transporte 
Fevereiro 

de 2028 

o 
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Objetivo I13. Automatizar e digitalizar processos operacionais, com o objetivo de reduzir a 
sobrecarga de trabalho, aumentar a eficiéncia e otimizar o uso de recursos institucionais. 

Caédigo Meta Setorial Setor Responsavel Prazo 

13M01 

Implantar sistema de pagamento eletrénico por pix e 
cartao de débito no Restaurante Universitario (RU) do 

Campus GV. 

Indicador: Implantagao do sistema de pagamento 
eletrénico no RU. 

Formula: Sistema implantado e operacional 
(Sim = 1/ Não = O) 

Tl. 
RU 

Julho 

de 2027 

I3M02 

Implantar sistema de atendimento automatizado, 
baseado em inteligéncia artificial e agentes 

inteligentes para atendimento omnichannel, nos 
setores da sede administrativa, com o objetivo de 

ampliar a agilidade no atendimento, facilitar o acesso 
as informagdes institucionais e reduzir a sobrecarga de 

demandas rotineiras aos servidores. 

Indicador: Percentual de setores da sede 

administrativa atendidos pelo sistema de 
atendimento automatizado. 

Formula: (Número de setores com sistema de 

atendimento automatizado implementado / Numero 
total de setores da sede administrativa) x 100. 

Coordenacgao 

académica 

Tl 

Março 

de 2029 

Metas | Acadêmico 

Objetivo C1. Promover maior ocupação das vagas reduzindo as vagas ociosas e 
ampliando o acesso a universidade. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Realizar atividades de divulgação da UFJF/GV e 
formas de ingresso, em escolas da cidade de ~ . 

Governador Valadares e do leste de Minas Gerais, ggfér;iigagzo ê(ãjaªrgfª 

com ênfase ao ingresso por meio das ações Comissão degDivul acão Março 
C1MO1 afirmativas para estudantes de escolas públicas. da UFJF ga¢ de 2029 com 

O acomp. anual 

Indicador: Numero de escolas visitadas e Comunlcee\\/gea—r\]%(slultura º 

candidatos participantes 
Fórmula: Total de escolas visitadas por ano. 

Realizar ações de recepção de candidatos de Coordenação Acadêmica 

escolas públicas e privadas nos espaços da Gerência de graduação e 

UFJF/GV, a fim de apresentá-los a estrutura da Comissão de Divulgação Março 
c1MO2 universidade e as possibilidades de ingresso. da UFJF de 2029 com 

Comunicação, Cultura e acomp. anual 
Indicador: Número de escolas e candidatos eventos 

recebidos. 

Institucionalizar a Mostra de Profissões Partiu êgférªígaãâo ê(ãjaergfâ 

Federal como um evento anual e oficial de Comissão degDivul ça ão Março 
C1MO3 divulgação da UFJF/GV campus. 9as de 2029 com 

Indicador: Realização anual da Mostra. 

da UFJF 

Comunicação, Cultura e 

eventos 

acomp. anual 
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Promover eventos institucionais que fortalegcam a 
identidade do Campus GV. Diregao Geral 

Coordenacao Académica Margo 
CL1MO4 Indicador: Número de eventos institucionais Gerência de graduação de 2029 com 

estratégicos realizados. Comunicação, Cultura e acomp. anual 

Formula: Total de eventos institucionais realizados eventos 

por ano. 

Estimular parcerias para realização de eventos Direção Geral 

académicos e culturais. Coordenação Académica Março 
C1MO5 . , . Geréncia de graduagao de 2029 com 

Indicador: l\.lumero.de .ev.erltos realizados em Comunicacao, Cultura e acomp. anual 
parceria com instituicoes externas. eventos 

Formula: Total de eventos realizados em parceria. 

Ampliar as formas de comunicagcao com os 

canditatos, por meio do perfil do Instagram Coordenacao Académica, 
@guiaufjfgv a fim de deixar o contato e linguagem Gerencia de Graduacao e Margo 

C1MO6 mais proximos desse publico. de 2029 com 

Indicador: Publicações e interagdes do publico no 

perfil do Instagram. 

Comissao de Divulgagao 
da URJF/GV acomp. anual 

Objetivo C2: Ampliar a formação académica integrada a pratica profissional, 
fortalecendo estagios, treinamento profissional, pesquisa, extensao, inovagao e o 

relacionamento com egressos. 

Cadigo Meta Setorial Setor Responsavel Prazo 

Promover a formacao, orientacao e motivagao de 

servidores para a elaboragao de projetos e 
programas de pesquisa, ensino, extensao, inovagao Coordenacao Académica Margo 

c2MO1 e cultura. Gerênciaçde graduação de 2029 com 
acomp. anual 

Indicador: Número de ações/estratégicas 
realizadas no período. 

Fortalecer parcerias, convênios e acordos de 
cooperação institucionais para estágios e projetos 

de pesquisa, extensão, ensino ou inovação. Coordenação Acadêmica Março 

c2mo2 . . . . Geréncia de graduagao de 2029 com 
Indicador: Numero de parcerias formalizadas. acomp. anual 
Formula: Numero de convénios, parcerias e/ou 

acordos de cooperagao firmados 
Realizar diagnostico dos egressos da UFJF/GV 

Realizar diagnostico dos egressos da UFJF/GV Coordenacio Académica Margo 

c2MO3 . L. i o Gerência de graduação de 2029 com 
Indicador: Relatório do diagnóstico de egressos acomp. anual 

Realizar ações de relacionamento com o egresso 
suscitadas a partir do diagnóstico realizado junto a Março 

ibli Coordenação Acadêmica 
C2Mo4 esse publico Gerênciaçde graduação de 2029 com 

acomp. anual 
Indicador: Realização de pelo menos 2 ações P 

permanentes de relacionamento com o egresso. 

Ampliar a divulgação de oportunidades 
comos académicas para estudantes. Coordenação Académica de ;É)Érgc;om 

Indicador: Criação do mecanismo para acolher e 
publicizar as oportunidades. 

Gerência de graduação 
acomp. anual 



33

C3. Consolidar a cultura de inovagao, extensao, producao cientifica e 

difusao do conhecimento, estimulando projetos institucionais e ações 

estratégicas voltadas ao desenvolvimento regional. 

Cadigo Meta Setorial Setor Responsavel Prazo 

Promover a divulgacao de editais e oportunidades 
de fomento a inovacgao, pesquisa e extensao 

incentivando a participação da comunidade 
académica. Coordenacao académica Marco 

Inovacao 
C3MO01 . - . ~ . = . 

Indicador: Numero de agdes de divulgação e Pos graduacao, Pesquisa gâozrgâ gaãzgql 
incentivo realizadas. Extensão | 

Fórmula: Total de ações realizadas no periodo (ex: 

divulgação de editais, campanhas, encontros 
informativos). 

Ampliar a atuação do setor de inovação no apoio a 
iniciativas e projetos inovadores e de Março 

c3Mo02 empreendedorismo no campus. Coordenagao académica de 2029 com 

Inovação 

Indicador: Número de iniciativas e projetos acomp. anual 
apoiados. 

Ampliar o numero de projetos com impacto 
regional. Coordenagao Académica Marco 

C3M03 . : ; ; 2 Inovação de 2029 com 
Indicador: Número de projetos de pesquisa, Pós graduação, Pesquisa 

- . - i k 2 acomp. anual 
extensão ou Inovação com impacto regional. Extensão 

Fórmula: Total de projetos desenvolvidos 

Incentivar a participação em editais de fomento à 
extensão, pesquisa e inovação. Coordenação Acadêmica Março 

Inovação 
C3MO4 . . . . = . 202 

Indicador: Numero de projetos submetidos a Pos graduagao, Pesquisa de 2029 com 
o 2 acomp. anual 

editais de fomento. Extensão 
Fórmula: Total de projetos submetidos por ano. 

Contribuir para a difusão de conhecimentos com 
potencial inovador, por meio de ações voltadas à Março 

C3MO5 inovagao e ao empreendedorismo. Inovação de 2029 com 

, " . acomp. anual 
Indicador:Numero de agdes realizadas com foco P 

em inovagao aplicada 

Fortalecer a articulagdo com atores do ecossistema 

C3MO6 de inovagao e do setor produtivo. Coordenacio Académica de 2r\gazré;c(): om 

Indicador: Número de parcerias, conexões ou Inovação acomp. anual 

ações conjuntas realizadas com atores externos. 

Objetivo C4. Promover maior interação entre as coordenações do campus 

Governador Valadares, a fim de melhorar a organização, divulgação e 
padronização das ações e procedimentos realizadas/estabelecidos. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Realizar reuniões periódicas com coordenadores 
de curso, para levantamento de demandas 
comuns,discussao e proposição de ações - - Margo 

C4MO1 conjuntas. Câ °rfjer?a‘§ja° Acaddemlca de 2029 com 
erência de graduação acomp. anual 

Indicador: Número de reuniões de integração 
realizadas. 

Promover ações institucionais de integração entre . e 

cursos, setores e segmentos da comunidade Coordenação Acadêmica Marco 

camo1 académica. _Inovacao de 2029 com 
Pos graduagao, Pesquisa acomp. anual 

Indicador: Numero de eventos institucionais de Extensão P 
integração realizados por ano. 
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Objetivo C5. Promover o fortalecimento das condições de permanéncia e éxito 
estudantil, valorizando ações de acolhimento, inclusao e acompanhamento 

académico, com vistas a reducao da evasao académica. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Realizar investigação sobre o conhecimento dos 
estudantes sobre as bolsas e auxílios permanência ~ . 

; ; ) Coordenacao Académica 
C5MO1 que a UFJF possui, assim como as dificuldades Assisténcia estudantil Dezembro 

encontradas para pleitea-los. NAI de 2026 

Indicador: Resultado da pesquisa realizada 

Realizar ações para ampliar o conhecimento sobre 

acesso às bolsas e auxílios, assim como o seu Coordenação Acadêmica Março 

C5M02 pleito. Assisténcia estudantil de 2029 com 
NAI acomp. anual 

Indicador: Ações realizadas 

Ampliar a divulgacao dos servigos prestados pela 
equipe da aGsssten(::lla e\s/,tl[ldjntllno campus Coordenacio Académica Marco 

C5M03 overnador valadares Assisténcia estudantil de 2029 com 
acomp. anual 

Indicador: ações de divulgacao do setor e servigos NAI p. anu 

prestados. 

Realizar ações de acolhimento e acompanhamento 

de estudantes com deficiências ou transtornos do 

neurodesenvolvimento que ingressarem na Marco 
Coordenação Acadêmica & C5MO4 URJF/GV. o de 2029 com 

acomp. anual 
Indicador: Registro de estudantes atendidos pelo P 

Nucleo de Apoio a Inclusao do Campus GV 
(NAI/GV) 

Acolher casos de assédio que envolvam 

estudantes, denunciados no dmbito do campo e Marco 

C5MO5 orientar os envolvidos sobre a conduta indicada. Coorglerjação Académ.ica de 2029 com 

Assisténcia estudantil acomp. anual 

Indicador: Numero de casos recebidos e | 

orientados 

Metas | Gestão de Pessoas 

Objetivo G1. Modernizar e qualificar as relações de trabalho, promovendo práticas 
institucionais mais transparentes, colaborativas e alinhadas às normativas vigentes. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

G1MO1 

Criar um canal institucional permanente de diálogo 
entre gestão e servidores para encaminhamento de 

demandas e sugestões. 

Indicador: Canal institucional implementado e em 
funcionamento. 

Fórmula: Canal implementado (1) / Canal não 
implementado (O) 

Coordenação de 

Gestão de Pessoas 

Julho 

de 2027 

G1MO2 

Promover reuniões periódicas entre direção, chefias 
e equipes para alinhamento institucional e 
fortalecimento da gestão participativa. 

Indicador: Percentual de reuniões realizadas em 

relação às planejadas. 

Fórmula: Nº de reuniões realizadas / Nº de 

reuniões previstas x 100 

Coordenação de 

Gestão de Pessoas 

Março 

de 2029 com 
acomp. anual 

o 
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G1MO3 

Elaborar e divulgar orientagdes institucionais sobre 
direitos, deveres e normativas aplicaveis aos 

servidores. 

Indicador: Percentual de orientagdes institucionais 

elaboradas e divulgadas. 
Formula: N° de orientagdes publicadas / N° de 

orientações planejadas x 100 

Coordenacao de 

Gestao de Pessoas 

Março 

de 2029 com 

acomp. anual 

G1MO04 

Oferecer apoio Institucional contínuo à implantação, 
consolidação e funcionamento do Programa de 
Gestão e Desempenho (PGD) da UFJF no Campus 
GV, prestando orientação, capacitação e suporte 
técnico aos gestores, servidores participantes e 
demais membros da comunidade acadêmica 

envolvidos no programa. 

Indicador: Percentual de usuários do PGD atendidos 
por ações de apoio, orientação ou capacitação. 

Fórmula: (Número de usuários do PGD atendidos 
por ações de apoio ou capacitação / Número total 

de usuários do PGD no campus) x 100 

Coordenação de 

Gestão de Pessoas 

Março 

de 2029 com 
acomp. anual 

Objetivo G2. Desenvolver, valorizar e capacitar continuamente os servidores, 

estimulando formação, motivação, reconhecimento e aprimoramento de competências. 

Código Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Ampliar a participação de servidores em programas 
de capacitação, cursos e eventos de formação 

profissional. . Março 

G2MO1 . . " Coordenação de de 2029 com 
Indicador: Percentual de servidores participantes Gestão de Pessoas acomp. anual 

em capacitações. 
Formula: Nº de servidores participantes / Nº total 

de servidores x 100 

Promover ações institucionais de valorização e 

reconhecimento do trabalho desenvolvido pelos 
servidores. 

~ Marco 

G2MO02 , , AA AAA Coordenação de de 2029 com 
Indicador: Número de ações institucionais de Gestão de Pessoas 

A . acomp. anual 
valorização realizadas por ano. 

Formula: N° de ações realizadas / N° de ações 

planejadas x 100 

Estimular a qualificagao académica e técnica dos 
servidores. 

d ão d Março 

G2MO03 Indicador: Percentual de servidores em processo Coo~r enagao de de 2029 com 

de qualificagao formal. Gestao de Pessoas acomp. anual 

Formula: N° de servidores em qualificacao / N° 
total de servidores x 100 

Promover capacitagdes periddicas voltadas a 
gestão publica e inovagao administrativa. Mar 

- co 
G2MO4 Coordenagao de de 2029 com 

Indicador: Percentual de capacitagdes realizadas. 
Formula: N° de capacitações realizadas / N° de 

capacitagdes planejadas x 100 

Gestao de Pessoas 
acomp. anual 
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Objetivo G3. Monitorar e fortalecer o clima organizacional, por meio da coleta 

sistematica de dados, escuta institucional e implementacao de melhorias continuas. 

Indicador: Percentual de ações de melhoria 

implementadas. 
Formula: N° de ações implementadas / N° de 

ações propostas x 100 

Cédigo Meta Setorial Setor Responsavel Prazo 

Realizar pesquisas periddicas de clima 
organizacional no Campus GV. 

Coordenacao de Marco 

G3MO1 Indicador: Pesquisa de clima organizacional Gestão de Pessoas de 2029 com 
aplicada. SIASS acomp. anual 

Fórmula: Nº de pesquisas realizadas / Nº de 

pesquisas previstas x 100 

Criar mecanismos institucionais de escuta e 
acolhimento das demandas dos servidores. 

= Março Coordenação de 
G3MO2 Indicador: Número de mecanismos institucionais Gestão de gessoas de 2029 com 

de escuta implementados. acomp. anual 

Fórmula: Nº de mecanismos implementados / Nº 
de mecanismos planejados x 100 

Elaborar relatórios institucionais com análise dos 
resultados das pesquisas de clima organizacional. 

Coordenação de Março 

G3MO3 Indicador: Percentual de relatórios elaborados Gestão de Pessoas de 2029 com 
após pesquisas. SIASS acomp. anual 

Fórmula: Nº de relatórios elaborados / Nº de 

pesquisas realizadas x 100 

Implementar ações de melhoria a partir dos 
resultados das pesquisas de clima organizacional. 

G3MO4 Direção Geral 

Março 

de 2029 com 
acomp. anual 

Objetivo G4. Promover saúde, segurança e qualidade de vida no trabalho, reduzindo 
riscos ocupacionais e implementando ações preventivas voltadas ao bem-estar físico e 

Código 

mental dos trabalhadores. 

Meta Setorial Setor Responsável Prazo 

Implementar ações periódicas de promoção à 
saúde e qualidade de vida no trabalho. 

Março 

G4MO1 Indicador: Percentual de ações de promoção à SIASS de 2029 com 
saúde realizadas. acomp. anual 

Fórmula: Nº de ações realizadas / Nº de ações 

planejadas x 100 

Realizar diagnósticos institucionais sobre riscos 
ocupacionais nos ambientes de trabalho. 

Março 

G4M02 Indicador: Percentual de setores avaliados quanto SIASS de 2029 com 
a riscos ocupacionais. acomp. anual 

Formula: N° de setores avaliados / Nº total de 
setores x 100 

Implantar programa institucional permanente de 

saúde mental, bem-estar e prevenção de doenças 

ocupacionais. Marco 

GamMos Indicador: Percentual de agdes previstas no SIASS de 2029 com 
programa de saude realizadas. 

Formula: N° de ações realizadas / N° de ações 

planejadas. 

acomp. anual 

Õ 
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Promover e apoiar a obtenção da Carteira Nacional 
Docente do Brasil (CNDB) pelos docentes do 
campus, por meio de agdes de orientagao, 

divulgacao e suporte no processo de solicitagao. = Março 
G4MO4 e P P : Coordenação de de 2029 com 

. Gestão de Pessoas 
Indicador: Percentual de docentes que acomp. anual 

obtiveram a CNDB. 
Fórmula: Número de docentes com CNDB / 

Número total de docentes do campus. 

Implementar programa de beneficios para 
GAMOS servidores, por meio deâôirlcerlas com a sociedade. Coordenação Administrativa Agosto 

' Gestão de Pessoas de 2027 

Indicador: Programa implementado. 

Assegurar que todos os imóveis do Campus 
possuam Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros 

(AVCB) válido e atualizado, em conformidade com a 
legislação vigente. Direção Geral 

G4MO6 Coordenação Administrativa Outubro 

Indicador: Percentual de imóveis do campus com Gerencia de infraestrutura de 2027 
AVCB valido. Seguranga do trabalho 

Formula de calculo: Percentual de imoveis com 
AVCB valido = (Número de imoveis com AVCB 

valido + Numero total de imoveis do campus) x 100. 

Assegurar que todos os espaços do Campus 
estejam integralmente equipados com dispositivos 
de seguranga contra incéndio e panico — incluindo 
extintores, hidrantes, iluminação de emergéncia, 
sinalizagao de rota de fuga, alarmes de incéndio e 
demais itens exigidos — em conformidade com a 

legislação e normas técnicas vigentes. Direção Geral 
G4MO7 Geréncia de infraestrutura Outubro 

Indicador: Percentual de espagos do campus Seguranca do trabalho de 2027 
adequadamente equipados com dispositivos de 

seguranca. 
Formula de calculo: Percentual de espagos 

adequados = (NUmero de espagos em 
conformidade com as normas + Numero total de 

espagos do campus) x 100. 

Criar a CISP de acordo com as diretrizes da Direcao Geral 

G4MOS administragao superior. Coordenagao de Gestão Dezembro 
de Pessoas de 2027 

Indicador: Comissao nomeada. SIASS 

Implementar agdes periodicas de prevencao a 
acidentes de trabalho e promogao de praticas que 

favorem a seguranga no trabalho. Março 

G4MO9 SIASS de 2029 com 
acomp. anual Indicador: Percentual de ações realizadas 

Formula: N° de ações realizadas / N° de acdes 

planejadas x 100 
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Priorizacao das Metas 

Considerando a amplitude das demandas institucionais identificadas no diagnostico e a 

diversidade de ações previstas neste Plano de Gestao, torna-se necessario estabelecer um 

critério de priorizacao das metas, de modo a orientar a alocacao de esforcos institucionais, a 

definicao de prioridades administrativas e o direcionamento dos recursos disponiveis ao longo do 

periodo devigéncia do plano. 

A priorizagcdo das metas tem como objetivo garantir maior efetividade na execucao do 

planejamento, concentrando inicialmente esforcos nas iniciativas de maior impacto estrutural 

para o desenvolvimento do campus, sem prejuizo da implementagao gradual das demais ações 

previstas. Para fins de organizacao e acompanhamento, as metas foram classificadas em trés 

niveis de prioridade: metas estruturantes, metas estratégicas e metas operacionais. 

Metas Estruturantes (Prioridade Maxima) 

As metas estruturantes correspondem as iniciativas de maior impacto institucional e com 

potencial de promover transformagdes significativas nas condicdes de funcionamento do 

campus. Essas metas estao diretamente relacionadas a expansao da infraestrutura académica, 

ao fortalecimento da presenca institucional da universidade na região e a ampliacao das 

condições de acesso e permanéncia estudantil. 

Sao consideradas metas estruturantes: 

Implantacao do Campus Unificado, com atendimento integral ao Programa de Necessidades 

académicas e administrativas do campus; 

Viabilizacao da criacao e implantacao de um Hospital Universitario, ampliando as atividades 

de ensino, pesquisa, extensao e assisténciaem saude; 

Redução significativa das vagas ociosas nos cursos de graduacao, por meio do fortalecimento 

das politicas de ingresso, divulgacao institucional e estratégias de ocupacao de vagas 

remanescentes; 

Ampliacao e qualificagcao da infraestrutura académica, incluindo salas de aula, laboratorios, 

espacos de convivéncia e ambientes adequados para o desenvolvimento das atividades 

académicas. 

Essas metas demandam articulagao institucionalampla, planejamento de medio e longo prazo e, 

em muitos casos, interagao com instancias externas a universidade. 

Metas Estratégicas 

As metas estratégicas correspondem a ações que, embora nao impliguem necessariamente 

grandes investimentos estruturais, possuem elevado impacto na qualidade das atividades 

académicas e administrativas e no fortalecimento institucional do campus. 

Inserem-se nessa categoria metas relacionadas ao desenvolvimento organizacional, a 

valorizagao da comunidade académica e a consolidagao da identidade institucional.



39

Sao consideradas metas estratégicas: 

Melhoria das condições de trabalho de docentes e técnico-administrativos, incluindo 

adequação de ambientes laborais e promoção de saude ocupacional; 

Fortalecimento institucional do campus, ampliando sua visibilidade, prestigio e inserção 

regional; 

Aprimoramento da gestao administrativa, com fortalecimento da governanca interna e 

melhoria dos processos de plangjamento e tomada de decisao; 

Promoção da integracao entre cursos, setores e segmentos da comunidade académica, 

estimulando um ambiente institucional colaborativo; 

Fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao, ampliando oportunidades 

académicas para estudantes e servidores. 

Metas Operacionais 

As metas operacionais compreendem ações voltadas a melhoria do funcionamento cotidiano 

das atividades administrativas e académicas do campus. Embora possuam menor impacto 

estrutural isoladamente, sdo fundamentais para garantir maior eficiéncia, qualidade e 

organizagao nos servigos prestados pela instituigao. 

Entre as metas operacionais destacam-se: 

Melhoria e racionalizacao de processos administrativos e académicos, com vistas a maior 

eficiénciainstitucional; 

Aquisicao de equipamentos e mobiliarios necessarios ao funcionamento das unidades 

académicas e administrativas; 

Implantagao ou aprimoramento de sistemas tecnologicos, incluindo soluções digitais e 

ferramentas de automacao administrativa; 

Aprimoramento dos servicos de apoio as atividades académicas, como manutencao predial, 

logisticainstitucionale suporte técnico; 

Fortalecimento das praticas de sustentabilidade e gestao responsavel de recursos 

institucionais. 

A definição dessas trés categorias de prioridade permite orientar de forma mais clara as ações da 

gestao ao longo do periodo de vigéncia do plano, possibilitando que as iniciativas de maior 

impacto institucional sejam tratadas com prioridade, a0 mesmo tempo em que se assegura a 

melhoria continua das rotinas administrativas e académicas do campus. 
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Planos de Acao 

Para assegurar a efetiva implementacao das metas estabelecidas neste Plano de Gestao, cada 

meta devera ser desdobrada em Planos de Ação especificos, a serem elaborados pelos setores 

responsaveis por sua execucao. Esses planos constituirdao o instrumento operacional de 

acompanhamento das metas, permitindo organizar atividades, definir responsabilidades e 

monitorar o progresso das agoes ao longo do periodo de vigéncia do plano. 

Os Planos de Acao deverao ser estruturados considerando o prazo estabelecido para o 

cumprimento de cada meta, de modo a garantir que as atividades necessarias sejam planejadas 

de formaadequada e executadas dentro do periodo previsto. 

Cada plano devera contemplar, no minimo: 

* Descricaodas etapas necessarias para o cumprimento da meta; 

* Definicao clarados setores e servidores responsaveis por cada etapa; 

Estabelecimento de prazos intermediarios, que permitam acompanhar a evolugcao da 

execução; 

Identificação de um gestor da demanda, a ser designado pela chefia imediata, responsável 

por coordenar as ações, articular os envolvidos e acompanhar o andamento das atividades. 

O gestor da demanda terá papel central no acompanhamento das metas, sendo responsável 

por: 

Monitorar o desenvolvimento das etapas previstas no plano de ação; 

Manter atualizadas as informações sobre o andamento da meta; 

Reportara Direção-Geral eventuais dificuldades, riscos ou necessidades de ajuste; 

Contribuir para a consolidação das informações utilizadas no monitoramento do Plano de 

Gestão. 

A adoção de planos de ação estruturados permitirá maior organização, transparência e eficiência 

na execução das metas, favorecendo a integração entre os setores envolvidos e possibilitando 

um acompanhamento sistemático dos resultados alcançados pelo Campus GV ao longo do 

período de gestão.
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Monitoramento e Avaliacao do Plano 

A efetividade de um Plano de Gestao depende nao apenas da definicao de diagnosticos, 

objetivos e metas, mas também da existéncia de mecanismos institucionais de 

acompanhamento que permitam avaliar continuamente sua execucao, promover ajustes quando 

necessario e garantir transparéncia perante a comunidade académica. Nesse sentido, o presente 

plano prevé a criação de umainstancia permanente de monitoramento e avaliagao. 

Para esse fim, sera instituido o Comité Institucional de Acompanhamento e Avaliagcao do Plano de 

Gestao, orgao de carater consultivo e de apoio a gestao, responsavel por acompanhar a 

implementacao das metas e ações previstas heste documento ao longo de suavigéncia. 

O Comité sera composto pela equipe de gestores e assessores da direcao geral. 

Compete ao Comité de Acompanhamento e Avaliagao do Plano de Gestao: 

Acompanhar a execução das metas e ações previstas no Plano de Gestao; 

Analisar periodicamente o grau de cumprimento dos indicadores estabelecidos; 

Promover a articulacao entre os setores responsaveis pela execugao das metas; 

Identificar dificuldades ou entraves na implementagcao das ações previstas, propondo 

encaminhamentos e soluções; 

Sugerir ajustes ou aperfeiçoamentos no plano sempre que necessário, à luz das condições 

institucionais e do contexto administrativo; 

Elaborar relatórios periódicos de acompanhamento da execução do plano; 

Contribuir para a transparência da gestão por meio da divulgação dos resultados alcançados 

junto à comunidade acadêmica; 

Estimular a participação institucional no processo de avaliação e aperfeiçoamento contínuo 

do planejamento estratégico do campus. 

O acompanhamento sistemático das metas e indicadores será realizado em reuniões periódicas 

do Comitê, possibilitando a avaliação contínua dos avanços obtidos e a identificação de 

oportunidades de melhoria na execução do plano. Dessa forma, o monitoramento e a avaliação 

tornam-se instrumentos fundamentais para assegurar que o Plano de Gestão se consolide como 

uma ferramenta efetiva de orientação das ações institucionais e de fortalecimento da 

governança no campus.



Mensagem Final 

Este Plano de Gestao € mais do que um conjunto de metas e ações. Ele 

representa um compromisso com o futuro da nossa universidade, com a 

educacao publica de qualidade e com o papel transformador que 

exercemos na sociedade. 

Todos os dias, o trabalho de docentes, técnicos-administrativos e 

estudantes ultrapassa os limites do campus. Formamos profissionais, 

produzimos conhecimento, desenvolvemos solucdes para problemas 

reais e levamos oportunidades a milhares de pessoas. A universidade 

publica €, acima de tudo, um poderoso instrumento de transformacao 

social. 

Nosso campus tem demonstrado, ao longo de sua trajetdria, que é capaz 

de gerar impacto positivo na vida das pessoas, fortalecer nossa regiao e 

contribuir para o desenvolvimento do pais. Cada conquista institucional 

representa mais acesso a educagao, mais ciéncia, mais inovagao e mais 

bem-estar paraasociedade. 

Seguimos, portanto, com entusiasmo e responsabilidade, certos de que 

juntos continuaremos construindo uma universidade cada vez mais forte, 

inclusiva e comprometida com o futuro. Porque quando a universidade 

avança, avancatambém a sociedade. 

Gestores da Diregao Geral


