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Introducao

A Gestdo da Diregao Geral do Campus GV 2021 -2025 iniciou os trabalhos oficialmente em abril de 2021 e desde entao
vem prezando pela transparéncia e pelo bom controle orgamentario e financeiro do campus GV. Nesse sentido,
apresentamos o presente relatério orcamentdrio referente ao ano de 2022, como forma de prestacdao de contas e
transparéncia para com nossa comunidade académica.

Metodologia

De forma resumida, existem dois tipos de despesas em nossa universidade. As despesas correntes, também chamadas
custeio e as despesas de capital, também chamadas de investimento. As despesas de capital sdo aquelas que agregam valor
ao patrimonio da universidade como a compra de equipamentos (permanente), obras, softwares. Ja as despesas correntes,
englobam todo o gasto necessario para manter o campus funcionando. As Despesas de custeio podem ser divididas em
obrigatorias, como salarios dos servidores e aposentadorias, e discricionarias, como por exemplo aluguéis, insumos,
contratos de servicos, SCDP, pagamento de energia elétrica, dgua etc. Como o préprio nome diz, as despesas obrigatdrias
sdo aquelas que a universidade nao pode deixar de fazer, seja por determinac¢ao constitucional ou legal. Ja as discricionarias,
a universidade pode escolher com o que quer gastar.

Visto isso, precisamos entender os estagios da despesa publica. S3o eles: a fixacao, o empenho, a liquidacao e o
pagamento. No entanto, doutrinadores mais recentes tém considerado como um dos estagios a Licitacao.
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Figura 1- Estdgios da despesa publica

A fixagdo é quando a despesa publica é fixada na Lei Orcamentaria Anual (LOA). A licitagdo é o conjunto de
procedimentos administrativos que objetiva a procura e a escolha das melhores condi¢cGes para o Estado adquirir bens de
consumo, de investimentos e contratar servigos. Por determinacdo constitucional a licitacdo é um passo obrigatério que a
despesa publica deve percorrer. O empenho é o ato pelo qual o Estado reserva uma parcela de determinada dotacao
orcamentaria para fazer frente a uma despesa especifica. Funciona como uma garantia de que se o credor cumprir com a
obrigacao pactuada com a Administracao, tera direito ao pagamento da importancia reservada pelo Estado para este fim.
Como regra, a lei veda a existéncia de despesa sem que haja prévio empenho. Entretanto, ha casos, previstos em lei, em que
a nota de empenho (documento que concretiza o empenho) podera ser dispensada, todavia o empenho (reserva da dotacao)
sempre havera de ser feito.

O quarto estagio da despesa é a liquidagao, que consiste na verificacao, com consequente comprovacao através de
documentos, da realizagao fatica do objeto contratado que da ensejo a materializacdo do direito do credor. Ja o ultimo
estagio da despesa, corresponde ao pagamento, ocasidao em que o Estado faz a entrega do numerario correspondente ao
credor, recebendo a devida quitagao.

O sistema oficial para controle das despesas da universidade é o Sistema Integrado de Administracao Financeira
(SIAFI). Entretanto, o Campus GV ndo possui acesso ao sistema e, portanto, ndo consegue verificar como esta se efetivando
nossas operacoes financeiras, incluindo emendas de parlamentares. Entretanto, a coordenacao administrativa arquitetou
uma forma de controlar as despesas discricionarias do campus GV: Via de regra, toda despesa discricionaria deve ser
acompanhada de uma nota fiscal ou fatura. A UFJF exige o ateste destes documentos pelo requisitante. E ai que entra nosso
controle. Concentramos o fluxo de todas as notas fiscais e faturas atestadas no setor financeiro do campus GV e ao recebé-




las o setor financeiro faz o registro em nosso sistema. Como nosso sistema é on-line, criamos um dashboard onde é possivel
acompanhar todas as despesas discricionarias do campus GV em tempo real. Para isso, basta acessar o site da coordenacao
administrativa.

Cabe ressaltar que algumas despesas ndao geram notas fiscais e faturas como SCDP, taxas de inscricdao, almoxarifado,
transporte, Pro Labore. Essas despesas acompanhamos pelo SIGA e inserimos no sistema manualmente.

Nesse sentido, nosso relatdrio expressa, fundamentalmente, os registros contabeis de despesas de capital e custeio
discricionadrias “pré-liquidacao”. Entendemos que é uma forma muito eficaz de controlar o que o campus GV estd gastando,
pois é por meio de notas fiscais e faturas que nossas contas sao pagas.

Apesar de o considerarmos eficaz, algumas particularidades devem ser consideradas e uma delas é o exercicio
financeiro. O exercicio financeiro é o periodo em que deve vigorar ou ser executada a lei orcamentaria. No Brasil, coincide
com o ano civil, iniciando-se em 12 de janeiro e terminando em 31 de dezembro. Quando licitamos um bem ou servico, é
gerado uma nota de empenho com o orcamento do exercicio financeiro vigente. Entretanto, o pagamento s6 ocorre apds a
entrega do servico ou produto, e essa entrega poderd ocorrer em outro exercicio financeiro, ou em outro ano. Ou seja,
alguns pagamentos que foram efetivados em 2022 podem ter sidos gerados com o orcamento de 2021 ou até mesmo 2020,
e sdo pagos por meio dos restos a pagar.

Visto isso, apresentamos a seguir nosso relatorio.



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/qUzXC
https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/qUzXC

Destinacdo do orcamento para o Campus GV em 2022 pelo CONSU e o
retorno as atividades presenciais

O Conselho Superior da UFJF (CONSU), em reunido ocorrida em 12 de abril de 2022, definiu a destinacdao de
R$17.574.188,00 para as despesas correntes do campus GV por meio da RESOLUCAO N2 16.2022, DE 13 DE ABRIL DE 2022.
Esse valor foi 71,08% maior que o destinado em 2021 (RS 10.272.729,00) e foi muito préximo ao que a Diregdo Geral estimou
gue seriam necessarios para o funcionamento minimo do campus. Ademais, este foi o maior orcamento nominal estimado
na histéria do Campus GV. Um relevante fato que impactou severamente o orcamento do Campus GV em 2022 foi o retorno
das atividades presenciais, ocorrida integralmente em 12 de abril de 2022. Este retorno, somada a alta inflacionaria,
notadamente a alta dos alimentos, foram as principais causas da diferenca orcamentaria dos anos de 2021 e 2022. Os gastos
com manutencao predial (energia elétrica, agua e etc), trabalhadores terceirizados e contratos de aluguel, os quais haviam
sido reduzidos por conta da pandemia, voltaram aos valores normais, corrigidos pela inflagdo. Além disso novos contratos
foram firmados ou regularizados como os contratos da UNIPAC, Pitagoras e Jokarla (Fisioterapia Unidade Sao Pedro).

Também, pela primeira vez na histdria, o Conselho Superior detalhou o orcgamento do Campus GV em uma reuniao de
deliberacdo de orcamento, atendendo a um pedido dos diretores do Campus GV (Tabela 1).

Ha de se destacar uma informacao igualmente inédita apresentada no CONSU pela PROPLAN, que se refere ao cdlculo
do “aluno equivalente” de GV (Tabela 1). Essa informacao permite identificar qual o valor no qual o Campus GV “rende”
para a universidade, uma vez que a verba do Tesouro que chega para a UFJF ndo é separada por Campus. Entretanto, trata-
se de um calculo com diversas varidveis, as quais sao de dificil acesso, por isso, dificil de se contabilizar. Apesar da PROPLAN
ter informado o valor do aluno equivalente do campus GV, ela ndo apresentou a memoaria de calculo.

Segundo a PROPLAN, somada a essa parcela do aluno equivalente, o MEC aportou um valor extra de R$2.396.479,00
somado ao valor Apoio para Unidades sem HU — SESu de R$958.183,00 (Tabela 1).



https://www2.ufjf.br/consu/wp-content/uploads/sites/33/2022/04/Resolu%C3%A7%C3%A3o-16.2022-Aprova-o-or%C3%A7amento-da-Universidade-Federal-de-Juiz-de-Fora-UFJF-para-o-exerc%C3%ADcio-de-2022..pdf

Projecao 2022- GV (Ajustada)

Despesas Consu - Mar/22

Despesas Fixas 285.549 302.948
Locacdes 8.146.903 7.727.066
Terceirizadas 2.904.998 2.469.235
Preceptoria e 1.359.656 1.328.000
Restaurante 3533612 4.310.316
Manutengao e31112 366.572
Outras Despesas 1.319.490 1.337.564
TOTAL (1) 18.181.319 17.841.701

Reducio 20% Qutras Despesas -267.513
TOTAL (2) 17.574.188

Parcela GV LOA 2022 (Aluno equivalente) | = 11644249 11.644.249
_______________________ 2.396.479

958.183

14.998.912

Resultado -3.182.408 -2.575.276

Orcamento 2022 — Consu — Abr/2022

Anexo Orgamento 2022 - UFJF (0746971)  SEI 23071.903102/2022-29 / pg. 7

Tabela 1 — Projegdo dos gastos com despesas correntes realizada pela PROPLAN em abril de 2022 e aprovada no CONSU. Fonte: Anexo da
RESOLUCAO N2 16.2022 do CONSU.

Ainda segundo a PROPLAN, como o governo federal disponibilizou um valor abaixo do necessario, de acordo com
estimativas da PROPLAN, a universidade deveria aportar mais R$2.575.276,00 para o funcionamento do Campus GV em
2022. (Tabela 1).

Vistos as previsdes realizadas no inicio do ano, explicitaremos a seguir o que de fato ocorreu em 2022.



https://www2.ufjf.br/consu/wp-content/uploads/sites/33/2022/04/Anexo_Resolu%C3%A7%C3%A3o-16.2022-Or%C3%A7amento-2022-UFJF..pdf
https://www2.ufjf.br/consu/wp-content/uploads/sites/33/2022/04/Anexo_Resolu%C3%A7%C3%A3o-16.2022-Or%C3%A7amento-2022-UFJF..pdf

Despesas Correntes Totais

Em 2022, de acordo com o levantamento da Coordenac¢do Administrativa, foram liquidados R$14.498.217,64 em
despesas correntes. Esse valor foi 95,16% maior que no ano anterior (RS 7.429.004,29). A despesa Locacdo de imdveis
representou 48,08% dessas despesas.

Total Liquidado 2022
RS 14.498.217,64

Despesas correntes 2022
RS 8.000.000,00 100%

RS 7.075.035,94 0
RS 7.000.000,00 90%

80%
RS 6.000.000,00
70%

RS 5.000.000,00 60%

50%

RS 4.000.000,00

RS 3.334.598,43
R$ 3.000.000,00 40%
30%
RS 2.000.000,00 RS 1.739.068,26

20%
RS 1.145.662,29

R$ 1.000.000,00 R$ 711.572,03 10%

R$ 192.861,71  R$ 132.037,50 RS 106.607,24 RS 60.774,24

RS - 0%

Aluguéis R.U. Terceirizados Preceptoria Manutengdo  Compras Cons. SCDP Pro-labore Almoxarifado

Figura 1 - Despesas correntes em 2022 — Fonte: Sistema de controle da Coordenacdo administrativa



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/p_r8o7ozy21c

Despesas Correntes — Locacdo de imoveis

As despesas com loca¢do de imdveis cresceram consideravelmente em 2022, passando de R$3.405.165,06 em 2021
para R$7.075.035,94 em 2022, representando um aumento de 107,77%. As principais causas desse aumento foram o
pagamento do aluguel do Pitagoras, o qual estava sem contrato em 2021 somado ao seu reconhecimento de dividas, a volta
dos valores originais dos contratos que estavam reduzidos devido ao ensino remoto e a elevada inflagao, medida pelo IGP-
M, que em alguns contratos chegou a mais de 30%.

Local 2021 2022
UNIPAC RS 1.573.884,95 RS 1.790.387,83
Pitagoras RS - RS 1.182.355,15
Pitagoras Rec. de Dividas RS - RS 874.452,75
USP DCBV RS 135.433,53 RS 779.689,08
ABO RS 456.186,87 RS 536.491,61
Sede RS 388.788,47 RS 433.044,39
USP Fisio RS 61.864,91 RS 361.557,66
Atos Funorte RS  191.062,28 RS  336.732,45
Clube Filadélfia RS 155.695,20 RS 276.025,68
NPJ RS 223.311,55 RS 256.420,94
Univale RS 108.087,30 RS 128.508,40
Garagem RS 110.850,00 RS 119.370,00
Total RS 3.405.165,06 RS 7.075.035,94

Tabela 3 — Despesas com locacdo de imével. Fonte: Sistema de controle da Coordenacdo administrativa

*Neste relatodrio, diferente do relatério do ano anterior, optou-se por ndo classificar o Hospital Bom Samaritano como “locagdo” mas sim como “preceptoria”, indo ao encontro
da classificagdo da PROPLAN.



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/p_r8o7ozy21c

Despesas Correntes — Mao-de-obra terceirizada

As despesas com mao-de-obra terceirizada também cresceram em 2022, tendo um aumento de 33,74%. As principais
causas foram o retorno das atividades presenciais e o reajuste das convenc¢des coletivas.

Servigo 2021 2022

Apoio administrativo e portaria RS 838.302,46 RS 1.011.670,19
Vigilancia armada RS 214.033,86 RS 537.786,55
Motoristas cont 2 RS - RS 174.880,48
Motoristas cont 1 RS 248.029,95 RS 14.731,04
Total RS 1.300.366,27 RS 1.739.068,26

Tabela 4 — Despesas com mdéo-de-obra terceirizada. Fonte: Sistema de controle da Coordenacdo administrativa

Para 2023 é esperado um aumento consideravel de despesas com mao-de-obra terceirizada, uma vez que o contrato
de limpeza e conservacgao foi finalmente efetivado.



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/p_r8o7ozy21c

Despesas Correntes — Manutencao e Restaurante Universitario

As despesas com manutencado e Restaurante universitarios foram as que mais sofrerem aumento com o retorno das
atividades presenciais e com a inflacdo, principalmente a inflacgao dos alimentos. As despesas com o Restaurante
universitario aumentaram 139,34% e as de manutengao tiveram 202,93% de aumento em relagao a 2021.

Contrato 2021 2022
Restaurante Universitario RS 1.393.259,16 RS 3.334.598,43
Cemig Distribui¢do S.A RS  101.712,45 RS  256.313,88
Manutencdo automotiva e combustivel RS - RS 176.096,99
SAAE/GV RS 3.521,66 RS 129.601,71
Impressoras cont 2 RS - RS 74.046,00
Fibra 6tica cont 2 RS L RS 52.157,64
Telefonia IP cont 1 RS 10.305,59 RS 9.577,17
Nitrogénio Liquido RS 2.310,00 RS 6.060,00
Telefonia IP cont 2 RS - RS 4.774,94
Agua mineral RS 1.773,52 RS 2.403,70
Manutencao acessibilidade RS - RS 540,00
Fibra dtica cont 1 RS 58.785,21 RS .
Impressoras cont 1 RS 56.488,27 RS -
Préteses odontoldgicas RS - RS -
Total RS 1.628.155,86 RS 4.046.170,46

Tabela 5 — Despesas com manutengdo e restaurante universitdrio. Fonte: Sistema de controle da Coordenacéo administrativa

Cabe destacar que as despesas com Manutenc¢ao automotiva e combustivel que eram arcadas com verba da Pro-
reitoria de Infraestrutura, passaram a ser arcadas com a verba destinada ao Campus GV e o contrato passou a ser
administrado por servidores de GV, por determinacdao da PROINFRA.



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/p_r8o7ozy21c

Despesas Correntes — Materiais de consumo

Os pagamentos de materiais de consumo reduziram 49,62% em 2022 em relagao a 2021. Entretanto, conforme
explicado, esses pagamentos ocorridos em 2022 sao em grande parte de materiais de consumo adquiridos em 2021, ou seja,
com a suspensao das aulas presenciais, houve uma menor necessidade de compra de materiais de consumo e
consequentemente os pagamentos em 2022, de itens adquiridos em 2021, reduziram.

Demandante

Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.
Depto.

Administracao
Contabeis
DCBV
Direito
Economia
Edu. Fisica
Farmacia
Fisioterapia
Medicina
Nutricao
Odontologia

Dire¢ao ICSA
Direcao ICV
Dire¢ao Geral

Profbio
Total

Tabela 6 — Despesas com material de consumo. Fonte: Sistema de controle da Coordenacdo administrativa

Consumo

RS -
RS -
RS 8.317,03
RS -
RS -
RS 58.416,01
RS 68.808,64
RS 9.899,53
RS 20.370,19
RS 28.632,33
RS 80.475,06
RS 3.004,19
RS -
RS 54.998,55
RS 49.890,48
RS 382.812,01

2021
Outros Servigos de

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

Terceiros

29.736,87
29.736,87

RS 412.548,88

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

Consumo

47.060,31

12.514,86
10.204,79
26.097,00
16.219,65
33.087,83
7.517,80
2.238,51
37.611,00
309,96
192.861,71

2022
Outros Servicos de

RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$

Terceiros

782,88

782,88

RS 193.644,59



https://datastudio.google.com/u/0/reporting/cb6f15b9-0a7b-44e0-8e3c-a0d8c1d67d4d/page/p_r8o7ozy21c

Despesas Correntes — Diarias e passagens

Diferente de 2021 que ndo houve gastos com diarias e passagens devido a pandemia de COVID 19, em 2022 as

unidades do Campus GV executaram R$132.037,50 com diarias e passagens.

Tipo

Diarias de Nao-Servidor

Didrias de Servidor

Restituicdes (Bilhetes rodoviarios)
Passagens Aéreas

Total

Direcdo Geral

RS 11.289,95
RS 1.291,53
RS 11.999,60
RS 24.581,08

ICV
RS 714,50
RS 46.630,36
RS 547,18
RS 33.559,23
RS 81.451,27
R$ 132.037,50

ICSA
RS 2.931,15
RS 13.858,88
RS 845,77
RS 8.369,35
RS 26.005,15

Tabela 7 — Despesas com didrias e passagens. Fonte: Setor Financeiro GV




Despesas de Capital — Obras

Em 2022 as obras no Campus GV praticamente nao ocorreram. Na obra da Unidade Santa Rita, a empresa contratada
alegou superinflacdo dos precos da construcdo civil devido a pandemia e solicitou aditivo de valor no contrato, o qual estd
sendo analisado pela procuradoria. O valor pago em 2022 para a empresa, foi em sua grande maioria referente a medicdes
realizadas ainda em 2021. As obras da Unidade Vila Bretas também sofreram paralisacdo por falta de recursos, reflexo de
um cenario de desinvestimento das universidades federais.

Obras 2021 2022
Obra Santa Rita RS 1.487.732,73 RS 620.949,06
Reforma UVB RS 10.563,34

Reforma UVB RS 18.351,93

Total R$ 1.516.648,00 RS 620.949,06

Apesar desse cendrio negativo, nossa equipe, com apoio da PROINFRA e do setor de Convénios de JF se debrucou em
uma oportunidade de captacao de recursos via convénio com o Governo do Estado de Minas Gerais, no entanto, até o
presente momento (jan. 2023) nao recebemos retorno sobre a aprovacao do convénio pleiteado.




Despesas de Capital — Materiais permanentes

Percebe-se também uma reducado significativa de materiais permanentes recebidos em 2022, reflexo da falta de
investimentos para as universidades publicas federais.

Demandante 2021 2022
Depto. Administracdo RS - RS -
Depto. Contébeis RS - RS -
Depto. DCBV RS 5.899,92 RS 8.312,94
Depto. Direito RS - RS -
Depto. Economia RS - RS -
Depto. Edu. Fisica RS 6.962,80 RS -
Depto. Farmdcia RS 66.333,25 RS 11.312,88
Depto. Fisioterapia RS - RS 15.226,50
Depto. Medicina RS - RS -
Depto. Nutricdo RS 3.000,00 RS 2.944,00
Depto. Odontologia RS - RS -
Direc3o ICSA RS - RS -
Diregdo ICV RS - RS -
Direc3o Geral RS 187.855,15 RS 1.875,00
Profbio RS - RS -

Total RS 270.051,12 RS 39.671,32




Despesas Correntes — Comparativo entre o planejado e o executado

A seguir comparamos as previsdes da PROPLAN e do Campus GV com a apuragao realizada:

Despesa Previsao PROPLAN Destinado CONSU Previsao GV Apuragao GV Diferenga C-E
Despesas fixas RS 302.948,00 RS 302.948,00 RS 457.477,55 RS 452.425,34 RS 149.477,34
Locacdes + Rec de dividas RS 7.727.066,00 RS 7.727.066,00 RS 8.662.625,93 RS 7.075.035,94 RS 652.030,06
Terceirizadas RS  2.469.23500 RS 2.469.23500 RS 2.067.267,27 RS 1.739.068,26 RS 730.166,74
Preceptoria RS 1.328.000,00 RS 1.328.000,00 RS 1.169.954,24 RS 1.145.662,29 RS 182.337,71
Restaurante Universitdrio RS 4.310.316,00 RS 4.310.316,00 RS 3.989.322,54 RS 3.334.598,43 RS 975.717,57
Manutengao RS 366.572,00 RS 366.572,00 RS 334.252,43 RS 259.146,69 RS 107.425,31
Outras Despesas RS 1.337.564,00 RS 1.070.051,20 RS 320.823,68 RS 492.280,69 RS 577.770,51

Total RS 17.841.701,00 RS 17.574.188,20 RS 17.001.723,64 RS 14.498.217,64 RS 3.075.970,56

Percebe-se que ambas as estimativas do campus sede e de GV ficaram muito préximas (cerca de R$S17 milhdes),
entretanto observa-se uma diferenca de cerca de RS3 milhdes quando comparamos o destinado com o executado. Essa
diferenca se deu, principalmente por nao ter sido possivel pagar outro reconhecimento de dividas com a empresa Pitagoras
em 2022 no valor de R$ 1.186.970,13 por motivos burocraticos. Também observamos uma grande diferenca na previsdo do
Restaurante Universitario, uma vez que a expectativa era que a refeicdo ficasse em torno de R$16,00 para universidade apds
o reequilibrio econémico-financeiro, mas foi possivel reequilibrar em R$13,06, o que explica essa diferenca. Também ha
uma diferenca na rubrica Manuten¢ao, uma vez que nao foi possivel consolidar alguns contratos como o de manutencao
dos ar-condicionados, dedetizag¢ao e outros.




Consideracoes finais

O ano de 2022 trouxe diversos desafios para gestdao do Campus GV no campo or¢camentario-financeiro. O retorno das
atividades presenciais, o sub financiamento das universidades e a alta inflacionaria deixaram um cenario de muitas
incertezas. Apesar desse cenario, foi possivel contornar a maioria dos problemas e terminar o ano sem paralisacdao de
atividades. Com um grande esforco de gestao, foi possivel regularizar todos os contratos, efetivar servicos que estavam
deficitarios, como o de limpeza e conservacgao, e ainda cumprir diversas metas do Plano de Gestdao 2021-25.

No campo financeiro-orcamentario das despesas correntes, consideramos um bom ano, uma vez que foi possivel
pagar todas as contratadas em dia, deixando apenas uma divida para o ano de 2023. Ja no campo dos investimentos, esse
foi um dos piores anos para o campus GV, uma vez que praticamente ndo recebemos verba para o desenvolvimento do
nosso Campus.

Para 2023 estimamos que serd necessario RS 16.900.841,77 para pagamento das despesas correntes + dividas,
considerando a expectativa de uma inflagdo (IPCA) de 5% e um cenario onde nao serao formalizados novos contratos. Ou
seja, essa estimativa considera o funcionamento minimo do Campus GV. Incluido neste valor, estd o Reconhecimento de
dividas do Pitagoras no valor de R$1.186.970,13.

No campo das perspectivas para 2023, ha uma expectativa de uma LOA favoravel para as universidades neste ano,
considerando a agenda do novo governo federal eleito. Assim, esperamos conquistar mais verba para investimento para
gue possamos concluir mais Metas do Plano de Gestdo no intuito de desenvolver nosso Campus.
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