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1. RESUMO

Este presente Trabalho de Conclusdo de Curso, consiste em uma revisdo bibliografica e conceitual com o
objetivo de analisar as transformacgdes recentes no mundo do trabalho e seus impactos na subjetividade e
saude mental das pessoas. A questdo central desta pesquisa explora de que maneira os critérios de
produtividade na sociedade do desempenho estéo ligados aos processos de precarizagdo e plataformizagao de
trabalho, influenciando o desgaste psicolégico e alterando as percepgdes de vida entre as geragdes Y
(Millennials) e Z.

O principal objetivo é investigar os fundamentos tedricos que sustentam a autoexploragéo e o adoecimento
psiquico, analisando de que forma a logica do desempenho influencia a formagéo de narrativas autbnomas que
nao se alinham aos critérios de lucratividade do mercado. No aspecto metodologico, a pesquisa estabelece um
didlogo interdisciplinar nas Ciéncias Humanas, baseando-se no pensamento filoséfico de Byung-Chul Han
sobre a transigao da sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho. Essa analise € complementada
pela teoria socioldgica das geragdes de Karl Mannheim e pelo conceito de infoproletariado de Ricardo Antunes.
As orientagdes sugerem que a flexibilizagdo das jornadas, como a escala 6x1 e a uberizagao, operam sob a
ilusdo de uma autonomia comercializada, 0 que, na realidade, intensifica a autoexplora¢éo. Além disso, hd um
soffimento psicossocial que afeta diferentes geracdes: os Millennials lidam com o luto simbdlico pela perda da
estabilidade que acreditavam vir da meritocracia, enquanto a Geragdo Z demonstra um ceticismo precoce
quanto as promessas feitas pelas empresas.

Por fim, a anélise critica aponta que o cansaco atual e problemas como a sindrome de burnout sdo sintomas
politicos gerados pelo excesso de positividade € pela perda da capacidade de contemplagdo na vida. Isso
destaca a urgente necessidade de recuperarmos o direito ao descanso e ao tempo livre.

Palavras-chave: Sociedade do Desempenho. Precarizacdo do Trabalho. Conflito Geracional. Saude Mental.

Autoexplorago.



2. INTRODUGAO

Nas primeiras décadas do século XXI, as transformagdes no mundo do trabalho modificaram ndo s6 as
estruturas macroecondmicas e juridicas de produgdo, mas também os modos de subjetivagéo e as formas de
adoecimento dos individuos. A transi¢cdo de um modelo industrial analdgico para uma economia altamente
digital e flexivel, transformou os métodos cléssicos de controle social e deu origem a novas dindmicas
laborais. Essas dindmicas, por sua vez, séo marcadas pela perda de garantias contratuais e pela fusdo das
fronteiras entre tempo de trabalho e tempo de descanso.

A interag@o entre a tecnologia digital e a reorganizacéo das forgas produtivas ndo apenas transforma a esfera
econdmica, mas também influencia profundamente o tecido psicossocial dos individuos. O capitalismo
contemporaneo expande sua presenga para ocupar espagos temporais que anteriormente eram reservados a
reprodugao da vida, ao lazer e ao descanso, sob o pretexto de uma conectividade permanente e uma suposta
otimizac&o das rotinas diarias.

Nesse contexto, o aparelho celular, agora essencial no trabalho, anula as barreiras tradicionais entre 0 espago
publico da profissdo e o espago privado do lar. Como resultado, o trabalhador se vé inserido em uma dindmica
de especializagdo com disponibilidade constante, onde a desconexédo é frequentemente interpretada pelo
mercado como sinal de descompromisso ou de insuficiéncia profissional. 1sso gera um estado permanente de
alerta e preocupacdes que afetam diretamente a qualidade de vida.

Diante desse cenario, ganha destaque o fendmeno como a jornada exaustiva na escala 6x1 e a uberizagao.
Essas formas de organizacdo do trabalho se traduzem em rotinas prolongadas, instabilidade financeira e
dificuldades no planejamento de longo prazo. Como resultado, observa-se um impacto direto na satide mental
e nas expectativas de futuro de diferentes geragbes de trabalhadores.

A sociologia e a filosofia do trabalho carecem de novos referenciais criticos que permitam compreender o
sofrimento social para além das perspectivas econdmicas e utilitaristas centradas no mercado. E fundamental
analisar de que forma os critérios de produtividade sdo incorporados pelos trabalhadores em sua rotina diaria.
Nesse cenério, as reflexdes do filésofo Byung-Chul Han apresentam uma base teérica sélida para
compreender 0s mecanismos de manipulagéo psicolégica que sustentam a economia contemporanea.

Ao propor a transicdo do modelo disciplinar, analisado por Foucault, para o que denomina “sociedade do
desempenho”, o autor evidencia que a exploracdo atual se manifesta sobretudo por meio de imperativos
internos de rendimento, onde o préprio individuo impde cobrangas e se esgota sob a iluséo de exercer uma
autonomia total.

O problema central que orienta esta revisdo bibliografica e conceitual parte da seguinte questdo: de que
maneira as exigéncias de produtividade na sociedade do desempenho, conforme formulada por Byung-Chul
Han, se articulam com os processos de precarizagéo e da plataformizagéo do trabalho, contribuindo para o
desgaste psicoldgico e para transformacdes nas percepgdes de vida entre as geragdes Y (Millennials) e Z?
Nesse sentido, a motivacédo para este estudo surge da necessidade de aprofundar o debate académico sobre a

salde mental e esgotamento emocional, especialmente em manifestagdes como burnout e depressdo. Além

6



disso, busca-se romper visdes individualizantes que tendem a responsabilizar o trabalhador por supostas
falhas de desempenho. Desse modo, propde-se compreender a exaustdo psiquica como um fenémeno
estrutural, préprio de um regime de trabalho que reduz, de forma sistematica, os espagos de pausa e reflexao.
A partir dessa perspectiva, o objetivo principal deste trabalho é analisar os fundamentos tedricos e conceituais
que sustentam a autoexploracdo e o adoecimento psiquico entre diferentes geragdes. Além disso, espera-se
investigar como a légica do desempenho interfere diretamente na capacidade dos individuos de construir
narrativas de vida autdnomas e significativas.

Para dar conta desses objetivos, o trabalho estd organizado em quatro partes, além desta introdugdo. Em
primeiro momento, séo discutidas as bases conceituais da Sociedade do Desempenho e da Subjetividade
Contemporéanea, com foco na transi¢do do paradigma do “dever” para o do “poder”, bem como na violéncia da
positividade e na perda da dimensdo contemplativa da vida. Em seguida, na segdo intitulada Trabalho,
Precarizacdo e Autoexploragéo, cria-se um dialogo entre a teoria filoséfica e as dindmicas concretas do mundo
do trabalho, abordando, por exemplo, a jornada 6x1 e os modelos flexibilizados associados a uberizagéo,
frequentemente apresentados sob o discurso do empreendedorismo.

Na terceira parte, dedicada ao Esgotamento Geracional e a Produgéo de Subjetividades, amplia-se a analise
sociolégica a partir do didlogo com Karl Mannheim e Ricardo Antunes. Nesse ponto, busca-se diferenciar as
formas de sofrimento psiquico vivenciadas pelos Millennials, marcadas pela frustragdo de expectativas
tradicionais de sucesso e pela Geragdo Z, cuja experiéncia estad profundamente atravessada pela ldgica da
governanga algoritmica.

Por fim, a Ultima se¢éo apresenta as considerages finais, retomando os principais argumentos desenvolvidos
ao longo do trabalho e reafirmando a importancia de um diagnédstico social critico como forma de defesa da

integridade psicol6gica e da autonomia temporal dos trabalhadores.

3. DA DISCIPLINA AO DESEMPENHO: A LENTE DE BYUNG-CHUL HAN

Compreender as novas estruturas do trabalho na contemporaneidade exige, antes de tudo, o abandono dos
modelos tradicionais de controle. Nesse sentido, Byung-Chul Han argumenta que a sociedade disciplinar
descrita por Michel Foucault marcada por instituicdes como hospitais, manicomios e fabricas foi
gradativamente substituida, ao longo do século XXI, pela chamada sociedade do desempenho. A partir dessa
transicdo, as barreiras fisicas deixam de ocupar um papel central, cedendo espago a objetivos que séo
progressivamente internalizados pelos préprios individuos, tornando-se fundamental que a pesquisa
académica passe a investigar com maior atencdo o esgotamento profissional e os impactos psicolégicos
vivenciados por trabalhadores submetidos a regimes intensificados de sobrecarga.

Além disso, essa mudanca de paradigma revela uma transformacdo profunda na propria gramatica do poder.
Se antes predominava a légica da negatividade baseada na exclusdo e na proibigéo, agora ela é substituida
pela positividade do “poder ilimitado”. Como consequéncia, o individuo contemporaneo deixa de ser o “sujeito

da obediéncia” e passa a se constituir como o “sujeito do desempenho”, descrito como um “empresério de si
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mesmo”. Nessa perspectiva, Han sustenta que a positividade do “poder” se mostra estrategicamente mais
eficiente do que a negatividade do “dever”, pois evita os bloqueios gerados pela represséo direta e, a0 mesmo
tempo, amplia a produtividade por meio da autoexploragéo.

E justamente sobre essa inverséo das formas de controle que o autor afirma:

O sujeito de desempenho esta livre da instancia externa de dominio que o obriga a trabalhar
ou que poderia explora-lo. E senhor e soberano de si mesmo. [..] A queda da instancia
dominadora n&o leva a liberdade. Ao contrério, faz com que liberdade e coagéo coincidam.
Assim o sujeito do desempenho se entrega a liberdade coercitiva ou a livre coergéo de
maximizar o desempenho. (HAN, 2015, p. 29-30).

Nesse contexto, o individuo acredita estar livre de qualquer instancia externa de dominagéo; no entanto,
torna-se simultaneamente vitima e agente de si mesmo. Diferentemente das formas histéricas de violéncia, que
operavam por meio de agentes externos dentro de uma ldgica imunoldgica baseada na distingao entre amigo e
inimigo, a violéncia caracteristica da sociedade do desempenho assume um carater interno, de natureza
neural. Trata-se da chamada “violéncia da positividade”, que néo se expressa pela exclus&o ou pela negacgéo,
mas pela saturacéo e pelo esgotamento provocados pelo excesso de estimulos.

E nesse cenario que surge o que Han denomina de infarto psiquico, um colapso que ocorre quando o sujeito
“ndo pode mais poder’. Tal condi¢do resulta em patologias como a sindrome de burnout e a depresséo,
entendidas como consequéncias diretas do excesso sistémico de positividade. Além disso, a hiperatividade
traz um frago marcante dessa dindmica pois compromete a capacidade de concentracdo profunda e
contemplativa, convertendo a experiéncia da vida em um estado permanente de atengao dispersa e superficial.
Esse excesso também se manifesta na valorizagdo da multitarefa, que, longe de representar eficiéncia, revela
a incapacidade de sustentar o “tédio profundo”, metaforicamente descrito como o “passaro dos sonhos que
quebra o ovo da experiéncia”. Privado desse tempo de pausa e elaboragéo, o individuo perde a possibilidade
de criacdo genuina, limitando-se a reproduzir e acelerar processos j& estabelecidos. Como consequéncia,
instala-se um desgaste solitario que aprisiona o sujeito em sua propria exaustdo, reduzindo sua existéncia a
uma dimensao meramente bioldgica, orientada exclusivamente pelo desempenho e pela manutencao continua

de sua propria atividade.

4. TRABALHO, PRECARIZAGAO E AUTOEXPLORAGAO

A proposta tedrica de Byung-Chul Han se torna evidente ao analisarmos as atuais dindmicas laborais,
marcadas pela reconfiguragdo dos regimes de trabalho contemporéneos. A transigdo do controle disciplinar
para o imperativo do desempenho néo ocorre de forma isolada; ao contrario, ela se materializa na flexibilizagéo
das jornadas e no enfraquecimento das protegdes legais que, anteriormente, estruturavam o emprego formal. E
nesse ponto que se entrelacam a violéncia neural descrita por Han e os processos de desregulamentagéo
macroecondmica, manifestando-se, por exemplo, na consolidagdo da jornada 6x1 e na expanséo do trabalho

mediado por plataformas digitais.



A jornada de trabalho de 6x1, ao estabelecer seis dias de trabalho para apenas um descanso reduz o ser
humano & condi¢do de animais laborantes, cuja vida gira em torno do processo produtivo. Com isso, o trabalho
deixa de fazer parte da trajetéria pessoal e torna-se em uma atividade desprovida de sentido, focada
essencialmente na sobrevivéncia imediata e na manutengéo da forga de trabalho. Quando a carga de trabalho
elimina os periodos de descanso e as pausas, a vida perde sua dimenséo narrativa e se divide em uma série
de tarefas rotineiras que impedem o suijeito de construir um significado mais abrangente fora do ambiente de
trabalho.

A uberizagdo e os modelos de trabalho flexiveis representam o apice dessa légica ao disfargar as formas de
coergdo sob o disfarce da autonomia. Han denomina esse aspecto como ‘liberdade coercitiva’, onde a
auséncia de um dominio externo néo se traduz em libertacdo, mas sim em uma tensdo entre liberdade e

imposigao. Acerca dessa relagdo, o autor declara:

O excesso de trabalho e desempenho agudiza-se numa auto explorag&o. Essa & mais
eficiente que uma exploragao do outro, pois caminha de maos dadas com o sentimento de
liberdade. O explorador € ao mesmo tempo explorado. Agressor e vitima ndo podem mais
ser distinguidos. (HAN, 2015, p. 30).

Essa suposta autonomia, opera como uma ilusdo que desloca os riscos do empreendimento para o préprio
trabalhador, legitimando a precarizagdo sob o discurso do empreendedorismo. Nesse contexto, o impacto
psicolégico dessa dindmica torna-se particularmente intenso, uma vez que a exigéncia de aprimoramento
continuo produz um sentimento persistente de culpa individual diante de um esgotamento que, na realidade,
possui origem estrutural.

Dentro do contexto da sociedade do desempenho, a gestao de pessoas no ambiente corporativo administragéo
contemporaneo, opera por meios de tecnologias psicolégicas de controle altamente sofisticadas, que agravam
os problemas de salde mental. O tradicional papel do supervisor de produgdo é substituido por metas
individualizadas, indicadores de desempenho e sistemas de avaliagdo fundamentados na competigdo entre
individuos.

A demanda das empresas por criatividade, inovagao e proatividade serve como um mecanismo que capta o
desejo e a subjetividade dos funcionarios, fazendo com que tomem as metas da organizagdo como seus
préprios objetivos pessoais.

Essa dinamica resulta em ambientes de trabalho prejudiciais a salide mental, caracterizados pelo assédio
moral e pela normalizagdo do excesso de trabalho. A pressao para alcangar resultados em prazos cada vez
menores impede pausas revigorantes durante a jornada.

Temendo ser descartado em um mercado de trabalho caracterizado por alta flexibilizacdo e
desregulamentagéo, o trabalhador acaba sacrificando seu tempo de descanso, estendendo suas atividades
para além do horario comercial.

Além disso, o impacto desse modelo de gestéo se manifesta diretamente no aumento alarmante dos casos de

transtorno de ansiedade generalizada, crises de panico e depresséo grave. Na chamada sociedade do



cansaco, o adoecimento ndo decorre de uma falha biolégica do individuo, mas sim de uma resposta sistémica
do corpo a um regime de exploracdo que desconsidera a importancia da contemplagao e do descanso. Quando
a pessoa cede a pressao das préprias demandas, o sistema econémico tende a abordar o problema de forma
individualizada, propondo solugBes superficiais que enfatizam a autorresponsabilidade, como palestras
motivacionais corporativas e cursos voltados para o desenvolvimento da superacg&o.

Essa abordagem higienista acaba neutralizando o sofrimento social ao ignorar que a crise atual de saude
mental &, em sua esséncia, resultado direto das condicdes de trabalho marcadas pela precarizacéo e pela
negagéo do direito ao tempo livre de forma plena e auténoma.

Dessa forma, estabelece-se uma cultura empresarial que valoriza o desgaste fisico e mental, considerando a
exaustdo como um simbolo de resiliéncia e evidéncia de dedicacao profissional. Esse processo encobre a
violéncia estrutural do capital, convertendo o desgaste fisico e mental em um reforgo simboélico da devogéo ao
trabalho.

Essa transformag&o torna o ambiente de trabalho um espago de rivalidade continua, onde os colegas deixam
de ser aliados e se tornam adversarios a serem superados.

Conforme aponta Han, a demanda por produtividade impde que o trabalhador se mantenha em um estado de
alerta permanente. Assim, a precarizagdo ndo se limita a comprometer a seguranga material; ela desencadeia
também um colapso interno. Consumido pela busca incessante por produtividade, o individuo passa a vivenciar
uma exaustdo solitaria que fragiliza sua capacidade de organizar e sustentar uma narrativa de vida autbnoma,
tornando-se progressivamente incapaz de atribuir sentido as proprias experiéncias para além das exigéncias

do desempenho.

5. ESGOTAMENTO GERACIONAL E PRODUGAO DE SUBJETIVIDADES

A materializagdo do desempenho social ndo ocorre de forma homogénea no tecido social. Pelo contrario, ela é
profundamente influenciada por trajetorias histéricas, tecnoldgicas e laborais que variam entre diferentes faixas
etarias. Nesse sentido, como aponta Karl Mannheim (1952) em sua teoria socioldgica das geragdes, a posigao
ocupada por um grupo em determinado contexto histérico molda sua forma de consciéncia e suas experiéncias
da realidade. Quando o imperativo da performance, discutido por Byung-Chul Han, se cruza com a economia
das plataformas, esse encontro intensifica o choque entre geragdes, revelando herangas culturais distintas e
vulnerabilidades especificas. Como consequéncia, emergem novas formas de sofrimento psiquico, além de
diferentes percepgdes sobre o futuro do trabalho.

Dentro desse cenario, a Geragdo Y, também conhecida como Millennials, ocupa uma posi¢do particularmente
delicada, pois vivenciou a transi¢do entre a infraestrutura analégica e a consolidagcdo da economia digital.
Inicialmente, sua inser¢cdo no mercado de trabalho foi marcada pela chamada “cultura do esforgo”, baseada na
promessa de estabilidade, crescimento profissional continuo e seguranga previdenciaria vinculada ao emprego

formal. No entanto, a medida que suas trajetérias profissionais avangcaram, esses individuos passaram a
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enfrentar um mercado cada vez mais flexivel, 0 que gerou uma evidente desconex&o entre expectativas e
realidade.

Diante disso, o sofrimento psiquico dessa geracdo pode ser compreendido como uma espécie de luto
simbolico pela estabilidade que lhes foi prometida. Sob a ¢tica de Han, o Millennial se configura como um
sujeito de desempenho atravessado pelo sentimento constante de insuficiéncia, internalizando a exigéncia de
qualificagdo continua como um dever pessoal inquestionavel. Assim, o esgotamento se instala quando, mesmo
atuando como um “empreendedor de si” e sacrificando momentos de descanso, o individuo percebe que 0s
resultados materiais desejados permanecem distantes. Isso ocorre ndo por falha individual, mas devido as
limitagdes estruturais do préprio mercado. Consequentemente, a crise do sucesso tradicional se manifesta em
forma de frustracdo persistente, frequentemente acompanhada por um sentimento de culpa relacionado a
produtividade.

Por outro lado, a Geragdo Z inicia sua trajetdria profissional em um contexto j& totalmente atravessado pela
plataformizagéo. Diferentemente dos Millennials, esses jovens ndo vivenciam a instabilidade como uma
ruptura, mas como uma condi¢do natural. A auséncia de vinculos formais e a mediagao algoritmica do trabalho
fazem parte de sua socializagdo desde o inicio. Esse cenario dialoga diretamente com o conceito de
“infoproletariado”, formulado por Ricardo Antunes (2020), que descreve uma classe trabalhadora gerida por
dispositivos digitais de maneira muitas vezes invisivel. Além disso, as plataformas desempenham um papel
central na constru¢do da subjetividade desses individuos, promovendo ideais de autonomia e flexibilidade que,
na pratica, ocultam formas sofisticadas de controle. Como alerta Han, trata-se de uma liberdade coercitiva, na
qual o proprio sujeito se torna agente de sua exploragao.

Nesse sentido, a Geragdo Z passa a lidar com um ambiente marcado pela inseguranga socioespacial, onde os
riscos do trabalho s&o transferidos diretamente para o individuo. A auséncia de regulamenta¢do adequada
intensifica a pressao por desempenho, impulsionada por metas constantes e pela loégica algoritmica de captura
da atencdo. Como resultado, a autoexploracdo se acelera. No entanto, ao contrario da geragdo anterior, a
resposta desse grupo ndo esta na busca por uma estabilidade que nunca experimentaram, mas na politizagao
da salde mental e na recusa em naturalizar o esgotamento. Assim, os sinais de sofrimento deixam de ser
interpretados como fragilidades individuais e passam a ser compreendidos como manifestagdes coletivas de
resisténcia diante das exigéncias do sistema.

Um aspecto fundamental que diferencia as duas geragdes, diz respeito & forma como a percep¢édo do temporal
é percebida na estrutura da rotina diaria. Para a Geragao Y, o tempo conserva uma relagéo linear herdada,
baseada na expectativa de que o investimento temporal presente (direcionado aos estudos e a qualificagao)
garantiria um retorno certo na trajetoria profissional futura. A Crise dessa previsao cronolégica resulta no que a
sociologia contemporanea define como uma crise de historicidade pessoal: o millennial se vé preso em um
presente excessivamente agitado, onde o planejamento de longo prazo como adquirir uma casa propria ou
alcangar estabilidade na carreira torna-se inalcangavel. O desgaste dessa geragdo se manifesta como uma
exaustdo decorrente da tentativa de atingir um objetivo que se distancia constantemente, operando sob uma

ldgica de prosperidade que nao resulta em vitéria nem em recompensa.
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Em contrapartida, a Geragéo Z percebe 0 tempo de acordo com uma logica de total fragmentagao, influenciada
pela economia e pela mediagdo das plataformas digitais. Para a Geragéo Z, o sofrimento mental decorre da
dificuldade de experimentar o "aqui e agora" sem os indicadores de desempenho e engajamento. A
socializagdo desse grupo, que é fortemente afetada por redes sociais profissionais e de entretenimento, exige
uma dindmica de disponibilidade constante, na qual o individuo deve estar sempre conectado e pronto para
responder. Essa intersecgdo entre esfera publica digital e privacidade pessoal resulta na supressdo de
momentos genuinos de desconexao em relagao a propria trajetéria.

Dessa forma, o confronto entre Millennials e Geragdo Z revela questdes centrais sobre o sentido da vida e os
caminhos do futuro. Enquanto a Geragdo Y ainda se orienta, em grande medida, pelos ideais meritocraticos
tradicionais, investindo em rotinas intensas na tentativa de acumular capital simbélico e material, a Geragéo Z
opera em uma légica marcada pela fragmentagé@o e pela auséncia de garantias. Apesar dessas diferencas,
ambas compartilham um elemento comum: a perda da vida contemplativa. Esse fendmeno resulta em um
cansaco profundo e solitario, que fragiliza os vinculos sociais e dificulta a construgéo de trajetérias pessoais
significativas.

Por fim, a ruptura entre essas geracdes se manifesta tanto na forma como avaliam valores quanto nas suas
projecdes de futuro. Os Millennials tendem a experimentar um ciclo continuo de autocobranga, fruto do choque
entre expectativas herdadas e exigéncias contemporaneas. J& a Geragao Z adota uma postura mais cética em
relagdo as promessas corporativas, reconhecendo a meritocracia como um possivel mecanismo de controle.
Ainda assim, ambas convergem na experiéncia do adoecimento psiquico, evidenciando que o modelo atual de
trabalho, marcado pela precarizagéo, limita a possibilidade de uma vida plena. Nessa condigéo, o cotidiano
passa a ser orientado por uma légica produtiva que prioriza a manutengao do fluxo de capital, muitas vezes em

detrimento do bem-estar individual.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise conceitual desenvolvida neste estudo sobre a precarizagéo e o esgotamento geracional, evidencia
que as transformagdes nas dindmicas de trabalho contemporéneas vdo muito além de uma simples
reestruturagdo econdmica. Na pratica, elas se configuram como um processo profundo de colonizagéo das
subjetividades. Nesse sentido, a passagem da sociedade disciplinar para a sociedade do desempenho,
proposta por Byung-Chul Han, torna-se visivel na dissemina¢do do modelo de jornada 6x1 e nas implicagtes
da uberizacdo. Mais do que uma modernizacdo logistica, essas dindmicas revelam mecanismos de
autoexploragdo que conectam o trabalhador a exigéncias internas de produtividade, sustentadas por uma ideia
de autonomia que, na realidade, € mercantilizada.

Além disso, a andlise teérica aponta para uma mudanga significativa nos valores que orientam a relagao entre
geracdes e mercado de trabalho. O ideal de sucesso, antes associado ao acimulo de bens materiais e a
estabilidade em instituicbes tradicionais, passa a dar lugar a uma preocupacao crescente com a preservagao

da vida e da salde mental. Ao considerar os fatores estruturais que impactam tanto a Geragdo Y quanto a
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Geragéo Z , resultando em quadros de burnout, depressao e colapso psiquico, torna-se possivel compreender
que o esgotamento ndo decorre da falta de oportunidades. Pelo contrario, ele surge de um excesso sistémico
de positividade e de uma ldgica algoritmica que compromete a capacidade humana de pausar, refletir e
experimentar a contemplagao.

Por fim, a contribuicio teodrica de Byung-Chul Han, articulada as discussdes sobre as geografias da
plataformizagdo, assume um papel politico e pedagdgico fundamental como ferramenta de diagnéstico social
critico. Ao se afastar de perspectivas utilitaristas centradas exclusivamente na produtividade ou em interesses
empresariais, este trabalho evidencia as fissuras psiquicas associadas ao subemprego contemporéneo. Fica
evidente que a luta pelo direito ao descanso, pela retomada dos intervalos de tédio profundo e pela limitagéo
da exploracéo algoritmica ultrapassa as reivindicagdes tradicionais do mundo do trabalho. Esses elementos, na
verdade, configuram verdadeiras trincheiras civilizatérias, essenciais para que o trabalhador possa recuperar o
controle sobre seu tempo e preservar o direito fundamental de construir uma trajetéria de vida digna e

auténoma.
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