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O IMPACTO DA POLITICA DE CIRCUITOS TURISTICOS, O CIRCUITO SERRAS E
CACHOEIRAS, SOBRE O MUNICIPIO DE CATAGUASES.

THE IMPACT OF TOURIST CIRCUITS POLICY, IN SAWS AND CIRCUIT FALLS, ON CATAGUASES
MUNICIPALITY.

Leticia Nunes Amorim’

RESUMO

Muito mais do que um meio de evidenciar o patrimonio cultural e natural das cidades brasileiras, o turismo se mostra
atualmente como um importante veiculo para o desenvolvimento socioecondmico. A Politica de Regionalizagdo do
Turismo aparece como resultado de um planejamento focado na descentralizagdo e no compartilhamento de
responsabilidades que teve inicio em 2003 e, através dessa regionalizagdo, em 2012 j& se observava uma ampliagéo do
didlogo entre o Ministério do Turismo e todos os estados brasileiros. Em Minas Gerais, o Plano Regional de Turismo foi
desenvolvido com a Politica de Circuito Turisticos, reunindo municipios de uma mesma regido que apresentam
afinidades culturais, sociais e econdmicas para a gestéo de um turismo mais participativo e integrado. Atualmente no
estado, existem 46 circuitos certificados pela Secretaria do Estado de Minas Gerais. Dentre os Circuitos, situado na
Zona da Mata mineira, composto por 8 cidades do interior de Minas, estd o Circuito Turistico Serras e Cachoeiras.
Através de uma andlise feita sobre o planejamento turistico do Circuito Serras e Cachoeiras , tem-se como problema:
quais sdo os impactos socioecondmicos que a Politica Estadual do Turismo de Minas Gerais, Circuitos Turisticos, tem
sobre a cidade de Cataguases que pertence ao Circuito Serras e Cachoeiras? Desta forma, o objetivo geral deste
trabalho foi de analisar se a politica publica de turismo do Governo de Minas gerais, Circuitos Turisticos, esta gerando
desenvolvimento da atividade turistica no municipio de Cataguases.

PALAVRAS-CHAVE: Turismo. Politicas Publicas. Circuitos Turisticos. Circuito Serras e Cachoeiras. Cataguases.
SUMMARY

Much more than a means to highlight the cultural and natural heritage of Brazilian cities, tourism is currently shown as an
important vehicle for socio-economic development. The Tourism Regionalization Policy appears as a result of a focused
planning on decentralization and sharing of responsibilities which began in 2003 and, through that regionalization in 2012
already watched an expansion of the dialogue between the Ministry of Tourism and all Brazilian states . In Minas Gerais,
the Regional Tourism Plan was developed with the Tourist Circuit Policy, bringing together municipalities in the same
region that have cultural, social and economic affinities for the management of a more participatory and integrated
tourism. Currently in the state, there are 46 certified circuits by the Secretary of State of Minas Gerais. Among the circuits
located in Zona da Mata, consisting of 8 cities in the interior of Minas Gerais, is the Tourist Circuit Serras e Cachoeiras.
Through an analysis done on tourism planning Circuit Mountains and waterfalls, it has as a problem: what are the
socioeconomic impacts of the State Policy of Minas Gerais Tourism, Tourist Circuits, has on the city of Cataguases that
belongs to the circuit Saws and Waterfalls? Thus, the aim of this study was to analyze the tourism public policy of the
Government of Minas Gerais, Sightseeing Tours, is driving development of tourism in the municipality of Cataguases.
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INTRODUGAO

Muito mais do que um meio de evidenciar o patrimdnio cultural e natural das cidades brasileiras, o
turismo se mostra atualmente como um importante veiculo para o desenvolvimento socioeconémico. Com a
criagdo do Ministério do Turismo em 2003, tem-se criado os planos nacionais, através de metas e macro
programas que possibilitam que os governos estaduais passem a construir as suas politicas de turismo,
organizando e viabilizando o desenvolvimento do turismo em seus territorios. De acordo com o Ministério do
Turismo, em seu “Plano Nacional de Turismo: diretrizes, metas e programas 2003 — 2007”2 o turismo pode
ser definido como um tipo de atividade autossustentavel que desempenha papel de grande relevancia “no
equilibrio da balanga comercial, com o ingresso de novas divisas, por meio do aumento no fluxo de turistas
estrangeiros e da atragdo de investimentos para a construgdo de equipamentos turisticos (BRASIL,
MINISTERIO DO TURISMO, 2003, p. 5).

A partir da consideragéo do fator capaz de equilibrar a balanga comercial da Unido, o turismo se
torna prioridade e passa a ser considerado relevante no sentido de contribuir para o desenvolvimento
econdmico do pais, o que reflete, inclusive, sobre a redugdo das desigualdades sociais (BRASIL,
MINISTERIO DO TURISMO, 2003, p. 6). E, a partir do momento em que se considera a reducdo de
desigualdades, é possivel fazer uma leitura do turismo como politica publica, um tipo de politica que poderia,
segundo Goeldner (apud DIAS, p. 121), ser definida como uma série de “regulamentacdes, regras, diretrizes,
diretivas, objetivos e estratégias de desenvolvimento e promogdo” que consistem num tipo de estrutura,
sobre a qual se toma decisdes em nivel coletivo e individual. Essas decisbes, de acordo com Goeldner
(Idem), “afetam diretamente o desenvolvimento turistico e as atividades diarias dentro de uma destinagéo”.
Desta forma, entende-se como politica publica de turismo, um

“conjunto de intengdes, diretrizes e estratégias e/ou agbes deliberadas, no ambito do poder
publico, em virtude do objetivo geral de alcangar e/ou dar continuidade ao pleno desenvolvimento
da atividade turistica num dado territorio. Toda politica € imbuida de intencionalidade e ideologia.
Uma politica setorial revela uma forma de o poder publico ver, pensar e se posicionar no mundo.
Todas as iniciativas publicas e privadas que concorrem para o desenvolvimento de certa atividade
ja nascem com um contetdo politico. (CRUZ, 2000)

De acordo com Cruz, para que o plano seja executado com eficacia, é de extrema relevancia
considerar que “a politica antecede o plano.” (Cruz, 2000. p. 50). E interessante notar que, embora o
Ministério do Turismo tenha sido criado em 2003, durante o governo militar, mais especificamente no ano de
1966, ja surgia a EMBRATUR (Empresa Brasileira de Turismo), que se ocupava do planejamento do turismo
no pais, implementando o funcionamento do “Sistema Nacional de Turismo”. A partir de entdo foi também
criado o CNTUR - Conselho Nacional do Turismo que, juntamente com a EMBRATUR, formavam a base do
planejamento do turismo brasileiro.

Depois disso, ja no primeiro governo de Fernando Henrique Cardoso (1996-1999), foi criada uma
nova politica de turismo, que visava buscar maior estabilidade da economia, financiar o desenvolvimento e
conseguir melhorias para o Estado. O objetivo dessa nova politica era instaurar a competitividade, com vistas
a estabelecer a inser¢do competitiva, a modernizagao, aumentar a eficacia do Estado e, por fim, diminuir as
desigualdades, tanto geograficas quanto sociais. Vale ressaltar aqui que, ainda no ano de 1994, quando
Itamar Franco era presidente da Republica, foi criado o Programa Nacional de Municipalizagdo do Turismo
(PNMT), através da portaria 130, de 30/03/1994 e que, no inicio do segundo governo de Fernando Henrique,
o programa foi efetivado na PNT 2000. O programa tinha o objetivo de implementar o desenvolvimento do
turismo brasileiro por meio da descentralizacdo e do planejamento municipal, fomentando ‘o
desenvolvimento turistico sustentavel nos Municipios, com base na sustentabilidade econdmica, social,

2 Fonte: Site SETUR http://www.turismo.mg.gov.br/



ambiental, cultural e politica™ (1999, p. 11). O PNMT funcionou de 1995 até o final de 2001, final do governo
de FHC.

Foi depois disso, ja em 2003 (governo Lula), que foi criado, como ja dito anteriormente, o Ministério
do Turismo, que passou a abrigar os 6rgdos institucionais ligados diretamente a area, como, por exemplo, a
Secretaria de Politicas de Turismo, Secretaria de Programas de Desenvolvimento de Turismo, Instituto
Brasileiro de Turismo (EMBRATUR) e Conselho Nacional de Turismo, praticando uma politica
descentralizadora, com forte atuag@o de parcerias. Neste cenario, fica a cargo da EMBRATUR a tarefa de
promover e divulgar o turismo no Brasil.

Alias, de acordo com o Plano Nacional de Turismo de 20134,

Desde a criagdo do Ministério do Turismo e a reativagdo do Conselho Nacional de Turismo, em
2003, a atividade nessa area vem ganhando o devido reconhecimento como um importante vetor
de desenvolvimento socioecondmico. Institucionalmente, isso se reflete na credibilidade que o
Ministério do Turismo tem obtido na formulagao e na implementag&o das politicas para o setor, em
um processo aberto e democratico decorrente da proposta de gestdo descentralizada. A
elaboragéo do Plano Nacional de Turismo, nas edigdes de 2003-2007 e 2007-2010, contou com a
ampla participagdo dos segmentos representativos que integram o Sistema Nacional de Turismo,
segundo um formato de trabalho conjunto que privilegiou momentos de reflexdo, no Ministério do
Turismo e no Conselho Nacional de Turismo, sobre as perspectivas e proposigdes para o
desenvolvimento da atividade. (2013, p. 43)

Dentro desse panorama, a regionalizagdo do turismo aparece como resultado do planejamento
focado na descentralizacdo e no compartilhamento de responsabilidades que teve inicio em 2003 e, através
dessa regionalizagdo, em 2012 ja se observava uma ampliagdo do dialogo entre o Ministério do Turismo e
todos os estados brasileiros. De acordo com o Plano Nacional de Turismo, “como resultado da agéo
integrada que tem evoluido ao longo de 2003-2012, o mapa turistico brasileiro conta atualmente com 3.635
municipios, organizados em 276 regides turisticas”. (PNT, 2013, p. 56)

Desta forma, implementacdo do turismo no Brasil comegou a ser descentralizado, no intuito de
promover cada vez mais a participacdo dos érgaos publicos, esperando uma maior € mais forte inser¢éo das
instituicbes e favorecendo a representatividade de tais gestdes descentralizadas. Esse novo jeito de
efetivagdo torna-se relevante no surgimento de novos empregos, em diversos niveis de conhecimento e
atuagéo, promovendo até mesmo a partir dai, a possibilidade de uma diminuicdo da desigualdade social com
a ascensao de novos campos de trabalho.

Sendo assim, se, por um lado, essa regionalizagdo do turismo favorece o desenvolvimento
sustentavel do turismo e as aliangas entre cidades permita que se crie projetos conjuntos de implementagao
do turismo em cidades até entdo quase desconhecidas, por outro lado, 0 modelo de regionalizagéo do
turismo apresenta pontos frageis e vulneraveis. De acordo com Beni (1998), um desses pontos consiste na
incapacidade das instituigbes para gerir o turismo em algumas regides, incapacidade motivada, na maioria
das vezes, pela dificuldade que as prefeituras tém em avaliar o objetivo, em entender e executar as diretrizes
nacionais do Ministério do Turismo (1998, p. 370)

Em Minas Gerais, o Plano Regional de Turismo foi desenvolvido com a Politica de Circuito
Turisticos, reunindo municipios de uma mesma regido que apresentam afinidades culturais, sociais e
econdmicas para a gestdo de um turismo mais participativo e integrado. Atualmente no estado, existem 46
circuitos certificados pela Secretaria do Estado de Minas Gerais. Dentre os Circuitos, situado na Zona da
Mata mineira, composto por 8 cidades do interior de Minas, esta o Circuito Turistico Serras e Cachoeiras.

Tais questdes serdo abordadas a seguir, a partir do estudo sobre o Circuito Serras e Cachoeira,
elaborado encima de um estudo de caso sobre a cidade de Cataguases, sede do referido circuito. Esse

3 EMBRATUR!/ Ministério do Esporte e Turismo (1999)
4 Plano Nacional de Turismo. Disponivel em: http://www.turismo.gov.brimages/pdf/plano_nacional_2013.pdf Acesso em: 08 jul 2016



circuito é registrado como ADERT - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Circuito Turistico das Serras e
Cachoeiras foi constituida em 2003 e era formado, inicialmente, por cinco municipios (minimo necessario
para constituicdo de um circuito): Além Paraiba, Argirita, Cataguases, Itamarati de Minas, Laranjal e
Leopoldina. A composi¢éo inicial se modificou, hoje o Circuito Serras e Cachoeiras € formado por oito
municipios: Além Paraiba, Argirita, Cataguases, Itamarati de Minas, Laranjal, Leopoldina, Rodeiro e Séo
Sebastido da Vargem Alegre.

Através de uma andlise feita sobre o planejamento turistico do Circuito Serras e Cachoeiras , tem-se
como problema: quais s&o os impactos socioecondémicos que a Politica Estadual do Turismo de Minas
Gerais, Circuitos Turisticos, tem sobre a cidade de Cataguases que pertence ao Circuito Serras e
Cachoeiras?

Desta forma, o objetivo geral deste trabalho foi de analisar se a politica publica de turismo do
Governo de Minas gerais, Circuitos Turisticos, esta gerando desenvolvimento da atividade turistica no
municipio de Cataguases, que pertence ao Circuito Serras e Cachoeiras.

Como metodologia de pesquisa, o levantamento de dados do Circuito Turistico Serras e Cachoeiras,
foram realizados por meio de pesquisa com abordagem qualitativa e com fins exploratérios, por meio de
pesquisas documentais e levantamento de dados passados através de troca de emails com a gestora do
Circuito. Além do levantamento de dados, foi feita uma entrevista com a gestora do Circuito na cidade de
Cataguases, Sénia Dias. O questionario foi estruturado com 10 perguntas direcionadas as formas de
organizagdo e promogdo do Circuito Serras e cachoeiras e sua atuagdo de impacto no municipio de
Cataguases.

POLITICAS PUBLICAS DE TURISMO EM MINAS GERAIS

Mesmo antes da regionalizagao do turismo, alguns estados ja aplicavam suas proprias politicas de
turismo, através da divulgacdo de polos ou mesmo de zonas de turismo. Para esses estados, o programa de
regionalizacdo do turismo trouxe fortalecimento para a continuagdo das agbes que ja eram realizadas,
gerando a possibilidade de amplia-las para outras regides. Desta forma, aquelas cidades que antes ndo eram
evidenciadas, passaram a ser incluidas a um grupo de cidades vizinhas e foi possivel uma maior integragao
regional, o que lhes trouxe beneficios que até entdo n&o lhes haviam sido concedidos pelas politicas
publicas.5. Sob este aspecto, “o Programa de Regionalizagdo do Turismo — Roteiros do Brasil promove a
delimitagdo geografica em regides turisticas, para fins de planejamento, definicdo de estratégias e gestao,
gerando a integragéo, articulaco inter setorial € cooperagéo entre os varios participantes da cadeia produtiva
regional”. (2007, p. 19-21)

Entretanto, como se pode conceituar “regionaliza¢do”? O Ministério do Turismo (2009) esclarece
que a regionalizagdo pode ser vista como um tipo de modificacdo da agao focalizada em uma s6 unidade,
para uma politica que seja capaz de descentralizar. A partir desta compreensdo, o Ministério do Turismo
aponta que “a regionalizacdo do turismo deve ser compreendida como uma proposta que busca
desconcentrar a oferta turistica por meio da cria¢do e estruturagdo de novos destinos no interior do pais,
tanto para 0 mercado interno como para 0 mercado externo. (BRASIL, 2009, p. 81). Ja para Beni, a
regionalizagdo € um tipo de abordagem que acontece através do planejamento sistematico de regides que
apresentam um aspecto que complementa umas as outras cidades e que tem potencial para atrair turistas.
Assim, para ele, a regionalizacdo do turismo traz a proposta de promover um desenvolvimento conjunto de
cidades que ficam localizadas numa mesma regido e que apresentam algum atrativo comum. Todavia,
reforca Beni, para que a regionalizagao obtenha éxito, é preciso que os municipios envolvidos entendam a
importancia de cada um executar o seu papel dentro do grupo. (2006, p. 125)

5Ministério do Turismo. Introdugao a regionalizagao do turismo, 2007. Disponivel em:
http://www.ibam.org.br/media/arquivos/estudos/introducao_turismo.pdf . Acesso em 08 jul 2016



E importante aqui frisar a consideracdo de Beni (1998), segundo o qual, cabe ao governo estadual
criar programas e a realizar projetos regionais, bem como empreender agdes conjuntas com a area
econdmica, de educagdo, meio ambiente e urbanizacéo, a fim de que se consiga a melhoria das areas de
interesse politico. (1998, p. 6). Nesse sentido, os circuitos turisticos buscam reunir cidades préximas, de uma
mesma regido, que tenham alguma afinidade econdémica, social ou cultural, com a finalidade de desenvolver
uma atividade turistica que promova a consolidagdo de uma identidade regional sustentavel. O
funcionamento desses circuitos acontece pela interagao continuada das cidades que o compdem, através de
seus gestores publicos, da populagéo e da iniciativa privada, com vistas a empreender agdes que promovam
o0 desenvolvimento por meio de parcerias.

O que se tornou possivel perceber na constru¢do do Programa Nacional do Turismo (PNT) para o
periodo 2007/2010 foi que a incorpora¢do da ideia de territério e de arranjos produtivos, presente no
paradigma de gestdo que estruturava a regionalizagdo do turismo, acabou tornando-se o eixo que veio
estruturar os seus macros programas. Através desses macroprogramas tornar-se-ia possivel, depois, a
definicdo das regides turisticas como meio de se organizar o turismo fundado no planejamento e na gestéo.
(BRASIL, 2009, p. 81).

Quanto ao estado de Minas Gerais, pode-se afirmar que sua politica de turismo funciona conforme a
lei delegada numero 180/2011, criada no dia 20 de janeiro de 2011, segundo a qual o objetivo da Secretaria
Estadual de Turismo deve ser o de “planejar, coordenar e fomentar as agdes relacionadas ao turismo”, com a
finalidade de promover a sua expansdo, melhorando o nivel de vida da populagdo das regides turisticas,
gerando trabalho e renda, principalmente. Para isso, a missdo da Secretaria de Turismo deve:

| — propor e coordenar a politica estadual de turismo, o Plano Mineiro de Turismo e os demais
planos, programas e projetos relacionados ao apoio e ao incentivo ao turismo;

Il - criar e divulgar o calendario oficial de eventos turisticos do Estado;

lIl - implementar a politica estadual de turismo em articulagdo com 6rgdos e entidades das
esferas de governo federal, estadual e municipal;

IV - fomentar a instalagao de empreendimentos ligados as atividades turisticas;

V — promover e difundir, por meio de atividades turisticas, a cultura mineira em articulagéo com a
Secretaria de Estado de Cultura;

VI - promover e divulgar os produtos turisticos do Estado;

VIl - propor normas visando ao estimulo e ao desenvolvimento do turismo, no &mbito de sua
atuagdo; VIII — promover a intersetor alidade voltada para o desenvolvimento da infraestrutura
turistica;

IX — executar, direta ou indiretamente, projetos especificos para implantagdo de receptivos
turisticos, recuperagdo de estética urbana e ambiental voltada para o turismo e apoio a rede
hoteleira e de restaurantes, no ambito de circuitos turisticos ou areas assemelhadas; e

X — exercer atividades correlatas.

Assim sendo, 0 modelo de desenvolvimento proposto pela Secretaria de Estado de Turismo de
Minas Gerais pretende consolidar e fortalecer a Gest&o dos destinos turisticos, tornando-os mais
competitivos. (Diretrizes da Politica Publica de Turismo do Estado, Governo de Minas, 2011, p..
24)8

CIRCUITOS TURISTICOS DE MINAS GERAIS

E inquestionavel o fato de que Minas Gerais é um estado dotado de belezas naturais, riqueza
cultural e artistica que raramente é possivel encontrar, ao mesmo tempo, num mesmo territério. Com um
total de 853 cidades e um nimero superior a cinco mil distritos e povoados, o estado apresenta sua riqueza
através de sua prépria histéria e de seus ilustres filhos. No caso especifico do territério mineiro, a
descentralizagao do turismo em regides consiste em um dos eixos tematicos primordiais da politica praticada
pela Secretaria Estadual de Turismo, através dos seus Circuitos Turisticos, que hoje reunem os municipios
de uma mesma regido que apresentam algum tipo de afinidade no campo da cultura, mas também na area
social e econdmica. Através da unid@o entre essas cidades, torna-se possivel a organizagéo integrada para a

6 Disponivel em: http://www.turismo.mg.gov.br/images/stories/diretrizes-da-politica-publica-de-turismo-vs-2-2030.pdf). Acesso em 09
jul 2016



formagéo da identidade regional. Dentro dessa politica de implementagdo dos Circuitos Turisticos de Minas
Gerais, esta a criagdo, por cada setor, do seu plano estratégico de desenvolvimento, que inclui os roteiros e
ainda a promog&o da regido como destino turistico. Existem hoje em Minas Gerais 58 circuitos envolvendo,
ao todo, 663 cidades, entre os quais, quarenta e dois circuitos e ainda a capital mineira ja foram devidamente
certificados pela Secretaria de Estado de Turismo. No entanto, o governo do estado pretende ir além,
conseguindo, através do fortalecimento dessa rede, um desenvolvimento de uma economia sustentavel.

A SETUR/MG, assim, a partir de 2001, passou a promover uma politica focada na organizagéo de
Circuitos Turisticos e, atualmente, s&o 46 circuitos turisticos em Minas Gerais, divididos por 11 regides,
conforme listagem a seguir: a primeira regido € a central e esta situada na cidade de Belo Horizonte
(Circuitos: Diamantes; Grutas; Guimardes Rosa; Lago Trés Marias; Ouro; Serra do Cipd; Trilha dos
Inconfidentes; Verde - Trilha dos Bandeirantes; Veredas do Paraopeba; Villas e Fazendas de Minas). A
segunda regido é a da Zona da Mata, da qual fazem parte os circuitos: Caminho Novo, Caminhos Verdes de
Minas, Montanhas e Fé, Nascente do Rio Doce, Pico da Bandeira, Serra do Brigadeiro, Serras de Minas,
Serras do Ibitipoca e, finalmente, Serras e Cachoeiras (circuito abordado por este estudo). A terceira regido
esta localizada no Sul de Minas e dentro dela estdo inseridos os circuitos: Aguas, Caminhos do Sul de Minas,
Caminhos Gerais, Malhas do Sul de Minas, Montanhas Cafeeiras de Minas, Nascentes das Gerais, Serras
Verdes do Sul de Minas, Terras Altas da Mantiqueira, Vale Verde e Quedas D’'agua, Lago de Furnas. A
Regido do Tridngulo Mineiro (Circuito dos Lagos), Regido do Alto Paranaiba (Circuitos Caminhos do Cerrado
e Canastra) e a Regido Centro Oeste de Minas (Circuitos: Caminhos do Indaia, e Grutas e Mar de Minas),
aparecem como quarta, quinta e sexta regides, e a elas se seguem a Regido do Noroeste de Minas, que
apresenta o circuito Noroeste das Gerais, a Regido do Norte de Minas (que compreende os circuitos Lago de
Irapé, Serra do Cabral, Serra Geral do Norte de Minas, Sertdo Gerais, Velho Chico) e mais trés regides
localizadas no Vale do Jequitinhonha (Circuito Vale do Jequitinhonha), no Vale do Mucuri (Circuito Pedras
Preciosas) e no Rio Doce (Circuitos Mata Atlantica de Minas, Rota do Muriqui e Trilhas do Rio Doce).

Tendo como miss@o principal o desenvolvimento sustentdvel do turismo nos municipios
conveniados, o Circuito visa beneficiar as comunidades no aspecto socioecondmico, buscando respeitar e
valorizar a cultura e o patriménio de cada cidade, para que se tornem referéncia no ecoturismo, turismo de
negocios, de aventura, cultural e rural, reconhecidos tanto em Minas Gerais como em todo o pais. Para
atingir tal objetivo, é preciso que os gestores do circuito busquem:

+ Identificar os municipios que tenham uma afinidade turistica ou que se complementam
turisticamente, que estejam num raio aproximado de 100 km;

* Mobilizar representantes do Poder Publico, iniciativa privada e comunidade de cada municipio
interessado;

* Realizar reunido de integragdo com a participagdo dos técnicos da Secretaria de Estado de
Turismo (SETUR);

« Promover o turismo em ambiente interno e externo dos municipios associados;

« Elaborar, animar e gerir o plano estratégico do Circuito;

- Elaborar e/ou animar a gestao de projetos conforme objetivos e resultados do plano’.

Os requisitos minimos necessarios para que 0 municipio seja habilitado a receber essa parcela do
ICMS, de acordo com o Artigo 3° do Decreto 45.403 que regulamenta o ICMS Turistico, é participar do
Programa de Regionalizacdo do Turismo da SETUR, possuir uma politica municipal de turismo, ter um
Conselho Municipal de Turismo regulamentado e operante, bem como um Fundo Municipal de Turismo.
Contudo, a integragdo do municipio ao circuito, sequndo Sonia Dias, esta condicionada a apresentagao dos
documentos abaixo relacionados, conforme o artigo 17 e 18 da resolugdo SETES n° 45, de 05 de novembro
de 20148,

” Fonte: https://serrasecachoeiras.blogspot.com.br/2011/01/conhecendo-um- pouco-de- circuitos.html. Acesso em: 19 de junho de
2016

® Fonte: http://www.turismo.mg.gov.br/images/stories/institucional/legislacao/resolucao-setes- no-45- de-05- de-novembro- de-
2014.pdf. Acesso em: 19 de junho de 2016.



Art. 17 — A inclusdo de um novo municipio em um Circuito Turistico ja certificado fica condicionada
a apresentagao dos seguintes documentos a SETES/MG, por intermédio do Circuito:

a) Copia do documento juridico que aprova a insergdo do Municipio no Circuito Turistico,
observado o disposto no Estatuto e/ou Regimento Interno da Entidade;

b) Copia da ata de inclusdo do municipio aprovada em Assembleia;

c) Inventario da Oferta Turistica Municipal em 01 (uma) via digitalizada, devidamente corrigido e
atualizado pelo Circuito Turistico, de acordo com o modelo proposto pela SETUR/MG.

d) Carta de intengéo dos municipios justificando a sua associagéo ao Circuito

Turistico, esclarecendo a existéncia de: afinidades culturais, sociais e/ou

econdmicas; complementaridade de atrativos e servigos turistico; compatibilidade de objetivos
relacionados ao desenvolvimento turistico regional entre 0 municipio e a entidade, bem como as
possiveis contribui¢des entre as partes envolvidas.

Art. 18 - A exclus&o de um municipio associado ficara a cargo do Circuito Turistico e condicionada
aos cumprimentos de seu Estatuto, Regimento Interno e/ou Convénio assinado entre as partes,
apresentando a SETES-MG os seguintes documentos:

a) Oficio do presidente solicitando a exclus&o dos municipios e apresentando a

justificativa para tal solicitagao;

b) Cépia da ata da exclusdo do municipio aprovada em Assembleia. Art. 19— A

inclus@o elou excluséo de municipios na Politica de Regionalizagdo do Turismo do Estado de
Minas Gerais fica condicionada a aprovag&o técnica dos documentos solicitados nos art. 17 e 18
desta resolug&o.

Entretanto, a aceitagdo do municipio como participante do Circuito ainda deve respeitar o artigo 19
da mesma resolugao, segundo o qual,

Art. 19 - A inclusdo efou exclusdo de municipios na Politica de Regionalizagdo do Turismo do
Estado de Minas Gerais fica condicionada a aprovagéo técnica dos documentos solicitados nos art.
17 e 18 desta resolugao.
Paragrafo Unico - Cabera a Diretoria de Planejamento das Politicas de Turismo a anlise técnica
dos documentos referentes a incluséo e exclusdo dos municipios, sendo firmado o prazo de 10
(dez) dias Uteis para emissdo do parecer técnico, contados a partir do recebimento da
documentagao por esta diretoria.

A partir do momento em que o municipio passa a integrar o Circuito, ele presta contas anualmente
para que a certificacdo seja renovada e, para isso, cada municipio deve enviar & SETUR o “Planejamento
Estratégico” e o “Plano de a¢des” para que sejam analisados e aprovados pelo Estado.

Por fim, para que se efetivasse a regionalizagdo do turismo, com a execugdo de 0s macros
programas criada, o Ministério do Turismo comegou a estruturar os circuitos turisticos que, alias, ja existiam
no Brasil com outro nome: roteiros turisticos. Os circuitos passaram a ser fomentados sob a forma de
associagbes e, atualmente, buscam adaptar a politica nacional do turismo as regides, estruturando,
promovendo e comercializando o que as cidades envolvidas produzem, seja como produto ou como servigo —
tudo isso com base na sustentabilidade e integragao regional.®

CIRCUITO SERRAS E CACHOEIRAS E A CIDADE DE CATAGUASES

A Agéncia de Desenvolvimento Regional do Circuito Turistico das Serras e Cachoeiras, conhecida
popularmente como Circuito Serras e Cachoeiras, foi constituida em 2003, em seu inicio com cinco
municipios (que é o minimo necessario para constituicdo de um circuito). Hoje, o Circuito é formado pela
juncdo de 8 cidades: Além Paraiba, Argirita, Cataguases, Itamarati de Minas, Laranjal, Leopoldina, Rodeiro e
Séo Sebastido da Vargem Alegre. Trata-se de uma instituicio de direitos privados, sem fins lucrativos, com
autonomia financeira e administrativa dentro da politica de regionalizagéo, regida por Estatuto préprio.

O Circuito Serras e Cachoeiras tém como objetivo primordial, o desenvolvimento sustentavel do
turismo em todos os municipios associados, de forma que os beneficie socialmente, além de

9 0 programa de regionalizagéo do turismo e sua aplicagdo no Circuito Turistico Caminhos Gerais. Revista Gestdo & Conhecimento.
PUC Minas, Pogos de Caldas, 2012.
Disponivel em: https://www.pucpcaldas.br/graduacao/administracao/revista/artigos/esp1_8cbs/28.pdf Acesso em 08 jul 2016



ecomonomicamente. Seus principios sdo por base no respeito e valorizagdo da cultura e do patriménio local,
buscando ser referéncia no turismo de negdcios, aventura, cultural, rural e no ecoturismo regional.

Rios cor de chd, aromas florais, cheiro de mato e chuva. Barulho das correntezas,estrondosas
quedas d'agua e um ruido de vento cortando as pedras. Se vocé gosta de visitar localidades onde
a historia, cultura e arte sdo latentes, seu proximo destino sdo os municipios do Circuito Turistico
das Serras e Cachoeiras. Mas também é para essa regido da Zona da Mata que vocé deve vir se
vocé gosta de turismo rural, de lazer e de aventura. Leopoldina, Argirita, Cataguases, Dona
Eusébia, Itamarati de Minas e Recreio se completam na oferta de ricos acervos de
arte, monumentos histéricos € modernos, além das diversas belezas naturais e opgdes de
passeios por trilhas, antigas fazendas, serras e cachoeiras. Ali também é lugar de tradicionais
culinarias e hospitalidade. Com um grande nimero de atragdes naturais, viajar por serras e
cachoeiras é uma recomendagao para turistas de todas as idades. O Unico requisito para embarcar
nessa aventura é ter juventude na alma. (Serras e Cachoeiras)

Cataguases, vale ressaltar que, além da beleza natural, com suas ruas arborizadas, tem um rico
acervo cultural, com obras de Portinari e Djanira expostas em espago aberto, com a arquitetura modernista
de Aldary Toledo e Oscar Niemeyer, obras, enfim, de Francisco Bolonha, Emerick Marcier, Jan Zack, Burle
Marx, o que transforma a cidade em um amplo museu de arte moderna acessivel a quem se disponha a olhar
a volta enquanto caminha por suas ruas. Além de todo esse patriménio material, Cataguases ainda conta
com 0s marcos historicos no campo da cultura, com a “Revista Verde” na década de 1920, como precursora
do cinema nacional, com Humberto Mauro e com a vocagdo artistica que permeia a populagio e seus
inumeros artistas plasticos, escritores de renome como, por exemplo, 0 premiado e contemporaneo Luiz
Ruffato, com os novos cinegrafistas, bem como através de institutos e centros de cultura mantidos por
empresarios locais, como a Fabrica do Futuro, o Centro Cultural Humberto Mauro e a Fundagao Cultural
Sim&o José Silva.

No recorte que este estudo faz sobre a cidade de Cataguases, especificamente, é preciso destacar
que a acdo do Circuito Serras e Cachoeiras tém na realizagdo de eventos esta restrita basicamente a
participagdo como patrocinador ou divulgador.

Em relacdo a Festa de Santa Rita de Cassia, por exemplo, evento que atrai catélicos de toda a
regido, a sua realizagéo teve inicio muito antes de existir o Circuito, tendo como realizador o Santuario de
Santa Rita de Cassia. Trata-se de uma festa tradicional com duragdo de, aproximadamente, dez dias, com
culminancia no dia 22 de maio, dia de Santa Rita. Como atrativo, tem a procissdo com participagdo de
meninas pequenas caracterizadas de Santa Rita, a coroagdo do més de maio, o show pirotécnico na praga e
ainda os salgados e doces vendidos nas barracas, tendo como ponto mais alto o arroz doce, Canjica e, mais
especialmente, o “pastel de Santa Rita”. O relatério do circuito aponta como resultado da “Feira de Santa
Rita” uns niveis altos de ocupagao em hotéis, além de bares e restaurantes cheios e um aumento das vendas
na feira de artesanato que funciona aos domingos na praga que recebe o nome da santa (mas que, durante o
periodo do evento é transferida para a Praca Rui Barbosa).

Outro evento importante a ser citado € o “Trem da Terra Rio-Minas”, instituido pelo Governo de
Minas Gerais em 11/11/2015, na cidade de Cataguases. Além do Governo de Minas, participam do grupo,
segundo informagdes do relatdrio de atividades apresentado pelo Circuito Serras e Cachoeiras no final de
2015,

Féruns Regionais - Regido Mata, Secretaria Estadual de Turismo, EMATER, pelas Prefeituras de
Cataguases, Recreio, Chiador, Além Paraiba, Volta Grande, Sapucaia, Trés Rios e Palmas, a ONG
Amigos do Trem, Sindicato dos Ferroviarios, Além nos Trilhos, Circuito Turistico Serras e
Cachoeiras, Biciclotrem, Mov. Mulheres Rurais e usuarios, com a finalidade de fortalecer aos
projeto sociais, turisticos, economia solidaria e agricultura familiar que iro agregar ao projeto do
trem de turismo Interestadual. Estiveram presentes o Subsecretario da Secretaria Estadual de
Governo e Coordenador Geral dos Foruns Regionais de Governo, sr. Fernando Tadeu David, o
Secretario Executivo dos Foruns Regionais Regido Mata Sr. Labenert Mendes

Ribeiro, Paulo Henrique do Nascimento Presidente da ONG Amigos do Trem, os prefeitos da
cidades que compdem o Trem da Terra, diversas autoridades e a sociedade Civil.



O projeto se trata de uma alianga entre Ministério dos Transportes, Governo de Minas, DNIT,
Inventarianga da RFFSA, Prefeituras que compde o trecho, EMATER, ONG Amigos do Trem e Sociedade
Civil, e, especialmente em Cataguases, visa atrair a atengéo dos que buscam uma aventura de conhecer as
paisagens naturais que circundam os trilhos do trem. Em matéria publicada no jornal “O Dia” (RJ), com data
de 03 de novembro de 2015, o presidente da Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip)
“‘Amigos do Trem”, idealizador do projeto, Paulo Henrique Nascimento afirmou: “J& protocolamos o projeto
técnico operacional no Ministério dos Transportes e na Ferrovia Centro-Atlantica (operada pelo VLI - Valor de
Logistica Integrada, do Grupo Vale)’. Ele disse também, na ocasido, que as reuniées para tratar da
implementacdo do projeto estavam ocorrendo entre “os prefeitos de oito cidades dos dois estados,
empresarios, a Inventarianga da Rede Ferrovidira Federal, lideres dos governos estaduais, Associagéo
Brasileira de Preservagdo Ferroviaria\Porto Novo, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e
DNIT” e que o trem circularia entre “as cidades de Sapucaia e Trés Rios, no Centro Sul Fluminense,
Cataguases, Recreio, Leopoldina, Chiador, Além Paraiba e Volta Grande, em Minas”, num percurso total de
187 quildbmetros. Esse trecho de malha ferroviria encontra-se inoperante atualmente, ja que a atividade de
carregamento de bauxita que era feito pela concessionaria foi encerrada. Estima-se que, por viagem, o trem
tera capacidade de transportar até 240 passageiros (60 em cada vagéo). De acordo com depoimento do
prefeito de Trés Rios, Vinicius Farah, “Estamos consolidando, juntos, sem vaidades, um grande projeto, que,
além de interligar cidades dos dois estados, contribuira para alavancar o turismo, o desenvolvimento
econdmico e social, € a preservagéo do patrimdnio publico ferroviario”. 5 Ainda de acordo com a reportagem:

O prego do passeio, que vai durar cinco horas, inicialmente sé nos finais de semana, custara entre
R$ 40 e R$ 50 por pessoa. “Negociagbes com empresas VAo propiciar a recuperagio de cada
vagado por cerca de R$ 50 mil’, adianta Paulo Henrique. Em nivel governamental, cada vagéo
reformado sairia entre R$ 800 mil e R$ 1 milhZo.

Para finalizar, € importante ressaltar a participagdo de Cataguases na primeira e segunda rodada
dos “Foruns Regionais de Governo do Territério da Zona da Mata Mineira” de 2015, onde foram identificados
e discutidos os problemas que cada regido vem enfrentando na implementagéo do turismo. Durante o evento,
tanto representantes da sociedade civil e da iniciativa privada, como do Poder Legislativo e de érgéos
federais, estaduais € municipais. De acordo com o relatério, durante o evento, que teve foco na questio do
turismo, foram também discutidas.

agdes para o fortalecimento do arcabougo legal da area econdmica, o fortalecimento da produgéo
e comercializagdo regional associada ao turismo; implantagéo de Pontos Fixos de Comercializagao
da Economia Solidaria, que potencializem a identidade cultural, turistica, e produtiva local.
Desenvolvimento sustentavel e integrado do turismo no territério da Zona da Mata que perpasse
por 4 ambitos: a) melhoria da infraestrutura turistica no que diz respeito ao acesso ( integragao das
secretarias para viabilizagdo do aeroporto, aumento de voos internacionais, revitalizagdo da malha
ferroviaria e estagdes, conclusdo do acesso da BR 040 a MG 353); b) fortalecimento do arcabougo
legal para o turismo (ICMS, Fundo, Lei); c) fortalecimento da identidade turistica da regido,
buscando a diversificagdo dos produtos através das vocagdes identificados (pesca, religioso,
gastrondmico, rural, cultural, ecolégico, artesanatos, turismo de aventura, observagéo de aves e
negdcios); e d) fortalecimento da produgao e comercializagdo regional associado ao turismo.

Neste sentido, é possivel perceber que a cidade de Cataguases possui um grande potencial turistico
e com a sua inser¢éo no Circuito Serras e Cachoeiras, o municipio tem se mostrado cada vez mais ativo no
ambito turistico e nas acdes propostas para o maior desenvolvimento da atividade na regido. Os atrativos da
cidade, assim como os eventos citados acima, sdo de suma importancia para o reconhecimento da cidade
como potencial turistico no Estado, através da Politica de Circuitos Turisticos.

RESULTADOS E DISCUSSOES

A seguir, tem-se uma analise sobre o desenvolvimento turistico do Circuito Serras e Cachoeiras, a
partr de seus documentos oficiais de Planejamento Estratégico e Estatuto, aplicadas no municipio
protagonista desse estudo: Cataguases. Essas informagdes foram retiradas de um levantamento de dados



feito do Circuito Turistico Serras e Cachoeiras, realizado por meio de pesquisa documental (qualitativa), com
arquivos, relatorios e planos tragados pelos gestores do Circuito, repassados para mim pela gestora em
Cataguases, Sonia Dias. Obtive da gestora Sénia Dias, respostas sintetizadas apds uma analise de contetido
correlacionando-as com os documentos (planejamento estratégico, estatuto e relatério de atividades)
pesquisados.

Quando questionada sobre como s&o definidas as agdes do circuito, qual a importancia do Circuito
para as cidades participantes e principalmente para Cataguases e se a politica de Circuitos Turisticos de
Minas Gerais auxiliou (auxilia) no desenvolvimento turistico de Cataguases e regido, Sonia Dias usa como
resposta, um relatério feito pelos gestores do Circuito Serras e Cachoeiras, onde séo feitas analises
importantes das a¢bes promovidas até agora, seus resultados e impactos sobre as cidades pertencentes ao
Circuito (dentre elas, Cataguases).

Dentro do planejamento para 2016 elaborado pelo Circuito Serras e Cachoeiras, (documento que
tive acesso através da pesquisa documental) séo citados a necessidade de se criar meios de se ampliar a
divulgacao dos atrativos turisticos das cidades participantes, com desenvolvimento de material audiovisual,
preparagao de kits de promogéo do turismo na regiéo, para serem distribuidos em feiras e eventos, produgao
de material impresso para distribuicdo em pontos de apoio turistico, principalmente. Também se discute,
nesse documento, a importancia em se consolidar uma parceria com restaurantes, bares, hotéis e afins, no
sentido de chamar a atenc&o de clientes, por meio da inserg@o de imagens de pontos turisticos das cidades
do circuito nos cardapios, ou mesmo através da distribui¢do de folders dos pontos turisticos nas recepgdes e
halls. O documento sugere ainda a colocagdo de um pequeno estande com produtos da cidade na entrada
dos estabelecimentos comerciais acima citados.

Através desse planejamento, que sugere e propde ainda outras intervengdes, respondendo a
questao de propostas do Circuito perante 0 aumento do fluxo turistico dos municipios, busca-se alcangar um
impacto maior sobre a economia e sobre 0 meio social das cidades, como, por exemplo, promover 0
conhecimento, por parte da populagéo, das caracteristicas socioculturais da regido do circuito, levando a uma
sensibilizacdo e integragdo da populagdo em prol da divulgagdo e da valorizagdo do patrimbnio material e
imaterial das cidades. A partir desse primeiro passo, o impacto desejado pela gestéo do circuito consiste no

- Aumento do fluxo de visitantes aos atrativos turisticos da regido

- Aumento do fluxo de visitantes na regido

- Aumento do faturamento dos arteséos

- Aumento da receita dos atrativos e servigos turisticos por causa do aumento do fluxo de visitantes
- Aumento da conscientizagao popular sobre a importancia de preservagéo dos atrativos naturais

- Utilizag&o e conservagéo dos espagos naturais

Quando questionada sobre as formas de promogao, divulgacéo e propagagéo do Circuito para a
populagédo das cidades envolvidas e consequentemente para um publico cada vez maior, segundo Sénia
Dias, o Circuito Serras e Cachoeiras conseguem uma boa visibilidade e esse resultado se percebe através
de contatos por e-mail feitos pelos internautas em busca de informagdes, tanto quanto pela contagem do
numero de visitantes no blog e na pagina da rede social Facebook. Por outro lado, em um estudo feito pelos
gestores do Circuito, para a formulagdo de um novo planejamento estratégico, em conversa com alguns
jovens de Cataguases pelas redes sociais, foi possivel perceber que oito entre dez deles ndo tém
conhecimento sobre o Circuito Serras e Cachoeiras ou sobre agdes promovidas na cidade, o que demonstra
a necessidade de um maior planejamento e ampliacéo da agao no quesito “divulgacéo”.

Para conseguir uma maior visibilidade, gestores e organizadores do Circuito fizeram, durante todo o
ano de 2015, visitas técnicas as cidades que o constitui o Circuito, através de uma comiss@o integrada por
membros de todos os municipios. A composicdo desse grupo teve o proposito de promover uma maior
comunicagdo e interagdo entre todos os municipios participantes, na constituicdo de um planejamento
conjunto de acdes. Como resultado dessas visitas, surgiu a proposta de se montar, a partir deste ano de
2016, um roteiro turistico integrado que apresente a riqueza cultural e natural de cada municipio como
atrativo turistico. No recorte que este estudo faz sobre a cidade de Cataguases, especificamente, & preciso



destacar que a agao do Circuito Serras e Cachoeiras tém na realizagdo de eventos esta restrita basicamente
a participagdo como patrocinador ou divulgador.

De acordo com pesquisa feita ao decorrer das agbes impostas pelo circuito, temos como resposta
da gestora Sonia Dias, através de um documento onde se faz o novo planejamento de agdes do Circuito

Serras e Cachoeiras, os impactos'® positivos e negativos no que diz respeito a atuagdo do mesmo:

16.IMPACTOS

16.1. Impactos positivos

Tipo do Impacto

Conhecimento das caracteristicas
socioculturais da regifo

Malhoria na capacitagio técnica dos
profissionals
. Aumanto da integragéio entre os
5 atores da socledade, interesse pelo
sator @ conhacimento sobre o tama
| __turismo )
Conhecimento do perfil @ habitos dos
visitantes
Melhoria da autoestima dos
moradores em relagio ao patriménio
‘matarial @ imatarial da regido

Aumento do fluxo de visitantes os
atrativos turisticos da regido

Aumento do fluxe de visitamtes na
regiao

Aumento do faturamento dos
artasfios

Aumento da receita dos atrativos e
servigos turisticos por causa do
aumento do fluxo de visitantes;

Aumento da consclientizagfio popular
sobra a Importidncia de praservagio
dos atrativos naturais

Indicador do Impacto Meios de Verificagio

Material de promogo dos produtos

Mumara de rotelres formadas turisticos regionais

Mamero de profissionais qualificados Namero de certificados expedidos
Nimero de pessoas que participam
dos cursos, palestras, debates e
raunifes

Lista de presenga

> Relatdrio de pesquisa de demanda
Pesquisa de demanda realizada

indice de satisfagiio dos moradoras Pasquisa

Namero de visitantes nos atrativos.
turisticos

Fluxo de visitantes percebido e lista de
presenca

Fluxo de visitantes percebldo e taxa de

Ndmero de visitantes na regifo ocupagho da rede hotelsira

Faturamento mensal Receita Geral

Faturamento mensal Receita Geral

|
Relatos e entrevistas com moradores @ |

visitantos Visita in loco

Ambiental

Utilizagdo e conservagio dos
espacos naturais

Ativagio dos espacos naturais Verificagiio semestral in loco

16.2. Impactos negativos

Tipo do Impacto

Impacto na cultura local por contato
com culturas diferentes

Perda da identidade local quando se
cria produtos ou servigos buscando
agradar aos habitos do visitante;

Socioculturais

Preferéncias por empresas
receptivas de outras ragides

Indicador do Impacto Melos de Verlficagio

Mudangas de habitos da comunidade Pesquisa com moradores

Empreendimentos sem caracteristicas

Pesquisas nas ampresas instaladas
locals ou regionais 4 P

N* de empresas receptivas de outras
lacalidades atuantes na regido

Pesquisas realizadas na rede hoteleira
a nos atrativos turisticos

10 Fonte: Dados do Planejamento Estratégico do Circuito Turistico Serras e Cachoeiras 2016-2017




N® g precos de propriedades & imoveis

Especulagdo imobiliaria Registro de compra @ venda

na regiao
= : S :
i i 3
Aumanto do n® de p_rastadoras de Pescuisa nos p mmpfals atrativos @ Fiscalizagao
sarvigo Informals da regiéo evanios

Produgao de lixo excessivo nos Relatos & entravistas com moradores @

: A Visita in loco
aspagos naturais visitantas

Oecupacho inadequada do solo com
abertura de novos empreandimentos
ou moradias

Descumprimento do plano diretor da | Autuagbes realizadas pelas Prefeituras
cidade Municipais

Ambiental

Mimero de placas de propagandas

. . : Visita in loco
nos atrativos naturais & culturais

Poluigéo visual

Atingidos esses resultados, contudo, tem-se a consciéncia de que outros impactos negativos
também podem resultar das agbes de promogao do turismo, como, por exemplo, a perda de identidade da
cidade sob o pretexto de se agradar os visitantes, uma possivel especula¢do imobiliaria, a ampliagdo da
quantidade de individuos que trabalham com prestagéo informal de servigos, uma produgéo desordenada de
lixo nos espagos naturais, a constru¢do inadequada de novas moradias ou empreendimentos e ainda a
polui¢&o visual.

Todavia, os impactos positivos tanto quanto os negativos apresentados no documento de
planejamento, sé apresentam a possibilidade de se tornarem fatos reais a partir da estruturagéo efetiva da
promogao do turismo na regi@o, o que depende da “criacdo de roteiros segmentados para comercializagao
destes destinos e a busca de projetos inovadores que apresentem a riqueza de sua cultura e o diferencial
desta regido”. Isso exige ndo apenas comprometimento dos municipios envolvidos no sentido de vontade,
mas, principalmente do apoio financeiro das instituicdes envolvidas no circuito.

CONSIDERAGOES FINAIS

Observa-se que, na visdo dos agentes responsaveis pelos circuitos, 0os impactos positivos
correspondem, principalmente, & integragdo dos municipios envolvidos no circuito e a cooperagdo mutua
para o desenvolvimento do turismo, a capacidade de sensibilizar a populagéo das cidades para o potencial
turistico da regido e na possibilidade de dialogar com o governo estadual - tudo isso para garantir uma maior
visibilidade as pequenas cidades que néo sio vistas como destinos turisticos. Os impactos negativos, na
percepcdo dos gestores do Circuito Serras e Cachoeiras, retratam basicamente a questdo da poluigdo, da
descaracterizagéo cultural e do crescimento imobiliario desordenado, resultados que sé atingiriam as cidades
com um grande fluxo de turistas.

Entretanto, a partir da leitura dos documentos elaborados pelo Circuito Serras e Cachoeiras, com
seus propdsitos, suas analises do trabalho ja realizado, do planejamento de agdes e do impacto exercido
sobre a economia e sobre a sociedade, torna-se possivel concluir, primeiramente, que o impacto do turismo
sobre a regido esta na dependéncia primeira de investimentos financeiros. Sem tais investimentos a maioria
das agdes, bem como sua divulgagéo, acaba ndo produzindo o impacto desejado, consistindo apenas em
tentativas bem intencionadas que atingem uma pequena parcela da populagdo, ndo gerando um efeito mais
amplo e significativo.

A partir da garantia de recursos financeiros, seja através do poder publico ou do setor privado, o
circuito consegue ser autossuficiente economicamente, tornando-se, segundo concluséo do proprio
documento de planejamento estratégico para 2016, elaborado pela gestao do Circuito Serras e Cachoeiras,
uma “entidade ativa no fomento e promogéo da atividade turistica na regi@o”.



Na cidade de Cataguases, mais especificamente, ainda que timidamente, percebe-se que a atuagéo
do Circuito Serras e Cachoeiras comecam a despertar, a partir das instituicdes culturais e do setor de
educagao, uma maior visibilidade da cidade pelos seus proprios habitantes mais especialmente pelos jovens
que frequentam as escolas da rede estadual, municipal e particular, bem como pelos académicos que
dedicam seus estudos a historia de Cataguases e a sua vocagao cultural.

Talvez seja esse o maior impacto produzido dentro da cidade e é a partir desse primeiro impacto
que comeca a se desenhar um tipo de implementagdo de turismo ndo oficial, através da divulgagéo de
imagens da cidade, com fotos de eventos e da arte, bem como de cachoeiras e de fazendas nas redes
sociais, 0 que funciona como convite a visitagdo da cidade.

E de suma importancia, a continuidade das agdes ja promovidas, assim como as que s&o propostas
para o futuro. Também acredito que é importante haver um forte acompanhamento do estado em relagéo ao
que se deve cumprir, segundo as normas da Politica de Circuitos Turisticos de Minas Gerais € uma avaliago
anual do que se fez ou ndo, no intuito de fazer com que as regras sejam seguidas e que se tenha os
resultados desejados.
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