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Apresentagao

O Curso de Bacharelado em Administracao Publica, modalidade a distancia,
no contexto da Universidade Aberta do Brasil (UAB), que ora apresentamos, foi
elaborado a partir da Resolugéo n° 1, de 31 de janeiro de 2014, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de graduagdo em Administragao
Publica. No entanto, a oferta desse curso nao comega com O presente Projeto
Pedagégico de Curso (PPC), que, na realidade, se constitui em um processo de
aprimoramento de um percurso que se iniciou, nos idos de 2006, com a oferta do curso

piloto.

O curso piloto de graduagéo em Administracao inaugurou, efetivamente, a
UAB em 2006. Foi iniciado com a participagdo de 25 universidades publicas brasileiras
_ federais e estaduais — com mais de 10.000 estudantes em varios estados. Isso foi
possibilitado com a parceria entre o Ministério da Educacao (MEC), a Secretaria de
Educacao a Distancia (SEED), o Banco do Brasil (integrante do Férum das Estatais

pela Educagéo) e as universidades publicas que aderiram ao projeto.

Esse curso, em nivel de bacharelado, com duracgdo de quatro anos e meio, foi
organizado em nove modulos semestrais, com carga horéria total de 3.000 (trés mil)
horas. Além de participar dos encontros presenciais, que ocorriam preferenciaimente
aos sabados, o estudante desenvolvia atividades a distancia, como estudo do material
didatico e trabalhos escritos, estudo de casos, pesquisas e acompanhado por um

sistema de tutoria que permitia o monitoramento do seu desempenho.

Com a supervisdo da SEED/MEC e da Coordenagao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), coordenadores das Instituicdes Publicas de
Ensino Superior (Ipes) que ofereceram O CUrso piloto se reuniam (por meio de um
Forum) de trés em trés meses para avaliar o andamento dé experiéncia, avaliar a
modalidade, discutir os métodos de ensino e de aprendizado, tomar decisdes sobre o
material didatico e, sobretudo, socializar as experiéncias para garantir qualidade do
curso. Esse Forum foi uma experiéncia impar no setor publico brasileiro, pois

coordenava uma rede de Ipes que atuou colaborativamente na busca de um objetivo.

O projeto piloto para o curso de Administraco serviu como referéncia para a
criagao do Programa Nacional de Formagao em Administracao Publica (PNAP), que
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foi concebido para ofertar o curso de Bacharelado em Administragao Publica e trés
especializagdes na area publica (Gestao Publica, Gestéo Publica Municipal e Gestao
em Salde). No caso do bacharelado, foi constituida uma comiss&o composta pelos
Professores Doutores Eliane Moreira Sa de Souza (UFG), Neiva de Araujo Marques
(UFMT), Oreste Preti (UFMT) e Paulo Guedes (UFBA).

Assim, em 2009, a UAB/Capes langou um edital (Edital UAB/Capes 01/2009,
de 27 de abril de 2009) voltado a adeséo de instituicdes de ensino federais e estaduais
para oferta dos referidos cursos. O programa ofereceu um projeto pedagégico base
que deveria ser analisado e adequado a realidade social de cada Ipes. A matriz
curricular do curso e os materiais didaticos foram desenvolvidos por uma rede

nacional, sendo utilizados em todos 0s cursos € em todas as lpes aprovadas.

O objetivo central do PNAP & formar e qualificar pessoal em nivel superior
visando o exercicio de atividades gerenciais, possibilitando que esses gestores
intervenham na realidade social, politica e econdmica, contribuindo para a melhoria
da gestdo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, no ambito federal,

estadual e municipal.

O PNAP, assim como outras iniciativas de fortalecimento das capacidades
estatais no Brasil, foi impactado por trés vetores principais: o processo de
descentralizacéo das politicas publicas em direcdo as administracoes subnacionais; 0
fortalecimento da qualificagdo como critério para progresséo e desenvolvimento nas
carreiras da Administragdo Publica; e o fortalecimento da modalidade de ensino a
distancia como instrumento dessa qualificagao, impulsionada com o avango das

Tecnologias da Informagao e Comunicagao (TIC).

O PNAP continuou com a orientagéo de reunir-se em Foruns Nacionais, que
visam congregar, coordenar e representar com autonomia os cursos das diversas
areas no ambito da UAB, de modo a implementar acoes em prol de methor qualidade

na formagao inicial e continuada. Ja ocorreram 4 féruns na area do PNAP.

O primeiro, que teve o papel primordial de implantar o Forum da Area de
Administracao Publica com a escolha de sua presidéncia, aconteceu em Salvador
(Bahia) em 2010; no segundo, ocorrido em Brasilia (Distrito Federal) em 2012, ja se

discutia propostas de reformulactes dos Projetos Pedagégico de Cursos; 0 terceiro,
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acontecido em Belo Horizonte (Minas Gerais) em 2013, deu continuidade as
discussdes sobre os PPCs; e, o quarto, realizado em Florianopolis (Santa Catarina)
em 2014, reuniu cerca de 180 coordenadores dos Cursos de Bacharelado em
Administracdo Publica e Especializagdes em Gestao Publica, Gestédo Publica
Municipal e Gestdo em Saude, na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), cujo
objetivo principal foi propiciar a interacdo, a troca de experiéncias, as discussoes
sobre os PPCs e a elaboragéo e atualizagéo de matérias didaticos. Vale ressaltar que

todos os féruns contaram com o apoio da Capes.

Varios académicos contribuiram para a consolidagdo € o amadurecimento
deste Programa ao longo do tempo. Destacamos a participagdo dos professores
Alexandre Marino Costa (UFSC), Marcos Tanure Sanabio (UFJF), Teresa Cristina
Janes Carneiro (UFES) e Cledinaldo Aparecido Dias (UNIMONTES), que contribuiram

sobremaneira para a consolidagéo do presente projeto.
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1- Dados de Identificacao do Curso

a) Nome do Curso:
Bacharelado em Administragéo Publica, modalidade a distancia.
b) Proponente:

Universidade Federal de Juiz de Fora (FACC), Faculdade de Administracéo e Ciéncias
Contabeis (FACC), Departamento de Ciéncias Administrativas (CAD).

¢) Puablico-alvo:

Interessados em estudar e discutir a tematica de governo e Administracdo Publica.

Servidores de todos os niveis e poderes do Estado.
d) Nuamero de vagas:

Serao ofertadas 250 vagas, distribuidas nos Polos de Educacao a Distancia (UAB) do
Curso em Administragdo Publica — PNAP da Universidade Federal de Juiz de Fora
com abrangéncia aos municipios circunvizinhos. Os polos podem variar entre 0s

atuais cinco podendo chegar a seis polos.
e) Formas de ingresso:

O processo seletivo para o curso obedece aos critérios de determinados érgaos da
Universidade: A Coordenagao Geral de Processos Seletivos (COPESE),
supervisionada pela Pro-Reitoria de Graduagéo (PROGRAD) da Universidade Federal
de Juiz de Fora (UFJF), no uso de suas atribuigbes legais e estatutarias.
Adicionalmente, critérios, regras e normas estabelecidos nos editais de selegao
também atendem as recomendacdes e disposicdes dos seguintes érgaos da UFJF:
Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD), Centro de Educacéo a Distancia (CEAD),
Centro de Gestdo do Conhecimento Organizacional (CGCO), Coordenadoria de
Assuntos e Registros Académicos (CDARA), Coordenagao de Execucgdo e Suporte
Financeiro (COESF) e Central de Atendimento (CAT). Tomando por base o dltimo
edital, de 2018, o ingresso nos Cursos de graduagdo a distancia ocorreu por duas

modalidades de ingresso:

a) Processo Seletivo de Provas, para O qual concorre na proporgdo de 70%

(setenta por cento) do total das vagas ou;
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b) Aproveitamento da pontuagéo obtida em uma das duas mais recentes edigbes
do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), para o qual concorre na
proporgéo de 30% (trinta por cento) do total das vagas.

c) Duragao do curso:

Minimo de 8 semestres e maximo de 12 semestres, de acordo com o Artigo 71 do

Regimento Académico da Graduagéo da UFJF.
d) Previsdo para inicio das atividades:

A presente reforma estd prevista para iniciar na préxima selecao para O CUrso,
programada para o segundo semestre do presente ano, de acordo com os critérios a

serem decididos pelos 6rgdos competentes acima elencados (letra e) da UFJF.

Bacharelado em Administragdo Publica, modalidade a distancia-BAP
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2- Introducgao

O Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) foi criado pelo Ministério da
Educacdo, em 2005, no ambito do Férum das Estatais pela Educagado, para
articulagdo e integragdo de um sistema nacional de educacdo superior a distancia,
visando sistematizar agées, programas, projetos e atividades pertencentes as politicas
publicas voltadas para a ampliacdo e interiorizacdo da oferta do ensino superior

gratuito e de qualidade no Brasil.

Objetivando consecugao e fomento dos cursos da UAB e, consequentemente,
democratizacdo, expanséo e interiorizagao da oferta de ensino superior publico, e da
formacao de gestores publicos, o Ministério da Educagdo, por meio da Coordenagao
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), estimula a oferta do Curso
de Bacharelado em Administragcdo Publica na modalidade a distancia, integrante do
Programa Nacional de Formacdo em Administracéo Publica (PNAP) e
operacionalizado pelas Instituicoes PUblicas de Ensino Superior (Ipes), de acordo com

os instrumentos legais emanados pela UAB.

O Curso de Bacharelado em Administragéo Publica vem ao encontro das
necessidades de gestores com visdo holistica das acoes administrativas e politicas
governamentais, capacitados para exercitar a gestdo na esfera regional, nacional e

internacional.

Para atender a8 demanda pela formagao de gestores publicos nos entes da
federacéo do Brasil, a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF) oferece o Curso
de Bacharelado em Administragdo Publica no intuito de ampliar o numero de
beneficiarios da formagdo superior gratuita e de qualidade, cumprindo, assim, sua

miss3o e colaborando para o desenvolvimento da sociedade brasileira.

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) esta pautado na observancia aos

dispositivos legais, regimentais e institucionais, entre eles:

e Leide Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional (LDB), Lei n. 9.394, de 20 de
dezembro de 1996;

e Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do Curso de Administragao Publica —

Resolugéo n. 1, de 13 de maio de 2014,
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e Dispositivos legais e orientagbes do Sistema Nacional de Avaliacdo da

Educagdo Superior (Sinaes);

Dispositivos da Universidade Aberta do Brasil (UAB);

As DCNs para o Curso Bacharelado em Administracao Publica estabelecem

uma estrutura minima para o PPC, contemplando os elementos estruturais a seguir,

os quais integram este documento:

I

VI

VIL

VIIL.

Xl

objetivos gerais do curso, contextualizados em relagdo a sua insergao

institucional, politica, geogréfica e social;

condicdes objetivas de oferta e vocagéo do curso;

cargas horarias das atividades didéticas e da integralizag&o do curso;
formas de realizacdo da interdisciplinaridade;

modos de integrac@o entre teoria e pratica;

formas de avaliacdo do ensino e da aprendizagem;

modos de integracdo entre graduacgéo e pos-graduagao;

incentivo a pesquisa como necessario prolongamento da atividade de ensino

e como instrumento a iniciagéo cientifica;

concepgdo e composicdo das atividades de estagio curricular
supervisionado e suas diferentes formas e condicbes de realizagao,

observado o respectivo regulamento;
concepcgao e composicao das atividades complementares; e

inclusdo obrigatéria de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) nas
modalidades: monografia, artigo cientifico, relatério técnico ou de pesquisa
ou projetos de intervengao centrados em area tedrico-pratica ou de formagao

profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.
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3- Justificativa

Desde meados da década de 1990, a gestéo publica no Brasil vem passando
por transformagdes importantes, notadamente no que se refere a redefini¢io do papel
do Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de

governo: Unido, estados-membros municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios
ganharam mais importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas
pela Uni&o. Nesse sentido, os dois niveis de governo subnacionais passam a assumir
papéis complexos, que exigem competéncias especificas e uma nova gestao de

atividades essenciais.

Vale destacar que as politicas de satde publica e de educagao, por exemplo,
ganham for¢a no municipio com a organizagéo do Sistema Unico de Saude (SUS) e
a criacaéo do Fundo de Manutengao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (Fundef). Em 2007, este foi ampliado para incluir a
educacao infantil e o ensino médio, sendo transformado em Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da

Educacao (Fundeb).

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua
estrutura organizacional para se adequar a0s Novos papéis. Na realidade, até o
presente momento, muitos deles ainda nao conseguiram sair do status quo anterior e,
por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo,
com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um
avango maior ainda necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple

essa nova fase de governanga publica.

Um dos pontos que merecem destaque diz respeito a conscientizagéo do seu
verdadeiro papel constitucional. Na Constituicao Federal, ha funcdes exclusivas de
Estado, fungdes ndo exclusivas e funcoes de mercado (privadas) que devem ser

pensadas e assumidas como tal.

Com a promulgacao da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), estados e

municipios passaram a se preocupar mais com suas finangas, tanto do lado da receita
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quanto da despesa. No entanto, o Poder Publico deve estar preparado, do ponto de
vista administrativo, para cumprir essa legislacao. E razoavel afirmar que isso exige
quadros de servidores preparados para gerenciar a maquina administrativa

responsavelmente.

Nos Ultimos anos, no entanto, a concepgao de Estado e o papel dos governos
e da Administragdo Publica tem adquirido renovado interesse. Essa situagao se
particulariza na América Latina, onde se tornou muito evidente a constatagao de que
a capacidade do Estado & condicdo para a democracia. Sem uma adequada
capacidade de fazer valer as regras e implementar as decisdes tomadas pelos sujeitos
politicos, ou sem assegurar o cumprimento dos direitos e deveres associados a

cidadania, um regime democratico torna-se inefetivo.

Nesse contexto, a Administracdo Publica brasileira vem passando por
transformacdes. Assim, a necessidade de qualificacdo e renovagéo dos quadros da
Administracdo Publica passa a demandar agoes de capacitacdo e preparacao da for¢a

de trabalho para as tarefas da Administracédo Publica contemporanea.

Nesse esforco de fortalecimento das capacidades estatais, iniciativas
passaram a ser desenhadas, como, por exemplo, o estabelecimento de uma rede
nacional de escolas de governo — articulada pela Escola Nacional de Administragao
Publica (ENAP) — e o langamento do Programa Nacional de Formagao em
Administracdo Publica (PNAP), no ambito da Universidade Aberta do Brasil (UAB),
que nasceu com a expectativa de atender nao apenas gestores na esfera federal,

mas, também, os gestores nos niveis estadual e municipal.

Dessa forma, tanto no desenho de novas estruturas organizacionais quanto
na gestdo dos processos/atividades, Unido, estados e municipios necessitam de
profissionais qualificados em gestdo. Na Unido, essa tarefa ja se acha mais
desenvolvida, com a (re)estruturagdo e (re)valorizagdo de diversas carreiras tipicas
de Estado (planejamento, fiscalizago tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos estadual
e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que esses niveis de governo

possam exercer, satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

E preciso que seja dada oportunidade aos cidad&os e a esfera publica em

todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio da administragao publica profissional,
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particularmente por meio da oferta de cursos no territorio nacional. Nesse sentido,

salienta-se a importancia deste curso.

Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP

14

['l



4

Universidade Aberta do Brasil: objetivos

De acordo com o Decreto n. 5.800, de 8 de junho de 2006, a UAB é um

programa que tem como objetivo primordial:

l.

ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educagao superior, por
meio da educacgado a distancia, priorizando a oferta na formacado inicial de
professores em efetivo exercicio na educagéo basica publica, porém ainda sem

graduacao, além de formacao continuada aqueles ja graduados;

ofertar cursos a dirigentes, gestores e outros profissionais da educagao basica

da rede publica;

reduzir as desigualdades na oferta de ensino superior e desenvolver um amplo

sistema nacional de educacgao superior a distancia;

. formar professores e outros profissionais de educagdo nas éareas da

diversidade, objetivando a disseminacao e o desenvolvimento de metodologias
educacionais de inser¢ao dos temas de areas como educagao de jovens e
adultos, educagao ambiental, educagao patrimonial, educagao para os direitos
humanos, educagao das relagdes étnico-raciais, de género e orientagao sexual
e temas da atualidade no cotidiano das praticas das redes de ensino publica e

privada de educacgao basica no Brasil.
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5- Diretoria de Educacgao a Distancia da Capes

A Diretoria de Educacéo a distancia (DED) da Capes objetiva fomentar e
articular as instituicdes de ensino superior integrantes do Sistema Universidade Aberta
do Brasil e seus polos de apoio, subsidiando a formulagéo de politicas de formagao

inicial e continuada de professores.

Busca apoiar a formagdo dos profissionais da educagédo por meio da
concessdo de bolsas e auxilios, de planejamento, coordenagdo, fomento e avaliagéo
dos cursos superiores na modalidade a distancia pelas instituicbes integrantes da
UAB. Fazem parte dos objetivos da Diretoria de Educagao a Distancia a formulagao,
a implementagéo e a execugéo de politicas de expansao e interiorizacdo de formagao

superior publica.

A DED, para consecug@o dos seus objetivos, ira articular-se com o Conselho
Técnico Cientifico da Educacdo Basica (CTC-EB) na elaboragdo das politicas e
diretrizes especificas de atuagao da Capes no tocante a formag&o inicial e continuada
de profissionais do magistério da educagéo basica e a construgdo de um sistema

nacional de formagao de professores.

Cabe a Diretoria o estabelecimento de diretrizes e normas para programas €
cursos no ambito do Sistema UAB e uma politica institucional de estimulo a inovagao
em EaD; além de firmar acordos de cooperac&o técnica e instrumentos congéneres

com as Ipes e os mantenedores de polos integrantes do Sistema UAB.

16
Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP



6- Caracterizagao regional

A UFJF é uma instituicdo publica brasileira de ensino superior, situada em
local estratégico, entre trés importantes capitais brasileiras, quais sejam: Belo
Horizonte, Rio de Janeiro e S&o Paulo. Seu campus sede localiza-se em Juiz de Fora
que, com 516 mil habitantes (Censo 2010), € uma das cidades mais populosas de

Minas Gerais e um centro de referéncia na Zona da Mata Mineira.

A Zona da Mata de Minas Gerais é formada por 142 municipios, pertencentes
a sete microrregides geograficas, que concentram 2.7 milhdes de pessoas. Juiz de
Fora & a mais importante microrregido e o maior e mais influente polo da Zona da
Mata, correspondendo a 33,4% da populagzo total e metade da participagéo do PIB

industrial e de servigos de tal regiao.

A Universidade Federal de Juiz de Fora contribui para que a cidade de Juiz
de Fora se constitua em verdadeiro polo educacional que atrai estudantes das cidades
do entorno bem como de outros estados do Brasil. Mais de 50% dos alunos aprovados
pelo Sistema de Selecéo Unificada (SiSu) séo oriundos de outros municipios. A UFJF,
por meio de suas agbes, vem se consolidando como um dos principais centros
regionais de formagao de recursos humanos e de geragéo de conhecimento. Desta
forma, tem participagdo decisiva no desenvolvimento regional. Ao longo de sua
trajetéria, tem comprovado esta vocagdo, mantendo uma estreita articulagdo com 0s
diversos setores da sociedade — quer no papel de parceira, quer no papel de

proponente e executora de projetos que atendem as demandas sociais.

Estudos recentes realizados na Faculdade de Economia da UFJF,
evidenciaram a importancia da UFJF na economia da cidade e regidao da Zona da
Mata, em fungdo do impacto dos investimentos feitos pela universidade em sua
infraestrutura. A anaiise foi feita em duas partes: mensurou-se primeiramente 0
impacto dos investimentos na construcdo de salas de aula, novos laboratoérios, areas
administrativas etc. Na segunda parte, verificou-sé 0 impacto da aquisi¢do de
equipamentos. Além do impacto financeiro, procurou-se também quantificar os
empregos criados em decorréncia desses investimentos. Constatou-se um efeito

multiplicador de 1,67 para 0s investimentos em obras, isto &, para cada R$100
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investidos sdo gerados na economia R$167 de atividade econdmica. Verificou-se,
também, que 81% do impacto desse investimento recai sobre a economia de Juiz de
Fora. Os 19% restantes s&o divididos para o estado de Minas Gerais (3%) e para o
restante do Brasil (16%). Em Juiz de Fora, os principais setores afetados sa@o os de
comércio e servigos (que inclui a construg&o civil), ficando com 82% do total. O
restante diz respeito a outras industrias (equipamentos e insumos), transportes e
servicos publicos (inclui energia e saneamento). J& em relagdo ao impacto dos
investimentos em equipamentos, chegou-se a um efeito multiplicador ainda maior:
2.09. Portanto, para cada R$100 investidos s&o gerados na economia R$209 de
atividade econdmica. Para Juiz de Fora, ficam 67% do efeito total, seguido do restante
do Brasil (23%) e de Minas Gerais (10%). Neste caso, o setor mais beneficiado € o da

industria.
Como agdes da UFJF para uma expressiva insergao regional destacam-se:

» A Incubadora de Base Tecnoldgica (IBT) que, por meio de seu Centro Regional
de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (CRITT), tem uma atuagao
importante na geracéo de empregos e renda, principalmente em setores que
demandam mao de obra qualificada como Tecnologia de Informagao, Design,
Eletrénica, entre outros. Deve-se ressaltar que a IBT gera um ambiente de
intercambio de informacdes e conhecimentos que € fundamental para o
crescimento das empresas incubadas e que tambem ajuda a fomentar o
crescimento econémico da cidade de Juiz de Fora e regigo.

» A participagdo da UFJF como membro fundador da Agéncia de
Desenvolvimento de Juiz de Fora e Regido, bem como a sua participacao nas
Redes Mineiras de Inovagdo e Propriedade Intelectual, Farmacologia e
Toxologia, Bioterismo, Bioinformatica e Quimica.

» A implantagdo do Parque Cientifico e Tecnologico de Juiz de Fora e Regiao
(PCTJFR), uma importante iniciativa da UFJF, em parceria com 0 municipio de
Juiz de Fora e o Governo do Estado de Minas Gerais, cujo Comité Técnico e
composto por importantes atores do processo de desenvolvimento regional, ao
lado da UFJF, tais como: a Embrapa Gado de Leite, a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria de MG, a Federag&o das Industrias do Estado de Minas Gerais
(FIEMG), o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais, o Instituto de

Desenvolvimento Integrado de Minas Gerais, 0 Pdlo de Exceléncia do Leite, o
i8
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Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o
Centro Industrial de Juiz de Fora, além da referida Agéncia de Desenvolvimento
de Juiz de Fora e Regido. Através do PCTJFR, a UFJF pretende criar um
ambiente de inovagdo e negdcios, estimulando a criatividade e favorecendo um
processo sinergético entre os empreendimentos que ali se encontrarem. Esse
projeto foi idealizado como instrumento de desenvolvimento regional, onde a
produgdo cientifica gerada na instituig&o € integrada as demandas tecnolégicas
da regido, contribuindo entdo para o desenvolvimento das cadeias produtivas
locais e consequentemente aumentando a competitividade da area de
influéncia do empreendimento. Os parques tecnoldgicos s&o um exemplo de
nichos de inovagé@o e sdo definidos como um complexo organizacional que
agrega, num mesmo contexto espacial, empresas de base tecnologica,
universidades e outros centros de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, de
natureza publica ou privada, com o objetivo de incentivar a inovagéo
tecnolégica, por meio do fornecimento de infraestrutura e servigos
compartilhados, e de proporcionar interacoes cooperativas entre as instituicées

nele instaladas.

Deve ser referenciado, ainda, o Instituto Nacional de Energia Elétrica
(INERGE), com sede e coordenagdo na UFJF, que coloca lado a lado pesquisadores
das Universidades Federais de Juiz de Fora (UFJF), Itajuba (UNIFEI), Rio de Janeiro
(UFRJ), Fluminense (UFF) e S&o Jo&o Del Rei (UFSJ), a fim de atuar em pesquisas
cientificas e tecnologicas com alto padréo de qualidade na area de Energia Elétrica,
buscando competir em nivel internacional. Trata-se de uma parceria em importante
drea cientifica que, integrando institutos regionais, promove a insercao destes no
cendrio internacional. Em sintese, pode-se afirmar que os diversos esforgos da UFJF
no sentido de promover articulagéo interinstitucional, com vistas ao desenvolvimento
da pesquisa e a consolidagéo de ambiente propicio & inovagdo, tém possibilitado a
conversdo dos conhecimentos académicos em tecnologias disponiveis ao
atendimento de demandas sociais. Desta forma, a UFJF vem contribuindo
decisivamente para a promogao do desenvolvimento social e econdmico de sua
regido, embora a ressonancia de suas atividades nao se limite a escala regional. Além
das agbes relacionadas a regido de Juiz de Fora, a UFJF também planeja e

desenvolve acdes voltadas para a cidade de Governador Valadares que esta situada
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na mesorregido do Vale do Rio Doce, Leste do Estado de Minas Gerais. Com
populacdo estimada para 2014 de 276.995 habitantes, o municipio € o mais populoso
da mesorregido e o quinto mais populoso do estado, ocupando uma area de 2342,3
km? (IBGE). O indice de Desenvolvimento Humano Municipal, apontado pelo Atlas
Brasil, foi de 0,727 em 2010, considerado alto pela Organizacéo das Nagbes Unidas
(ONU). O municipio fica a 320 km da capital do Estado, Belo Horizonte, e a 460 km
de Juiz de Fora, municipio sede da UFJF. Governador Valadares conta com outras
instituicdes de ensino superior, Como um campus do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG), que oferta vagas em cursos tecnicos, graduagéo e graduagao tecnologica;
um polo da Universidade Aberta do Brasil (UAB), com cursos na modalidade de
educacdo a distancia (EAD), ofertados por diferentes instituicdes; e instituicoes
privadas de ensino superior. A implantagdo do campus da UFJF em Governador
Valadares veio ao encontro de uma demanda social, levantada pela prefeitura
municipal e pelo Ministério da Educagéo (MEC), por cursos especificos ndo ofertados
de forma gratuita na regido. Com a oferta desses cursos € de outras atividades
desenvolvidas pela universidade, busca-se fomentar o desenvolvimento do municipio

e da regiao.

A cidade de Juiz de Fora é um importante polo politico, econdmico e cultural
da Zona da Mata mineira, conhecida como a “Manchester mineira’” num passado nao
muito distante, em funcdo de sua vocagao industrial, tal qual a cidade inglesa. No
entanto, de alguns anos para ca, a cidade vem seé transformando, perdendo sua
vocacao inicial e dando lugar a um campo de acdo mais eclético e plural, abrigando
empresas de todos os portes e segmentos, como tambeém organizagdes publicas e
ndo governamentais, além de pequenos empreendimentos individuais. Ao mesmo
tempo, a cidade vem experimentando um crescimento muito significativo no campo

educacional, com a ampliagéo expressiva no nivel superior.

Neste sentido, destacam-se dois movimentos: a expansdo de vagas por meio da
criacdo de diversas faculdades privadas, € a expanséo da UFJF por meio do Programa
de Apoio a Planos de Reestruturacéo e Expansdo das Universidades Federais
(Reuni), programa federal implementado em 2007. Em Juiz de Fora ha 19 cursos de
Administracdo privados. Na UFJF, a Faculdade de Administracdo e Ciéncias
Contabeis (FACC) oferece os seguintes Cursos de graduag&o: Bacharelado em

Administracdo presencial integral e noturno, com uma oferta anual total de 80 vagas;
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Bacharelado em Administragdo Publica a disténcia, cuja oferta total anual é de 250

vagas e o Curso de Ciéncias Contébeis, cuja oferta total anual € de 80 vagas.
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7- Integragao e articulagao da Educacao a Distancia da
Universidade Federal de Juiz de Fora ao Sistema
Universidade Aberta do Brasil

A Universidade Federal de Juiz de Fora, ao aderir ao Programa Nacional de
Formagao em Administrag&o Publica — PNAP, vinculado a Universidade Aberta do
Brasil (UAB) sempre procurou atender aos editais voltados aos Bacharelados em

Administrag&o, especificamente em Administragéo Publica.

No ano de 2006, em resposta a uma demanda do Ministério da Educacao
(MEC) para a implementagdo de um curso de Graduacdo em Administragdo na
modalidade a distancia, a entdo Faculdade de Economia e Administragéo (FEA-
UFJF), hoje Faculdade de Administragao e Ciéncias Contabeis (FACC-UFJF), por
meio do seu Departamento de Ciéncias Administrativas, aderiu ao Projeto Piloto, agao
esta compartilhada por mais 24 IPES. Esta iniciativa contou com a insergdo nacional

de mais de dez mil alunos. Deste total, a contribuicdo da UFJF foi com 384 vagas.

Desde entdo, a postura da FACC em parceria com O CEAD, tem sido de
responder positivamente aos editais de reoferta do curso nos polos ja atendidos. Mais
recentemente, em resposta ao Oficio Circular n° 43/2019-CPCF/CGPC/DED/CAPES
que trata da Apresentagdo do novo Projeto Pedagodgico do Bacharelado de
Administracdo Publica do PNAP, mais uma vez a FACC em parceria com CEAD vem
manifestar a continuidade do projeto exitoso de mais de uma década e dara

continuidade ao curso com a presente reforma curricular.

Especificamente, o curso de Administracao Publica a distancia atualmente
oferta vagas nos Polos de Juiz de Fora, Bicas e Uba, polos mais antigos do curso.

Mais recentemente, foram abertos os polos de Cataguases € Conselheiro Lafaiete.
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Quadro 1 - Polos presenciais e nimero de vagas ofertadas

N° Municipio Polo : 'Namero de Vagas
01 Juiz de Fora 50

02 Bicas 50

03 Cataguases 50

04 Conselheiro Lafaiete 50

05 Uba 50
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8- Aspectos institucionais

Na qualidade de Instituicdo Federal de Ensino Superior, comprometida com o
seu papel de promogéo do conhecimento € da cultura, a UFJF esta sempre na busca
de novas possibilidades e caminhos em dire¢cao a alavancar o desenvolvimento, mas
sem deixar de lado a tradicdo, que a coloca como uma das principais universidades
do pais. O objetivo da UFJF & manter o seu padréo de qualidade, estando sempre
atualizada quando as novas tecnologias e as inovacdées nos campos do ensino,
pesquisa e extensdo. Para isso, investe na construcdo e manutengéo de centros de
pesquisa, permitindo aos seus alunos que se desenvolvam e possam conquistar uma
formagao profissional de exceléncia nas mais variadas areas do conhecimento

humano com 0s quais atua.

Uma instituigdo publica com qualidade & aquela que se preocupa em
promover a cidadania e desenvolvimento social. E é para essa dire¢do que a UFJF
procura voltar todos os seus esforcos. Assim, por entender que a sociedade € o
principal setor que a mantém, a Universidade atua no sentido de apresentar a
comunidade externa o resultado deste investimento, por meio de programas € projetos
que tém por objetivo promover o bem-estar e a qualidade de vida da populagao. Desta
forma, os estudantes da UFJF podem contar com uma graduagdo completa, que se

propde a unificar o aprimoramento profissional aos aspectos da formacéo cidada.

8.1 — Missao

Formar profissionais de exceléncia académica e profissional, cidad&os ética e
politicamente envolvidos com a sociedade. Nesta proposi¢do, tem 0 compromisso de
zelar pelo bem publico, a partir da formulagdo e cumprimento de critérios
transparentes, fundamentados na legislagao, diretrizes, normas e regulamentagdes
educacionais.

8.2 — Principios e Valores

Os principios e valores da UFJF s&o os seguintes:
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o Liberdade de expressdo através do ensino, da pesquisa e da divulgacao do
pensamento, da cultura, da arte e do conhecimento;

e Pluralismo de ideias;

¢ Gratuidade do ensino;

e Gestao democratica,

e Garantia do padrdo de qualidade;

e Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Assim se pode afirmar que a formagao universitaria obedecera aos principios
fundados no respeito a dignidade e aos direitos fundamentais da pessoa humana, e
tera em vista a realidade brasileira, sendo vedado a Universidade tomar posi¢ao sobre
questdes politico-partidarias ou religiosas, bem como adotar medidas discriminatorias

ou baseadas em preconceitos de quaisquer naturezas.

8.3 — Qutros aspectos

Para consecucdo de sua finalidade a UFJF mantém cotidianamente o

compromisso de:

o Constituir-se como fator de integrac@o da cultura nacional e da formagao de
cidadaos, estimulando o desenvolvimento de uma consciéncia ética na
sociedade;

e Estudar os problemas socioecondmicos e ambientais da regido, com o
proposito de contribuir para o desenvolvimento nacional, visando a qualidade
de vida;

e Promover por meio do ensino, da pesquisa e da extensao todas as formas de
conhecimento, visando a formacdo de pessoas capacitadas ao exercicio da
profiss&o nos diferentes campos de trabalho, da investigacao, do magistério e
das atividades culturais politicas e sociais;

e Manter ampla e diversificada interag&o com a comunidade;

e Interagir com os poderes publicos e outras instituicdes educacionais, cientificas
tecnoldgicas artisticas e culturais, nacionais e estrangeiras;

o Desempenhar outras atividades na area de sua competéncia.

25
Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP



9- Concepgido do Curso de Administracao Publica a
distancia

A concepcao do curso de Administragdo Publica a distancia, se baseou nas

premissas e diretrizes legais e institucionais com o objetivo de formar profissionais

com competéncias sdlidas em Administragdo Publica, exercendo de forma ética

papéis de gestores em organizagdes governamentais e n&o-governamentais,

contribuindo para o desenvolvimento do pais.

9.1- Diretrizes metodoldgicas para a formagéo do Curso

A proposta metodolégica adotada neste curso considera as seguintes

diretrizes:

118

nortear a concepgao, a criagéo e a produgdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma que contemplem e integrem os tipos de
saberes que hoje sd@o reconhecidos como essenciais as sociedades do
Século XXI: os fundamentos tedricos e os principios basicos dos campos de
conhecimento: as técnicas, as praticas e os fazeres deles decorrentes; 0
desenvolvimento das aptidées sociais ligadas ao convivio ético e

responsavel

promover permanente desenvolvimento dos recursos humanos no dominio
dos codigos de informagdo e comunicagdo, bem como suas respectivas
tecnologias, além de estimular o pensamento auténomo, a curiosidade e a

criatividade;

selecionar temas e conteudos que reflitam os contextos vivenciados pelos
educandos, nos diferentes espacos de trabalho e também nas esferas local

e regional;

adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e conteudos,

recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios;

26

Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP



V. nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma concepgao
que resgate e valorize a avaliagdo enquanto informacéo e tomada de

consciéncia de problemas e dificuldades, com o objetivo de resolvé-los.

Em sintese, as diretrizes do curso devem oportunizar formacao que privilegie

competéncias profissionais, sociais e politicas baseadas nos aspectos:

o técnico-cientifico, condizente com as exigéncias que a gestdo publica
contemporanea impoe; e
o ético-humanistico e politico-social, que a formagéo do cidadao e do gestor

publico requer.

De acordo com as DCNs, sdo principios fundamentais a serem observados

nos cursos de bacharelado em Administragcao Publica:

| — 0 ethos republicano e democratico como norteador de uma formacgao que
ultrapasse a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res

publica e a defesa do efetivo carater publico e democratico do Estado;

Il — a flexibilidade como parametro das Instituicdes de Educacao Superior,
para que formulem projetos pedagdgicos proprios, permitindo ajusta-los a

seu contexto e vocacao regionais,

Il - a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a
multiplicidade de areas do conhecimento em temas como politica, gestao

publica e gestéo social e sua intersegdo com outros cursos.

9.2- Dimensdes de formagao

A formacao e o perfil do administrador publico Serao expressos por meio de

duas dimensodes:

Epistemolégica, que diz respeito a escolha e aos recortes tedrico-
metodoldgicos das dreas e disciplinas ligadas ao curriculo da Administragéo

Publica; e
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Profissionalizante, que diz respeito aos suportes tedrico-praticos que
possibilitam uma compreensao do fazer do administrador publico e a
construcdo de competéncias para atuagcao em todas as suas relagdes

sociopoliticas, culturais e nas perspectivas da moral e da ética.

9.3- Concepcéo pedagogica do Curso

A concepgéo do Curso de Bacharelado em Administragéo Publica esta voltada
para a formacéo de profissionais capazes de atuar de forma eficiente e eficaz no
contexto da gestdo publica, a luz da eética, buscando contribuir para o alcance dos
objetivos das organizagoes governamentais e nao governamentais visando o

desenvolvimento socioecondmico.

Para tanto, o curso contempla o estudo das teorias administrativas e enfatiza
o desenvolvimento de competéncias necessarias ao bom desempenho profissional do
gestor publico, além da formagao generalista, permitindo definir um perfil de
administrador moderno, capacitado a planejar, organizar, dirigir e controlar a acéo e

as politicas publicas nas diversas esferas de poder e de governo.

O projeto pedagdgico do curso procura valorizar a formagéo de atitudes de
reflexdo, de busca de inovagdes, de prospecgao e criacéo de caminhos proprios que
possam suprir as necessidades da gestao publica e permitir a2 atuagao nos processos
operacionais e decisorios sob a egide do conhecimento, da ética, da cidadania e da

humanidade.

O desenvolvimento dos aspectos estruturais do curso de Administragao
Plblica, sua vocagdo e organizagdo caracterizam-se pelos seguintes elementos

compositivos:

| Transversalidade — os conteudos, sempre que vinculados a outras
disciplinas, serdo estudados de forma integrada, perpassados por questoes
ligadas aos aspectos éticos, de transparéncia, de inovagao e de
sustentabilidade. Isso possibilitara aos autores dos textos didaticos e aos

estudantes a construgdo holistica de determinado tema;
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Il. Atividades Académicas Articuladas ao Ensino — envolvendo discentes em
praticas de pesquisa e extensdo, com o objetivo de despertar atitudes de
investigacdo, de reflexdo, de andlise critica e de prospecgéo de solugdes
inovadoras, além de propiciar vivéncias administrativas inseridas nos

setores promotores de bens e servicos publicos.

Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) — de inclusdo obrigatéria neste
projeto, conforme artigo 6°, inciso XI, das DCNs do Bacharelado em Administragao —
podera ser elaborado nas modalidades: monografia, artigo cientifico, relatério técnico
ou de pesquisa ou projetos de intervengéo centrados em area teorico-pratica ou de

formacao profissional, na forma como estabelecer o regulamento proprio.

O TCC esta estruturado em duas disciplinas de 60 horas cada, sendo a
primeira prevista para contemplar discussdo metodolégica e elaboragédo do projeto de
TCC. Na segunda disciplina, espera-se o desenvolvimento do que foi elaborado na

disciplina anterior e que seus resultados sejam submetidos a avaliagao.

9.3.1- Objetivo Geral

Formar profissionais com uma visdo historica e interdisciplinar de
Administracdo Publica capazes de atuar no ambito federal, estadual e municipal,
administrando e assessorando com competéncia as organizagées governamentais e
ndo governamentais, de modo pré-ativo, democratico e ético, tendo em vista a
transformacdo e o desenvolvimento nacional e a construgdo de uma sociedade

igualitaria.

9.3.2- Objetivos especificos

Os objetivos especificos do curso sao:

I. oportunizar a conscientizagdo do estudante para agir dentro de
principios morais, desenvolvendo-o como ser humano e como

profissional;
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Il.  propiciar formag&o integral do aluno de tal forma a permitir-lhe pesquisar,
criticar, estudar, analisar, interpretar, planejar, implantar, coordenar e
controlar agdes no campo da administragéo, fazendo vigorar a legisiagao

profissional e as normas éticas a que esta sujeita a gestao publica;

ll. formar profissionais capazes de atuar com dinamismo nas

transformagdes no ambito interno e externo das organizacdes;

IV. capacitar o estudante para enfrentar os desafios e as peculiaridades
locais e regionais préprias do setor publico, considerando a fungao social
que deve exercer, por meio de formacao solida que lhe dé um
embasamento de cultura geral, complementado com a visao holistica de

suas realidades nas dimensdes humanistica e técnica;

V. preparar o aluno para atuar como gestor publico, envolvendo-se com
decisdes, estratégias, buscando incorporar os padroes de exceléncia da
administracdo publica em todo o mundo frente as mudancas e o

compromisso com a preservagao do meio ambiente e a sustentabilidade;

VI. preparar liderangas para a administracdo publica, gerar novos
empreendedores e capacitar profissionais ja inseridos no mercado para

atuag&o na gestao publica;

VIl. despertar no profissional o interesse de capacitar-se como gestor publico
empreendedor, gerente e técnico preparado para enfrentar os mais
diferentes desafios e necessidades da sociedade, com lideranca,
iniciativa e criatividade para interferir na realidade, antecipando-se aos

fatos ou adequando-se as novas tendéncias.

9.4- Perfil do egresso

O curso de Administragdo Publica da Universidade Federal de Juiz de Fora
esta organizado visando a formagdo de profissionais com perfil aderente aquele
demandado pelas organizagdes publicas contemporaneas, permitindo, por meio de
disciplinas obrigatorias, dos temas contemporaneos da gestdo publica, do estagio
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supervisionado e do TCC, a formag&o de competéncias que preparem o egresso para

os desafios da gestao publica.

As organizagdes publicas modernas buscam 0 administrador generalista,
notadamente um agente de mudangas, que gere novos conhecimentos e caminhos
para o aprimoramento e o desenvolvimento socioecondmico, politico, técnico e
cultural. Em outras palavras, um profissional detentor de amplo conhecimento,
consciente da continua necessidade de aprofundamento do tema da Administragéo
Publica e atualizacdo das interfaces entre esta e outras éreas, uma vez que, qualquer

que seja o objeto de trabalho, ele estara inserido no contexto integral da sociedade.

Para atender as expectativas da sociedade, o curso de Bacharelado em
Administracao Publica procura formar profissionais de competéncia solida e atual, em
condicoes plenas de atuagéo eficiente e eficaz, preocupados com a relevancia social
do produto de seu trabalho, apresentando habilidades para proatividade e criatividade;
raciocinio légico, critico e analitico; visao sistémica e estratégica para negociagoes,

tomada de decis3o, lideranga e trabalhos em equipe.

O curso de Bacharelado em Administragdo Publica proposto pela UFJF
devera propiciar formagdo humanista e critica de profissionais e pesquisadores,
tornando-os aptos a atuar como politicos, administradores, gestores publicos ou
assessores no setor publico estatal e ndo estatal, nacional e internacional, e analistas
e formuladores de politicas publicas. Sendo assim, o curso devera possibilitar as

seguintes competéncias e habilidades:

I reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as

organizagdes e as politicas publicas;

II. apresentar solugbes para processos complexos, inclusive de forma

preventiva;

. desenvolver consciéncia quanto as implicagbes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreensdo do ethos republicano e

democratico, indispensavel a sua atuagao;
IV. estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do

processo de formulagéo de politicas, programas, planos e projetos publicos
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e para desenvolver avaliagdes, analises e reflexdes criticas sobre a area

publica;

expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicagao
adequadas aos processos de negociagdo € as comunicagdes

interinstitucionais;

ter iniciativa, criatividade, determinagéo e abertura ao aprendizado

permanente e as mudancas;

atuar como ator consciente e critico de sua realidade.

O perfil do egresso previsto contempla a capacidade deste em:

.

VI

atuar e desenvolver atividades especificas da gestdo nas organizagoes
publicas e participar da elaboracéo, do planejamento, da coordenagédo e do

controle de politicas publicas;

compreender de forma sistémica o meio social, politico, econdmico e
cultural em que esta inserido e assim tomar decisbes em um contexto
diversificado e interdependente da &rea publica, promovendo ©

estreitamento das relagdes entre Governo e sociedade civil;

empreender e promover transformacgdes de conteudo interdisciplinar,
compreendendo a necessidade do continuo aperfeigoamento profissional e
do desenvolvimento da autoconfianga, participando da modemizacgao e
inovacdo das estruturas e funcionamento do servico publico e de sua

funcéo social;
expressar-se e comunicar-se com clareza e assertividade;

promover com determinacao e vontade politica e administrativa a educacao

continuada de servidores publicos;

liderar processos de mudanca das desigualdades e de exclusao economica

e social;
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VII. adequar os recursos financeiros, fisicos e tecnoldgicos visando ao bem-
estar coletivo e promover processos democraticos participativos no ambito
estatal que possibilitem a iniciativa e o desenvolvimento pleno das pessoas

e da sociedade;

VIIl. reconhecer e definir problemas, equacionar solugbes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagbes nos processos organizacionais,
atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer,

em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de deciséo;

IX. refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo de servigcos
publicos, compreendendo sua posi¢ao e fungdo na estrutura produtiva sob

seu controle e gerenciamento;

X.  desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores
quantitativos e qualitativos presentes nas relagdes formais e causais entre
fenébmenos produtivos, administrativos e de controle em diferentes

contextos organizacionais e sociais; e

Xl. elaborar, implementar e consolidar projetos, realizar consultoria e auditoria,

elaborar pareceres e pericias administrativas em organizagées publicas.

9.5- Organizacao curricular

A estrutura curricular do curso contempla disciplinas cujos conteudos, de
formacdo basica, profissional e complementar, revelam as inter-relagbes das
dimensoées da realidade publico-privado, nacional-internacional e das esferas federal,
estadual e municipal, numa perspectiva histérica e contextualizada de sua
aplicabilidade no ambito das organizagbées e do meio, utilizando tecnologias
inovadoras, e comprometem-se com os valores publicos e o desenvolvimento
nacional, assim como com a redugdo das desigualdades e o reconhecimento dos
desafios derivados da diversidade regional e cultural.

Os conteudos de formagdo basica contemplam:
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l. assuntos relacionados a caracteristica multidisciplinar da area Publica,
articulando contetidos de Administracdo, de Ciéncias Contabeis, de

Ciéncia Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia;

Il.  estudos antropolégicos, filosoficos, psicolégicos, ético-profissionais, bem

como os relacionados as Tecnologias da Comunicagao e da Informagao;
lll. acapacidade de leitura, escrita, expressao e comunicagao; e

IV. as diferentes areas disciplinares, a realidade histérica e contemporanea da

sociedade e do Estado brasileiro.
Os contetidos de formacgéo profissional contemplam:
I estudos sobre governos e politicas publicas comparadas;
il. estudos metodolégicos, abrangendo estudos quantitativos e qualitativos;

lll. disciplinas de contetido profissional abordadas de forma a nao dissociar o

ensino da pesquisa e da extensao.

Os conteudos de formagdo complementar contemplam estudos de carater
transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando, por meio
das disciplinas Temas Contemporaneos na Gestao Publica e das atividades

complementares.

As disciplinas eletivas integrardo um dos Conteudos de Formacao descritos

acima.

9.6- Carga horaria

A carga horaria total do curso compieta 3.120 horas.

9.7- Matriz curricular

A matriz curricular foi elaborada em conformidade com a Resolugéo do

Conselho Nacional de Educacdo (CNE), n. 1, de 13/01/2014, que institui as Diretrizes
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Curriculares Nacionais do curso de graduagdo em Administragdo Publica,

bacharelado. Os componentes curriculares desta matriz estdo distribuidos em oito

modulos e sao de natureza:

Obrigatéria — contetidos considerados minimos para a formacdo em
Administracdo Publica, incluida a carga hordria destinada ao TCC (120
horas) e ao Estagio Supervisionado (180 horas), totalizando 2.850 horas;

Optativa — compreende as disciplinas de Direito e Legislacdo Tributaria,
Gestéo de Operacdes e Logistica |, Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
Marketing e Sociedade, Redagéo Oficial e Topicos Especiais de Gestéo
Municipal. Desse conjunto de disciplinas, o aluno devera cursar e ter
aproveitamento em 3 disciplinas, cada uma com 30 horas, totalizando 90

horas. Essas disciplinas deverao ser ofertadas nos Modulos lil, IV e VIII;

Eletiva — contelidos que remetem a temas emergentes, possibilitando um
enriquecimento  cultural efou aprofundando a atualizagdo de
conhecimentos especificos, bem como adequacgédo da formagéo do gestor

publico a demanda regional, totalizando 60 horas;

Atividades Complementares — demais atividades do curso totalizando 120

horas, conforme regulamento préprio de cada Ipes.

A distribuicdo da carga horaria para integralizagéo do curriculo do Curso de

Bacharelado em Administragdo Publica esta representada a seguir:

Quadro 2 — Resumo de distribui¢ao da carga horaria

Conteudos Créditos - - Carga horaria %

Disciplinas obrigatorias 174 2.550 82

- Contetdos de Formagéao Basica (FB) 46 690 22

- Contetdos de Formagéo Profissional (FP) 118 1.770 56
- Conteddos de Formagdo Complementar (FC) 6 90 13

Conteudos Carga horaria
Demais disciplinas 8 150 5
- Disciplinas eletivas 4 60 2
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- 3 Disciplinas optativas 6 90 3

TCC 8 120 4

_Estagio Supervisionado ' 12 180 [

Atividades Complementares 8 120 4
Carga horaria total do Curso 208 3.120 100

As disciplinas que integram a matriz curricular do curso de Administragao

Publica da UFJF estdo especificadas no Quadro 3:

Quadro 3 — Matriz curricular do curso de Bacharelado em Administracao

Publica

Disciplina N.CR C.H. Conteudo Natureza

i ggmr}is:]rigiéo de Recursos Materiais e i a0 . Geral | Obrigatéria
2 | Andlise e Avaliacdo de Politicas Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
3 | Auditoria e controladoria 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
4 | Administracdo Publica 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
5 | Administracdo Publica Brasileira 4 60 FP Pub. Obrigatéria
6 | Cidadania e Direitos Sociais no Brasil 2 30 FB Geral| Obrigatdria
7 | Ciéncia Politica 2 30 FB Pub. | Obrigatoria
8 | Contabilidade Aplicada ao Setor Pdblico 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
9 | Contabilidade Geral 4 60 FB Geral | Obrigatoria
10 | Cooperacéo Internacional 4 60 FP Geral | Obrigatéria
11 | Decisao e Informacado na Gestao Publica 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
12 | Direito Administrativo 4 60 FB Pub. Obrigatéria
13 | Direito e Legisiagdo Tributdria 2 30 FB Pub. Optativa
14 | Economia Brasileira 4 60 FB Geral | Obrigatéria
15| Empreendedorismo governamental 2 30 FP Pub. Obrigatéria
16| Estatistica Aplicada a Administracdo 4 60 FP Geral | Obrigatdria

36
Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP



17| Estratégia nas Organizacdes Publicas 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
18| Filosofia e Etica 4 80 FB Geral | Obrigatéria
19| Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 4 60 FP Geral | Obrigatoria
20| Gestao da qualidade no Setor Pdblico 2 30 FP Pub. | Obrigatoria
21| Gestdo de Operagdes e Logistica | 2 30 FP Geral Optativa

22| Gestido de Pessoas no Setor Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
23| Gestao de Projetos Publicos 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
] Soca0 oF eekiesias Cooperasao na 2 | 20 Fp | Pub. | Obrigatéria

Disciplina : .H. Conteudo Natureza

25| Gestdo do Conhecimento 4 60 FP Pub. Obrigatéria
26| Gestao Social e Participagao Popular 4 60 FP Geral | Obrigatoria
27| Governo Eletrénico 2 30 FP Pub. | Obrigatoria
28| Inovagdo na Administragdo Pablica 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
29/ Instituicdes de Direito Publico e Privado 4 60 FB Geral | Obrigatéria
30| Introdugéo a EaD 2 30 FC Geral | Obrigatodria
31| Introdugé@o a Economia 4 60 FB Geral | Obrigatéria
32| Licitagdo, Contratos e Convénios 4 60 FP Pub. Obrigatéria
33| Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) 2 30 FB Geral Optativa

34| Macroeconomia 4 60 FB Geral | Obrigatoria
35| Marketing e Sociedade 2 30 FB Geral Optativa

36| Matematica Financeira 2 30 FP Geral | Obrigatoéria
37| Matematica para Administradores 4 60 FP Geral | Obrigatéria
38 X;ﬁﬁ?;ﬁ%‘;ﬂe Esoadopesqisanm | 60 FP Geral | Obrigatéria
39| Métodos e técnicas de estudos 2 30 FB Geral | Obrigatdria
40| Negociacao e Arbitragem 4 60 FP Geral | Obrigatoria
41| Orcamento Publico 4 60 FP Pub. | Obrigatéria
42| Organizagao, Sistemas e Métodos 4 60 FP Geral | Obrigatoria
43| Planejamento Governamental 4 60 FP Pub. Obrigatoria
44| Politicas Publicas <4 60 FP Pub. | Obrigatdria
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45| Psicologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
46| Redacao Oficial 2 30 FB Geral Optativa
47| Regulacdo de Servigos Publicos 2 30 FP Pub. Obrigatéria
48| Responsabilidade Social e Terceiro Setor 4 60 FP Pub. | Obrigatoria
49| Sociologia Organizacional 4 60 FB Geral | Obrigatéria
EF Disciplina N.CR C.H. Contetudo Natureza
50| Tépicos especiais de gestdo municipal 2 30 FP Pub. Optativa
51| Teoria das Finangas Publicas 4 60 FP Pub. Obrigatoria
52| Teorias da Administragao | 4 60 FB Geral | Obrigatéria
53| Eletivas da Ipes | 2 30 - - Obrigatdria
54| Eletivas da Ipes Il 2 30 - - Obrigatoria
Temas Contemporaneos da Gestdo . .
55| pablica | 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
Temas Contemporéaneos da Gestéo ) )
56| publica Il 2 30 FC Pub. | Obrigatéria
Temas Contemporaneos da Gestéo .
57! publica 111 2 30 FC Pub. Obrigatéria
58| TCC | 4 60 - - -
58| TCC I 4 60 - - -

Legenda: CR — Créditos; FB — Contelidos de Formagdo Basica; FP — Contelidos de Formacao Profissional.

(*) Sugere-se que a disciplina Introducdo a EaD seja ofertada como primeira atividade do curso, sendo esta
uma iniciativa para facilitar a ambientacio do aluno.

9.8- Conteudo programatico

O ementario das disciplinas, que registra os contelidos programaticos, esta

definido no Anexo 2.

9.9- Disciplinas eletivas

Sao disciplinas ofertadas a partir do Modulo VI, cujos conteldos

remetem a temas emergentes, que possibilitem enriquecimento cultural e/ou
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aprofundar ef/ou atualizar conhecimentos especificos, bem como adequar a
formacao do gestor publico @ demanda regional. Os alunos devem escolher as

disciplinas eletivas dentre as que ja sao ofertadas pela Ipes.

9.10- Temas Contemporaneos na Gestao Publica

Para a formacdo integral do profissional da Administracéo Publica ha
também, na estrutura curricular do curso, as disciplinas Temas Contemporaneos

na Gestao Publica, com as ementas a serem definidas por cada Ipes.

Espera-se que, nessas disciplinas, possam ser tratadas questoes

emergentes, regionais e de atualizagdo relacionadas a gestéo publica.

9.11- Estagio Supervisionado

O estagio supervisionado totaliza 180 horas e sera cumprido de acordo com
o Regimento de Estagio do Curso de Administragdo Publica da UFJF, observados os
regulamentos normativos da instituicdo e o conjunto normativo legal que rege o tema.
E uma atividade que devera ser estruturada de acordo com a Resolugao CNE
001/2014, que estabelece as diretrizes curriculares do curso de Administragdo

Publica, bacharelado, em especial em seu artigo 7.

9.12- Atividades Complementares

As atividades complementares compreendem 120  horas,
correspondentes a 4% da carga horaria total do curso, e seréo regulamentadas
pela UFJF.

A oferta das atividades sera de livre escolha de cada Ipes, mediante

regulamento préprio. Dentre as atividades, sugerem-se:

¢ Oficinas com o objetivo de aplicar os conhecimentos teéricos, propiciando

vivéncias praticas no uso dos métodos e instrumentos da gestao publica.

39
Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP



Devem ser aplicadas de forma presencial, podendo ser realizadas em

cada Modulo ou concentradas em Modulos especificos.

o Palestras cujos temas permeiam a gestao publica.
¢ Visitas Técnicas.

¢ Demais atividades previstas no RAG e no contexto da flexibilizagao curricular.
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10- Estrutura Administrativo-Pedagégica

Estamos vivendo um periodo historico de “crise”, de ‘transigao”, cujos
modelos e paradigmas tradicionais de compreensao e explicacéo da realidade estdo
sendo revistos engquanto outros estdo emergindo. As teorias classicas no campo da
educagdo e da Administragcdo ndo dao mais conta da complexidade dos fendmenos
contemporaneos e, especificamente, das praticas no campo dos processos de ensinar

e aprender e da Administragcao Publica.

Os atuais paradigmas educacionais falam da necessidade da participagao, da
construgdo do conhecimento, da autonomia de aprendizagem, de curriculo aberto, de
redes de conhecimentos, da interconectividade dos problemas e das relagcdes. No
campo da Administracdo, fala-se de proé-atividade, de empowerment, de gestao do
conhecimento, de ética, de responsabilidade social, de inclusdo, de “Estado

Necessario”, entre outros.

A EaD, nesse sentido, oferece possibilidades de novas praticas educativas e
sociais, por suas caracteristicas e sua forma de organizar o ensino, a aprendizagem
e os processos formativos profissionais. Para tal, exige uma organizagdo de apoio
institucional e uma mediagdo pedagdgica que garantam as condigdes necessarias
a efetivagdo do ato educativo. Pois, na EaD, quem ensina ndo € um professor, mas
uma instituicdo, uma “instituicdo ensinante”. Trata-se de uma agdo mais complexa e
coletiva, em que todos 0s sujeitos do processo ensino-aprendizagem estao envolvidos
direta ou indiretamente: da equipe que concebeu e construiu o PPC aos estudantes e
orientadores — sujeitos ativos na implementacao de tal projeto; de quem vai conceber
e elaborar o material didatico até quem ira cuidar para que ele chegue as méos do
estudante, do coordenador de curso e dos professores formadores ao orientador
(tutor); do autor ao tecnologo educacional (instrucional designer); do editor ao artista
grafico (web designer) etc. Por isso, a modalidade de EaD deve ser pensada e
implementada pela “instituicdo ensinante” numa perspectiva sistémica e colaborativa.
A metafora da rede traduz bem essa nova visdo da organizagao do trabalho

pedagogico.

O Curso de Bacharelado em Administragdo Publica a distancia possui o

envolvimento dos seguintes atores:
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Bacharelado em Administracdo Publica, modalidade a distancia-BAP



e o0 estudante: estudante matriculado no curso e que ira estudar “a distancia’,

o professores autores: responsaveis pela produgdo dos materiais didaticos
(impressos e/ou em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs),

o professores formadores: responsaveis pela oferta de determinada disciplina
NO Curso;

o professores pesquisadores: ligados ao programa de pos-graduacao da Ipes,
ou com projeto especifico, com a fungéo de acompanhar o desenvolvimento do
curso para monitorar e avaliar todo o sistema, ou alguns de seus subsistemas,
para contribuir no processo de reconstrugdo da caminhada da instituicdo na
modalidade a distancia;

e tutores: bacharéis em Administragdo, ou em areas afins. Eles tém a funcdo de
acompanhar, apoiar e avaliar os estudantes em sua caminhada. Recebem
formacdo em EaD antes de iniciarem suas atividades e ao longo do curso, sob
a supervisdo de um coordenador de “tutoria’; e

e equipe de apoio tecnoldgico e de logistica: com a fungdo de viabilizar as
acdes planejadas pela equipe pedagogica e de produgdo de material didatico.

10.1- Equipe Multidisciplinar

A equipe multidisciplinar que atuara no curso & composta de corpo docente,
tutores e pessoal técnico-administrativo, este udltimo com fungbes de apoio
administrativo e técnicas para producédo e manutengao das TIC utilizadas no curso.
Essa equipe sera composta por profissionais de varios 6rgéos da UFJF, em especial
da Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC) e do Centro de Ensino

a Distancia (Cead).

10.2- Programa de Capacitacéo e Atualizagao da Equipe Multidisciplinar

A capacitacdo dos profissionais envolvidos ocorrera conforme programacao
da UFJF e oferta pelo Cead. A demanda pelo curso de Administragdo Publica na

42
Bacharelado em Administragdo Publica, modalidade a distancia-BAP



capacitagéo e atualizagdo do corpo docente e dos seus tutores seguira o calendario

de cursos ofertados pelo Cead e sua equipe pedagdgica.

10.3- Docentes que participam da Gest&o do Curso

O atual quadro de gestores do curso obedece a determinacao da
CAPES de selecionar, por meio de editais publicos, todos 0os membros da
equipe multidisciplinar do curso. Sendo assim, o Anexo 3 apresenta os

docentes que participam do curso.
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11- Infraestrutura e Processo de Gestio Académico-
Administrativa

A Educagéo a Distancia, embora prescinda da relagéo face a face em todos
0s momentos do processo ensino-aprendizagem, exige relagdo dialdgica efetiva entre
estudantes, professores formadores e orientadores. Por isso, imp&e uma organizacdo
de sistema que possibilite o processo de interlocucdo permanente entre os sujeitos da
agao pedagogica.

Entre os elementos imprescindiveis ao sistema esto:

* aimplementac&o de uma rede que garanta a comunicagao entre os sujeitos do
processo educativo;

* aprodugdo e organizacdo de material didatico apropriado & modalidade:;

® 0s processos de orientagéo e avaliagdo proprios;

e 0 monitoramento do percurso do estudante; e

* a criagdo de ambientes virtuais que favorecam o processo de estudo dos
estudantes.

Para o curso de Administragdo Publica, na modalidade a distancia, a estrutura
€ a organizagdo do sistema que da suporte a acao educativa preveem rede

comunicacional e produgdo de material didatico.

Rede Comunicacional

Torna-se necessario o estabelecimento de uma rede comunicacional que
possibilite a ligagdo dos varios Polos com a Ilpes e entre eles. Para tanto, é
imprescindivel a organizagéo de estrutura fisica e académica na Ipes, com a garantia
de:

® manutengcao de equipe multidisciplinar para orientacdo nas diferentes

disciplinas/areas do saber que compdem o curso:
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e designagdo de coordenador que se responsabilize pelo acompanhamento
académico e administrativo do curso;

e manutengao dos nucleos tecnologicos na (Ipes) e nos Polos, que deem suporte
a rede comunicacional prevista para o curso; e

* organizagdo de um sistema comunicacional entre os diferentes Polos e a (Ipes).

Produgdo de Material Didatico

O material didatico configura-se como dinamizador da construcao curricular e
balizador metodolégico. Atualmente, o material didatico basico do curso de
Bacharelado em Administracdo Publica encontra-se disponivel no repositério indicado
pela Capes, acessivel a todas as Ipes participantes do programa, com exce¢ao das
disciplinas Temas Contemporaneos na Gestdo Publica, que, devido a suas
especificidades, ficarao a cargo de cada Ipes.

11.1- Sistema de Tutoria

A tutoria no curso de Bacharelado em Administracdo Publica, como
componente fundamental do sistema, tem a funcéo de realizar a mediacdo entre o
estudante e o material didatico de curso. Nesse sentido, o tutor ndo deve ser
concebido como sendo um “facilitador’ da aprendizagem, ou um animador, ou um

monitor.

A tutoria € um dos elementos do processo educativo que possibilita a
ressignificacdo da educag&o a distancia, por possibilitar o rompimento da nogéo de
tempo/espago da escola tradicional. O processo dialogico que se estabelece entre
estudante e tutor deve ser Unico, e o tutor, paradoxalmente ao sentido atribuido ao
termo “distancia’, deve estar permanentemente em contato com o estudante,
mediante a manutengdo do processo dialogico, em que o entorno, o percurso, as
expectativas, as realizagées, as duvidas e as dificuldades sejam elementos

dinamizadores desse processo.
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Na fase de planejamento, o tutor deve participar da discussao, com 0s
professores formadores, a respeito dos conteudos a serem trabalhados, do material
didatico a ser utilizado, da proposta metodolégica, do processo de acompanhamento
e avaliagdo de aprendizagem, dos Temas Contemporaneos e do Estagio

Supervisionado.

No desenvolvimento do curso, o tutor é responsavel pelo acompanhamento e
pela avaliagdo do percurso de cada estudante sob sua orientagdo: em que nivel
cognitivo se encontra, que dificuldades apresenta, se ele se coloca em atitude de
guestionamento reconstrutivo, se reproduz o conhecimento socialmente produzido
necessario para compreensao da realidade, se reconstroi conhecimentos, se é capaz
de relacionar teoria-pratica, se consulta bibliografia de apoio, se realiza as tarefas e
exercicios propostos, como estuda, quando busca orientacdo, se ele se relaciona com
outros estudantes para estudar e se participa de organizagdes ligadas a sua formacao

profissional ou a movimentos sociais locais.

Além disso, o tutor deve, nesse processo de acompanhamento, estimular,
motivar e, sobretudo, contribuir para o0 desenvolvimento da capacidade de

organizagao das atividades académicas e de aprendizagem.

Por todas essas responsabilidades, torna-se imprescindivel que o tutor tenha
formacado especifica, em termos de aspectos politico-pedagogicos da educagao a
distancia e da proposta tedrico metodologica do curso. Essa formagao deve ser

oportunizada pela Ipes antes do inicio do curso e ao longo do curso.
Como meios para interlocugéo, poderao ser utilizados:

e ambiente virtual, com recursos de férum, chat, biblioteca virtual, agenda,
repositério de tarefas, questionarios, recursos de acompanhamento e controle
de cada estudante, entre outros;

e videoaulas;

o telefone;

¢ redes sociais;

e aplicativos de troca de mensagens instantaneas;

e e-mail e

o demais materiais didaticos disponibilizados em diversas midias.
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11.2- Encontros presenciais

Os encontros presenciais serdo motivos de amplo planejamento envolvendo
0s atores pedagdgicos e administrativos dos subsistemas do Curso. Entre as
atividades a serem contempladas, incluem-se avaliagdo do desempenho discente,
apresentacao de palestras, aulas, pesquisas desenvolvidas, defesa de TCC, visitas
técnicas e integragdo social da comunidade académica, devendo, essa pratica, ser
amplamente incentivada junto & comunidade académica por parte de todos os atores

envolvidos no processo.

Cabe esclarecer que os encontros presenciais acontecerdo de acordo com a
disponibilidade de recursos e a necessidade de cada disciplina. Paralela e
adicionalmente, os encontros acontecerdo também para a aplicagdo de provas
presenciais nos polos, como também para a apresentacdo de trabalhos elaborados
pelos discentes.
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12- Avaliacio Institucional e Avaliacdo da Aprendizagem

12.1- Avaliagao Institucional

A avaliacdo é entendida como atividade politica que tem por fungdo basica
subsidiar tomadas de decisdo. Nesse sentido, pressupde ndo apenas analises e
reflexdes relativas a dimensdes estruturais e organizacionais do curso, numa
abordagem didatico-pedagdgica, como também dimensdes relativas aos aspectos
politicos do processo de formagdo de profissionais no campo da Administragao
Publica.

Entre os aspectos de maior significagdo para o processo de tomada de
decisdes relativas ao curso, destacam-se: a avaliagdo da proposta curricular; a
avaliacdo da aprendizagem; a avaliagdo do material didatico; a avaliagdo da
orientagao; a avaliagdo do sistema comunicacional da EaD; e a avaliagéo do impacto

do curso na formagéo de profissionais no campo da Administragdo Publica.

12.2- Avaliagcd@o dos Subsistemas de EaD

A avaliagédo dos subsistemas de EaD presentes no curso de Administragao

Publica tem por objetivo controlar e aprimorar as etapas do processo pedagogico para
garantir o alcance dos objetivos propostos para o curso. Para tanto, sera aplicada
avaliacdo 360 graus, de forma continuada, realizada por todos os atores do processo
ensino-aprendizagem, entre eles: estudantes, professores tutores, professores
conteudistas, professores formadores e coordenador do curso, contemplando os

seguintes aspectos:
e desempenho do estudante;
e desempenho dos professores tutores;
© desempenho dos professores formadores;

e adequacao do sistema de tutoria;
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® adequagdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

° qualidade do material impresso e da multimidia interativa;
® qualidade e adequacdo do atendimento administrativo;

® desempenho da coordenacgao do curso; e

° eficacia do programa.

Como instrumentos de avaliacdo seréo utilizados desde relatérios mensais
produzidos pela coordenacdo de tutoria e pelos tutores, passando por reunides
periédicas com o corpo docente, até uma avaliagdo que compreende todos os
envolvidos no curso (alunos, tutores, professores e demais servidores da UFJF).

A estrutura de EaD projetada para o curso possibilita a integragéo das agées
dos atores de EaD, permitindo controle e sinergia no processo ensino-aprendizagem,
assim como a pratica de acompanhamento efetivo do estudante e sua avaliacdo em
dimensa&o sistémica e continuada.

Os resultados das avaliagbes deverdo ser utilizados com a funcdo de
retroalimentar os subsistemas de EaD, objetivando o aprimoramento e novos
patamares de qualidade e eficacia.

12.3- Avaliagdo de Aprendizagem

O processo de avaliacao de aprendizagem na EaD, embora se sustente em
principios analogos aos da educagio presencial, requer tratamento e consideracées
especiais em alguns aspectos.

Primeiro, porque um dos objetivos fundamentais da EaD deve ser o de obter
dos estudantes ndo a capacidade de reproduzir ideias ou informacdes, mas, sim, a
capacidade de produzir e reconstruir conhecimentos, analisar e posicionar-se

criticamente frente as situacdes concretas que se lhes apresentem.

Segundo, porque, no contexto da EaD, o estudante nao conta, comumente,
com a presenga fisica do professor. Por esse motivo, € necessario desenvolver
metodo de estudo individual e em grupo, para que o académico possa:
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* buscar interagio permanente com os colegas, os professores formadores e os
orientadores todas as vezes que sentir necessidade:
* obter confianga e autoestima frente ao trabalho realizado: e

* desenvolver a capacidade de analise e elaboragéo de juizos proprios.

O trabalho do autor, ao organizar o material didatico do curso de
Administragdo Publica, é levar o estudante a questionar aquilo que julga saber,

principalmente, para que questione os principios subjacentes a esse saber.

Nesse sentido, a relacdo teoria-pratica coloca-se como um imperativo no
tratamento dos contetidos selecionados para o curso de Administragdo Publica, e a
relagdo intersubjetiva e dialogica entre professor-estudante, mediada por textos, é

fundamental.

Um aspecto relevante no processo de avaliagdo de aprendizagem é analisar
a capacidade de reflex3o critica do aluno frente a suas proprias experiéncias, a fim de
que possa atuar dentro de seus limites sobre o que o impede de agir para transformar
aquilo que julga limitado no campo da Administracdo Publica.

E importante desencadear um processo de avaliagdo que possibilite analisar
como se realiza ndo apenas o envolvimento do estudante no seu cotidiano, mas
também como se realiza o surgimento de outras formas de conhecimento, obtidas de
sua pratica e de sua experiéncia, a partir dos referenciais tedricos trabalhados no

curso.

As avaliacées do desempenho do estudante sero regidas pelo Regimento
Académico de Graduagao (RAG) da UFJF.
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13- Processo de Comunicagao-interacéo entre os participantes

Em raz&o de uma das principais caracteristicas da EaD, a dupla relatividade
do espago e do tempo, é importante o uso de ferramentas que operacionalizem o
processo de comunicagio e a troca de informagédo nas suas formas sincrénica e

diacrénica.
As ferramentas utilizadas nos processos de comunicagao sincrénica serao:

* Ferramenta Chat do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA);
o Telefone:;

e Web conferéncia.
Como processos de comunicacao diacrénicos, serdo utilizados:

e Ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem, como Férum, Tarefas,
entre outros;
e Videos-aulas:

e E-mail

Cada turma tera acesso a estrutura de comunicagao sincrénica e diacrénica
e sera orientada pelo tutor sobre a forma e os momentos de uso de cada uma delas.

Como sujeito que participa ativamente do processo avaliativo, o estudante
sera informado por seu tutor e pelo professor formador sobre o que esta sendo
avaliado, a partir de que critérios, se a atividade que |he é proposta é objeto de

avaliagdo formal, o que se espera dele naquela atividade etc.

Em outras palavras, a postura de avaliagéo assumida no processo de ensino-
aprendizagem do curso de Administracdo Publica pressupée, por um lado, a
compreensao do processo epistémico de construgao do conhecimento e, por outro, a
compreensao da agdo de avaliar como processo eminentemente pedagdgico de
interagdo continua entre estudante-conhecimento-tutor-professor formador.
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1© MODULO

2° MODULO

ANEXO A - Sugestao de Fluxo

3° MODULO

4° MODULO

5° MODULO
390 h/a

6° MODULO

390 h/a

7° MODULO
390 h/a

8° MODULO
330 h/a

360 h/a

390 h/a

390 h/a

360 h/a
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